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  الايٍ انسٍثزاًَ انعزالً واثزِ فً لىج انذونح

 
 ياجذ صذاو سانى  .و.دأ.

 انعزاق، جايعح يٍساٌ، كهٍح انرزتٍح الاساسٍح، لسى انجغزافٍح

 magidsaddamsalim@uomisan.edu.iqانثزٌذ الانكرزوًَ: 

 

 خصانًه
ِٓ  اٌغ١جشأٟالآِ رؾم١ك ٠ؼذ ، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ِىزغجبرٙب أْ اٌمٛح اؽذٜ ٚعبئً ٚأدٚاد اٌذٚي ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب

ص٠بدح اٌٛػٟ  ِٓ خلاي ،فٟ اٌؼشاق اٌزٟ رّظ لٛح اٌذٌٚخ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ د الا١ِٕخ اٌّؼبفشحاٌزؾذ٠ب

٠ّزٍه آ١ٌبد رٛظ١ف اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ ٠قجؼ أوضش لذسح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٗ  لاْ ِٓ، اٌّزؾممخ ثبٌّخبهش اٌغ١جشا١ٔخ

د أؼىبعبرٙب فٟ سثو اٌّقبٌؼ ٚاٌزؤص١ش فٟ اداء اٌفبػ١ٍٓ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٙزٖ اٌج١ئخ، فىبْ ٌضٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلا

اٌلاصِخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌزقذٞ  ّشاوضالبِخ اٌفٟ ٚاٌغؼٟ اٌم١ِٛخ ٌٍذٚي ثبٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٙب، 

رم١١ُ اٌخطش، ٚرٕف١ز رذاث١ش ٌزخف١ف الأصش، ٚاداسح إٌزبئظ  وزٌه٠ٚؾىً  ،لاخزشاق الآِ اٌؼشالٟ ٌّب ٠مغ ِٓ ؽٛادس

ػٓ  خش٠تالزقبد اٌذٌٚخ ِٓ اٌزع١بعخ ٚػٍٝ ؽّب٠خ اٌّغبػذح  فٟثشٔبِظ ٚهٕٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ.  عضءاً ِٓ أٞ

 .اٌّخزٍفخ هش٠ك اٌّغبّ٘خ فٟ اعزّشاس٠خ اٌزخط١و ػجش اٌمطبػبد
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ABSTRACT 
   Power is one of the means and tools of countries to achieve their goals and preserve 

their achievements. Achieving cyber security is one of the contemporary security 

challenges affecting the power of the political and economic State in Iraq. by 

increasing awareness of cyber risks, because those who have the mechanisms to 

employ cyber power become more able to achieve their goals and influence the 

performance of actors using this environment The information and communication 

revolution has had its consequences in linking the national interests of States to critical 

infrastructure and in seeking to establish required  centers that could be used to 

confront breaching incidents of Iraqi security, Risk assessment, implementation of 

mitigation measures and results management are also part of any national cyber 

security program. To help protect the State's policy and economy from sabotage by 

contributing to the continuity of planning across different sectors.                                 

. cyber security ,Strategy, national security, cyber space:Keywords 
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 انًمذيح:

ؼقش اٌغ١جشأٟ، ِٓ خلاي خٍك اٌ ظٙٛسثذا٠خ اٌؼبٌُ أسعبء فٟ ٚظٙٛس الأزش١ٔذ  ٙبئٍخوبْ ٌضٛسح اٌّؼٍِٛبد اٌ

( امبفخ اٌٝ اٌفنبء الاسمٟ ٚاٌجؾشٞ ٚاٌغٛٞ، Cyber space) اٌفنبء اٌغ١جشأٟ رؼشف ةث١ئخ عذ٠ذح 

اٌمٛح  ِٕٙبي عذ٠ذح ِٓ لٛح اٌذٌٚخ ٚبؽىأفخ ِغ ثشٚص بافجؼ ٠ئصش فٟ إٌظبَ اٌذٌٟٚ خ اٌغ١جشأٟ ٚاٌفنبء

اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ رٛصػذ ٚأزؾشد ث١ٓ ػذد أوجش ِٓ اٌفبػ١ٍٓ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ، ِب عؼً اٌفنبء 

صٛسح ؽبٍِخ فٟ  ثزٌه أؽذصذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلادفمذ  اٌغ١جشأٟ ِغبلا عذ٠ذا ٌٍقشاع ث١ٓ اٌذٚي.

ع١ّغ ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح، فؼٍٝ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ وبْ ٌٙب الاصش اٌىج١ش ػٍٝ عٍٛن الافشاد ٚاٌّغزّغ، ٚأزؾبس ؽبلاد 

اٌزٛافً ث١ٓ ِغّٛػبد ثؾش٠خ ِخزٍفخ ػٓ هش٠ك ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ػجش الاعٙضح اٌؾذ٠ضخ ِٓ اٌّٛثب٠ً 

ػٍٝ الأزمبي اٌغش٠غ ٔؾٛ الالزقبد اٌشلّٟ اٌؾذ٠ضخ بػذد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾٛاع١ت. ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزقبدٞ ع

فٟ لطبػبد  ع١خٌٕٛٛرؾم١ك ٔغبػ وج١ش فٟ اداسح الاػّبي ثبلامبفخ اٌٝ رضا٠ذ اعزخذاَ الاثزىبساد اٌزىخلاي ِٓ 

رضا٠ذد  رٌه ِمبثًاٌخذِبد اٌّقشف١خ ٚاٌّب١ٌخ، فٟ ٚاٌغ١بؽخ ٚ ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ الزقبد٠خ ؽ٠ٛ١خ ِٕٚٙب اٌطبلخ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ِٓ خلاي عشلخ الاِٛاي ٚإٌقت  اعزخذاَ وٍّب صاد ،اٌّخبهش ٚاٌغشائُ

ٚالاؽز١بي ٚاٌزخط١و ٌؼ١ٍّبد اس٘بث١خ ٚرش٠ٚظ الاؽبػبد ٚالاخجبس اٌّض٠فخ. ٚػٍٝ ٘زا إٌؾٛ ٠ّىٓ اػزجبس الآِ 

ش اٌؾذ٠ش ٚاٌزٟ لارؾًّ فمو اٌغٛأت اٌؼغىش٠خ، ثً ٠ٛاوت اٌغ١جشأٟ اػٍٝ رؾذ٠بد الآِ اٌمِٟٛ ٌٍذٚي فٟ اٌؼق

ّفَٙٛ ثرذفك اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ف١ٙب ِٓ  اٌزىٌٕٛٛع١ب  دخٍذوً اٌزٙذ٠ذاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ ػٓ هش٠مٙب 

اق اٌّٛالغ اٌؾى١ِٛخ اٌشع١ّخ زشخبفخ ِغ اخ خطشاٌؾذٚد اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ ِّب ٚمغ ع١بدح اٌذٚي ػٍٝ اٌ

رزؼبًِ اٌغغشاف١ب اٌغ١بع١خ ِغ ٌزٌه . ٚاخزشاق ؽبعجبد اٌؾشوبد ٚالافشاد ّؼٍِٛبرٟ ػٍٝ اٌذٚيٚاٌزغغظ اٌ

اٌزٟ رّش ػجش٘ب ؽشوخ الإٔزشٔذ، ٚاٌزلاػت  رقبياٌىبثلاد اٌجؾش٠خ ِٚؾبٚس ٚٔمبه الارٛص٠غ ؽجىبد الارقبلاد ٚ

 اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزؼشكٚاٌٙغّبد  اٌّؾزًّ ٌٍج١بٔبد ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌج١بٔبد الاعزّبػ١خ ٚاٌج١بٔبد اٌنخّخ،

 .الاخشٜ لذ رىْٛ لبدسح ػٍٝ اخنبع اٌذٚيِٓ خلاٌٙب اٌزٟ  ٌٍذٌٚخاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 :يشكهح انثحث

اد اٌغ١جشا١ٔخ ٚرجب٠ٕذ اصبس٘ب ٚأؼىبعبرٙب فٟ دٚي ذاػذاد ِٚخبهش اٌزٙذ٠ف١ٗ رضا٠ذد  ١َٛفٟ ػقشٔب اٌشلّٟ اٌ

اٌّؾبفظخ ػٍٝ الآِ اٌغ١جشأٟ وجبلٟ اٌمطبػبد الاخشٜ وٛٔٗ ٠ؼضص لٛح اٌذٌٚخ وبْ الاعذس اٌؼبٌُ ، ٚفٟ اٌؼشاق 

 رجشص ِؾىٍخ اٌجؾش:فٍزٌه ش٠خ ٚالالزقبد٠خ اٌؼشال١خ ٚغىِمبثً اٌٙغّبد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌّفبفً اٌؼ

 .؟عهى لىج الايٍ انسٍثزاًَ انعزالًانذونٍح وانًحهٍح ياهى أثز انهجًاخ انسٍثزاٍَح 

  فزضٍح انثحث:
ثؼذ اٌمنبء ػٍٝ اٌزٕظ١ّبد  ،اٌغبٔت الاٌىزشٟٚٔفٟ وض١ش ِٓ اٌغٛأت ِٕٚٙب اٌؼشاق ا١ٌَٛ ٠ّش ثؾبٌخ ػذَ اعزمشاس 

ٌه فٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب زٚو ٚاٌؾمذ الاس٘بث١خ اٌزٟ وبٔذ رغزخذَ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ ثش سٚػ اٌىشا١٘خ

 :خ ثبْ ىٍّؾاٌ ٍٝ عئاياٌجؾش فٟ الاعبثخ ػفٟ ِؼظُ اٌؼ١ٍّبد الاس٘بث١خ. ٚعزىْٛ فشم١خ اٌؾذ٠ضخ 

 عهى لىج انعزاق انسٍثزاٍَح. حفاظالاثز انكثٍز فً اننها هذٌذاخ انسٍثزاٍَح نريىاجهح ااٌ 
اٌذساعبد الاعزشار١غ١خ وؾمً ِؼشفٟ ِؾٛ مّٓ ٠ٕذسط ِٛمٛع اٌجؾش فٟ اٌغغشاف١خ اٌغ١بع١خ  :اهًٍح انثحث

بٌّؾبفظخ ػٍٝ فاٌزٟ اعزبؽذ اٌؼبٌُ ٚافجؼ ومش٠خ فغ١شح.  اٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚصٛسح اٌّؼٍِٛبد اٌىج١شح خبفخ ثؼذ

 الال١ّ١ٍخ.ثبلٟ اٌذٚي الآِ اٌغ١جشأٟ اٌؼشالٟ وبؽذ ِمِٛبد اٌمٛح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼشاق ِغ 

ٍؼشاق ٚرٛم١ؼ ٌأٟ جؾش ٘ٛ اثشاص ٚرٛم١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثً اٌفنبء اٌغ١جشآٌِ ا٘ذاف  :اهذاف انثحث

ػجش رؾخ١قٙب ٌٍٛالغ ٚسفذ  اٌؼلالخ ِبث١ٓ لٛح الآِ اٌغ١جشأٟ ٚالآِ اٌمِٟٛ اٌؼشالٟ ِٓ ِخزٍف اٌغٛأت.

 .ٚاٌّطٍٛة ٌزغبػذ فٟ رى٠ٛٓ سإ٠خ ٚامؾخ ٚثزبٌٟ ارخبر اٌمشاس إٌّبعتٚاٌّئؽشاد الاثؼبد 

 

  (Cyber Security Elements ) الايٍ انسٍثزاًَ: عُاصز: انًثحث الاول
(، ٚوٍّخ ع١جش لار١ٕ١خ الأفً ِٚؼٕب٘ب اٌفنبء اٌّؼٍِٛبرٟ Cyber securityِٓ وٍّزٟ ) عبءالأِٓ اٌغ١جشأٟ 

ٚ٘ٛ رؼج١ش أؽًّ ٚأػُ ِٓ أِٓ اٌّؼٍِٛبد. ٌزا ٠ّىٓ  ،ف١قجؼ اٌّمقٛد ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ أِٓ اٌفنبء اٌّؼٍِٛبرٟ

 غّٛػِم١ٕخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب ٌّٕغ الإعزخذاَ غ١ش اٌٛعبئً اٌز خاٌمٛي أْ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٘ٛ ِغّٛػ

ٚاعزؼبدح اٌّؼٍِٛبد الإٌىزش١ٔٚخ ٚٔظُ الإرقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ثٙذف مّبْ  ،ثٗ ٚعٛء الإعزغلاي

ٍّٛاه١ٕٓ. ٠ؾًّ قٛف١خ اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ ٌرٛافش ٚاعزّشاس٠خ ػًّ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚرؤ١ِٓ ؽّب٠خ ٚعش٠خ ٚخ

، ثّب فٟ رٌه اٌؼ١ٍّبد ٚا١ٌ٢بد اٌزٟ ٠زُ ٌىزشٟٚٔالأِٓ اٌغ١جشأٟ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أعٙضح ٚؽجىبد اٌؾبعت ا٢
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ثٗ  غّٛػِٓ أٞ رذخً غ١ش ِمقٛد أٚ غ١ش ِ ج١بٔبدٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌ ىزشِٟٚٔٓ خلاٌٙب ؽّب٠خ ِؼذاد اٌؾبعت ا٢ٌ

أٟ سو١ضح أعبع١خ فٟ وً إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد ثً ٍمذ أفجؼ الأِٓ اٌغ١جشف٠ؾذس.  ٠ّىٓ اْأٚ رغ١١ش أٚ ارلاف 

 .اٌّغزمج١ٍخعٙخ اٌؾشٚة الإٌىزش١ٔٚخ اٚؽزٝ اٌذٚي ٌّٛ

الآِ اٌغ١جشأٟ فٕٙبٌه ِٓ ٠مَٛ ثزٛع١ؼٙب ٌىٟ رؼجش ػٓ اٌمذسح ػٍٝ ؽّب٠خ ث١بٔبد اٌذٌٚخ ٚؽجىبرٙب  ِفب١ُ٘رزؼذ 

بد اٌزٟ رؾز٠ٛٙب ِٓ الاخزشاق أٚ اٌزذ١ِش اٚ ؽّب٠خ ؽجىبد اٌؾبعٛة ٚاٌّؼٍِٛ ب( ثؤLewis ,J,Aِٙٔضً رؼش٠ف )

٠شٜ أٗ  ِفَٕٙٛٚ٘بٌه  (5، ففؾخ 2019)خ١ٍفخ، الآِ اٌغ١جشأٟ اٌّب١٘خ ٚالاؽىب١ٌبد، الامطشاثبد اٌنبسح، 

اٌمذسح ػٍٝ ؽّب٠خ اٚ اٌذفبع ػٓ اعزخذاَ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ِٓ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، اٚ ٘ٛ فٓ مّبْ ٚعٛد 

ٚاعزّشاس٠خ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد فٟ دٌٚخ ِب ٚمّبْ ٚؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚالافٛي ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ فٟ 

د ٌلآِ اٌغ١جشأٟ ِضً رؼش٠ف الارؾبد اٌذٌٟٚ ِٓ ٠ؾذد اعشاءاد ٚع١بعب ّفب١ُِ٘ٚٓ اٌ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ.

ٌلارقبلاد ٚاٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ أٗ ِغّٛػخ الادٚاد ٚاٌغ١بعبد ٚاٌّفب١ُ٘ الا١ِٕخ ٚاٌنّبٔبد ٚاٌّجبدٜ ِٕٚب٘ظ 

ادساح اٌّخبهش ٚالاعشاءاد ٚاٌزذس٠جبد ٚافنً اٌّّبسعبد ٚاٌنّبٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌؾّب٠خ 

ٌزٌه الآِ اٌغ١جشأٟ إٌؾبه اٌزٞ ٠ئِٓ ؽّب٠خ اٌّٛاسد  ٚإٌّظّخ ثقٛسح ػبِخ. خاٌّغزخذ١ِٔخ ١ئخ اٌغ١جشااٌج

اٌجؾش٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌّشرجطخ ثزم١ٕبد الارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٠ٚنّٓ اِىبٔبد اٌؾذ ِٓ اٌخغبئش ٚالامشاس، اٌزٟ 

وبْ ػ١ٍٗ ثؤعشع ٚلذ ِّىٓ ثؾ١ش لا رزشرت فٟ ؽبي رؾمك اٌّخبهش ٚاٌزٙذ٠ذاد، وّب ٠ز١ؼ اػبدح اٌٛمغ اٌٝ ِب 

 .(26، ففؾخ 2017)الاؽمش،  رزٛلف ػغٍخ الأزبط ٚلا رزؾٛي الامشاس اٌٝ خغبئش دائّخ

وّب ٠ؼشف الآِ اٌغ١جشأٟ وزٌه ثؤٔٗ ػ١ٍّخ اٌؾذ ِٓ خطش اٌٙغّبد اٌنبسح ػٍٝ ثشاِظ ٚاعٙضح اٌىّج١ٛرش  

ثٗ،  غّٛػِٕٚغ اٌذخٛي غ١ش اٌّ اعزخذاَ ادٚاد وؾف الاخزشالبد ٚٚلف ٔؾبه اٌف١شٚعبد،ٚاٌؾجىبد ِٓ خلاي 

ٚرؤو١١ذ ا٠ٌٛٙبد ٚرّى١ٓ الارقبلاد اٌّؾفشح، ٚ٘ٛ وزٌه ِغّٛػخ ِٓ اٌزم١ٕبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٚاٌّّبسعبد ٌؾّب٠خ 

ِٓ اعً مّبْ  ثٗ غّٛػاٌؾجىبد ٚاٌؾٛاع١ت ٚاٌجشاِظ ٚاٌج١بٔبد ِٓ اٌٙغَٛ اٚ اٌنشس اٚ اٌٛفٛي غ١ش اٌّ

 اٌغش٠خ ٚإٌضا٘خ. ٠ٚزىْٛ الآِ اٌغ١جشأٟ ِٓ ػٕبفش سئ١غ١خ ٟٚ٘:

 (Cyber Power)انمىج انسٍثزاٍَح:  -1
( ِٓ اُ٘ ِفىشٞ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ وؾىً عذ٠ذ ٌٍمٛح ؽ١ش ٠ؼشف ٠Nye. S Josephؼذ اعزبر اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ )

اٌّشعٛح ِٓ خلاي اعزخذاَ ِقبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ٔبٞ( ثبٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌؾقٛي ػٍٝ إٌزبئظ عٛص٠ف )

ٟٚٔ، اٞ أٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ ٌخٍك ِضا٠ب ٚاٌزبص١ش فٟ الاؽذاس اٌّزؼٍمخ زشثبٌفنبء الاٌى

ٚرٌه ػجش أدٚاد اٌىزش١ٔٚخ ٠ٚؼشفٙب )دا١ٔبي و٠ًٛ(  (24، ففؾخ 2018)دؽّبٟٔ،  ثبٌج١ئبد اٌٛالؼ١خ الاخشٜ،

ثبٔٙب اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ الأزش١ٔذ ٌخٍك ِضا٠ب ٚاٌزبص١ش ػٍٝ الاؽذاس فٟ اٌج١ئبد اٌزؾغ١ٍ١خ وبفخ ِٓ خلاي ادٚاد 

اٌٝ ػبٌُ سلّٝ  اٌطج١ؼٟ اٌّبدٌٞمذ أدد ظب٘شح اٌفنبء الاٌىزشٚٔٝ اٌٝ رؾٛي عضء ِٓ اٌؼبٌُ ِٓ اٌطبثغ  اٌمٛح.

ِغبي عذ٠ذ ٌٍزفبػلاد اٌذ١ٌٚخ عٛاء أوبٔذ رفبػلاد فشاػ١خ أٚ رؼب١ٔٚخ،  ٟ، ٚأفجؼ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔاٌىزشٚٔ

، ٚأصش ثذٚسٖ ػٍٝ اعزشار١غ١بد الأِٓ اٌمِٛٝ ٟٚأصش رٌه ػٍٝ رغ١ش هج١ؼخ اٌمٛح ٚثشٚص رٙذ٠ذاد اٌفنبء الاٌىزشٚٔ

اٌزؾز١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٙب ٌّٕغ رؼشك ث١ٕز ٟاٌمٛح داخً اٌفنبء الاٌىزشٌٍٚٔذٚي، ٚاٌغؼٝ اٌٝ الاعزؾٛار ػٍٝ ِقبدس 

مّٓ اٌّؾذداد اٌغذ٠ذح ٌٍمٛح ٚأثؼبد٘ب اٌغذ٠ذح ِٓ ؽ١ش هج١ؼزٙب ٚأّٔبه  ٌٍٟخطش، ِٚٓ صُ دخً اٌّغبي الاٌىزشٚٔ

ٌمٛح ٚرشوض ػٕبفش اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ ِزّبعه ٠ؼظُ ِٓ ا اعزخذاِٙب ٚهج١ؼخ اٌفبػ١ٍٓ ف١ٙب.

اٌّؾقٍخ ِٓ اٌزٕبغُ ث١ٓ اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌغىبْ ٚالالزقبد ٚاٌقٕبػخ ٚاٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٚاسادح اٌذٌٚخ 

)ففبء، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ دػُ اِىب١ٔبد اٌذٌٚخ ػٍٝ ِّبسعخ الالٕبع ػجش اٌفنبء اٌغ١جشأٟ. 

 .(154، ففؾخ 2020

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ رشرىض ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ ِزّبعه ف١ٗ رٕبغُ ث١ٓ اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚالالزقبد ٚاٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٚاداسح اٌذٌٚخ ٚغ١شٖ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ دػُ اِىب١ٔبد اٌذٌٚخ ػٍٝ ِّبسعخ 

١طشح ػٍٝ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ، ِٚبصاد ِٓ ؽبٌخ الاوشاٖ ٚالالٕبع اٚ اٌزبص١ش ػٍٝ اٌذٚي الاخشٜ ِٓ خلاي اٌغ

الأىؾبف الإِٟ ٌٍذٌٚخ ٚرٌه ثبػزّبد٘ب اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ وبٌجشاِظ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ 

افجؾذ ػشمخ ٌلاخزشاق ٚاٌٙغَٛ ثبٌف١شٚعبد ٚعشلخ اٌّؼٍِٛبد ٚ٘ٛ ِب عؼً اٌّؼنٍخ الا١ِٕخ اٌزٟ وبْ رؼبٟٔ 

 (.199، ففؾخ 2018اٌغبثك رجشص ِٓ عذ٠ذ ٌزىْٛ اِبَ ِؼنٍخ ا١ِٕخ ع١جشا١ٔخ. )ؽٍٛػ،  ِٕٙب اٌذٚي فٟ

 ((Cyber Spaceانفضاء انسٍثزاًَ:  -2

٘ٛ ث١ئخ رفبػ١ٍخ ؽذ٠ضخ رؾًّ ػٕبفش ِبد٠خ ٚغ١ش ِبد٠خ ِىٛٔخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعٙضح اٌشل١ّخ ٚأظّخ اٌؾجىبد 

ٚرغذس الاؽبسح اٌٝ اْ ِغؤٌخ رؾذ٠ذ ِفَٙٛ الآِ اٌغ١جشأٟ  ٚاٌجشِغ١بد ٚاٌّغزخذ١ِٓ عٛاء ِؾغ١ٍٓ اٚ ِغزؼ١ٍّٓ
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ٟ٘ ِغؤٌخ ٔغج١خ رزٛلف ػٍٝ هج١ؼخ ادسان ٚفُٙ وً ِٓ اٌذٚي ٚا١ٌٙئبد وً ؽغت سإ٠زٗ ٚاعزشار١غ١زٗ ٚلذسرٗ 

، ٠ٚؼذ (1018، ففؾخ 2019)صسٚلخ،  ػٍٝ اعزغلاي اٌّضا٠ب اٌّزبؽخ ِٚٛاعٙخ اٌّخبهش اٌىبِٕخ فٟ ٘زا اٌفنبء.

اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ٔمطخ الأطلاق ٌق١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌغ١جشا١ٔخ، فّٓ خلاي اٌطش٠مخ اٌزٟ ثٙب ٠ٛمغ رؼش٠ف 

.  (71خ ، ففؾ2019)دا١ٔبي،  ِٚفَٙٛ ٌٙزا اٌفنبء رٕجغ ٚعٙبد إٌظش اٌزٟ رؼزّذ٘ب الاعزشار١غ١بد اٌٛه١ٕخ.

 ( ٠ٛمؼ رشاثو ػٕبفش الآِ اٌغ١جشأٟ ثّٕظِٛخ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ.1ٚؽىً )

دٌٚخ اٌقشاع ، ِٓ ث١ٓ ِىٛٔبرٙب ػٍٝ أعجبة د١ٕ٠خ أٚ  -٠غزخذَ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ وٛع١ٍخ ٌٍقشاع داخً اٌذٌٚخ 

خزشاق خبسع١خ ِٓ خلاي ؽجىبد الزقبد٠خ أٚ د١ٕ٠خ ، رغبػذ فنؼ د٠ٕب١ِبد اٌزفبػً اٌذاخٍٟ ، ِّب ٠غًٙ ػ١ٍّخ الا

 (Asmaa Khalid Jarjees Al-Tae, 2020, p. 473) الارقبي فٟ دػُ هشف إٌضاع ثغ١ش لزبٌٟ .

 (Cyber Defense) :انذفاع انسٍثزاًَ -3

اٚ اٌمٛاد الا١ِٕخ الاخشٜ ِٓ  اٌّغٍؾخ٠مقذ ثٗ اٌذفبع الاٌىزشٟٚٔ ٌّغّٛػخ اٌمذساد إٌظب١ِخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌمٛاد 

ربص١شاد اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ، ٚاٌزخف١ف ِٓ ؽذرٙب ٚاٌزؼبفٟ ِٕٙب ثغشػخ، ٚلذ ػشفذ اٌؼم١ذح اٌفشٔغ١خ اٌذفبع 

الاٌىزشٟٚٔ ػٍٝ أٗ ِغّٛػخ اٌٛعبئً اٌف١ٕخ ٚغ١ش اٌف١ٕخ اٌزٟ رغّؼ ٌٍذٌٚخ ثبٌذفبع فٟ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ ػٓ ٔظُ 

الاعزشار١غ١خ إٌّغب٠ٚخ فبْ اٌذفبع اٌغ١جشأٟ ٠ؾ١ش اٌٝ ع١ّغ اٌزذاث١ش اٌلاصِخ  ث١ّٕب ٠خ ٚاٌّّٙخ،غشاٌّؼٍِٛبد اٌ

ٌٍذفبع ػٓ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ ثبٌٛعبئً إٌّبعجخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌؼغىش٠خ الاعزشار١غ١خ، ٠ٚؼشفٗ اٌجشٌّبْ 

زٙذف ٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثّب رغالاٚسثٟ ثبٔٗ ػ١ٍّخ رطج١ك الاعشاءاد الا١ِٕخ ِٓ اعً اٌؾّب٠خ ِٓ اٌ

٠ّىٓ أْ رٕزمً اٌّؼٍِٛبد اٌغ١جشا١ٔخ أ٠نًب ػجش اٌفنبء  ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٕظُ الارقبلاد ٚاٌغ١طشح.رؤِ

الإٌىزشٟٚٔ ٌخٍك لٛح ٔبػّخ ِٓ خلاي اٌغزة ِٛاه١ٕٓ فٟ دٌٚخ أخشٜ. ِٚٓ الأِضٍخ ػٍٝ رٌه ؽٍّخ اٌذثٍِٛبع١خ 

ٔذ. ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ رقجؼ اٌّؼٍِٛبد اٌغ١جشا١ٔخ أ٠نًب ِقذسًا ٌٍمٛح اٌقٍجخ ٠ّىٕٗ اٌؾبق اٌنشس اٌؼبِخ ػجش الإٔزش

 (Joseph S. Nye, 2010, p. 6) .ٜآخش دٌٚخثبلأ٘ذاف اٌّبد٠خ فٟ 

 ((Cyber Deterrence انزدع انسٍثزاًَ: -4
اٌقؼٛثخ ِٕغ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثقٛسح و١ٍخ ِٓ الاعبط ٔز١غخ ٌطج١ؼخ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ فبٔٗ ِٓ ٔز١غخ 

ٌٍٙغّبد اٌقفش٠خ اٚ اٌضغشاد اٌزٟ ٠زُ اوزؾبفٙب ؽذ٠ضب اٚ اٌف١شٚعبد ٚالاعٍؾخ اٌغ١جشا١ٔخ اٌزٟ ٠زُ رط٠ٛش٘ب، 

١ذ٠خ رؼمت ِقذس اٌٙغّخ ِٚؼشفخ اٌفبػً ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ، ٌٚزا فبْ رؾم١ك اٌشدع ثطشلٗ اٌزمٍ فنلا ػٓ فؼٛثخ

٠ٚضجذ ٔغبؽب فؼ١ٍب وّب فٟ ؽبلاد اٌشدع اٌزم١ٍذٞ ِضً  ،لذ لا ٠زؾمك فٟ افنً الاؽٛاي فٟ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ

اٌشدع إٌٛٚٞ ٚلذ دفغ رٌه ثقٛسح ِجبؽشح اٌٝ اػبدح رؼش٠ف اٌشدع ٚاٌجؾش ػٓ رؼش٠ف غ١ش رم١ٍذٞ ٠زلائُ ِغ 

لاي رجٕٟ خطو ٚاعزشار١غ١بد ٌٍزؼبًِ ِغ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ٌٍؼلالبد اٌذ١ٌٚخ ٚ٘زا لذ ٠زؾمك ِٓ خ اٌطج١ؼخ

اٌغ١جشا١ٔخ فٟ ؽبٌخ ؽذٚصٙب، رؾًّ اٌزخف١ف ِٓ ؽذرٙب ٚػذَ رؤص١ش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌؾشعخ ٚاٌخذِبد اٌشئ١غ١خ 

  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٙبِخ اٌزٟ رؾىً سو١ضح ٌلآِ اٌمِٟٛ ٌٍؼشاق.

فٙٛ ٠ؼىظ خلاي رغ١١ش ؽغبثبد اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئذ فبٌشدع اٌغ١جشأٟ ٠زؼٍك ثبٌمذسح ػٍٝ رغ١١ش رقشفبد اٌخقُ ِٓ

رم١ّ١بد رار١خ ٚٔفغ١خ ٚؽبٌخ ر١ٕ٘خ ٔبعّخ ػٓ ٚعٛد رٙذ٠ذ ِٛصٛق ثٗ ثشد فؼً ِنبد غ١ش ِمجٛي ٠ّٚىٓ اْ رٕزظ 

 (Singer, 2014, p. 55)ػٕٗ ِب٠غّٝ اٌشدع ثبٌشفل. 

 ((Cyber Attack انهجىو انسٍثزاًَ: -5
ؾجىبد اٌؾبعٛة ِٓ اعً ٘ذف لِٟٛ اٚ ع١بعٟ، ِٓ خلاي ٌٛظبئف اٌمذساد ٚاٌمٛك ر ِٓ الافؼبي اٌزٟ٘ٛ 

اعزغلاي ٔمبه اٌنؼف ٌزّىٓ اٌّٙبعُ ِٓ خشق الأظّخ ٚاٌؼجش ثٙب، اْ اٌٙغَٛ الاٌىزشٟٚٔ ٌٗ اٌمذسح ػٍٝ اغلاق 

ؼذ رٙذ٠ذاً خط١شا ٌلآِ اٌمِٟٛ، ر زٟئ١خ اٌاعٙضح اٌطشد اٌّشوضٞ ا٠ٌٕٚٛخ ٚأظّخ اٌذفبع اٌغ٠ٛخ ٚاٌؾجىبد اٌىٙشثب

لا ٠ٕجغٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٙغّبد اٌغ١جشا١ٔخ ثٛففٙب اػّبي ؽشة لأٙب رؾجٗ اٌٙغّبد اٌّغٍؾخ اٌزٟ ٠ٕظّٙب لبْٔٛ 

 . (249، ففؾخ 2020)ع١ٍّبْ،  اٌؾشة

اٌّٙبعّْٛ ثّغبػذح أوضش ِٓ عٙبص وّج١ٛرش أٚ ؽجىخ. ٠ّىٓ ػٍٝ أٔٗ ٘غَٛ ٠ؾٕٗ غ١جشأٟ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌٙغَٛ اٌ

أْ رئصش ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ اٌٙغّبد ػٓ لقذ ػٍٝ إٌظبَ وّب ٠ّىٕٙب عشلخ اٌج١بٔبد. ٠ّىٓ رٕف١ز رٌه ثبعزخذاَ 

٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌٙغّبد  ، (Noor Salah Al-Ramadan, 2021, p. 2312) أعٙضح اٌىّج١ٛرش اٌّخزشلخ.

اٌغ١جشا١ٔخ اٌٝ اسثغ فئبد ٟٚ٘ الاس٘بة الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌؾشة اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌغش٠ّخ اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌزغغظ 

الاٌىزشٟٚٔ ، الا اْ الاس٘بة اٌغ١جشأٟ اٌؾم١مٟ لا ٠ضاي ٔبدسا ٌُٚ رىٓ ٕ٘بٌه ؽشة ع١جشا١ٔخ ؽم١م١خ ٠ٚؼزمذ اْ 

شا١ٔخ ٚاٌزغغظ الاٌىزشٟٚٔ فنلا ػٓ اٞ ؽىً ِٓ اؽىبي اٌٙغَٛ اٌّؾبوً الاوضش خطٛسح ٟ٘ اٌغش٠ّخ اٌغ١ج

، 2014)٠بع١ٓ،  اٌغ١جشأٟ ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌزغًٍ ػجش الأزش١ٔذ ٚلا ٠ٕجغٟ اٌزم١ًٍ ِٓ خطش اٌزطفً اٌغ١جشأٟ.
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  . (62ففؾخ 

رشرىت مذ الاؽخبؿ اٚ اٌغّبػبد ثذافغ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ِخبٌفخ  (Cyber Crime) اٌغش٠ّخ اٌغ١جشا١ٔخ:ٚ 

ٚاٌؼجش ثٙب وّب ػشفذ ثبٔٙب عٍٛن اٌؾٛاع١ت ثٗ ٚارلاف اٌج١بٔبد اٌّخضٔخ فٟ غّٛػ اعشاِٟ وبٌذخٛي غ١ش اٌّ

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ . ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ؽبلاد اٌغشائُ (250، ففؾخ 2020)ع١ٍّبْ، ٠ؼبلت ػ١ٍٗ اٌمبْٔٛ  غ١ش ِؾشٚع 

ثٗ ػجش الإٔزشٔذ ، اٌغٕظ الإعشاِٟ ،  غّٛػاٌؼشاق، ِضً الإٔزشٔذ اٌغؼ ، اخزشاق اٌّٛالغ ، اٌزذاٚي غ١ش اٌّ

اٌّؼشفخ اٌؼبِخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ  ٠ٚغت ص٠بدحاخزشاق اٌؾجىخ ٚاٌمشفٕخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚالإس٘بة اٌغ١جشأٟ. 

 . (Aboud, 2014, p. 131)ِٚغبػذح اٌّٛاه١ٕٓ ػٍٝ رغٕت أْ ٠قجؾٛا مؾب٠ب ٌٍغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ. 

 ( عُاصز الايٍ انسٍثزاٍَح1شكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ِٓ ػًّ اٌجبؽش\اٌّقذس

 

 الايٍ انسٍثزاًَ ويؤشزاخ : اتعادانًثحث انثاًَ
ِٓ أٞ ِؾىٍخ أٚ  خلغ اٌغغشاف١االآِ اٌغ١جشأٟ ٠ّىٓ رؼش٠فٗ ػٍٝ أٔٗ ؽّب٠خ الأٔظّخ ٚاٌؾجىبد ٚاٌجشاِظ ٚاٌّٛ

أداء ػٍّٙب ثؾىً فؼبي ٚوفئ. ٚرٙذف اٌٙغّبد الإٌىزش١ٔٚخ ػبدح اٌٝ ؾٛي دْٚ رػبئك أٚ ٘غّبد اٌىزش١ٔٚخ 

اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌؾغبعخ ثٙذف رغ١١ش٘ب أٚ ارلافٙب أٚ اثزضاص الأِٛاي ِٓ اٌّغزخذ١ِٓ أٚ ِمبهؼخ ػٍّٙب 

 رٍه اٌؼ١ٍّبد ٌٙب اثؼبد ِٚئؽشاد ِخزٍفخ ٠ّٚىٓ اْ ٔزؼشف ػ١ٍٙب وّب٠ٍٟ: ثؾىً فؼبي.

 انسٍثزاًَ:اتعاد الايٍ -1

 ٠ؼزجش ِزغ١ش الآِ اٌغ١جشأٟ ِفَٙٛ راد اثؼبد ٔغج١خ ِٚٓ اّ٘ٙب:

  انثعذ انعسكزي:
ٔؾٛ  اخشٚرٌه ٌزٕزمً فٟ ع١بق  ِزغبسعؽىً ٚرضا٠ذد  اٌجذا٠بد الاٌٚٝ ٌلأزش١ٔذ فٟ ث١ئخ ػغىش٠خ ة وبٔذٌمذ 

اٌؼغىش٠خ. ٚرّضً ا١ٌّضح إٌغج١خ ٌلآِ اثؾبس رخذَ اٌمذساد وزٌه ٚ اٌّخزٍفخ، الاٚعبه اٌؼ١ٍّخ ٚالاوبد١ّ٠خ

اٌغ١جشأٟ فٟ ثؼذٖ اٌؼغىشٞ ػٓ هش٠ك لذسح اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ ػٍٝ سثو اٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ ثجؼنٙب اٌجؼل ػجش 

اٌؼبٌُ الافزشامٟ، ٚ٘زا ِب ٠غًٙ ػ١ٍّخ رجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ رؾم١ك الا٘ذاف اٌؼىغش٠خ 

اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ لاػزجبساد الآِ ٚاٌمٛح اٌؼغىش٠خ ثؾىً عؼً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي رذخً ٚرغزخذَ اٌذٚي  اٌؼ١ٍب.

ح ٚاٌغٍطخ ٚرؾم١ك اٌزفٛق فٟ رؾم١ك اٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ِٛاسد اٌضشٚفنبء الاٌىزشٟٚٔ ٌا

 (54، ففؾخ 2017)خ١ٍفخ، اٌمٛح الاٌىزش١ٔٚخ ،  .اٌغ١بعٟ
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 :انثعذ الاجرًاعً

٠ّىٓ ٌغ١ّغ اٌّزؼب١ٍِٓ اٌغ١جشا١١ٔٓ اْ ٠غزف١ذٚا  ار، ؽخبؿرؼذ اٌؾجىخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼٍِٛبد ِغبلا ِفزٛؽب ٌغ١ّغ الا 

ِٓ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌّزبؽخ ٌُٙ دْٚ رؾًّ ِخبهش أ١ِٕخ ٕٚ٘ب ٠غت ِؼشفخ مشٚسح الاؽغبط ثبخلال١خ 

١ٍِبس ٠غزخذِْٛ  ١ٍِ2,6بس ؽخـ فٟ اٌؼبٌُ ُِٕٙ  4 ؽب١ٌب اوضش ِٓ ٠فٛق ِغزخذِٟ الأزش١ٔذ الآِ اٌغ١جشأٟ.

ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِّب ٠غؼٍٙب أوجش رغّغ ٌٍزفبػً اٌجؾشٞ، ٠ٚفزؼ اٌجبة ٚاعؼب ٌزجبدي الافىبس ٚاٌخجشاد 

وّب ٠ؼشك  ،خ ِؾزٜٛ الأزش١ٔذاٌغ١ذح، ٌىٓ فٟ اٌّمبثً ٠ؼشك اخلال١بد اٌّغزّغ ٌٍخطش، ٔظشا ٌقؼٛثخ ِشالج

ا٠ٌٛٙبد ٌؼ١ٍّبد الاخزشاق اٌخبسعٟ لذ ٠زغجت ثزٙذ٠ذ اٌغٍُ الاعزّبػٟ ٌٍذٌٚخ ٚػ١ٍٗ فلاثذ ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ رٛػ١خ 

 .(1023، ففؾخ 2019)صسٚلخ،  ِخبهش ٌزؾم١ك الآِ اٌغ١جشأٟ فٟ ثؼذٖ الاعزّبػٟ ىزآ ث١١ٕٙاٌّٛاه

 :  انثعذ انسٍاسً

ٓ اْ ١١ٕاْ ِٛاص٠ٓ اٌمٜٛ رغ١شد ؽ١ش افجؼ ثؤِىبْ اٌّٛاه ، ؾك فٟ ؽّب٠خ ٔظبِٙب اٌغ١بعٟ ِٚقبٌؾٙباٌٌٍذٚي 

ػٍٝ خٍف١بد اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ػجش اٌىُ اٌٙبئً ِٓ الاهلاع  ُٚافجؼ ثبِىبٔٙ ١ٓ،أعبع١ ١ٓاٌٝ لاػج ٠ْٛزؾٌٛ

ٕٚ٘ب الاؽبسح اٌٝ اٌزغش٠جبد ٌٍٛصبئك اٌؾغبعخ ِضلا ،اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ عًٙ ػ١ٍٗ اٌٛفٛي ٌٙب ػٓ هش٠ك الأزش١ٔذ 

ٚاٌزٟ رض١ش ِؾبوً وج١شح ٚوزٌه دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رٕظ١ُ اٌذػب٠بد اٌغ١بع١خ ٚالأزخبث١خ ٚرٕظ١ُ 

ظب٘شاد الافزشام١خ ٚافزؼبي الاؽزغبعبد الاٌىزش١ٔٚخ. ٚافجؼ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ِلارا ٌٍزغ١ٕذ ِٓ هشف اٌز

 اٌزٕظ١ّبد الاس٘بث١خ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ الا٠ذٌٚٛع١بد ٚاٌذػب٠بد اٌذ١ٕ٠خ ِّب افجؼ ٠ٙذد رّبعه اٌّغزّغ.

 انثعذ انماَىًَ: 

نبء اٌغ١جشأٟ، ٔزبئظ لب١ٔٛٔخ رزّضً فٟ ا٠غبد اٌمٛاػذ ٠زشرت ػٓ إٌؾبهبد اٌفشد٠خ ٚاٌّئعغبر١خ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ اٌف

اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رٕظُ اٌزؼبِلاد فٟ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ ٚؽً إٌضاػبد اٌزٟ رٕؾؤ ػٕٙب، ٚلذ ٔؾؤد اعب١ٌت ِّبسعبر١خ 

اِظ ػذ٠ذح فٟ اعزخذاَ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد وؤٔؾبء اٌّذٚٔبد ٚاٌزغّؼبد ػٍٝ الأزش١ٔذ ٚاٌؾك فٟ ؽّب٠خ ٍِى١خ اٌجش

لب١ٔٛٔخ رزٛافك  رؾش٠ؼبداٌّؼٍِٛبر١خ ٚالاثلاؽ ػٓ اٌّخبٌفبد ٚاٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ، ٚ٘زا ِب أدٜ اٌٝ مشٚسح ٚعٛد 

ِّٚب لا ؽه ف١ٗ اْ إٌضاػبد اٌمب١ٔٛٔخ عزطبي الاػلاْ اٌزٞ ٠شرىض اٌٝ اه١بف ِغزخذِٟ  ِغ اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ.

ٛالغ اٌزٟ ٠ضٚسٚٔٙب ٚالاخزشالبد ٚاٌزغش٠جبد ٌٍج١بٔبد اٌؾخق١خ الأزش١ٔذ أطلالب ِٓ ا٘زّبِبرُٙ اٌجؾض١خ اٚ اٌّ

عٛاء ِٕٙب اٌّمقٛدح اٚ غ١ش اٌّمقٛدح ِٚغئ١ٌٚبد اٌغٙخ اٌزٟ رٍّىٙب اٚ رذ٠ش٘ب ٚاٌؾك فٟ رقؾ١ؼ  ٚاٌّب١ٌخ،

اْ اٌؼشاق ثّٛاعٙخ اٌغش٠ّخ  . ٚاٌّلاؽع(31، ففؾخ 2017)الاؽمش،  اٌج١بٔبد اٌؾخق١خ ِٚؾٛ٘ب ٚرؼذ٠ٍٙب.

اٌغ١جشا١ٔخ اٌّشرىجخ لذ اعزؼٍّذ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌف١ظ ثٛن ٚؽٍّذ ٘زٖ اٌغشائُ 

ٓ ٚرُ اٌمجل ػٍٝ ثؼل ِ الاخزطبف ٚاٌزٙذ٠ذ ٚاخزشاق اٌّؼٍِٛبد اٌؾخق١خ ٚاٌّخذساد ٚالاؽز١بي ٚغ١ش٘ب،

 (171، ففؾخ 2021)اٌؾّشٞ،  اٌز٠ٓ اسرىجٛا عشائُ الأزش١ٔذ

 : انثعذ الالرصادي

٠شرجو الآِ اٌغ١جشأٟ اسرجبهب ٚص١مب ثبلالزقبد فمذ رٛعغ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد وّب ثبٌم١ّخ اٌزٟ 

الالزقبد٠خ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ ِٓ فشؿ رّضٍٙب ٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزذاٌٚخ ٚرز١ؼ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد رؼض٠ض اٌز١ّٕخ 

ؽٍٛي ػقش اٌّبي الاٌىزشٟٚٔ مّٓ ث١ئخ رم١ٕخ ِزؾشوخ  الاعزخذاَ اٌزٟ رمذِٙب اٌؾشوبد اٌذ١ٌٚخ اٌىجشٜ ٚلا ٕٔغٝ

ار رزضا٠ذ اعزضّبساد اٌّقبسف ٚاٌّئعغبد  وٛعٛد اٌّؾفظخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚافذاس ثطبلبد اٌذفغ الاٌىزشٟٚٔ.

ؼ ثآ١ٌبد دفغ إِٓخ ٚثؾفع اٌّبي فٟ اٌشلّٟ ٚرزٕبفظ اٌؾشوبد ػٍٝ افذاس رطج١مبد رغّاٌّب١ٌخ فٟ ِغبي اٌّبي 

 (30، ففؾخ 2017)الاؽمش،  اٌّؾفظخ الاٌىزش١ٔٚخ .

 :يؤشز الايٍ انسٍثزاًَ -2

ٌلأُِ اٌّزؾذح، ٠ٚشفذ (  ٠قذس ػٓ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارقبلاد اٌزبثغ سع١ّبً GCIِئؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ )

دٌٚخ ِٓ دٚي  (193) اٌّئؽش اٌزؾغٓ فٟ ِغز٠ٛبد اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚاٌزذاث١ش اٌّزخزح ٌؾّب٠زٗ فٟ

اٌزذاث١ش اٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌزذاث١ش اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزذاث١ش )اٌؼبٌُ اعزٕبداً اٌٝ ػذح ِمِٛبد ػجش خّغخ أسوبْ سئ١غ١خ؛ ٟٚ٘: 

اٌزم١ٕخ، ٚاٌزذاث١ش اٌشا١ِخ اٌٝ رؼض٠ض اٌمذساد فٟ ِغبي ؽّب٠خ الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚأخ١شاً اٌزذاث١ش اٌزٟ رٙذف اٌٝ 

ُِ فٕف اٌّئؽش اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌزٞ أفذسٖ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارقبلاد اٌزبثغ ٌلأ. (رؼض٠ض اٌزؼبْٚ 

دٌٚخ ػٍٝ  (193) ٠ٚشفذ اٌزم١١ُ اٌزٞ ؽًّ (25) الً ِٓ اٌّزؾذح أسثغ دٚي ػشث١خ فمو فٟ اٌّغزٜٛ اٌّشرفغ.

ِغزٜٛ اٌؼبٌُ اٌّّبسعبد ٚالأدٚاد اٌزٟ رغزخذِٙب اٌذٚي ٌؾّب٠خ الأٔظّخ ٚاٌؾجىبد ٚاٌجشاِظ ِٓ اٌٙغّبد 

 (UN, 2020, p. 29) اٌشل١ّخ.

اْ اٌشلُ اٌم١بعٟ اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ ٠م١ظ ِذٜ اٌزضاَ اٌجٍذاْ فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚفمب ٌٍذػبئُ اٌخّظ 
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ٌٍجشٔبِظ اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ ؽممذ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ أغبصًا لافزبً فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ثؼذ 

اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ ٚاٌؾشق الأٚعو  دٌٚخ، ٚرؾزً 193بٟٔ ػب١ٌّبً ِٓ ث١ٓ ؽقٌٛٙب ػٍٝ اٌّشوض اٌض

دسعخ، ث١ّٕب  100ٚلبسح آع١ب، ٚفمبً ٌٍّئؽش اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ. ٚرقذسد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح اٌمبئّخ ثشف١ذ 

جخ ػٓ ػبَ ِشر 11ٌىً ِّٕٙب، لفضد اٌغؼٛد٠خ ( 99.54) عبءد اٌغؼٛد٠خ ِغ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ثـ

  .2030ِشرجخ ِٕز اهلاق سإ٠خ  40، فٟ اٌزق١ٕف اٌغذ٠ذ ٌٍّئؽش اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ، ٚثؤوضش ِٓ 2018

٠ٚقذس اٌّئؽش اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٓ ٚوبٌخ الأُِ اٌّزؾذح اٌّزخققخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح أغبصاً  ١ٗ وزٌهف ؽممذ .(الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارقبلاد)ٚالارقبلاد اٌّؼشٚفخ ثـ 

عذ٠ذاً رغغذ ٘زٖ اٌّشح فٟ ِغبي الأِٓ اٌغ١جشأٟ، ؽ١ش رجٛأد ِئخشاً اٌّشوض اٌخبِظ ػب١ٌّبً فٟ ِئؽش الأِٓ 

ِٓ اٌّئؽش، ثبٌّمبسٔخ ِغ افذاس  2020( ِغغٍخ ثزٌه لفضح ٘بئٍخ فٟ رق١ٕفٙب ػٍٝ افذاس GCIاٌغ١جشأٟ )

ٚف١ّب ٠ٍٟ  ، ِٚزفٛلخ ػٍٝ دٚي وجشٜ ِٕٙب ا١ٌبثبْ ٚوٕذا ٚفشٔغب ٚإٌٙذ. 33ف١ٗ اٌّشوض اٌـ ، اٌزٟ ٔبٌذ 2019

( اٌزٞ ٠ج١ٓ رشر١ت ٘زٖ اٌذٚي ِٚٛلغ اٌؼشاق ِٓ ٘زا اٌزشر١ت ِغ 1فٟ اٌغذٚي ) .2020ٌؼبَ رشر١ت اٌذٚي اٌؼشث١خ 

 ثبلٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ.

 

 2222انسٍثزاًَ نعاو ( ذزذٍة انذول انعزتٍح وفك يؤشز الايٍ 1جذول )

 انذونح

 

 انُماط انرزذٍة انذونً انرزذٍة انعزتً

 99,54 2 1 انًًهكح انعزتٍح انسعىدٌح

 98,06 5 2 الاياراخ انعزتٍح انًرحذج

 96,04 21 3 سهطُح عًاٌ

 95,48 23 4 يصز

 94,50 27 5 لطز

 86,23 45 6 ذىَس

 82,41 50 7 انًغزب

 77,86 60 8 انثحزٌٍ

 75,05 65 9 انكىٌد

 70,96 71 10 الاردٌ

 35,03 102 11 انسىداٌ

 33,95 104 12 انجزائز

 30,44 109 13 نثُاٌ

 28,78 113 14 نٍثٍا

 25,18 112 15 الاراضً انفهسطٍٍُح

 22,14 126 16 سىرٌا

 20,71 129 17 انعزاق

 18,94 133 18 يىرٌراٍَا

 17,25 137 19 انصىيال

 3,72 174 20 جزر انمًز

 1,73 179 21 جٍثىذً

 0 182 22 انًٍٍ

.Global Cybersecurity Index 2020. Measuring commitment to 

cybersecurity.ITU.UN.2021.p29  

 

 

(  اٌقبدس ِٓ ٚوبٌخ Global Cybersecurity Indexرشاعغ اٌؼشاق فٟ اٌّئؽش اٌؼبٌّٟ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ ) .

اٌؼشاق وبْ فٟ اٌّشوض ار  ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارقبلاد.الأُِ اٌّزؾذح اٌّخزقخ 
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، ِج١ٕبً أْ الآِ اٌغ١جشأٟ ٚؽّب٠خ ث١بٔبد اٌّٛاه١ٕٓ اٌؼشال١١ٓ، عضء لا ٠زغضأ ِٓ الآِ 2020فٟ اٌزمش٠ش  129

ِزمذِبً ػٍٝ ِٛس٠زب١ٔبً،  17جخ ِشارت، ار ؽقً ػٍٝ اٌّشر 4اٌمِٟٛ اٌؼشالٟ. أْ اٌؼشاق رشاعغ ػشث١بً ا٠نبً 

( ث١ّٕب رفٛلذ ػ١ٍٗ ثم١خ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثّب ف١ٙب 2ٚاٌقِٛبي، ٚعضس اٌمّش، ٚع١جٛرٟ، ٚا١ٌّٓ، وّب فٟ اٌؾىً )

 عٛس٠ب، ٚفٍغط١ٓ، ١ٌٚج١ب، ٌٚجٕبْ، ٚاٌغٛداْ. 

رنّٓ ثؼل ٚاٌزٞ  GCIٚأؽبس اٌزمش٠ش، اٌٝ أْ اٌؼشاق ٌُ ٠مذَ اعبثبد ػٓ الاعزج١بْ اٌزٞ عّؼٗ فش٠ك 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚ٘ٛ الاِش اٌزٞ ٠غت ِؼشفزٗ ؽٛي عجت ٘زا اٌزغبً٘ اٚ اٌزٙبْٚ ٌٍغٙبد اٌّغئٌٚخ ػٓ ٘زا 

اٌٍّف فٟ اٌؼشاق. ٚأٔؼذاَ ٚعٛد ِئعغبد ِزخققخ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌؼشاق، وّب فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ 

فخ رفزمذ ٌٍزٕغ١ك أٚ اٌزؼبْٚ اٌّؾزشف فٟ ٘زا اٌغبٔت، ٚالال١ّ١ٍخ، ِٚب ٘ٛ ِٛعٛد ػجبسح ػٓ ألغبَ فٟ دٚائش ِخزٍ

ٚوً عٙخ ِٕٙب رؼًّ ثّفشد٘ب. ٚػٍٝ اٌؼشاق اٌغؼٟ اٌٝ رؾى١ً ِئعغخ أٚ ١٘ئخ خبفخ رؼُٕٝ ثمنب٠ب الأِٓ 

اٌغ١جشأٟ ٚوً ِب ٠زؼٍك ثٗ فٟ ٘زا اٌغبٔت، خقٛفبً ِغ الزشاة ِٛػذ الأزخبثبد ؽ١ش ٠ىْٛ ٌلأِٓ اٌغ١جشأٟ 

٠ؼذ اٌؼشاق ِٓ اٌذٚي اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رٛاعٗ رؾذٞ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ ِخزٍف ِغبلارٗ  اً ػٍٝ ٔزبئغٙب.رؤص١شاً ِجبؽش

ِٕٚٙب اٌّغبي الإِٟ، فؾبٌخ اٌنؼف اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب رؼمذ اٌّؾىٍخ الاوجش، فٙٛ لا ٠ضاي ٠ؼبٟٔ ِٓ ػذَ الاعزمشاس 

( رٛمؼ اٌزجب٠ٓ اٌّىبٟٔ ث١ٓ ِئؽشاد الآِ 1فٟ اٌخش٠طخ ) اٌذاخٍٟ ثفؼً اٌٙغّبد الاس٘بث١خ ث١ٓ اٌؾ١ٓ ٚالاخش.

 .2020اٌغ١جشأٟ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٌؼبَ 

 2222( ذزذٍة انذول انعزتٍح وفك يؤشز الايٍ انسٍثزاًَ 2شكم )

 
 (1ثبلاػزّبد ػٍٝ عذٚي سلُ ) \اٌّقذس
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 2222ًؤشز الايٍ انسٍثزاًَ نهذول انعزتٍح عاو انرثاٌٍ انًكاًَ ن( 1خزٌطح )

 
اٌمذساد اٌّطٍٛثخ ٌٍزى١ف ِغ رٍه اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠فشمٙب اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ِٚغ الأزمبي اٌغش٠غ لا ٠ّزٍه اٌؼشاق 

ٌٍّغزّؼبد ِٓ اٌفنبء اٌؾم١مٟ اٌٝ اٌفنبء الافزشامٟ ٚعذ اٌؼشاق ٔفغٗ ٠ذخً اٌٝ فنبء ٚاعغ ٚعش٠غ اٌؾشوخ، 

رضاي غ١ش لبدسح ػٍٝ اٌزفبػً الا٠غبثٟ ِغ رٍه اٌزؾذ٠بد دْٚ اْ ٠ّش ثّشؽٍخ أزمب١ٌخ فبٌجٕٝ اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ لا

ػٕذ اٌجؾش فٟ الاِىبٔبد اٌؼشال١خ فٟ ِغبي الآِ اٌغ١جشأٟ ٔغذ أٗ ٠ؾزبط اٌٝ اٌىض١ش  ،اٌؼذ٠ذح ٌٍفنبء اٌغ١جشأٟ

ِٓ عٙخ  ِٓ اٌغٙذ اٌّؼشفٟ ٚالاداسٞ ٚاٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزمٕٟ ٌىٟ ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ اٌضبص١ش فٟ ِغبلاد الإِٟ اٌغ١جشأٟ

 ِٚٓ عٙخ اخشٜ اْ ٠ىْٛ لبدس ػٍٝ ؽّب٠خ إِٗ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ.

ِئؽش فشػٟ ٌم١بط ِغزٜٛ  ٠90ؼزّذ ِئؽش الآِ اٌغ١جشأٟ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ خّظ سوبئض ٌلآِ ػٓ هش٠ك رؾ١ًٍ 

 (7، ففؾخ 2021)خش٠غبْ،  الآِ اٌغ١جشأٟ ٌىً دٌٚخ ٟٚ٘:

اٌشو١ضح اٌمب١ٔٛٔخ ٚرؾًّ ػٍٝ اٌزذاث١ش اٌمبئّخ ػٍٝ ٚعٛد اٌّئعغبد ٚالاهش اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ الآِ -

 اٌغ١جشأٟ ٚاٌغش٠ّخ الاٌىزش١ٔٚخ.

 اٌشو١ضح اٌزم١ٕخ ٚرؾًّ اٌزذاث١ش اٌمبئّخ ػٍٝ ٚعٛد اٌّئعغبد اٌف١ٕخ ٚاٌزؼبًِ ِغ الآِ اٌغ١جشأٟ.-

ػٍٝ اٌزذاث١ش اٌمبئّخ ػٍٝ ٚعٛد ِئعغبد ٚاعزشار١غ١بد رٕغ١ك اٌغ١بعبد ٌزط٠ٛش اٌشو١ضح اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؾًّ  -

 الآِ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ.

اٌشو١ضح ثٕبء اٌمذساد ٚرؾًّ اٌزذاث١ش اٌمبئّخ ػٍٝ ٚعٛد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؼ١ٍُ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت ٚا١ٌّٕٙٓ -

 اٌمذساد.اٌّؼزّذ٠ٓ ٚٚوبلاد اٌمطبع اٌؼبَ اٌزٟ رؼضص ثٕبء 

 اٌشو١ضح اٌزؼبْٚ ٚرؾًّ اٌزذاث١ش اٌمبئّخ ػٍٝ ٚعٛد ؽشاوبد ٚأهش رؼب١ٔٚخ ٚؽجىبد رجبدي اٌّؼٍِٛبد.-

 13ػب١ٌّبً ٚ اٌّشرجخ  107ؽ١ش ؽغً اٌّشرجخ  2018اْ اٌؼشاق ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزؾغٓ اٌزٞ ؽذس فٟ ِئؽش ػبَ 

دٌٚخ  184ػب١ٌّبً ِٓ افً  129ىْٛ فٟ اٌّشرجخ ١ٌ 2020ٔمطخ فٟ ِئؽش ػبَ  22ػشث١بً الا أٗ رشاعغ ِب ٠مبسة 

ٞ ٠ٛمؼ ِغّٛع ز( ا2ٌ( ٚوبْ ِغّٛع إٌمبه ِٓ خلاي اٌغذٚي ) 20,71ػشث١بً ٚثذسعخ )  17ٚثبٌٕغجخ ٌٍّشرجخ 

 دسعخ اٌؼشاق ِٓ خلاي ٔمبه اٌّغزؾقٍخ ِٓ فش٠ك ِئؽش الآِ اٌغ١جشأٟ.
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 فزٌك يؤشز الايٍ انسٍثزاًَ ( َماط الاجزاءاخ انًرخذج يٍ انعزاق وفك2جذول )
الاجزاءاخ 

 انًرخذج

الاجزاءاخ 

 انماَىٍَح

الاجزاءاخ 

 انرمٍُح

الاجزاءاخ 

 انرُظًٍٍح

الاجزاءاخ تُاء 

 انمذراخ

 انُرٍجح اجزاءاخ انرعاوٌ

 20,71 4,60 2,14 7,75 6,56 0,00 انعزاق

.Global Cybersecurity Index 2020. Measuring commitment to cybersecurity.ITU.UN.2021.p74  

 

 
ٚصاسح  اػٍٕذ 2022فٟ ِٕزقف ػبَ اٌؼشالٟ ٚٔز١غخ ٌٍؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٛمغ اعظ فؾ١ؾخ ٌلآِ اٌغ١جشأٟ 

س صلاصخ ألغبَ ِزخققخ فٟ دساعخ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ صلاس عبِؼبد ااعزؾذػٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

و١ٍبرٙب، ٟٚ٘ وً ِٓ: عبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ، اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌؾّب١ٌخ، ٚعبِؼخ اعزؾذصذ ألغبَ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ 

اٌّٛفً، ِئوذحً أٔٙب اٌّشح الأٌٚٝ اٌزٟ ٠زُ اعزؾذاس ألغبَ ثٙزا اٌزخقـ فٟ اٌؼشاق ؽ١ش وبٔذ ِٕب٘ظ الأِٓ 

 AWSْ افززبػ أوبد١ّ٠خ ٌؾشوخ أِبصٚٚاٌغ١جشأٟ رذُسَّط مّٓ ِٕب٘ظ و١ٍبد ػٍَٛ اٌؾبعجبد ٕٚ٘ذعزٙب. 

اٌّزخققخ فٟ الأِٓ  EC Councilاٌّزخققخ ثبٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ فٟ أسثغ عبِؼبد، ٚأوبد١ّ٠خ أخشٜ ٌؾشوخ 

أْ ٘زٖ اٌخطٛح ِّٙخ ٌزغ١ًٙ  اٌغ١جشأٟ فٟ اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اٌؼبفّخ ثغذاد امبفخً اٌٝ اٌزم١ٕخ اٌؾّب١ٌخ.

)ؽفك،  اٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ اٌجلاد ٚرط٠ٛش اٌخجشاد اٌّؾ١ٍخ.دساعخ الأِٓ اٌشلّٟ ٚرذػ١ُ اٌغٙٛد اٌٛه١ٕخ ٌؾّب٠خ 

2022). 

 

 تمىج انذونحعلالح الايٍ انسٍثزاًَ : انًثحث انثانث
وبْ رقٛس ػٓ ِفَٙٛ الآِ ثؼذ اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٠مَٛ ػٍٝ الاعبط إٌظش٠خ اٌٛالؼ١خ، ػٍٝ افزشاك اْ 

، ٚ٘ٛ وف١ً ثزؾم١ك الآِ ٚسدع ِقبدس اٌزٙذ٠ذ اٌمبئّخ أزان ِٓ فمو ثٛاعطخ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٌٍذٚيالآِ ٠زؾمك 

خلاي ػلالخ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٌٍذٌٚخ ٚث١ٓ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ ؽّب٠خ إِٔٙب ٚمّبْ ِقبٌؾٙب، ِضلا اعزخذاَ لٛح اٌشدع 

ػٍٝ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ لاعزئقبي ِقذس اٌزٙذ٠ذ إٌٛٚٞ اٚ ر٠ٍٛؼ ثٙب، ٌٚٙزا وبٔذ اٌغ١بعخ الا١ِٕخ اٌذ١ٌٚخ رؼزّذ 

 ٚمّبْ اعزّشاس٠خ ِقبٌؾٙب.

ٚؽزٝ ٔٙب٠خ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ وبٔذ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ عبدد فٟ اٌذساعبد الا١ِٕخ ٚالاعزشار١غ١خ ٟ٘ ِزؼٍمخ 

 ثبلاِٛس اٌؼغىش٠خ ٚالالزقبد٠خ ٚظٙشد لنب٠ب عذ٠ذح ِٕٙب الآِ اٌج١ئٟ ٚاٌقؾٟ ٚاٌضمبفٟ ٚالاٌىزشٟٚٔ فٟٙ

٠ؼذ الآِ اٌغ١جشأٟ ِغّٛػخ الاعشاءاد ٚالاهش اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  ،لنب٠ب رٕذسط فٟ ٔطبق الآِ غ١ش اٌزم١ٍذٞ

اٌزٟ ٠زُ ٚمؼٙب ِٓ لجً الاعٙضح الا١ِٕخ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ عش٠خ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚالآِ اٌغ١جشأٟ ٠ؼذ عٙٛدا 

ؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ثٙذف ؽّب٠خ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ِؾزشوخ ِبث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، ٚاٌغٙٛد اٌّ

)اٌؼٍٟ ،  رٛف١ش أظّخ ِؼٍِٛبد سل١ّخ، ثخقٛف١خ ػب١ٌخ ، ِمبِٚخ ٌلاخزشالبد اٌف١شٚع١خ ٚرزّزغ ثغش٠خ ػب١ٌخ

 .(57، ففؾخ 2019

ٌّٛخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ظٙش ؼٔز١غخ ٌٍزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ اٌغش٠غ فٟ ِغبي رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٚاٌ

ثبٌفؼً ٔٛع عذ٠ذ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد لآِ اٌذٌٚخ ٚالآِ اٌذٌٟٚ فٟ اٌؼمذ الاخ١ش ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ رٙذ٠ذاد رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد رغّٝ ا٠نب رٙذ٠ذاد الأزش١ٔذ أٙب رؾىً رٙذ٠ذا ثغشلخ اٚ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ اٚ ث١بٔبد 

ٚأخزد لاد اٚ اٌؾذ ِٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ الاخشٜ ٌٍٛفٛي اٌٝ ث١بٔبرُٙ اٌخبفخ . رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقب

ظب٘شح اعزخذاَ اٌمٛح فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ رؤخز ؽىلا عذ٠ذاً فٟ هج١ؼزٙب ٚٚعبئٍٙب ٚأدٚارٙب ٚارغٗ اٌقشاع اٌذٌٟٚ 

ِٓ فٛص ثزؼبلذاد ٚص٠بدح ثبلأعبط ٔؾٛ اٌّغبٌجخ ٚاٌزٕبفظ فٟ عبؽخ الإٔغبصاد الالزقبد٠خ ٚإٌغبؽبد اٌزغبس٠خ 

فبدساد ٚأزضاع اٌفشؿ ٚفشاع ؽٛي الأفىبس ٚالإثذاع ٚاٌزٞ أفجؼ ٠زشعُ فٟ ؽىً ِٕزغبد رىغت أعٛالب 

ٚرذس أِٛالاً، ٚعؼذ الأُِ اٌظبفشح ثىً اٌغجً ٌٍغطٛ ػٍٝ الأعشاس الالزقبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزغبس٠خ ٌٍذٚي 

٠ذ دٚس فٟ خٍك ٚظبئف عذ٠ذح ٚسفغ أزبع١خ اٌؼبًِ ٚرٛص٠غ عذ٠ذ الأخشٜ ؽ١ش افجؼ ٌلالزقبد اٌشلّٟ اٌغذ

ٌٍذخٛي ث١ٓ الافشاد ٚرؾف١ض إٌّٛ الالزقبدٞ ٚالاعزضّبس فٟ إٌّزغبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغبسح الاٌىزش١ٔٚخ 

 .ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ ٚػًّ اٌجٕٛن ٚاداء اٌؾىِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ ٚعٌٙٛخ ػ١ٍّخ أزمبي سإٚط الاِٛاي 

ِٓ اٌغ١جشأٟ أؽذ ػٕبفش الآِ اٌمِٟٛ غ١ش اٌزم١ٍذٞ ٚرٌه لاْ اعزخذاَ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ ثؾىً غ١ش ٠ؼذ الا

فؾ١ؼ ٠ّىٓ اْ ٠ٛلغ خغبئش وج١شح ثبٌطشف اٌضبٟٔ ٚاْ ٠زغجت فٟ اخزشرك اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالارقبلار١خ 
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بي ث١ٓ اٌٛؽذاد اٌؼغىش٠خ اٚ ٚ٘ٛ ِب٠غجت خغبئش ػغىش٠خ ٚالزقبد٠خ ِٓ خلاي لطغ أظّخ الارق اٌخبفخ ثٗ

عشلخ ِؼٍِٛبد ِّٙخ رزؼٍك ثبػذاد اٌؼغىش١٠ٓ ٚالا١ٌبد اٌؼغىش٠خ، اٚ ِٓ خلاي اٌزلاػت ثبٌج١بٔبد الالزقبد٠خ 

ٚاٌّب١ٌخ ٚعشلزٙب اٚ ِغؾٙب ِٓ اعٙضح اٌؾبعت الاٌىزشٟٚٔ.. ٚفٟ ١ِذاْ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ أفجؼ اِزلان اٌمٛح 

ٟ ٘زٖ اٌؼلالبد ٚثبد ٠ّضً ِغبلا ١ٌّٕٙخ اٌذٚي ثؼنٙب ػٍٝ ثؼل عٛاء ثطش٠مخ اٌغ١جشا١ٔخ أؽذ ِفبر١ؼ اٌمٛح ف

)ع١غبْ، ِجبؽشح اٚ غ١ش ِجبؽشح ٚرؾٌٛذ اٌمٛح اٌؼغىش٠خ ِٓ لٛح اعزخذاَ الاعٍؾخ اٌٝ لٛح اٌزوبء اٌجؾشٞ. 

 ٠ّٚىٓ ِؼشفخ ػلالخ الآِ اٌغ١جشأٟ ٚلٛح اٌذٌٚخ ِٓ خلاي:. .(38، ففؾخ 2021

 فىاعم انمىج انسٍثزاٍَح:-1

 :صلاس فٛاػً ٌّٓ ٠ّزٍىْٛ اٌمٛح   (عٛص٠ف  ط ٔبٞ)ؽذد 

: ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب لذسح وج١شح ػٍٝ رف١ز ٘غّبد ع١جشا١ٔخ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِّٚبسعخ اٌغٍطبد داخً انذول-

 اٌؾذٚد.

: ٠ٚغزخذِْٛ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ لاغشاك ٘غ١ِٛخ ثبلاعبط، الا اْ لذسرُٙ ػٍٝ رٕف١ز اٞ ٘غَٛ  يٍ غٍز انذول-

ع١جشأٟ ِئصش رزطٍت ِؾبسوخ ِٚغبػذح أعٙضح اعزخجبسار١خ ِزطٛسح، ٌٚىٓ ٠ّىُٕٙ اخزشاق اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ا١ِخ ٚاٌغّبػبد الاس٘بث١خ.ٚاعزٙذاف الأظّخ اٌذفبػ١خ. ُِٕٚٙ اٌؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚإٌّظّبد الاعش

: اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِؼشفخ رىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رٛظ١فٙب ٚػبدح ِب رىْٛ ٕ٘بن فؼٛثخ فٟ اٌىؾف الافزاد-

 .(1019، ففؾخ 2019)صسٚلخ،  ػٓ ٠ٛ٘برُٙ، ِٚٓ اٌقؼت ِلاؽمزُٙ.

 :مىيًالايٍ انظ عهى اانحف-2

رضداد وٍّب ٔمً اٌّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌؼغىشٞ ٚالإِٟ ٚاٌفىشٞ  مِٟٛاٌؼلالخ ث١ٓ الآِ اٌغ١جشأٟ ٚالآِ اٌاْ 

فٟ رجٕٟ اٌؾىِٛبد  عشػخٚاٌغ١بعٟ ٚالاعزّبػٟ ٚالالزقبدٞ ٚغ١شّ٘ب اٌٝ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، خبفخ ِغ 

رقجؼ لٛاػذ ار زخذِٟ الأزش١ٔذ فٟ اٌؼبٌُ، الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّذْ اٌزو١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ٚارغبع ٔطبق ِغ

اٌج١بٔبد اٌم١ِٛخ فٟ ؽبٌخ أىؾبف خبسعٟ، امبفخ اٌٝ ؽّلاد اٌذػب٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّنٍٍخ ٚٔؾش اٌؾبئؼبد اٚ 

ِّب ٠غُٙ فٟ رلاؽٟ ع١بدح اٌذٌٚخ ٠ٚؾىه فٟ لذسرٙب ػٍٝ  اٌذػٛح لاػّبي رؾش٠ن١خ اٚ دػُ اٌّؼبسمخ اٚ الال١ٍبد

٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ رشرىض  . (54، ففؾخ 2017)خ١ٍفخ، اٌمٛح الاٌىزش١ٔٚخ ،  .ب اٌمِٟٛاٌؾفبظ ػٍٝ إِٙ

ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ ِزّبعه ف١ٗ رٕبغُ ث١ٓ اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالالزقبد ٚاٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٚاداسح اٌذٌٚخ ٚغ١شٖ ِٓ 

ِىب١ٔبد اٌذٌٚخ ػٍٝ ِّبسعخ الاوشاٖ ٚالالٕبع اٚ اٌزبص١ش ػٍٝ اٌذٚي الاخشٜ ِٓ خلاي اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغُٙ فٟ دػُ ا

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ، فنلا ػٓ اْ رىٍفخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌمٛح افجؾذ ِش٘ٛٔخ ثضٛسح اٌّؼشفخ 

ٌخ الأىؾبف ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌزٞ ِىٓ ِٓ ادساط فٛاػً عذ٠ذح فٟ اٌغ١بعبد اٌذ١ٌٚخ، ٚ٘ٛ ِبصاد ِٓ ؽب

 (382، ففؾخ 2021)فبٌؾٟ،  الإِٟ ٌٍذٌٚخ ٚرٌه ثبػزّبد٘ب اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ .

ٚػ١ٍٗ فٍُ ٠مزقش ا٘زّبَ اٌذٚي ثبلآِ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ اٌجؼذ اٌزمٕٟ ٚؽغت ثً رغبٚصٖ اٌٝ اثؼبد اخشٜ ِضً الاثؼبد 

، ٚ٘ٛ ِب ػًّ ػٍٝ دػُ ؽم١مخ اْ الاعزخذاَ غ١ش اٌغٍّٟ  ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚغ١شّ٘باٌضمبف١خ 

ٌٍفنبء الاٌىزشٟٚٔ ٠ئصش ػٍٝ اٌشخبء الالزقبدٞ ٚالاعزمشاس الاعزّبػٟ ٌغ١ّغ اٌذٚي اٌزٟ افجؾذ رؼزّذ ػٍٝ 

ِٓ غ١ش اٌذٚي فٟ اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ لذ اصش  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌى١ٔٛخ ٌٍّؼٍِٛبد. امبفخ اٌٝ اْ رقبػذ دٚس اٌفبػ١ٍٓ

ثذٚسٖ ػٍٝ ع١بدح اٌذٚي ٚثخبفخ ِغ ثشٚص دٚس اٌؾشوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼبثشح ٌٍؾذٚد اٌذ١ٌٚخ ٚثشٚص أخطبس 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ رشرىض ػٍٝ ٚعٛد ٔظبَ  اٌمشفٕخ ٚاٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌغّبػبد الاس٘بث١خ.

ِزّبعه ف١ٗ رٕبغُ ث١ٓ اٌمذساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالالزقبد ٚاٌمٛح اٌؼغىش٠خ ٚاداسح اٌذٌٚخ ٚغ١شٖ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

١طشح رغبُ٘ فٟ دػُ اِىب١ٔبد اٌذٌٚخ ػٍٝ ِّبسعخ الاوشاٖ ٚالالٕبع اٚ اٌزبص١ش ػٍٝ اٌذٚي الاخشٜ ِٓ خلاي اٌغ

ػٍٝ اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ، ِٚبصاد ِٓ ؽبٌخ الأىؾبف الإِٟ ٌٍذٌٚخ ٚرٌه ثبػزّبد٘ب اٌّزضا٠ذ ػٍٝ اٌفنبء 

الاٌىزشٟٚٔ وبٌجشاِظ اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ افجؾذ ػشمخ ٌلاخزشاق ٚاٌٙغَٛ ثبٌف١شٚعبد ٚعشلخ 

اٌغبثك رجشص ِٓ عذ٠ذ ٌزىْٛ اِبَ ِؼنٍخ  اٌّؼٍِٛبد ٚ٘ٛ ِب عؼً اٌّؼنٍخ الا١ِٕخ اٌزٟ وبْ رؼبٟٔ ِٕٙب اٌذٚي فٟ

 .(199، ففؾخ 2018)ؽٍٛػ، ا١ِٕخ ع١جشا١ٔخ. 

ػٍٝ اؽذٜ رٍه اٌّقبٌؼ ٠ىْٛ عججب  ٌمذ افجؾذ اٌّقبٌؼ اٌم١ِٛخ اٌزٟ رشرجو ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػشمخ ٌخطش اٌٙغَٛ

ٌؾذٚس ػذَ رٛاصْ اعزشار١غٟ ِٚٙذدا خط١شا ٌلآِ اٌمِٟٛ، ٚ٘زا ِب دفغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌٝ ادخبي الآِ 

ٌغشك اٌؾفبظ ػٍٝ الآِ اٌغ١جشأٟ اٌٛهٕٟ ِٓ اٌٙغّبد اٌخط١شح  اٌغ١جشأٟ مّٓ اعزشار١غ١زٙب ٌلآِ اٌمِٟٛ.

خ اٌٛه١ٕخ ٌلآِ اٌغ١جشأٟ ٟٚ٘ اعزشار١غ١خ الاعزؼذاد اٌٛهٕٟ لا٠غبد رذاث١ش ٚػٍٝ اٌؼشاق رجٕٟ الاعزشار١غ١

ٚاعشاءاد اعزشار١غ١خ ِزّبعىخ ٌنّبْ آِ اٌٛعٛد اٌؼشالٟ ٚؽّب٠زٗ فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ، ٚؽّب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 
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بْ رٙغب ػبِب رغبٖ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍّؼٍِٛبد، فبلآِ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟ ٠زطٍت اهبسا ِزّبعىب ٌلآِ اٌغ١جشأٟ ٌنّ

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اِىب١ٔخ اعزخذاَ ٚعبئً . (62، ففؾخ 2020)اٌؼٍٟ َ.، اٌّؾٙذ الإِٟ اٌشا٘ٓ ٚاٌّغزمجٍٟ. 

اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ اٌغشائُ الإٌىزش١ٔٚخ ، لا رغزط١غ ٘زٖ اٌؾشوبد اٌزٛلف ػٓ اعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛافً 

ب فٟ اٌذػب٠خ ٌٍؾشوخ. ثذلاً ِٓ رٌه ، ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ؽٍٛي رخطشُ٘ ثبٌزٙذ٠ذ الاعزّبػٟ  ًّ لأٔٙب رٍؼت دٚسًا ِٙ

ِٓ أعً افلاؽٗ لجً ؽذٚس أٞ مشس ؽم١مٟ. ِٚغ رٌه ، ٠غت ػٍٝ اٌؾشوبد فُٙ رٌه ٚادسان أ١ّ٘خ رؾ١ًٍ 

بد ػٓ اٌّخبهش. ٠غت ػٍٝ اٌّشء أْ اٌّؼٍِٛبد خبفخ فٟ اٌّؾبدصبد الاعزّبػ١خ ٚرمذ٠ُ ؽٍٛي أ١ِٕخ ِٕبعجخ ٌلاثزؼ

 ٠زؼبًِ ِغ ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثبعزخذاَ ع١بعبد ِؼ١ٕخ ٚرم١ٕبد فؾ١ؾخ.

اْ رطٛس ؽىً اٌؾشة ػجش اٌزبس٠خ ِٓ اٌغٙبَ ٚاٌغ١ٛف اٌٝ اٌمٕبثً ا٠ٌٕٚٛخ ٚاٌقٛاس٠خ اٌجبٌغز١خ، ٠ٕزس ثبٌمٛي اْ 

خ، ٠ٚغبسع ثبٌؾقٛي ػ١ٍٗ ٚرط٠ٛشٖ، عٛف ٠ٕزٟٙ ثٗ الأِش ِٓ لا ٠ذسن ع١ذاً رغ١ش هج١ؼ١خ ٚعلاػ اٌّؼشوخ اٌمبدِ

ِٙضِٚبً ربثؼبً ٌغ١شٖ مؼ١فبً ث١ٓ الأُِ، ٚعلاػ اٌؾشة اٌمبدِخ عٛف ٠ىْٛ ألٜٛ ٚأثؾغ ِٓ اٌمٕبثً ا٠ٌٕٚٛخ 

ٚا١ٌٙذسٚع١ٕ١خ، فبٌغٕٛد اٌّمبرٍْٛ فٟ ٘زٖ اٌّؼشوخ ُ٘ ِٓ اٌشثٛربد ٚاٌذسٚٔض، ٚالأعٍؾخ ػجبسح ػٓ ؽفشاد 

، ٌٚىٕٙب لبدسح ػٍٝ اؽذاس رؤص١ش ٠فٛق فٟ لٛرٗ بدد٠ذ٠بْ ِجشِغخ، لا ٠زؼذٜ ؽغّٙب ثؼِل و١ٍٛثب٠زٚف١شٚعبد ٚ

 الأعٍؾخ اٌزم١ٍذ٠خ.

 لارهاب انسٍثزاًَ:ا يكافحح-3

ِٓ  اٌىّج١ٛرش اٚ أظّخ اٌّؼٍِٛبد حالاس٘بة اٌغ١جشأٟ ٘ٛ اٌٙغَٛ رٚ دٚافغ ع١بع١خ اٚ اٌزٙذ٠ذ ثبٌٙغَٛ ػٍٝ اعٙض

ٓ ٚاعجبسُ٘ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذاف ع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ ثؼ١ذح ١اعً رذ١ِش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرش١٘ت اٌؾىِٛخ اٚ اٌّٛاه١ٕ

ّبد ظاٌّذٜ ثّؼٕٝ ادق فبْ الاس٘بة اٌغ١جشأٟ ٠ؼٕٟ اعزخذاَ الأزش١ٔذ ٌٍزٛافً ٚاٌذػب٠خ ٚاٌزن١ًٍ ِٓ لجً إٌّ

. ٌمذ أدٜ اعزخذاَ الإٔزشٔذ ثؾىً ِزضا٠ذ اٌٝ رغ١١ش ٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ؼ١ؼ (242، ففؾخ 2019ٞ، )اٌّؾٙذ الاس٘بث١خ

ثٙب إٌبط ٚو١ف رغ١شد أفجؼ اٌؼًّ مشٚسح فٟ ؽ١برٕب ا١ِٛ١ٌخ ، ١ٌظ فمو ٌٍزشف١ٗ ، ٌٚىٓ أ٠نًب ٌٍزٛافً ِغ 

ٛعذ رشٜ ، لا اٌّمشث١ٓ ِٕب. ٘زا ٠ٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ ص٠بدح خطش اٌغشلخ ٚالاؽز١بي ٚعٛء اٌّؼبٍِخ. ِٓ ٔبؽ١خ أخ

-Samaher Al)أٚ فٕبػخ أٚ ؽزٝ الأفشاد فٟ ِؤِٓ ِٓ ِخبهش ؽٛادس الأِٓ اٌغ١جشأٟ ٚػٛالجٙب.  دٌٚخ

Janabi, 2016, p. 5) الاس٘بة اٌغذ٠ذ اٌّّزضط ثزىٌٕٛٛع١ب الارقبي ٚاٌّؼٍِٛبد وؾىً عذ٠ذ ٌٍزٙذ٠ذاد  ظٙٛسف

ٌٍّغزّغ اٌذٌٟٚ ٚأفجؼ أوضش اٌؾبؽب ِٓ أٔٛاع الإس٘بة اٌزم١ٍذٞ ٚرٌه ٠ٕجغ ِٓ خقبئقٗ ٚآصبسٖ الأ١ِٕخ اٌغذ٠ذح 

ٚهج١ؼخ أهشافٗ ٚاِىب١ٔخ اعزخذاِٗ فٟ وبفخ الأٔؾطخ اٌؾغبعخ ٚالأوضش رٙذ٠ذا ٌلأِٓ اٌذٌٟٚ وبلإس٘بة إٌٛٚٞ 

 ٚاٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌى١ّبٚٞ ٚالاٌىزشٟٚٔ.

اخطش ِٙذداد الآِ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟ ، فغ١بة الآِ اٌغ١جشأٟ عؼً  ار رؼذ اٌزؾذ٠بد اٌغ١جشا١ٔخ ٚاؽذح ِٓ 

اٌؼشاق دٌٚخ ِٕىؾفخ اعزشار١غ١خ اصاء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ١ٌغغذ ٌُٙ فشفخ لاخزشالٗ ٚرٙذ٠ذ إِٗ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚاٌزؾىُ 

بػٟ ٌٕؾش ثىً ِمذسارٗ، ٚ٘زا عغذ ؽبفض ٌٍزٕظ١ّبد الاس٘بث١خ لاخزشاق الآِ ٚرٛظ١ف ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّ

ػم١ذرُٙ، ٔب١٘ه ػّب رفشصٖ رٍه اٌّٛالغ ِٓ ثش اؽبػبد اخزد رٙذد الآِ اٌؼشالٟ فٟ اهبس الاثزضاص ٚاٌغشلخ 

الاٌىزش١ٔٚخ، صد ػٍٝ رٌه اْ ِب ٠ؾٙذٖ اٌؼشاق ِٓ أفزبػ اػلاِٟ وج١ش عؼً فنبءٖ ِزبؽب اِبَ لٕٛاد الاػلاَ 

لذ لا ٠جذٚ خطش الإس٘بة  (80، ففؾخ 2020)اٌؼٍٟ َ.، . د رغغذ رٙذ٠ذا سئ١غب لآِ اٌٛهٕٟزاٌخبسع١خ اٌزٟ اخ

اٌغ١جشأٟ خط١شًا وّب ٠جذٚ ، ٌىٕٗ فٟ اٌٛالغ ٠زؼٍك ثؾّب٠خ الأِٓ اٌمِٟٛ. ٔظشًا ٌىْٛ الإس٘بة اٌغ١جشأٟ أوضش 

ٌذٌٚخ ِب ٚاٌزٟ رزؼٍك ثؾىً غ١ش ِجبؽش ثبٌزؤص١ش دٚافغ ع١بع١خ ، فٙٛ أوضش ؽشفًب ػٍٝ ارلاف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌؾ٠ٛ١خ 

ػٍٝ ػبِخ إٌبط ِٓ ؽ١ش رؼط١ً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ، ٚرٌٟٛ ِغئ١ٌٚخ اٌزؾىُ فٟ اٌغذٚد ٚؽزٝ 

لنب٠ب الآِ اْ ِؼبٌغخ  .(Suhannia Ponnusamy, 2019, p. 3) .ٌٍغىبْ اٌٛفٛي اٌٝ اٌغغلاد اٌطج١خ

اٌغ١جشأٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٠ؾزبط اٌٝ ػًّ ٚرؼبْٚ عّبػٟ ٚدٌٟٚ، ٚسغُ الالشاس ثقؼٛثخ رؾم١ك ِضً ٘زا 

اٌزؼبْٚ فبْ اٌشغجخ فٟ ؽّب٠خ اٌّقبٌؼ اٌخبفخ، ٚاِزلان لذ ِٓ اٌضمخ ث١ٓ اٌؾىِٛبد، لذ ٠ّٙذ ٌزؼبْٚ دٌٟٚ ٠ؼًّ 

 (284، ففؾخ 2020)اعّبػ١ً،  ػٍٝ رؾغ١ُ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ اٌّغزمج١ٍخ.

ا اٌزشاعغ زػٕذ اٌجؾش ػٓ اعجبة ٕ٘ٚ٘بٌه رشاعغ وج١ش فٟ الآِ اٌغ١جشأٟ ٌٍؼشاق ؽغت اٌّئؽشاد اٌذ١ٌٚخ ، ٚ

عٛف ٔغذ ثؤْ اٌغٙٛد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ارخز٘ب اٌؼشاق فٟ ِغبي الآِ اٌغ١جشأٟ ٌُ رغزّش ثً ؽٙذد رشاعغ ٚامؼ 

 . (10، ففؾخ 2021)خش٠غبْ،  ٚرؾًّ ػٍٝ:

، ٚ٘ٛ فش٠ك ٚهٕٟ ِؾزشن ِخزـ ثّغبي الآِ اٌغ١جشأٟ خفش٠ك الاعزغبثخ ٌلاؽذاس اٌغ١جشا١ٔ أداء مؼف -1

اٌخقٛف١خ ٔؾش اٌٛػٟ فٟ ِغبي ؽّب٠خ ٚلٍخ  ،ٚالاعزغبثخ ٌٍؾٛادس اٌغ١جشا١ٔخ ٚؽّب٠خ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلأزش١ٔذ

٠ؼًّ رؾذ اؽشاف ِغزؾبس٠خ الآِ اٌمِٟٛ  ، ػٍٝ اٌشغُ أٗٚاٌّئعغبد ػٍٝ الأزش١ٔذ ٚاٌؾّب٠خ اٌزار١خ ٌلافشاد
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اٌؼشالٟ، ٠ٚؾًّ اٌفش٠ك ػٍٝ ػبرمٗ ِغئ١ٌٚخ رؤ١ِٓ ٚؽّب٠خ اٌؾجىبد ِٚشاوض اٌج١بٔبد اٌٛه١ٕخ ٚاٌّٛالغ اٌشع١ّخ 

٠مَٛ ثزٕغ١ك اٌغٙٛد اٌٛه١ٕخ ٚدػُ اٌّئعغبد فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي اٌفنبء اٌغ١جشأٟ اٌؼشالٟ ٚ

 ٚاٌخبؿ فٟ ؽّب٠خ ٔفغٙب ٚخذِبرٙب فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ.

ٌُ ٠قٛد ػ١ٍٗ ثبٌشغُ ِٓ اٌمشاءح الاٌٚٝ ٌٗ ٚرجذي ٔغخخ ٌؼذح ِشاد ٚلبْٔٛ عشائُ اٌّؼٍِٛبر١خ  ػذَ رؾش٠غ -2

 ثطش٠مخ رض١ش ِخبٚف ػٍٝ اٌؾش٠بد اٌؼبِخ.

لا رضاي ِؾذٚدح عذاً ثبٌّمبسٔخ ِغ دٚي  ، أرٚإٌذٚاد ػٓ الآِ اٌغ١جشأٟ اٌّئرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّػذد لٍخ  -3

 اٌغٛاس .

ِٕٚٙب ا٠شاْ اٌزٟ  ،ل١ٍٍخ ثبٌّمبسٔخ ِغ دٚي اٌغٛاسفٟٙ الاِٛاي اٌّخققخ ٌلآِ اٌغ١جشأٟ لٍخ فشف  -4

 خققذ ١ٍِبس دٚلاس ع٠ٕٛبً ٌٙزا اٌمطبع.

ؾش٠خ ِزىبٍِخ فٟ ِغبي الآِ اٌغ١جشأٟ ٚلا رٛعذ ١٘ئخ ٚه١ٕخ ِغئٌٚخ ػٓ ث١ٕخ رؾز١خ ِبد٠خ ٚث ػذَ ٚعٛد -5

 ػذَ رٛاعذ اٌؼشاق فٟ إٌّزذ٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼ١ٕخ ثبلآِ اٌغ١جشأٟ الآِ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌؼشاق.

 انخلاصح:

اْ ِفَٙٛ اٌمٛح لا٠ضاي ٠ّضً أؽذ اٌّشرىضاد الاعبع١خ فٟ رفغ١ش ٚرؾ١ًٍ اٌظٛا٘ش اٌغ١بع١خ ثذءاً ِٓ ِفِٙٛٙب 

اٌؼغىشٞ ِشٚساً ثّفِٙٛٙب الالزقبدٞ ٚفٛايً ٌّفِٙٛٙب اٌغ١جشأٟ، ٚلا رىّٓ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ فٟ ٚعٛد 

٠ؾظٝ الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌغبٔت اٌغ١بعٟ.  ػٕبفش٘ب فؾغت ٚأّب فٟ ػ١ٍّخ اعزضّبس٘ب ٚرٛظ١فٙب رٛظ١فب خبفخ فٟ

َ الأِٓ الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ اثب٘زّبَ ِزضا٠ذ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبٌّٟ، ٚرٌه ثبٌٕظش اٌٝ خطٛسح اٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ ٠ّضٍٙب أؼذ

فمذ أفجؼ الأِٓ اٌغ١جشأٟ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ الأِٓ اٌمِٟٛ ٌٍذٚي. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك  ،الأفشاد ٚاٌؾشوبد ٚاٌذٚي

رشن الآِ اٌغ١جشأٟ ٌٍذٌٚخ ٚالافشاد فٟ خطش ِٓ لجً اٌغشائُ ا٘زّبِبً وج١شاً ثٙزا اٌّغبي، ثً  ٌُ ٠ؼطٟ فبْ اٌؼشاق

اٌّئؽشاد  ر٠ًٚرّىٕذ ِٓ أْ رىْٛ فٟ  مؼ١فخٌٚٙزا فمذ ؽممذ أغبصاد  ،فٟ اٌغٕٛاد اٌّبم١خ ٚالاس٘بة

س ػٓ الارؾبد اٌذٌٟٚ ٌلارقبلاد، اٌزبثغ اٌقبد (ِئؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ)اٌذ١ٌٚخ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚوبْ آخش٘ب فٟ 

د١ٌٚب ،ٚثٕمبه ثٍغذ  129اٌٝ اٌّشرجخ ٚ 2020ػبَ  اٌغبثؼخ ػؾش ػشث١بُ اٌّشرجخ  اٌؼشاق أؽزًٌلأُِ اٌّزؾذح، ؽ١ش 

دٚي اٌؼبٌُ فٟ رؾم١ك الأِٓ الإٌىزشٟٚٔ. ٚلا ؽه فٟ أْ  عٛءٌزىْٛ ثزٌه مّٓ أ ٔمطخ( 100( ِٓ أفً )20,71)

اٌضمخ ثمذساد اٌذٌٚخ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ إِٔخ  ػذَ ػٍٝ ِغز٠ٛبد ِخزٍفخ، ٚع١ض٠ذ ِٓ عٍج١خعبد ٘زا عزىْٛ ٌٗ أؼىب

اٌجبؽض١ٓ ػٓ الاعزضّبس ا٢ِٓ، عٛاء ِٓ داخً اٌذٌٚخ أٚ  اعزجؼبدِٚغزمشح ٌلأفشاد ٚاٌؾشوبد، ٚع١غُٙ ثبٌزؤو١ذ فٟ 

 زٟ رنطٍغ ثٙب ٚرٛص٠ؼٙب ث١ٓ اٌمِّٜٛٙب وبْ ٔٛع اٌمٛح ٚهج١ؼزٙب ٚرشر١جٙب ؽغت الادٚاس اٌمبئّخ اٌ خبسعٙب.

  الال١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.

 انُرائج:

لا٠مً ا١ّ٘خ ػٓ الآِ اٌقؾٟ ٚالآِ  ،٠ؼذ الآِ اٌغ١جشأٟ عضء ِٓ آِ اٌذٌٚخ ٚا٘زّبِٙب الأغبٟٔ ٚالاعزّبػٟ

ػّبد اٌذٌٚخ ٚػٕذ رؾم١ك رٌه رىْٛ اٌذٌٚخ لذ خٍمذ ِٕظِٛخ ا١ِٕخ ِزىبٍِخ ٚ٘بدفخ رؾىً  اٌغزائٟ ٚالآِ اٌّبئٟ،

 ٠ّىٓ اعزٕزبط ِب ٠ؤرٟ: اٌؾنبس٠خ اٌؾذ٠ضخ

اٌمٛح اؽذٜ صٛاثذ اٌذٚي، فبٌغ١جشا١ٔخ ٚفشد ٌٙب ِغبلا ؽشو١ب رزغبٚص ف١ٙب اٌؾذٚد اٌغغشاف١خ ٌٍٛفٛي لا٘ذاف لذ -

 اؽذٜ ػٛاًِ ِنبػفخ لٛح اٌذٚي ٚفبػ١ٍزٙب ٠ٟ٘ٚقؼت ٚفٌٛٙب ػٓ هش٠ك اٌمٛح اٌزم١ٍذ٠خ. 

ٔؾطخ اٌغ١بع١خ اٌؾشث١خ ٚالا اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ ؽم١مخ ِغبٔذح ٌٍمٛح اٌزم١ٍذ٠خ داػّخ ٌٙب فٟ اٌؼ١ٍّبد افجؾذ -

 .ٛلذاٌّشعٛح ثؤلً اٌزىب١ٌف ٚاخزقبس اٌ لا٘ذافٙباٌٛفٛي  لزقبد٠خ ٚاٌذثٍِٛبع١خ ٌٍذٚي ٚاٌمذسح ػٍٝالا

رغؼٝ عب٘ذح ٌزؾم١ك ثغجت الأخطبس اٌزٟ  أفجؼ الأِٓ اٌغ١جشأٟ ِطٍجبً أعبع١بً ٌٍغ١ّغ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ

رٕغُ ػٓ اٌقشاع فٟ ٌزٌه ، ٌغؤد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي اٌٝ اٌفنبء الإٌىزشٟٚٔ ف١بغخ اعزشار١غ١بد ٌنّبْ ؽّب٠زٙب 

 إُِٔٙ اٌغ١جشأٟ.

عجبق ِؾَّٛ ٌٍزٕبفظ ٚاٌزفٛق  سغجخ ٌٍفٛاػً ِٓ اٌذٚي ٚغ١ش اٌذٚي ثبٌذخٛي اٌٝاعغذ اٌمٛح اٌغ١جشا١ٔخ  -

 .اٌغ١جشأٟ وّب فٟ اٌؼقش إٌٛٚٞ عبثمب

 انرىصٍاخ:

اٌزٟ ٠فشمٙب َ ثؾبعخ ِبعخ ٌٍزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ذاد اْ اٌؼشاق ا١ٌٛاِب اٌزٛف١بد فٟٙ رزشوض ػٍٝ 

 ارجبعِٕٚٙب اٌّغبي الإِٟ ِٚٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚالافشاد اٌفنبء اٌغ١جشأٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد 

 الارٟ:

 اٌفنبء اٌغ١جشأٟ. رؾذ٠بد ِٚؾبوً اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼبًِ ِغاٌزؾز١خ رؤع١ظ اٌج١ٕخ  -1
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ٌلآِ اٌغ١جشأٟ ٠ّٚىٓ اػبدح رفؼ١ً فش٠ك الاعزغبثخ ٌلاؽذاس اٌغ١جشا١ٔخ ٚرؾ٠ٍٛٗ  ِغزمٍخ رؤع١ظ ١٘ئخ ٚه١ٕخ -2

ُّٙ ثغٙبص إِٟٔ ثؾذ ِضً عٙبص اٌّخبثشاد اٌٝ ١٘ئخ أ١ِٕخ رٕغ١م١خ اؽشاف١خ ِزىبٍِخ ، ٚلا ٠ّىٓ سثو ٘ب اٌفش٠ك اٌ

 اٚ غ١شٖ ِٓ الاعٙضح الا١ِٕخ الاخشٜ.

رؤع١ظ و١ٍبد ٚالغبَ ػ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ اٌّذ١ٔخ ٚاٌؼغىش٠خ رخـ ثبلآِ اٌغ١جشأٟ رّٕؼ دسعبد  -3

 ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ربع١غٙب ؽب١ٌب ٌىٓ ١ٌظ ثبٌقٛسح اٌّطٍٛثخ. ػ١ٍّخ فٟ رخقـ الآِ اٌغ١جشأٟ.

ٚالاعزخجبساد اٌغ١جشا١ٔخ..  اٌغ١جشا١ٔخ ِئعغبد ا١ِٕخ ع١جشا١ٔخ ِضً )اٌؾشهخ اٌغ١جشا١ٔخ ٚاٌّخبثشاد بءأٔؾ -4

 .اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب اٌؼشاق اٌخ( ِٓ اعً ِٛاعٙخ اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

ب١ٔٛٔخ ٚلنبئ١خ رزؼٍك ثٕبء ِٕظِٛخ لؽٛي خطٛسح اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔخ ِٓ خلاي  ٛػٟ اػلاِٟ ٚصمبفٟاٌ ص٠بدح -5

ِٚؾبعجخ ِٓ ٠ؾىً رٙذ٠ذ ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚالافشاد ٠ٚؼشك اٌّقبٌؼ اٌم١ِٛخ ٌٍخطش ٚاٌزخش٠ت  ثبٌغشائُ اٌغ١جشا١ٔخ.

 اٌّزؼّذ.

اٌّؾبسوخ فٟ اٌغٙٛد اٌذ١ٌٚخ اٌّزؼٍمخ ثبلآِ اٌغ١جشأٟ ِضً الارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّئرّشاد اٌزٟ رؼمذ ؽٛي  -6

بف١خ ػٍٝ الاعزج١بٔبد فالا٘زّبَ اٌؾىِٟٛ ثبٌّئؽشاد اٌذ١ٌٚخ ٚالاعبثخ اٌذل١مخ ثؾٚ خ.ِخبهش اٌزٙذ٠ذاد اٌغ١جشا١ٔ

 اٌّؼ١ٕخ ٚفك اٌّؼط١بد الا١ِٕخ اٌّّىٕخ.
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عبِؼخ ثغذاد:  الآِ اٌغ١جشأٟ ٚاصشح ػٍٝ الآِ اٌٛهٕٟ اٌؼشالٟ.(. 2021ِقطفٝ اثشا١ُ٘ عٍّبْ اٌؾّشٞ. )-16

 ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١بع١خ.

عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشثٟ ، اٌمب٘شح: اٌّشوض اٌؼشثٟ  اٌغ١جشا١ٔخ ٘بعظ اٌؼقش.(. 2017ِٕٝ عجٛس الاؽمش. )-17

 ٌٍجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمنبئ١خ.

(. اٌمٛح اٌزو١خ اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ ػٍٝ لٛح اٌفنبء الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌمذساد اٌغ١جشا١ٔخ. 2021ٔق١شح فبٌؾٟ. )-18

 .385-374، 1اٌؼذد  13دفبرش اٌغ١بعخ ٚاٌمبْٔٛ اٌّغٍذ 

ِغٍخ ثبثً (. اٌمشفٕخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌفنبء اٌغ١جشأٟ اٌزٙذ٠ذ اٌّزقبػذ لآِ اٌذٌٚخ. 2018ٔٛسح ؽٍٛػ. )-19
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