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 الإداسي الإلكخشوًي الخٌظين القاًىًي للؼقذ

 (دساست هقاسًت)

 
 

 الأسخار الوساػذ الذكخىس ساهش حويذ سفش
 ، الؼشاقالجاهؼت الخقٌيت الجٌىبيت، الوؼهذ الخقٌي الٌاطشيت

 

 

 

 الولخض

 حُل٤خس،ٝحُظ٢ حٓظذص ا٠ُ ٓخظِق ؿٞحٗذ  حُٔؼِٞٓخص،أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ رؼٞسس  حلاطظخٍ،٣شٜذ ػخُْ ح٤ُّٞ ػٞسس ًز٤شس ك٢ 

 حُغ٤خع٤ش ٝحلاهظظخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝؿ٤شٛخ. 

عشػش اٗـخص حُٔؼخٓلاص ٓوخسٗش رٞعخثَ حلاطظخٍ حلأخشٟ حُٔؼشٝكش ٓٔخ ؿؼِٜخ  ص ػٞسس حُٔؼِٞٓخصٝهذ عخػذ

 ششًخص حُظـخس٣ش.ِٓظو٠ ُلأكشحد ٝحُ

ٝحُلو٢ٜ ك٢ حُظخظظخص ًخكش ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ  حلاًخد٢ٔ٣ٓٞحًزش حُظطٞس ٝحُظوذّ حُؼ٢ِٔ طظطِذ ٝؿٞد حُظلخػَ إٔ 

حُظخظض حلإدحس١ ٝرُي ٣ظطِذ حُظ٘ظ٤ش حُوخ٢ٗٞٗ ُِٔغخثَ ٖٓ حُـخٗذ حلاٌُظش٢ٗٝ ُزح طْ ط٘خٍٝ حُؼوذ حلإدحس١ 

حلاٌُظش٢ٗٝ ٝرخلأخض رُي حُز١ ٣ظْ ٖٓ هزَ دٝحثش حُذُٝش ٝٓئعغخطٜخ ٝحُظ٢ ٖٓ خلاُٚ طٜذف ح٠ُ حشزخع حُلخؿخص 

غ ًخكش ػ٠ِ أٗ٘خ ط٘خُٝ٘خ أ٤ٔٛش حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ رخُظؼش٣ق رٚ ٝرؼ٘خطشٙ حلأعخع٤ش حُؼخٓش لأكشحد حُٔـظٔ

٤ش خُذٍٝ حُؼشر٤ش حُظ٢ طز٘ض ٛزح حُٔٞػٞع ٝحُذٍٝ حلاٝسرره٤ِض رٜزح حُظذد ٖٓ خلاٍ حُٔوخسٗش  حُظ٢ٝحْٛ حُٔؼخ٤٣ش 

 .رٜزح حُظذد ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ كشٗغخ 

 

 .حلإٌُظش٢ٗٝ ، حُؼوذُؼوذ حلإدحس١، ححُظ٘ظ٤ْ حُوخ٢ٗٞٗالكلواث الوفخاحيت: 
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ABSTRACT  

Keeping up with scientific development and progress requires the existence of 

academic and jurisprudential interaction in all disciplines, including administrative 

specialization, and that requires legal theorizing of issues from the electronic side. 

Therefore, the electronic administrative contract was dealt with, especially that which 

is carried out by state departments and institutions, through which it aims to satisfy 

the general needs of all members of society However, we dealt with the importance of 

the electronic administrative contract by introducing it and its basic elements and the 

most important standards that were said in this regard through comparison with the 

Arab countries that have adopted this issue and the European countries in this regard, 

including France. 

 

Keywords: legal regulation, administrative contract, electronic contract. 
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 هقذهت

٣شٜذ ػخُْ ح٤ُّٞ ػٞسس ًز٤شس ك٢ حلاطظخٍ أٝ ٓخ ٣غ٠ٔ رؼٞسس حُٔؼِٞٓخص ٝحُظ٢ حٓظذص ا٠ُ ٓخظِق ؿٞحٗذ حُل٤خس 

ا٠ُ ظٜٞس حلإٗظشٗض ٝحسطزخؽٚ حُٔؼِٞٓخص حُظطٞس حُٔغظٔش ُٞعخثَ ٗوَ  حهظظخد٣خ حؿظٔخػ٤خ ع٤خع٤خً كوذ عخػذ

ح٤ُ٥ش حُظ٢ ٗٔض رغشػش ٝك٢ ٝهض هظ٤ش رغزذ حٗخلخع طٌخ٤ُق حلاعظخذحّ ٝعُٜٞش حلاعظخذحّ ٝحُشحكش  رخُلٞعزش

 عشػش اٗـخص حُٔؼخٓلاص ٓوخسٗش رٞعخثَ حلاطظخٍ حلأخشٟ حُٔؼشٝكش ٓٔخ ؿؼِٜخ ِٓظو٠ ُلأكشحد ٝحُششًخصك٢ 

 حُظـخس٣ش.

رخلاػظٔخد ػ٠ِ حُٞعخثَ حرشحّ حُٔؼخٓلاص ٝحُظظشكخص حُوخ٤ٗٞٗش  رخطـخٙك٤غ رذأ حلاٗغخٕ ٣خطٞ خطٞحص ٓظغخسػش 

رظٞسس كٞس٣ش دٕٝ حٕ ٣وق ك٢ ٝؿٜٜخ حُلذٝد ٝحُؼٞحثن  حلاسحدحصطظ٤ق طزخدٍ حلاٌُظش٤ٗٝش ُٔخ طٞكشٙ ٖٓ ظشٝف 

ٖٓ دٍٝ ٓظزخػذس ح٠ُ أدص ح٠ُ حُظلٍٞ  حلاطظخٍ ٝحُظؼخَٓ حُٔزخششٌٓخ٤ٗش ارُي حٕ عشػش حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔخد٣ش 

 طـ٤شس. هشٟ

ٜٓٔش حرشحّ ٝٗلخر ٖٓ حؿَ حُظٞطَ ح٠ُ هخٕٗٞ حٝ ط٘ظ٤ْ حدحس١ ٓؼ٤ٖ ٣ظ٠ُٞ  ٔلخُٝش حُزلغُلخؿش حُ دػضُزُي 

حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼوٞد حُظو٤ِذ٣ش لا ٣ٌٔ٘ٚ حعظ٤ؼخد ٛزح حُ٘ٞع حُلذ٣غ ٝحُٔزظٌش ٖٓ  ًٕٞ حُل٤ٌٓٞش،حُؼوٞد حلإدحس٣ش 

ًٕٞ حلإدحسس حُؼخٓش طغؼ٠ ؿخٛذس  حلإٌُظش٤ٗٝش،حلاٌُظش٤ٗٝش ُؼٔخٕ طؼخٓلاطٜخ حُلٌٞٓش  ك٢ ظَ حُظلٍٞ ح٠ُحُؼوٞد 

ٖٓ حُذٍٝ ا٠ُ حُ٘ظش ك٢ آٌخ٤ٗش حطـٜض حُؼذ٣ذ  ُٜزح ػِٜٔخ،ك٢  رظلش١ حُذهش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ُظلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش

حلأٝسر٤ش ٝكظ٠ حُؼشر٤ش  ٣ٝشؿغ ٛزح حُظؤػ٤ش ا٠ُ طز٢٘ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُذٍٝارشحّ حُؼوٞد ػزش حُٞعخثؾ حلإٌُظش٤ٗٝش. 

ٝػ٠ِ ٛزح حلأعخط ٣ٌٔ٘٘خ دسحعش  هخ٤ٗٞٗش،ٓشخس٣غ حُلٌٞٓش حلاٌُظش٤ٗٝش ٝحُظ٢ طؼظزش كو٤وش ٝحهؼ٤ش أًؼش ٜٓ٘خ 

ُٔؼشكش ٓذٟ طؤػ٤ش حُٞعخثؾ حلإٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ حُٔزخدة حُؼخٓش ُظٞه٤غ حُؼوذ  حلإٌُظش٢ٗٝ،ٓٞػٞع حُؼوذ حلإدحس١ 

 حلإدحس١ ، ٝػ٠ِ هٞحػذ حُظظذ٣ن ػ٠ِ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞد.

 

 :الذساستأهويت 

ٓـخٍ خظذ لإرشحّ حُؼوٞد ٝحُظظشكخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝرخلأخض  حطزق حلاٗظشٗض ٌُٕٞ أ٤ٔٛش ًز٤شس حُزلغ٣ٌظغ٢ ٛزح 

حُظـخس١ حُز١ أدٟ ح٠ُ ططٞس حُلشًش حُظـخس٣ش ر٤ٖ دٍٝ حلآش حُز١ حٗؼٌظ ػ٠ِ حُـخٗذ ك٢ حُٔـخٍ حلإدحس١ 

ؼخٓش أٝ رُي ُْ ٣وق كخثلاً ك٢ حرشحّ ػوٞدٛخ عٞحء حًخٗض حُ ٕحُٔظشح٤ٓش حلأؽشحف سؿْ رؼذ حُٔغخكخص الا ح؛ حُؼخُْ 

، ًٔخ حٕ حُـٜخص حلإدحس٣ش ٖٓ هزَ حُذُٝش حٝ حُـٜخص حُخخطش ك٢ طِي حُذٍٝ ٝحٕ ًخٕ حُظؼخهذ ر٤ٖ ؿخثز٤ٖ خطش حُخ

ٝر٘لظ حُٞهض حطزخع حُٞعخثَ حُلذ٣ؼش ك٢ حرشحّ ػوٞدٛخ حلإدحس٣ش رذهش ٝٓٞػٞػ٤ش ك٢ ًَ دٍٝ حُؼخُْ طغؼ٠ ح٠ُ 

حهظ٠ دسؿخص حُذهش ٝحُٔٞػٞػ٤ش ُٔخ ُٜزٙ حُؼوٞد طلش١ حرشحّ طِي حُؼوٞد حلأٓش حُز١ ٣ِو٢ ػ٤ِٜخ ػذء ٣ظٔؼَ ك٢ 

 ٖٓ حػخس ط٘ؼٌظ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص ك٢ طِي حُذٍٝ .

 

 إشكاليت الوىضىع:

حُؼوذ  ٝحُظلٍٞ ح٠ُ حُظؼخَٓ حلاٌُظش٢ٗٝ ًخٕ لارذ ُ٘خ ٖٓ ٓلخُٝش كْٜ ٓخ٤ٛشحُظ٢ شٜذٛخ حُؼخُْ ك٢ ظَ حُظطٞسحص 

حُظشش٣ؼخص ٝحُظؼ٤ِٔخص ًخٗض هخدسس ػ٠ِ حلأُخّ رٜزح حُٔٞػٞع َٝٛ حٕ  ٝحُخظٞط٤ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حلاٌُظش٢ٗٝ

 حّ حٕ حلاػظٔخد ًخٕ ػ٠ِ حُوٞحػذ حُؼخٓش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ عخروخ.  ٖٚٓ خلاٍ طلذ٣ذٙ رطش٣وش طؼٖٔ ططز٤و

 

 :هٌهج الذساست

 ٣ظْ حُز١حُظؼخهذ١  رخُؼَٔٗؼظٔذ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ ٓشحهزش ٓخ ٣ظؼِن  حُٔٞػٞع،ك٢ دسحعظ٘خ ُٜزح 

 ؿٜٜخ رخُٜٔ٘ؾ حُٔوخسٕ ػ٘ذ حُلخؿش.حٝٓشحهزش حُوٞحػذ حُظ٢ طٞ اٌُظش٤ٗٝخً،

 

 البحذ:خطت 

 ٓخ٤ٛش حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ حُٔزلغ حلأٍٝ: 

 حُظؼش٣ق رخُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ  حلأٍٝ:حُٔطِذ 

 حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ خظخثض حُؼخ٢ٗ:حُٔطِذ 

 ط٤٤ٔضٙ  ٝٓؼخ٤٣شحُؼوذ حلإدحس١  حسًخٕحُؼخ٢ٗ: حُٔزلغ 

 حلاٌُظش٢ٗٝحسًخٕ حُؼوذ حلإدحس١  حلأٍٝ:حُٔطِذ 

 ٓؼخ٤٣ش ط٤٤ٔض حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ حُؼخ٢ٗ:حُٔطِذ 
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 الوبحذ الأول 

 هاهيت الؼقذ الإداسي الالكخشوًي 

 

ٖٓ ٗظخؿخص حُظطٞس ٝحُظوذّ حُز١ شٜذٙ حُؼخُْ ظٜٞس ؽشم ٝٝعخثَ ؿذ٣ذس ُْ طٌٖ طؼشف عخروخً رشٌَ ػخّ ٝرشٌَ 

حُظؼخهذ ٝارشحّ حُؼوٞد ػ٠ِ حخظلاف أٗٞحػٜخ حُظ٢ ٣ؼشكٜخ حُوخٕٗٞ ،  ًخٕحلأطَ خخص ك٢ ٓـخٍ حُؼوٞد حلإدحس٣ش كل٢ 

ٖٓ خلاٍ حُٞؿٞد حُٔخد١ ُِٔظؼخهذ ك٢ اؽخس ٓخ ػشف طغ٤ٔظٚ طِي  طظْعٞحء ًخٗض ػوٞدح ٓغٔخس أٝ ؿ٤ش ٓغٔخس، 

 ٣شرؾإٔ  عحعظطخ ك٢ ظَ ٛزح حُظطٞس حُز١رٔـِظ حُؼوذ، الا إٔ حلأٓش لا ٣ظْ ًزُي ك٢ شظ٠ حلأكٞحٍ، ٝلا ع٤ٔخ 

حلأشخخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ْٝٛ ك٢ روخع ٓخظِلش ٖٓ حلأسع ك٢ ػٞحٕ ٓؼذٝدس، ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜخ إٔ ٣ظْ طزخدٍ أُلخظ 

، ٝٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ رخُؼوذ حُٔزشّ (1)ٝحُوزٍٞ ٢ٌُ ٣زشّ حُؼوذ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف دٕٝ أ١ كؼٞس ٓخد١ لأؽشحكٚحُؼشع 

  (2)رخُشٌَ حلاٌُظش٢ٗٝ

 طؼخسع طشش٣ؼ٢أدٟ ا٠ُ كذٝع  حلإدحس٣ش حلاٌُظش٤ٗٝشحُٔؼخٓلاص  ٝحُؼوٞد  ك٢ كذعػ٠ِ حٕ حُظـ٤ش حُز١ 

طِي حُظغخإلاص عٞف ٗلخٍٝ كٍٞ ٓخ٤ٛش ٛزح حُؼوذ ٖٓ ؿٜش، ٝ ط٣ٌٞ٘ٚ ٖٓ ؿٜش أخشٟ، ٝك٢ ػٞء  كو٢ٜ ٝحخظلاف

    -حٕ ٗلْٜ ٓخ٤ٛش رُي ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :

 

 الالكخشوًي:الخؼشيف بالؼقذ الإداسي الوطلب الأول: 

طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝرؤعشع  إٔ شزٌش حلأٗظشٗض طؼظزش ٖٓ أْٛ حُٞعخثَ لإطخكش حُٔؼشكش حُٞحعؼش ٝحلاطظخٍ حٌُٔؼق رؤهَ

ٛزٙ حُٞع٤ِش أطزق ٌَُ ششًش طـخس٣ش طش٣ذ حُ٘ـخف ٝحٕ طـش كـٜٔخ إٔ ط٘شت ٓٞهغ ُٜخ  ٝرخٗظشخسٝهض ٓغظطخع، 

ُظزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ شظ٠ أٗلخء حُؼخُْ، رَ اٜٗخ  حُٞع٤ِش حُٞك٤ذسِْ طؼذ كػٖ ؽش٣ن حلأٗظشٗض، 

ٓخ٤ٛش حُؼوذ  ػ٤ِ٘خ ٓلخُٝٚ كْٜأطزلض أ٣ؼخ ٝع٤ِش ٣ظْ ٖٓ خلاُٜخ ارشحّ حُؼوٞد رٔخظِق أٗٞحػٜخ، ُزُي ٝؿذ 

حُٔغظلذػش حُظ٢ ظٜشص ُظٞحًذ حُظطٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُز١ حػخس ًٞٗٚ ٣ؼذ ٖٓ حُظظشكخص حُوخ٤ٗٞٗش حلاٌُظش٢ٗٝ 

طغخإلاص هخ٤ٗٞٗش ٝكو٤ٜش ٗظشحً ُٔخ طظ٤ٔض رٚ حُز٤جش حلاٌُظش٤ٗٝش ٖٓ ؽخرغ حكظشحػ٢ ٓلع ٣ٝؼذ حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ ٖٓ 

٣ظ٤ٔض رٚ  ٓخطؼش٣لٚ ٝارشحص أْٛ ر٤ٖ حُٔظطِلخص حُـذ٣ذس حُذخ٤ِش ػ٠ِ حُلوٚ حلإدحس١ كٌخٕ ٖٓ حُؼشٝس١ ٓلخُٝش 

ٜزح حُؼوذ ٝط٤٤ٔضٙ ػٖ رخه٢ حُؼوٞد حُٔل٤طش رٚ ك٢ حُز٤جش ػْ ٖٓ ؿٜش أخشٟ طلذ٣ذ حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُ ٖٓ خظخثض

ظٜٞس ٗٞع ؿذ٣ذ ٖٓ حُؼوٞد ٣ظطِق ػ٤ِٚ ٛٞ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼشكش  حُٔؼِٞٓخط٤شحُؼٞسس  ٖٓ حكشحصحص (3)حلاٌُظش٤ٗٝش 

ٝحُز١ طزخ٣ٖ حُلوٚ حُوخ٢ٗٞٗ رخظٞص حطلخهٚ ٖٓ ػذٓٚ ٓغ أٗٞحع حُؼوٞد حلأخشٟ حُظو٤ِذ٣ش حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ  حعْ

لا ٣خظِق ٖٓ ك٤غ أسًخٗٚ ػٖ حلأسًخٕ حُؼخٓش ُِؼوذ، اٗٔخ ٓخ ٤ٔ٣ضٙ ػٖ  ك٢ ٓـِٔٚ إٔ ٛزح حُؼوذ الاحُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ 

ؿ٤شٙ ٖٓ حُؼوٞد ٛٞ إٔ ارشحٓٚ ٣ظْ رٞحعطش ٝعخثَ اٌُظش٤ٗٝش كذ٣ؼش ُزُي ٣وظؼ٢ ٓ٘خ حُلذ٣غ ػٖ ٓلّٜٞ حُؼوذ 

ص حُذ٤ُٝش ًٝزُي حُظؼش٣ق حُز١ أػطخٙ ُٚ حُٔششع ا٠ُ حلاٌُظش٢ٗٝ، حُظطشم ا٠ُ حُظؼش٣ق حُز١ أػطظٚ ُٚ حُٔ٘ظٔخ

 .حُؼوذ حُٔزشّ رخُشٌَ حلاٌُظش٢ٗٝ ؿخٗذ حُظشش٣ؼخص حُٔوخسٗش ًٔخ ٣ـذ حُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ حُخظخثض حُظ٢ ٣ظ٤ٔض رٜخ

 

 (4)الالكخشوًي  الاداسي الؼقذ هفهىمأولا: 

حلاٌُظش٢ٗٝ رخُٔؼ٠٘ حُؼخّ ػْ رؼذ رُي ٗزلغ ك٢ ٓذٟ  لارذ ُ٘خ ٓ٘ز حُزذح٣ش ط٘خٍٝ حُظؼش٣ق ٖٓ حُ٘خك٤ش حُذ٤ُٝش ُِؼوذ

ُٔلّٜٞ حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ ك٢ حُٔؼخٓلاص حُظـخس٣ش اػخكش ح٠ُ حُؼوذ حلإدحس١ طز٢٘ حُذٍٝ ُٔخ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ د٤ُٝخ 

  ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :حلاٌُظش٢ٗٝ 

ٌظش٤ٗٝش ٖٓ خلاٍ طز٤ٜ٘خ ك٢ حلاطلخه٤خص ٓٔخ لاشي ك٤ٚ كخُٝض حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُؼوٞد حلاُ

حُظخدس  (5)حُٔخدس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُظٞؿٚ حلأٝسر٢حُٔ٘ظٔش ُٜخ ٝحُظ٢ حرشٓض ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ حٝ رؼؼٜخ حُزؼغ ك٤غ ط٘خُٝض 

ظْ ر٤ٖ ش حُظ٢ طٝحُخذٓ شرخُغِؼ شٔظؼِوحُؼوٞد حُ أ١ ػوذ  " رظؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚحُظؼخهذ ػٖ رؼذ  1997ٓخ٣ٞ  20رظخس٣خ 

رخُز٤غ ػٖ رؼذ أٝ طوذ٣ْ حُخذٓخص حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ حُٔٞسد، ٝحُز١ ٣ظْ  خخص ط٘ظ٢ٔ٤ رٞعخؽش حؽخسٓٞسد ٝ ٓغظِٜي، 

ظو٤٘ش ر طْ ر٤خٕ ٓخ حُٔوظٞد رخعظخذحّ ٝحكذس أٝ أًؼش ٖٓ ٝعخثَ حلاطظخٍ حلاٌُظش٤ٗٝش كظ٠ اطٔخّ حُؼوذ، "ًٔخ 

                                      
 ٦٧. ص 1984حُؼخٓش ُِؼوٞد حلادحس٣ش ، حُطزؼش حُشحرؼش ، دحس حُلٌش حُؼشر٢  د. ع٤ِٔخٕ حُطٔخ١ٝ : حلاعظ( 1)

 ٠٣. ص  2001د. ػخدٍ حُغؼ٤ذ حرٞ حُخ٤ش : حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، رذٕٝ دحس ٗشش ، ( 2)

 ٥٢.ص  1983د. ػزذ حُٔـ٤ذ حُل٤خع : حُؼوذ حلادحس١ ك٢ ٓـخٍ حُظطز٤ن ، حٌُٔظزش حُوخ٤ٗٞٗش ،  (3)

 ٦٧.ص 1968ٓزخدة حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، دحس حُٜ٘ؼش حُؼشر٤ش ، ذ١ٝ : رد. ػشٝص ( 4)

 ٠٣. ص 1997د. ػظٔض ػزذ الله حُش٤خ : ٓزخدة حعخع٤ش ك٢ حُؼوٞد حلادحس٣ش ، رذٕٝ دحس ٗشش ، ( 5)
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ذ دٕٝ ٝؿٞد ٓخد١ ُٝلظ٢ ُِٔٞسد ٝ حُٔغظِٜي ٣ٌٖٔ إٔ " ًَ ٝع٤ِش طظ٤ق آٌخ٤ٗش حرشحّ حُؼو رٌٜٞٗخحلاطظخٍ 

ك٢ حُؼشحم ٗشٟ حٕ هخٕٗٞ رخظٞص طؼش٣ق حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ أٓخ  (6). طشك٤ٖر٤ٖ حُطغظخذّ لإرشحّ حُؼوذ 

حسطزخؽ حلا٣ـخد "  ػ٠ِ أٗٚحلاٌُظش٢ٗٝ ط٘خٍٝ حُؼوذ  هذ 2012ُغ٘ش  78حُٔؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش حُؼشحه٢ حُٔشهْ 

كؼلا  "حُظخدس ٖٓ حكذ حُؼخهذ٣ٖ روزٍٞ حلاخش ػ٠ِ ٝؿٚ ٣ؼزض حػشٙ ك٢ حُٔؼوٞد ػ٤ِٚ ٝحُز١ ٣ظْ رٞع٤ِش حٌُظش٤ٗٝش 

ػٖ حٕ ششٝؽ طلش حُشػخ ٝحُٔلَ ٝحُغزذ ٢ٛ رحطٜخ ك٢ حُؼوٞد حُٔذ٤ٗش ٝحلاٌُظش٤ٗٝش . ٝرٜزح كخٕ حُؼوٞد 

ٗٔخ ٢ٛ رحص حُؼوٞد حُظو٤ِذ٣ش حُٔؼشٝكش ٓغ حخظلاف ٝع٤ِش حُظؼخهذ حلاٌُظش٤ٗٝش لا طؼظزش طٞسس ؿذ٣ذس ٖٓ حُؼوٞد ٝح

: حٗشـخٍ سحؿز٢ حُظؼخهذ ربرشحّ حُؼوذ، ٝحُز١ خلاُٚ ٣ٌٕٞ ؛ ًٔخ طْ ط٘خٍٝ  ر٤ٜ٘ٔخ ٓـِظ حُؼوذ حلإٌُظش٢ٗٝ رؤَّٗٚ

 حلإ٣ـخد طخُلخً لاهظشحٕ حُوزٍٞ رٚ.

ح حؿظٔؼخً كو٤وشً ًخٕ حُٔـِظ ك٤ٜ٘خ كو٤و٤خًّ، ٝارح ُْ ٣ٝخظِق حُٔـِظ حُٔزًٞس آٗلخً، رخخظلاف كخُش حُٔظؼخهذ٣ٖ، كبر

سس آٗلش حُزًش ) ُّٞ ًؤٕ ٣ٌٕٞ حؿظٔخع حُٔظؼخهذ٣ٖ ػٖ ؽش٣ن حُٞعخثَ حلإٌُظش٤َّٗٝش( ًخٕ ك٤ٜ٘خ ٛزح  ٣ـظٔؼخ رخُظ

 حُٔـِظ، ك٤ٌٔخًّ.

٢٘ٓ، ًخٕ ٝػ٠ِ رُي، ارح حؿظٔؼخ حُٔظؼخهذ٣ٖ ك٢ ٓـِظ ٝحكذ، رل٤غ ُْ ٣لظَ ر٤ٖ حلإ٣ـخد ٝحُوزٍٞ كخطَ ص

حُظؼخهذ طؼخهذ ٓخ ر٤ٖ كخػش٣ٖ، أٓخ ارح ُْ ٣ـظٔؼخ ك٢ رحص حُٔـِظ، ٝكظَ ر٤ٖ اسحدطٜٔخ ٗلٞ حُظؼخهذ كخطَ ص٢٘ٓ، 

 ًخٕ حُظؼخهذ ك٤ٜ٘خ طؼخهذ ر٤ٖ ؿخثز٤ٖ.

حُذ٤َُّٝش )حلإٗظشٗض(،  ٤شحُٔؼِٞٓخط حُشزٌش، ػٖ ؽز٤ؼش حُظؼخهذ حُز١ ٣ٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن حُٔٞػٞع٣ٝؼخس حُغئحٍ ك٢ ٛزح 

 كَٜ ٛٞ طؼخهذ ٓخ ر٤ٖ كخػش٣ٖ أّ ؿخثز٤ٖ؟

: "٣ؼظزش حُظؼخهذ )رخُظ٤ِلٕٞ( أٝ رؤ٣ش ؽش٣وش ٓٔخػِش ًؤَّٗٚ طْ 88أشخسص حُٔخدس ) ( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ حُؼشحه٢ ا٠ُ أَّٗٚ

 ر٤ٖ كخػش٣ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُضٓخٕ، ٝر٤ٖ ؿخثز٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخٌُٔخٕ".

ش ُطز٤ؼش حُظؼخهذ ػٖ ؽش٣ن حُٞعخثَ ك٢ حُٔششع حُؼشحه٢  كْٜ هظذ ٣ٌٔ٘٘خ حُغخرنٖٓ خلاٍ حُ٘ض  َّٓ ٝػغ هخػذس ػخ

َّٕ حُظؼخهذ ػٖ ؽش٣ن )حُظِلٕٞ( أٝ أ١ّ ٝع٤ِش أخشٟ ٓٔخػِش، ٛٞ طؼخهذ ٓخ ر٤ٖ كخػش٣ٖ  حُلاع٤ٌَِّش، ك٤غ أشخس ا٠ُ أ

َّٕ حُلٌْ رحطٚ  ٣غش١ ػ٠ِ حُظؼخهذ حُز١ ٣ـش١ ػٖ ؽش٣ن ٖٓ ك٤غ حُضٓخٕ، ٝؿخثز٤ٖ ٖٓ ك٤غ حٌُٔخٕ، ٓخ ٣ؼ٢٘ أ

ٝحُٔشحعِش حٌُظخر٤َّش  ( ZOOMرٞعخؽش ططز٤وخص ٜٓ٘خ ) (، ٝحُٔشحعِش حُٔظٞسس Voice Callحُٔشحعِش حُظٞط٤َّش )

 -ٖٓ خلاُٜخ  –(، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٞعخثَ حُظ٢ طلظَ ك٢ اؽخس حُٔغظٞػزخص حلإٌُظش٤َّٗٝش، ٝحُظ٢ Chat) ػٖ ؽش٣ن

 (7)ُوزٍٞ كخطَ ص٢٘ٓلا ٣لظَ ر٤ٖ حلإ٣ـخد ٝح

َّٕ حُظؼخهذ ػٖ ؽش٣ن حُزش٣ذ حلإٌُظش٢ٗٝ حُز١ ٣غظـشم حلإ٣ـخد ك٤٘خً  َّٕ ٓخ طـذ حلإشخسس ا٤ُٚ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ، أ ؿ٤ش أ

ٖٓ حُضٖٓ ُِٞطَ ا٠ُ حُطشف حلأخش، ٝحُلخٍ ٗلغٚ رخُ٘غزش ُِوزٍٞ، لا ط٘طزن ػ٤ِٚ حُوخػذس حُغخروش، اٗٔخ ٣ؼظزش 

 (8) .ُٞؿٞد كخطَ ص٢٘ٓ ر٤ٖ حلإ٣ـخد ٝحُوزٍٞ طؼخهذ ٓخ ر٤ٖ ؿخثز٤ٖ؛ ٗظشحً 

٢ٛ ًلاً حُذٍٝ حُؼشر٤ش حُظ٢ ٝػؼض ط٘ظ٤ٔخ طشش٣ؼ٤خ ُِٔؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش رخُ٘غزش ُِوٞح٤ٖٗ حُٔوخسٗش ٗشٟ حٕ أٓخ 

هخٕٗٞ آخسس در٢ حُخخص رخُٔؼخٓلاص  ض رزُي ك٤غ حٕحػظشكٝكشٗغخ هذ  ٝٓظش ٝحلأسدٕ طٞٗظ ٖٓ حلآخسحص ٝ

حلإٌُظش٤ٗٝش ُِؼوـذ حلإٌُظشٝٗـ٢ رٔششٝػ٤ظٚ ار ٗظض حُٔخدس حُغخرؼش ٓ٘ٚ ػ٠ِ إٔ حُشعخُش حلإٌُظش٤ٗٝش لا طلوذ أػشٛخ 

حلإٌُظش٤ٗٝش ٢ٛ  ُٔـشد أٜٗخ ؿخءص ك٢ شـٌَ اٌُظشٝٗـ٢، ٝٓـٖ حُٔؼِـّٞ إٔ حُشعـخُش هخر٤ِظٜخ ُِظ٘ل٤ز حُوخ٢ٗٞٗ أٝ

  ؼز٤ش ػٖ حلإسحدس.ٝع٤ِش حُظ

ٖٓ ٗلظ حُوخٕٗٞ رٔششٝػ٤ش حُظؼز٤ش ػـٖ حلإسحدس رخُطشم حلإٌُظش٤ٗٝش ار ؿخء  13ٝرظش٣ق حُؼزخسس أهشص حُٔخدس 

 ٤ًِخ رٞحعطش حُٔشحعِش حلإٌُظش٢ٗٝ". ك٤ٜخ:" لأؿشحع حُظؼخهذ ٣ـٞص حُظؼز٤ش ػٖ حلإ٣ــخد ٝحُوزـٍٞ ؿضث٤خ أٝ

هخر٤ِظٚ ُِظ٘ل٤ز ُٔـشد أٗٚ طْ رٞحعطش ٓشحعِش   ٣لوذ حُؼوذ طلظٚ أٝٝأػخكض حُلوشس حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٗلظ حُٔخدس:" لا

 أًؼش". اٌُظش٤ٗٝش ٝحكذس أٝ

ٝلإ٣شحدٙ ٛزٙ حُظلظ٤لاص، ٣شٟ رؼغ حُلوٚ إٔ هخٕٗٞ آخسس در٢ ُِٔؼخٓلاص حلإٌُظش٤ٗٝش ٣ؼذ أًؼش حُوٞح٤ٖٗ ك٢ حُؼخُْ 

 حٗغـخٓخ ٓغ هخٕٗٞ حلأٝٗغظشحٍ حُ٘ٔٞرؿ٢ ُِظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش

                                      
 ٦٦٧. ص 1994د. ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ : حُوخٕٗٞ حلادحس١ ، دحس حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ( 6)

: ٓخ٤ٛش حُؼوذ حلإدحس١ ك٢ ػٞء أكٌخّ حُوؼخء حُلشٗغ٢ ٝحُٔظش١ ، دحس حُٜ٘ؼش حُؼشر٤ش د . ٓلٔذ ػزذ حُٞحكذ حُـ٢ِ٤ٔ ( 7)

 ٦٧.ص  1997، 

 ٢٣.ص  1977د. ٓلٔٞد ك٢ِٔ : حُؼوذ حلادحس١ ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، ( 8)
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ُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ ك٢ حُظشش٣غ حُظٞٗغ٢ هذ ٝػؼٚ حُٔششع ك٢ رؼغ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخُظؼخهذ حلاٌُظش٢ٗٝ، كؼشف كخ

 حُٔزخدلاص حلاٌُظش٤ٗٝش رؤٜٗخ " حُٔزخدلاص حُظ٢ طظْ رخعظؼٔخٍ حُٞػخثن حلاٌُظش٤ٗٝش
(9 )

ٝإٔ حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ٢ٛ 

 حُٔزخدلاص حلاٌُظش٤ٗٝش"ػزخسس ػٖ حُؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش حُظ٢ طظْ ػزش 

ٝك٢ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ حلأسد٢ٗ، ٝطلض ػ٘ٞحٕ ٓظخدس حُلوٞم حُشخظ٤ش ك٢ حُزخد حلأٍٝ ٓ٘ٚ، ٝسد ٗض حُٔخدس 

ؿضث٤خ ٛٞ حلاطلخم حُز١ ٣ظْ حٗؼوخدٙ رٞعخثَ حٌُظش٤ٗٝش ٤ًِخ أٝٝ حٌُظش٢ٗٝ رشٌَ ٓزشّ ػوذ ٚحُؼخ٤ٗش ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗ
(10)

  

رؤٗٚ ٣ظْ ػوذ رٔـشد إٔ ٣ظزخدٍ ؽشكخٕ حُظؼز٤ش ػٖ  89ٌظش٢ٗٝ ك٢ حُٔخدس حُؼوذ حلاُ ط٘خٍٝحُٔظش١  حُٔششع ٝ

اسحدط٤ٖ ٓظطخرو٤ٖ ٓغ ٓشحػخس ٓخ ٣وشسٙ حُوخٕٗٞ كٞم رُي ٖٓ أٝػخع ٓؼ٤٘ش لاٗؼوخد حُؼوذ
(11)

  

ًٔخ ٝهذ ػشف حُٔششع حُلشٗغ٢ حُؼوذ حُٔزشّ رخُشٌَ حٌُظش٢ٗٝ، رٌٞٗٚ ػزخسس ػٖ حُؼوذ حُز١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طزخدٍ 

 .حٌُظش٤ٗٝش حُغِغ ٝحُخذٓخص رخعظؼٔخٍ ٝعخثَ  ٝطوذ٣ْ

هذ ط٘خٍٝ حُؼوذ حلادحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ رخُوخٕٗٞ حُظخدس رٔشعّٞ سهْ  ٝػ٠ِ طؼ٤ذ آخش ٗشٟ حٕ حُٔششع حُلشٗغ٢

( ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حرشحّ حُؼوٞد ٢٧ٝحُظ٢ ٗض رٜخ ك٢ حُٔخدس ) ٥٣٣٣( ُغ٘ش ٦٢ٓؼذٍ رٔشعّٞ ) ٥٣٣٦( ُغ٘ش ٥٦٣)

ثَ حٌُظش٤ٗٝش رخُ٘ض ػ٠ِ حٕ حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ٛٞ " رُي حُؼوذ حُٔزشّ رذٕٝ حلإدحس٣ش ػٖ ؽش٣ن ٝعخ

 حعظخذحّ ٝعخثَ ٓخد٣ش ك٢ طلش٣ش حُؼوٞد ٣ٝظْ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٞعخثَ ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ حُؼخُْ حلاكظشحػ٢ " حٓخ 

حُظخدس  2005/674حُشثخع٢ سهْ  هذ ط٘خٍٝ حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ رخُظؼذ٣َ حُخخص رخلآش حُلشٗغ٢  حُظو٤ٖ٘ حُٔذ٢ٗ

حُز١ أدسؽ ٗظٞطخ ك٢ حُظو٤ٖ٘ حُٔذ٢ٗ طظؼِن رـٞحص حُظؼز٤ش ػٖ حلإسحدس رخُطشم  2005/06/16رظخس٣خ 

ٖٓ حُظو٤ٖ٘ حُٔذ٢ٗ رؼذ طؼذ٣ِٜخ: ٣ٌٔـٖ حعـظخذحّ حُطـشم حلإٌُظش٤ٗٝش  1-1369حلإٌُظش٤ٗٝش ك٤غ ٗظض حُٔخدس 

 ُغِغ ٝحُخذٓخص.ُٞػغ ششٝؽ حُؼوذ ٝطزخدٍ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ح

ط٘ض ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣: "حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش لإرشحّ ػوذ ٓؼ٤ٖ أٝط٘ل٤زٙ ٣ٌٖٔ طزخدُٜخ  2-1369ًٔخ أطزلض حُٔخدس 

 رخُطشم حلإٌُظش٤ٗٝش ارح ٝحكن حُطشف حُٔغظوزَ ػ٠ِ رُي"

ٚ ٣ٝلاكع إٔ ٛزٙ حُ٘ظٞص هذ أدخِض ػ٠ِ حُظو٤ٖ٘ حُٔذ٢ٗ حُلشٗغ٢ حٗغـخٓخ ٝحطغخهخ ٓغ ٓخ طؼٔ٘ٚ حُظٞؿ٤

 .حلأٝسٝر٢ ك٢ ٓـخٍ حُظـخسس حلإٌُظش٤ٗٝش

ػٖ حلإسحدس حطلخم حُطشك٤ٖ، ٝٛزٙ  ُلاػظذحد رخُٞعخثَ حلإٌُظش٤ٗٝش ك٢ حُظؼز٤ش حشظشؽ ُٜزح ٗشٟ حٕ حُوخٕٗٞ حُلشٗغ٢

حُٔلاكظش ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ًَ حُظشش٣ؼخص رٔـخ ك٤ٜـخ هخٕٗٞ حلأٝٗغظشحٍ حُ٘ٔٞرؿ٢، ار ُْ طـض ًَ طِي حُظشش٣ؼخص 

 ّ حُٞعخثَ حلإٌُظش٤ٗٝـش الا ارح طْ حلاطلخم ػ٠ِ رُي.حعظخذح

 

 حُلوٚحلاٌُظش٢ٗٝ حلإدحس١ حُؼوذ  ٓلّٜٞ -3

٣ظلاه٠ رٚ حلا٣ـخد رخُوزٍٞ ػزش شزٌش حلاطظخٍ  –ػ٠ِ أٗٚ " حطلخم رظلش ػخٓش حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ ػشكٚ رؼغ حُلوٚ 

 (12)حُذ٤ُٝش ٝرُي رٞع٤ِش ٓغٔٞػش أٝ ٓشث٤ش طظ٤ق حُظلخػَ ر٤ٖ حُٔٞؿذ ٝحُوخرَ " 

حُؼوذ حُز١ ٣ظْ ك٤ٚ طغخ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلذ٣ؼش لإرشحّ حُظلوخص ٝحُؼوٞد ٗلٞ أعشع ٝ أػٖٔ ُٔظخُق حٝ ٛٞ رُي 

  (13)زٙ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ُظزخدٍ حُٔؼط٤خص رشٌَ اٌُظش٢ٗٝحلأؽشحف حُٔغظؼِٔش ُٜ

٣ظلاه٠ ك٤ٚ حلإ٣ـخد ٝحُوزٍٞ رشؤٕ حلأكٞحٍ ٝحُخذٓخص ػزش شزٌش د٤ُٝش ُلاطظخٍ ػٖ رؼذ، حٝ ٛٞ رُي حلاطلخم حُز١ 

  (14)ٝرُي رٞع٤ِش ٓغٔٞػش ٝٓشث٤ش طظ٤ق حُظلخػَ حُلشحس١ ر٤ٖ حُٔٞؿذ ٝحُوخرَ."

٣ظْ رظٞحكن حُٔـَٔ ٖٓ ٛزٙ حُظؼخس٣ق ٗغظط٤غ حٕ ٗوٍٞ حٕ حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ ٛٞ رُي حُز١ ٝ

 اكذحع أػخس هخ٢ٗٞٗ أ١ حٗشخء حُظضحٓخص طؼخهذ٣ش. ُـشعخعظؼٔخٍ أؿٜضس اٌُظش٤ٗٝش راسحدط٤ٖ 

لإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ حٗٚ ٗشٟ حٕ حُلوٚ حُؼشر٢ كخٍٝ طؼش٣ق حُؼوذ ححٓخ حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ حلإدحس١ ٓلَ حُزلغ 

رُي حُؼوذ حُز١ ٣ظْ حرشحٓٚ ٖٓ خلاٍ ٝعخثَ حلاطظخٍ حلاٌُظش٢ٗٝ ك٤غ ٣ظْ حُظؼخهذ ػٖ رؼذ دٕٝ طٞحؿذ ٓخد١ 

                                      
 ٦٧، ص 1977د. ٓلٔٞد ك٢ِٔ : حُؼوذ حلادحس١ ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، ( 9)

( ٠٦( حُؼذد )٦٣رشحّ حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ٝحػزخطٚ ، ٓـِش حُشحكذ٣ٖ ُِلوٞم ، ٓـِذ )د. ه٤ذحس ػزذ حُوخدس طخُق ، ح( 10)

 ٧٢، ص  ٥٣٣٢ُغ٘ش 

 ٢٣، ص 2007د.ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ، حُؼوذ حلإدحس١ حلإٌُظش٢ٗٝ، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس، حلإعٌ٘ذس٣ش، ( 11)

 ٣٢، ص 2003ُِ٘شش، حلإعٌ٘ذس٣ش، د.ٓلٔذ كغ٤ٖ ٓ٘ظٞس، حُٔغئ٤ُٝش حلإٌُظش٤ٗٝش، حُـخٓؼش حُـذ٣ذس ( 12)

حُؼوذ حلإدحس١(، ٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش  –د.ٓلٔذ كئحد ػزذ حُزخعؾ، أػٔخٍ حُغِطش حلإدحس٣ش )حُوشحس حلإدحس١ ( 13)

 ٢٧، ص 1989حلإعٌ٘ذس٣ش، 

 ٠٣، ص 1996د.ٓخٛش طخُق ػلا١ٝ، ٓزخدة حُوخٕٗٞ حلإدحس١، دسحعش ٓوخسٗش، ( 14)
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حٝ ٛٞ رُي حُؼوذ حُز١ طٌٕٞ حلإدحسس حُؼخٓش  ًخٗض؛ٓظضحٖٓ ُطشك٢ حُؼوذ رخلاػظٔخد ػ٠ِ شزٌش حلاٗظشٗض رؤ١ ٝع٤ِش 

 حُخخص.ظظق رششٝؽ حعظؼ٘خث٤ش ؿ٤ش ٓؤُٞكش ك٢ ػوٞد حُوخٕٗٞ ٣ٝؽشكخً ك٤ٚ ٣ٝظؼِن رٔشكن ػخّ 

حُظزخدٍ حلاٌُظش٢ٗٝ  رخعظخذح٣ّٝ٘لز ؿضث٤خً ٤ًِٝخً ػزش شزٌش حطظخلاص د٤ُٝش ِٓضّ ٣زشّ  طؼٜذ رؤًٗٚٔخ ٣ٞطق 

اٗشخء حُظضحٓخص طؼخهذ٣ش ، ٝرُي رب٣ـخد ٝهزٍٞ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤ش ػٜ٘ٔخ ٖٓ خلاٍ رحص حُٞع٤ؾ  ٣ٜٝذف ح٠ُ ُِز٤خٗخص،
(15) 

ٖٓ خلاٍ  حرشحٓٚٝهذ كخٍٝ رؼغ حُلوٜخء حلأُخّ رٔٞػٞع حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ حٗٚ حُؼوذ حُز١ ٣ظْ 

 . حكظشحػ٢ٝعخثَ حلاطظخٍ حلاٌُظش٢ٗٝ ٣ٝظْ ك٤ٚ حُظؼخهذ ػٖ رؼذ دٕٝ طٞحؿذ ٓخد١ أ١ طٞحؿذ 

ٝخلاطش حُوٍٞ، إ ظٜٞس حُؼوٞد حُٔزشٓش رشٌَ اٌُظش٢ٗٝ، ًظظ٤٘ق ؿذ٣ذ ُِؼوٞد حُٔظذحُٝش رظلش ػخٓش، لارذ إٔ 

ػ٠ِ حٕ ٓخ ٣ئخز ػ٠ِ حُلوٚ حُؼشحه٢  رٜخ رظلش خخطش ٝٛزح ٓخ ع٘ظ٘خُٝٚ ك٢ حُ٘وطش حُظخ٤ُش. ٣لظ٣٠ؼ٤ش خظٞط٤خص 

 ظٔٚ ُٚ .ٛٞ ػذّ حُظطشم ُٜزح حُٔٞػٞع ُلذحػظٚ ُٝوِش حُظشش٣ؼخص حُٔ٘

 

 (16) الإداسي الالكخشوًيالؼقذ  خظائضراًيا: 

، ٣ظز٤ٖ إٔ رخُٔؼ٠٘ حُؼخّ ٝحُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ رخُٔؼ٠٘ حُخخص ٖٓ خلاٍ حُظؼش٣لخص حُغخروش ُِؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ

ٓؼ٤٘ش ط٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ، كٜٞ ٣ظْ ػٖ رؼذ ٝر٤ٖ كخػش٣ٖ ٖٓ ك٤ض حُضٓخٕ، ٝؿخثز٤ٖ ٖٝٓ  خظٞط٤شٛزح حُظؼخهذ ُٚ 

ك٤غ حٌُٔخٕ، ًٔخ إٔ حُٞع٤ِش حُظ٢ حعظؼِٔض ك٢ ارشحٓٚ ٤ُغض طو٤ِذ٣ش رَ حٌُظش٤ٗٝش ػٖ ؽش٣ن حلاٗظش٤ٗض، ٝٛٞ 

رحص حُلخٍ ٣٘طزن ػ٠ِ  ٝٛٞ ؿخُزخ ٓخ ٣ظؼِن رخُطخرغ حُظـخس١ أٝ حلاعظٜلا٢ً ًٔخ لا ٣ظغْ رخُطخرغ حُذ٢ُٝ دحثٔخ

 حُؼوٞد حلإدحس٣ش.

 

 ابشام الؼقذ بىساطت الاًخشًج  -1

حلاٌُظش٤ٗٝش ك٢ حرشحّ  حُطشمك٤غ ٣ظْ حعظخذحّ إ ٓخ ٤ٔ٣ض حُؼوذ حُٔزشّ رخُشٌَ حلاٌُظش٢ٗٝ ٢ٛ ٝع٤ِش ارشحٓٚ، 

 طظْ خرَ حٜٗخ حلأعخط ًٜٞٗ حلاطلخهخص حُظ٢ طظْ رخُٞعخثَ حلاٌُظش٤ٗٝشحُؼوذ ٣ٝؼذ رُي ٖٓ أْٛ ٓظخٛش حُخظٞط٤ش ك٢ 

أٗظٔش حُظؼخهذ حُظ٢  ٝط٤شس، ٝٛٞ ٗٞع ؿذ٣ذ، ٣ظْ ك٤ٚ حعظـلاٍ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش، لأؿَ طغش٣غ حلاٗظشٗضػزش شزٌخص 

طغخْٛ ك٤ٜخ حُـٜخص حُظ٢ طوذّ خذٓخص حُٔظخدهش حلإٌُظش٤ٗٝش، ًٕٝٞ حُؼوذ ٣شطزؾ رخُٞعخثَ حلاٌُظش٤ٗٝش ٣لون 

حُٔضح٣خ، ٖٓ ر٤ٜ٘خ عُٜٞش حلاطظخٍ ٝعشػظٚ ٝدسحعش حُز٘ٞد ٝحُششٝؽ حُٔٞػٞػ٤ش  ُلأؽشحف حُٔظؼخهذس حُؼذ٣ذ ٖٓ

ٓغ حلاشخسس إٔ ٛزٙ حُؼوٞد ٣ظْ ارشحٜٓخ ػٖ ؽش٣ن  (17) رلش٣ش ٝرٜذٝء دٕٝ ػـؾ حٝ طؤػ٤ش ٖٓ حُطشف ح٥خش.

ٍٞ، ٝأدحء حُؼٖٔ حلاٗظش٤ٗض، آخ رشٌَ ٢ًِ أٝ ؿضث٢، كخُؼوذ ح٢ٌُِ ٛٞ حُز١ ٣ظْ ك٤ٚ حُظلخٝع ٝطِو٢ حلا٣ـخد ٝحُوز

ٝكظ٠ حُظغ٤ِْ ٖٓ خلاٍ شزٌش حلاٗظش٤ٗض، ًخٌُظذ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُغِغ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طذحُٜٝخ ٝٗوِٜخ ٖٓ خلاٍ شزٌش 

رشٌَ ؿضث٢ ٖٓ خلاٍ شزٌش حلاٗظشٗض، كظوظظش ػ٠ِ حُظلخٝع ٝحُظؼخهذ،  ط٘ل٤زٛخأٓخ حُؼوٞد حُظ٢ ٣ظْ  (18) حلاٗظشٗض.

 (19) خد٣ش.أٓخ حُظغ٤ِْ ك٤ظْ ك٢ ٌٓخٕ ٓؼ٤ٖ ٝرظٞسس ٓ

 اًؼذام الىجىد الوادي  -2

خُظؼخهذ حلاٌُظش٢ٗٝ ٖٓ حُؼوٞد كأ١ دٕٝ حُظٞحؿذ حُٔخد١  حُؼوذ حُٔزشّ رخُشٌَ حلاٌُظش٢ٗٝ ٖٓ حُؼوٞد حُٔزشٓش ػٖ رؼذ

٤ُظ ُْٜ ٝؿٞد ٓخد١  ُلأؽشحف حُٔظؼخهذس، كخؽشحف حُؼوذ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخد٣ش ؿخثزٕٞ، دٕٝ أ١ طٞحؿذحُظ٢ طظْ 

كخػش٣ٖ ٖٓ ك٤غ حُضٓخٕ ٝؿخثز٤ٖ ٖٓ ك٤غ حٌُٔخٕ، ٝٛٞ ٓخ ٣ـؼِٚ ٣ذخَ  ًْٜٞٗ ِٓٔٞط رَ ٝؿٞدْٛ حكظشحػ٢

ُؼذّ ٝؿٞد ٓـِظ ػوذ كو٤و٢ ًٕٞ حلا٣ـخد ٝحُوزٍٞ ٣ظْ حٌُظش٤ٗٝخً ػزش حلاٗظشٗض  ػٖٔ حُؼوٞد حُظ٢ طظْ ػٖ رؼذ

رؼذ رظٞحطَ حلأؽشحف رظٞسس ٓغٔٞػش ٓشث٤ش ػزش حُشزٌش،  ٣ظ٤ٔض ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ حُؼوٞد، رؤٗٚ ٣ظْ ػٖٝٛٞ رزُي 

 ٣ٝغٔق رُي رخُظلخػَ ر٤ْٜ٘، ٝلا ٣ٌٕٞ كخسم ص٢٘ٓ ر٤ٖ حلا٣ـخد ٝحُوزٍٞ ٓزذث٤خ.

 

 

 

                                      
  ٣٢ص  ٓشؿغ عخرن ، ( د. ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ ،15)

 ٠٣د. ٓخٛش طخُق ػلا١ٝ ، ٓشؿغ عخرن ، ص ( 16)

 ٢٧، رذٕٝ ع٘ش ٗشش ، ص  ٓلٔذ حُشخكؼ٢ أرٞ سأط . حُؼوٞد حلإدحس٣ش ، رٜ٘خ ، ٓظش.د. ( 17)

 ٢٧، ص 2012ٓلٔذ ػزذ حُٞٛخد ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوخٕٗٞ حلإدحس١، ٓظش، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس ، ع٘ش د. ( 18)

 465. ص 2012ص٣ٖ حُذ٣ٖ ، حلإطلاف حلإدحس١ ك٢ ٓظش ٝحُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، دحس حُلٌش حُؼشر٢ ، ع٘ش رلاٍ أ٤ٖٓ ( 19)
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 الطابغ الذولي للؼقذ  -3

ٖٓ ؿؼَ  لإٔ حُطخرغ حُؼخ٢ُٔ ُشزٌش حلاٗظشٗض ٝٓخ ٣ظشطزٚرُي رخُطخرغ حُذ٢ُٝ حُؼوذ حُٔزشّ رخُشٌَ حلإٌُظش٢ٗٝ ٣ظغْ 

ٓؼظْ دٍٝ حُؼخُْ ك٢ كخُش حطظخٍ دحثْ حلآش حُز١ ٖٓ شؤٗٚ حٕ ٣غَٜ حُؼوذ ر٤ٖ ؽشف ك٢ دُٝش ٝؽشف ك٢ دُٝش 

ػ٠ِ حٕ رُي لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٣ٌٕٞ د٤ُٝخ ػ٘ذ ٓخ ٣ٌٕٞ أؽشحف حُٔؼخِٓش ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ دٍٝ ٝٓ٘خؽن ٓخظِلش،  أخشٟ،

 (20) ٝدحخِٜخ ٝؿٞد حُؼوذ حلاٌُظش٢ٗٝ دحخ٤ِخ حرح ٓخ حٗؼوذ ك٢ دُٝش ٝحكذس

 

 الىفاء الالكخشوًي  -٤

حُٞكخء حلاٌُظش٢ٗٝ ٝٓخ طؼ٤٘ٚ ٖٓ حعظزذحٍ حُ٘وٞد حُؼخد٣ش رخُ٘وٞد حُؼوذ حُٔزشّ رخُشٌَ حلاٌُظش٢ٗٝ ٣ظ٤ٔض رطش٣وش 

 رُي أٗٚ ٓغ ططٞسحُزطخهخص حُز٤ٌ٘ش حٝ حلأٝسحم حُظـخس٣ش حٝ حُظل٣ٞلاص حُز٤ٌ٘ش أٝ ػٖ ؽش٣ن ، حلاٌُظش٤ٗٝش

ُلأدحء ك٢ ٓؼَ ٛزٙ  حُظؼخَٓ رؤعِٞد حُظـخسس حلاٌُظش٤ٗٝش ظٜشص طِي حُٞعخثَ ًؤعِٞد ٓزظٌش ٝحصد٣خدحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 (21) حُٔؼخٓلاص.

 

 الخٌفيز الالكخشوًي   -٥

ٓخ ٤ٔ٣ض حُؼوٞد حلاٌُظش٤ٗٝش ػ٠ِ ٝؿٚ حُؼّٔٞ حٝ حلإدحس٣ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُخظٞص ٛٞ حٜٗخ ط٘لز ػزش شزٌش حلاٗظشٗض 

٣٘ل٢ حلأػش حُز١ طظشًش حرح ٓخًخٗض طٜذف ح٠ُ  حٝ حُظغ٤ِْ حلاٌُظش٢ٗٝ ُٜخ ػ٠ِ حٕ رُي لآٖ خلاٍ حُظغ٤ِْ حُٔؼ١ٞ٘ 

ادحسس ٓشكن ػخّ حٝ ط٘ظ٤ٔٚ ؽخُٔخ حٜٗخ ًخٗض طظؼِن رٔشكن ػخّ لإٔ حُظؼخهذ حلاٌُظش٢ٗٝ ٖٓ شؤٗٚ طغ٤َٜ حُؼَٔ 

 .حلإدحس١ ُٝٔخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ ٓشٝٗٚ ٝططٞس ك٢ طؼ٤ذ حُظ٘ل٤ز 

 

 

 الوبحذ الزاًي 

 وهؼاييش حوييزٍ اسكاى الؼقذ الإداسي الالكخشوًي

 

ٗلخٍٝ ك٢ ٛزح حُٔزلغ ر٤خٕ حسًخٕ حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ٝحُظ٢ طظشخرٚ ح٠ُ كذ ًز٤ش ٓغ حسًخٕ حُؼوذ حلإدحس١ 

حُظو٤ِذ١ سؿْ رؼغ ح٤ُٔٔضحص حُخخطش حُظ٢ ط٘طِن ٖٓ حُخظٞط٤ش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُؼوذ ًٞٗٚ ٖٓ حُؼوٞد حُلذ٣ؼش 

  -طؼظٔذ ػ٠ِ حُٞع٤ؾ حلاٌُظش٢ٗٝ ٝرُي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :حُظ٢ 

 

 الوطلب الأول : اسكاى الؼقذ الإداسي الالكخشوًي :

  كخٕ حُؼوذ حلإدحس١ ٣وّٞ ػ٠ِ حسًخٕ ػلاع ٢ٛٝ رحطٜخ حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ حُؼوٞد حلإدحس٣ش حلاػظ٤خد٣ش 

 حُشػخ : -１

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػٔش ػوذ الا ارح طلاه٠ ا٣ـخد ٝهزٍٞ ٖٓ حلإدحسس ٝحُٔظؼخهذ ٓؼٜخ ، كزُي ؿٞٛش حُشحرطش حُظؼخهذ٣ش 

ٝٛٞ ح٤ُٔٔض ػٖ طظشكخص حلإدحسس حلأخشٟ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ حُوشحسحص حلإدحس٣ش حُظ٢ طؼزش رٜخ حلإدحسس ػٖ حسحدطٜخ 

هذ حٗؼوذ ًٕٞ رُي ٣ذٍ  ؼخهذ ٓؼٜخ طِي حُغخػش ٣ؼظزش حُؼوذحلا٣ـخد ٝحُوزٍٞ ر٤ٖ حلإدحسس ٝحُٔظ ٣ِظو٢ػ٘ذٓخ ُٞكذٛخ 

ػ٠ِ حٕ ٛ٘خى طلخْٛ ر٤ٖ حُطشك٤ٖ ٝحٕ حُظؼز٤ش ػٖ حلإسحدس هذ طْ رٔشحػخس حُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ 

ًخٕ ٛ٘خى طو٤ذ ٖٓ هزَ ًَ ٖٓ حُطشك٤ٖ رخُ٘ظٞص حُوخ٤ٗٞٗش ٗخ٤ٛي ػٖ حُظؼ٤ِٔخص ٣ٝؼذ حُشػخ حُشًٖ حلأٍٝ ٖٓ حس

ٝحُز١ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ طخدسحً ٖٓ حُـٜش حُٔخظظش رُي ٝكوخً ُٔخ ٛٞ ٓظؼخسف ػ٤ِٚ ٖٓ  (22)حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ

حلاخظظخص ٝحُشٌَ ٝحُشػخ حُٔلظشع رٚ حٕ ٣ٌٕٞ طخدسحً ٖٓ حُشخض ٗلغٚ حلآش حُز١ ٣ؼ٢٘ رٔلّٜٞ حُٔخخُلش 

ُؼخّ ػ٠ِ ؿٜش حلإدحسس الا حٕ ططٞس حُل٤خس حلإدحس٣ش حٗٚ لا ٣ـٞص حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طل٣ٞغ حٝ ط٤ًَٞ ٝٛزح ٛٞ حُو٤ذ ح

ٝحُؼَٔ ُْ ٣ٔ٘غ ٖٓ حُظل٣ٞغ ك٢ ٗطخم ػ٤ن ، ًٕٞ حُشػخ ٣غظِضّ حٕ ٣ٌٕٞ طش٣لخً ٝع٤ِٔخً ٝخخ٤ُخً ٖٓ حُؼ٤ٞد 

ًخُـِؾ حٝ حُظـش٣ش حٝ حلاًشحٙ حٝ حُـزٖ ٗخ٤ٛي ػٖ طٔظغ ؿٜش حلإدحسس حٝ حُشخض حُٔظؼخهذ حٝ حُٔظؼخهذ ٓؼٚ رخلا٤ِٛش 

                                      
 .553ص  2012ٓلٔذ ػزذ حُٞٛخد ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوخٕٗٞ حلإدحس١، ٓظش، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس ، ع٘ش ( 20)

 .2012لٌش حُؼشر٢ ، ع٘ش رلاٍ أ٤ٖٓ ص٣ٖ حُذ٣ٖ ، حلإطلاف حلإدحس١ ك٢ ٓظش ٝحُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش ، دحس حُ( 21)

 ٣٧د. ٓلٔذ حُشخكؼ٢ أرٞ سأط ، ٓشؿغ عخرن ، ص ( 22)
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وخ٤ٗٞٗش ًٜٞٗٔخ ٣ظٔظؼخٕ رخُشخظ٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ش حٌُخِٓش ٝٛزح ٓخ ٗغظط٤غ حٕ ٗؼٌغٚ ػ٠ِ حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ حُ

حُز١ ٣ٌٕٞ حُشػخ رٚ ٖٓ خلاٍ حٝ رٞعخؽٚ حُظؼز٤ش حلاٌُظش٢ٗٝ ػٖ ؽش٣ن حلا٤ٔ٣َ حٝ حُٔلخدػٚ رؤ١ ٝع٤ِش ًخٗض 

كخؿش ُِظلغ٤ش رخُشؿْ ٖٓ رُي ٗشٟ ػشٝسس حٕ ٣ٌٕٞ  ػ٠ِ ح٤ُ٘ش ك٢ حرشحّ حُؼوذ دٕٝ(23)ٝحُظ٢ طذٍ رطش٣ن حُٔزخشش 

ٛ٘خى ػوذ ٝسه٢ ٣ظْ حػظٔخدس ٝٗوِٚ حٌُظش٤ٗٝخ ح٠ُ حُـٜش حلأخشٟ ُـشع حلاكظلخظ رخلاطَ ًٔخ حٗٚ ٣ٌٕٞ ُـشع 

ٝحُٔلخدػخص حٕ ًخٗض ُـشع حُؼوذ الا حٗٚ ٣ـذ ػذّ حُشًٕٞ ح٤ُٜخ ٝكذٛخ ٝحطؼظٔخدٛخ دٕٝ ٝؿٞد حُظٞه٤غ حُظٞػ٤ن 

 ك٤غ حٕ حُوؼخء ٤ٔ٣َػٖ ؽش٣ن حلا

حلإدحس١ حُلشٗغ٢ حػظٔذ ٛزٙ حُطش٣وش ك٢ حرشحّ حُؼوٞد حلإدحس٣ش ٝرخُٞهض ٗلغٚ ٗض ػ٠ِ ػشٝسس حُظؼز٤ش ػٖ 

حلإسحدس ٣ٌٕٞ ٝحػ٤خً ٝٓزظشحً ٝلا ٣لظَٔ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُظذ٤ُظ لإٔ رُي ٣ـ٤ض لإدحسس حرطخٍ حُؼوذ ٝكوخً ُِوٞحػذ 

 حُؼخٓش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ .

 كٜ٘خ ٗـذ ططز٤ن حُٔزخدة حُٔذ٤ٗش ػذح ٓخ طغظِضّ ؽز٤ؼش حُؼوٞد حلإدحس٣ش ، ٝكلٞحٙ ٝٛٞ ٓؼٕٔٞ حُؼوذحُٔلَ :  -２

اٗشخء كوٞم ٝحُظضحٓخص ٓظوخرِش ُِٔظؼخهذ٣ٖ ك٤شظشؽ رٚ إٔ لأؿَ حُؼ٤ِٔش حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣شحد طلو٤وٜخ ٖٓ أ١ طِي 

حُؼوذ  ؽشكخ ٣لذد ٖٓ هزَكٔلَ حُؼوذ   .(24)خَٓ رٚ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٞدح أٝ ٌٓٔ٘خ ، ٓؼ٤٘خ أٝ هخرلاً ُِظؼ٤ٖ ٝٓٔخ ٣ـٞص حُظؼ

. ٖٝٓ أْٛ (25) إٔ حلإدحسس هذ طؼذُٚ ربسحدطٜخ حُٔ٘لشدس حعظ٘خدح ا٠ُ حلآظ٤خصحص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔظؼخهذ ؿ٤ش

كؤرح ٓ٘غ حُٔششع ششٝؽ طلش حُٔلَ ششؽ حُٔششٝػ٤ش ٝرُي رخٕ ٣ٌٕٞ ٓلَ حُؼوذ ٓٔخ ٣ـٞص حُظؼخَٓ رٚ، 

ُظؼخهذ رخظٞص حٓش ٓؼ٤ٖ ، عٞحء حًخٕ ش٤جخً ٣شحد ششحإٙ أٝ ػٔلاً ٣شحد ط٘ل٤زٙ ، كؤٕ حلإدحسس ِٓضٓش طشحكش ح

ٜٓ٘خ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ ٓخ رٛذ ح٤ُٚ  ٕ حُظؼخهذرخكظشحّ اسحدس حُٔششع ًَٝ ٓخخُلش ُٜزح حُلظش طئد١ ح٠ُ رطلا

حُؼخ٤ِٖٓ رٞكذحص حُـٜخص حلإدحس١ ( ػ٠ِ " إٔ ٣لظش ػ٠ِ ٠٢ٝحُز١ ٗض ك٢ ٓخدطٚ ) ٦٩٢٠ُغ٘ش  ٩حُوخٕٗٞ سهْ 

حُٔل٤ِش ٝح٤ُٜجخص حُؼخٓش حُظوذّ رؼطخءحص آٝ ػشٝع ُظِي حُـٜخص ، ًٔخ لا ُِذُٝش ، ٝٝكذحص حُلٌْ حُٔل٢ِ حلإدحسس 

٣ـٞص ششحء أط٘خف ْٜٓ٘ أٝ ط٤ٌِلْٜ رظ٘ل٤ز أػٔخٍ . ٝلا ٣غش١ رُي ػ٠ِ ششحء حٌُظذ ٖٓ طؤ٤ُلْٜ ، أٝ ط٤ٌِلْٜ 

حص طِش رخلاػٔخٍ رخُو٤خّ رؤػٔخٍ ك٤٘ش ًخُشعْ ٝحُظظ٣ٞش ٝٓخ ٣ٔخػِٜخ أٝ ششحء ٛزٙ حلاػٔخٍ حُل٤٘ش ْٜٓ٘ ار ًخٗض ر

حُظ٘ل٤ز٣ش . حُٔظِل٤ش ، ٝػ٠ِ حٕ ٣ظْ حُششحء ٝحُظ٤ٌِق ك٢ حُلذٝد ، ٝٝكوخً ُِوٞحػذ ٝحلإؿشحءحص حُظ٢ طز٤ٜ٘خ حُلاثلش 

ًٔخ ٣لظش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ رظِي حُـٜخص حُذخٍٞ ك٢ حُٔضح٣ذحص ٝحُٔٔخسعخص رؤٗٞحػٜخ ، الا حرح ًخٗض حلأش٤خء 

ٓطشٝكش ُِز٤غ ػٖ ؽش٣ن ؿٜخص ؿ٤ش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ ، ٝلا طخؼغ حُٔشظشحس لاعظؼٔخُْٜ حُخخص ، ًٝخٗض 

 (26)  لإششحف حُـٜش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ رٜخ

حلأطَ ك٢ حُؼوٞد شٌَ خخص ٓلذد ٝ ٝحُز١ ٣ظخز ٣ٝوظذ رٚ حُٔظٜش حُخخسؿ٢ حُز١ ٣ظخزٙ حُؼوذ : حُشٌَ  -３

أٜٗخ طظْ رخُظشحػ٢ ٝ لا ٣شظشؽ إٔ ٣لشؽ حُؼوذ ك٢ شٌَ ٓؼ٤ٖ الا ارح ٗض ػ٤ِٚ حُوخٕٗٞ ٝ حُؼوٞد حلإدحس٣ش طخؼغ 

ُِوٞحػذ حُؼخٓش ك٢ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ رٜزح حُظذد كِٞ ٝٛذ شخض هطؼش حسع ا٠ُ ؿٜش ادحس٣ش ٓؼ٤٘ش ٝؿذ حطزخع 

َ رخُظغـ٤َ ُذٟ دحثشس حُظغـ٤َ حُؼوخس١ ،ٌُٖٝ حُٔلاكع إٔ حُؼوٞد حُش٤ٌِش حُٔوشسس ُؼوٞد ر٤غ حُؼوخس حُظ٢ طظٔؼ

حلإدحس٣ش طٔش رٔشحكَ ٓظؼذدس ًبؿشحءحص حُٔضح٣ذس ٝ حُٔ٘خهظش ٝ هشحس حلإسعخء ٝ طوظؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼوذ حُٔزشّ 

ُظطٞس ٝهذ ًخٕ ُِٔششع حُلشٗغ٢ هظذ حُغزن ك٢ ٜٓٔش طو٤ٖ٘ حُؼوٞد حلإدحس٣ش حلاٌُظش٤ٗٝش ُٝز٤خٕ ح. (27)ٌٓظٞرخ 

حُٜخثَ ك٢ ٓـخٍ حرشحّ حُؼوٞد حلإدحس٣ش حلاٌُظش٤ٗٝش ٗشٟ حٕ حُٔششع هذ حُظضّ رٌخكش حلإؿشحءحص حُظ٢ ٗض ػ٤ِٜخ 

ًخُؼوذ حُٔذ٢ٗ ٖٓ ك٤غ ٝؿٞد طٞحكش أسًخٕ حُؼوذ ؿ٤ٔؼخ كظ٠ ٣ٌٖٔ  (28) إٔ حُؼوذ حلإدحس١ ػ٠ِحُظٞؿ٤ٚ حلأٝسر٢ 

إٔ ٣٘ظؾ أػشح هخ٤ٗٞٗخ ٝ سأ٣٘خ إٔ هٞحػذ حُوخٕٗٞ حُٔذ٢ٗ ٛٞ حُٔشؿغ ك٢ رُي ٝ ٛزح ٣ؼٞد ا٠ُ حلأكٌخّ حُؼخرطش ُِؼوذ 

كخٕ رطلا حُؼوٞد حُظ٢ طغظِضٜٓخ حُؼذحُش ٝلا ٣خظِق ك٢ ططز٤وٜخ ر٤ٖ سٝحرؾ حُوخٕٗٞ حُخخص ٝ حُؼخّ، ٖٝٓ ؿخٗذ آخش 

  .حلإدحس٣ش أٝعغ ٗطخهخ ٖٓ حُؼوٞد حُٔذ٤ٗش ٝ رُي ُظؼِن حُؼوٞد حلإدحس٣ش رخُظخُق حُؼخّ

                                      
 ٢٧، ص 2012د. ٓلٔذ ػزذ حُٞٛخد ، حُ٘ظش٣ش حُؼخٓش ُِوخٕٗٞ حلإدحس١، ٓظش، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس ، ع٘ش ( 23)

 ٦، ٓظش ، ص 1977.ٓلٔٞد ك٢ِٔ ،حُؼوذ حلإدحس١ ،دحس حُلٌش حُؼشر٢، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ( 24)

 ٦٦د. ػض٣ضس حُشش٣ق ، دسحعخص ك٢ ٗظش٣ش حُؼوذ حلإدحس١، دحس حُٜ٘ؼش حُؼشر٤ش، ٓظش،  ص ( 25)

  ٠٦٦، ص  ٥٣٣٢،  حُوخٛشس،  حُلٌش حُؼشر٢، دحس  حلأعظ حُؼخٓش ُِؼوٞد حلادحس٣ش،  ع٤ِٔخٕ ٓلٔذ حُطٔخ١ٝ (26)

حلاٌُظش٤ٗٝش ، ٓـِش دسحعخص ػِّٞ حُشش٣ؼش ٝحُوخٕٗٞ ، كٔذ١ ع٤ِٔخٕ حُوز٤لاص ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ لأرشحّ حُؼوٞد حلإدحس٣ش ( 27)

 ٠٥، ص  ٥٣٣٦،  ٠٣حُٔـِذ 

 ٧٦د.ٓلٔذ كئحد ػزذ حُزخعؾ، ٓشؿغ عخرن ، ص ( 28)
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ٝ ًخٕ طل٤لخ عخُٔخ ٖٓ حُؼ٤ٞد ٝحٗظذ ٛزح حُؼوذ ػ٠ِ ٓلَ  حُؼوذحُشػخ ًشًٖ ك٢  ٓخ ٝؿذحُغزذ : ارح  -４

عٞحء أًخٕ ٓزخششحً أّ ؿ٤ش ٓزخشش  ٝحُغزذ ؿخثض ٝ ٌٖٓٔ كخٗٚ لا ٣ٌل٢ ُظٔخّ حُؼوذ ٓخ ُْ ٣ٌٖ ُٚ عزذ ٓششٝع،

 . حُؼوذ٣لظشع ٝؿٞدٙ ك٢ ًَ ػوذ، ادحس٣خ ًخٕ أّ ٓذ٤ٗخ ٝ ارح خلا حُؼوذ ٓ٘ٚ حػظزش رخؽلا ُظخِق سًٖ ٖٓ أسًخٕ 

ًٔخ ٣٘ذس إٔ طظؼخهذ حلإدحسس دٕٝ عزذ أٝ رغزذ  حُغزذ ك٢ طظشكخص حلإدحسس ، ٣شد حٗؼذحّحٗٚ ٖٓ حُ٘خدس إٔ ٝحُٞحهغ 

حُذٝحكغ حُظ٢ طزؼغ حلإدحسس ػ٠ِ حُظؼخهذ طظٔؼَ دحثٔخ رظلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش ٝ ك٢ ػشٝسحص ع٤ش رخؽَ ٝرُي لإ 

ٝأكٌخّ حُوؼخء حلإدحس١ حُخخطش رشًٖ حُغزذ ك٢ حُؼوذ حلإدحس١ ه٤ِِش ؿذح ٝ أٍٝ كٌْ ٣ش٤ش  (29)حُٔشحكن حُؼخٓش

  (Michaux) ك٢ هؼ٤ش ٣1947٘خ٣ش ع٘ش  29رظشحكش ا٠ُ سًٖ حُغزذ ٛٞ كٌْ ٓـِظ حُذُٝش حُلشٗغ٢ ك٢ 

ٝطظؼِن ٛزٙ حُوؼ٤ش رؼوذ ططٞع حرشٓٚ حكذ حُلشٗغ٤٤ٖ روظذ حُوظخٍ ك٢ ؿزٜش ٓؼ٤٘ش ٌُٝ٘ٚ ؿ٘ذ ك٢ ٝكذس ػغٌش٣ش 

ؿ٤ش ٓوخطِش ٝ ػ٘ذٓخ ؽخُذ حُشخض ربُـخء ػوذ حُظطٞع ُلوذحٕ سًٖ حُغزذ سكغ حُٔـِظ حُذػٟٞ ٝ حػظزش إٔ 

ٝ رطلإ حُغزذ ك٢ حُؼوٞد حلإدحس٣ش ٣ٌٖٔ إٔ  (30)رشحّ حُؼوذ اُلخهٚ ك٢ ٝكذس ػغٌش٣ش ؿ٤ش ٓوخطِش أٓش لاكن لإ

٣ظٔغي رٚ حُطشكخٕ ك٢ أ٣ش ٓشكِش ٖٓ ٓشحكَ حُذػٟٞ ٝ ُٔلٌٔش حُٔٞػٞع ارطخٍ حُؼوذ ٖٓ طِوخء ٗلغٜخ ٓظ٠ ٓخ 

 . ٝؿذص إٔ ُِؼوذ عززخ ؿ٤ش ٓششٝع ٝ رُي ُٔخخُلظٚ ُِ٘ظخّ حُؼخّ

 

 الالكخشوًي  هؼاييش حوييز الؼقذ الإداسيالوطلب الزاًي : 

ًخٕ ٝلا ٣ضحٍ حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ٣شٌَ ٗزشس حلإ٣وخع حلأهٟٞ ك٢ ظَ حُؼخُْ حلاكظشحػ٢ ٝحُوش٣ش حُٞحكذس حُظ٢ 

طؼ٤شٜخ دٍٝ حُؼخُْ رلؼَ حلاٗظشٗض ٝحصد٣خد حُظزخدٍ حُظـخس١ ر٤ٖ دٍٝ حُؼخُْ حُٔظزخػذٙ ؿـشحك٤خً ٝحُٔظوخسرش حٌُظش٤ٗٝخ 

ح٠ُ طز٢٘ أ٤ٔٛش حُزلغ ػٖ ٓؼ٤خس ط٤٤ٔض حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ًٞٗٚ حلاطلخم حُز١ ٣زشّ ر٤ٖ  دػخحلآش حُز١ 

 ؽشك٤ٖ حكذٛٔخ شخظخً ٓؼ٣ٞ٘خً ػخٓخً ُـشع ادحسس حُٔشحكن حُؼخٓش حٝ طغ٤٤شٛخ ٖٝٓ ر٤ٖ آْٛ حُٔؼخ٤٣ش رٜزح حُظذد :

 

 للؼقذ الإداسي الإلكخشوًي الشكلي الوؼياس الؼضىيأولاً : 

ُؼوذ حلإدحس١ ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٞعخثَ حُظ٢ ٖٓ خلاُٜخ طظٌٖٔ حُذُٝش ٖٓ ادحسس حُٔشحكن حُؼخٓش ٝحُظ٢ رٜخ طغغً ح٠ُ ٣ؼظزش ح

حشزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ُـشع طلو٤ن حُٔ٘لؼٚ ُِـ٤ٔغ ٝك٢ ظَ حُٔؼ٤خس حُؼؼ١ٞ ُِؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ٣ؼظزش 

 (31)ٓٚ رؤ١ ؽش٣وش ًخٗض عٞحء ٝسه٤خً حٝ حٌُظش٤ٗٝخً حُشخض حُٔؼ١ٞ٘ ٛٞ حلأعخط ك٢ حُؼوذ ٝششؽخً ػشٝس٣خً لأطٔخ

ػ٠ِ حٕ رُي حُششؽ حٝ حُشًٖ حلأعخط حخظِق حُلوٚ حُؼشر٢ ك٤ٔخ ر٤٘ٚ رخظٞص أعخع٤ش ٛزح حُششؽ حٝ كظ٤ٔظٚ ًٕٞ 

حُظطٞس ٝحُظوذّ ٝحصد٣خد طذخَ حُذُٝش ك٢ ٓـخلاص ػذس أدٟ ح٠ُ آٌخ٤ٗش حرشحّ ٛزح حُؼوذ ٖٓ شخض ٣ٔؼَ حُذُٝش 

ك٤غ عٔق لأرشحّ حُؼوٞد ك٢ كشٗغخ س ٓ٘خعزخص ك٢ ػذحُوؼخء حلإدحس١  ٝٛزح ٓخ حًذ ػ٤ِٚ، ٌُٖٝ رظلش حًُٞخُش 

حلإدحس٣ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣ظْ طٞه٤ؼٜخ حٝ ػوذٛخ ٖٓ هزَ حشخخص ٓؼ٣ٞ٘ش خخطش طٔؼَ حُشخض حُٔؼ١ٞ٘ حُؼخّ حٝ 

رخلإٗخرش حٝ حًُٞخُش ػ٘ٚ 
(32)

. 

ض ٓؼ١ٞ٘ ػخّ لا ُٜزح ٝرحى كبٗٚ ٝكوخً ُِٔؼ٤خس حُؼؼ١ٞ حُز١ ٣٘ض ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼوذ حلإدحس١ ٓزشّ ٖٓ هزَ شخ

ػ٤ش ٖٓ حرشحّ ٛزح حُؼوذ ٖٓ هزَ شخض ٓؼ١ٞ٘ خخص ٣ٔؼَ حُشخض حُؼخّ عٞحء حًخٕ ٛزح حُظٔؼ٤َ رخًُٞخُش 

حُظش٣لش حٝ حُؼ٤٘ٔش ػ٠ِ رُي ٣ؼظزش حعظؼ٘خء ٖٓ حُوخػذس حُؼخٓش حُظ٢ طٞؿذ حرشحّ حُؼوذ ٖٓ هزَ حُذُٝش ٌُٖٝ رلؼَ 

ُظؼ٤ذ حلإدحس١ حػطشص حؿِذ حُذٍٝ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ كشٗغخ ح٠ُ حُظطٞس حُل٤خط٢ ٝحُؼ٢ِٔ حُٔغظٔش ٝرخلأخض ػ٠ِ ح

، ٌُٕٞ إٔ حُظٞؿ٤ٜخص حلأٝسر٤ش حُخخطش ربرشحّ حُؼوٞد طز٢٘ ٓؼَ ٛزح حُٜ٘ؾ ك٢ حُزؼغ ٖٓ حكٌخٜٓخ حُوؼخث٤ش 

2004حلإدحس٣ش حُظخدسس ك٢ 
(33)

، هذ أػطض ٓلٜٞٓخً آخش ُِشخض حُٔغئٍٝ ػٖ حُؼوذ ٝأؽِوض ػ٤ِٚ طغ٤ٔش 

                                      
 ٦٢د. ػشٝص رذ١ٝ ، ٓشؿغ عخرن ، ص ( 29)

 ٥٣٦٦ ٫ٌُِظخد ، ٓظش عخ٢ٓ كغٖ ٗـْ حُلٔذح٢ٗ ، حػش حُؼوذ حلإدحس١ رخُ٘غزش ُِـ٤ش ، ٓ٘شٞسحص حُٔئعغٚ حُلذ٣ؼش ( 30)

 .  ٦٢ – ٦٣ص 

ك٢ ط٘ظ٤ْ حلإدحسس حُؼخٓش ٝٗشخؽٜخ ، ٓ٘شٞسحص ص٣ٖ حُلوٞه٤ش ،  طل٤ِ٤ِشد. عخٓش ك٤ٔذ علش ، حُوخٕٗٞ حلإدحس١ ، دسحعش ( 31)

 ٧٦، ص  ٥٣٥٣

سعخُش ٓخؿغظ٤ش ؿخٓؼش حُششم حلأٝعؾ ، ػ٢ِ ؿز٤ش ػز٤ذ حُـ٘خر٢ ، حُطز٤ؼش حُوخ٤ٗٞٗش ُِؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ،  (32)

 ٧٦ؿ٤ش ٓ٘شٞسس ، ص  ٥٣٦٦،  حلأسدٕ

ك٤ظَ ػزذ حُلخكع حُشٞحرٌٚ ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ ، ٓـِش حُـخٓؼش حلإعلا٤ٓش ُِذسحعخص د. ( 33)

  ٥٣٦٠، ٠٠٢حلاهظظخد٣ش ٝحلإدحس٣ش ، حُٔـِذ حُلخد١ ٝحُؼششٕٝ حُؼذد حُؼخ٢ٗ، ص 
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س ٤ُشَٔ ػ٠ِ ؿشحس حُوٞحػذ حُؼخٓش ك٢ ارشحّ حُؼوٞد حلإدحس٣ش حُذُٝش أٝ أكذ ٓئعغخطٜخ، كؼلاً ػٖ حُغِطخص حُٔظؼخهذ

 (.34)٤ًَٝ حُشخض حُٔؼ١ٞ٘ حُؼخّ

ٝٗظشحً ُخظٞط٤ش حُظٞؿ٤ٜخص حلأٝسر٤ش ٌُٜٞٗخ طظغْ رخُطخرغ حُذ٢ُٝ، ٝرخُظخ٢ُ آٌخ٤ٗش ارشحّ حُؼوٞد حلإدحس٣ش ر٤ٖ 

كوذ ًخٕ هخٕٗٞ حُؼوٞد حلإدحس٣ش ك٢ كشٗغخ ٓظؤػشحً ا٠ُ كذٍ ٓخ رٜزٙ حُظٞؿ٤ٜخص، ٝٛزح دٍٝ حُؼخُْ ٝر٤ٖ حُذٍٝ حلأٝسر٤ش، 

ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغظشلٚ ٖٓ خلاٍ ٗض حُٔخدس حُؼخ٤ٗش ار أشخسص ا٠ُ آٌخ٤ٗش ارشحّ حُذُٝش ُؼوٞد ادحس٣ش ٓغ دُٝش أٝ ػذس 

 دٍٝ ك٢ ٓـخٍ حلأشـخٍ ٝحُخذٓخص.

ء ٝحُز١ ْٜٓ٘ حلأعظخر حُذًظٞس ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ حُز١ حػظٔذ ٛزح ٛزح حلآش أدٟ ح٠ُ طز٤٘ٚ ٖٓ هزَ رؼغ حُلوٜخ

حُٔؼ٤خس ك٢ طلذ٣ذ حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ رؤٕ حلأشخخص حُٔٔؼ٤ِٖ ُِشخض حُؼخّ ٣ٌْٜٔ٘ حرشحّ ٓؼَ ٛزٙ حُؼوٞد 

ؼوٞد حلإدحس٣ش حُذٝس حٌُز٤ش ك٢ طؼض٣ض حرشحّ حُٝحُظذ٣َٝ أ١ رٔؼ٠٘ آخش ًخٕ ُِؼُٞٔش ، حعظ٘خدحً ح٠ُ ٗظش٣ش حلاٗخرش 

حلاٌُظش٤ٗٝش ػٖ ؽش٣ن حشخخص حُوخٕٗٞ حُؼخّ حطلاً ٝحعظؼ٘خء حشخخص حُوخٕٗٞ حُخخص رًٞخُش طش٣لش أٝ ػ٤٘ٔش 
(35)

. 

لا ٣شٌَ طؼٞرش ك٢ طلذ٣ذ  شحُٔذ٤ٗ حُؼوٞدػٖ  حلادحس٣ش حُؼوٞدٝطؤع٤غخً ػ٠ِ رُي كؤٕ حُٔؼ٤خس حُؼؼ١ٞ ُظ٤ٔض 

هذ ٓ٘لض ٓلٜٞٓخً  ٥٣٣٣ؽز٤ؼش ٛزح حُؼوذ ًٕٞ حُظٞؿ٤ٜخص حلأٝسٝر٤ش حُخخطش رآرشحّ حُؼوٞد حلإدحس٣ش حُظخدسس ك٢ 

  (36)ُٝش ٝٓئعغخطٜخ ٤ًَٝٝ حُشخض حُٔؼ١ٞ٘ذآخشحً ُِشخض حُٔغئٍٝ ٝحؽِوض ػ٤ِٚ حُغلاؽخص حُٔظؼخهذس ٤ُشَٔ حُ

 حلاطلخهخصٝػ٠ِ ؿشحس ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞد ك٢ ٓظش كبٕ  ٌُٞٗٚحُؼشحم  رٛذ آ٤ُٚ ػ٠ِ حٕ ٛزح حُظٞؿٚ ٛٞ ٣خظِق ػٖ ٓخ

ادحس٣ش رطز٤ؼظٜخ حُزحط٤ش لا ر٘ض حُوخٕٗٞ ًٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ كشٗغخ، حلأٓش حُز١ ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ  حً حلإدحس٣ش طؼذ ػوٞد

ُوؼخء حلإدحس١ ٣لذد ارشحّ حُؼوذ حلإدحس١ حلإٌُظش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ ٛزح حُٔؼ٤خس الا رٞؿٞد طذٝس كٌْ هؼخث٢ ٖٓ ح

ؽز٤ؼش ٛزح حُؼوذ ًٞٗٚ ادحس١ ٤ُٝظ ػوذ ٓذ٢ٗ
(37)

. 

 

الوؼياس الوىضىػي للؼقذ الإداسي الإلكخشوًيراًياً : 
(38)

 

كبٗٚ لا ٣خظِق ػٖ  ٝرزُيحلأٗظشٗض رٞعخؽش إ حُؼوذ حلإٌُظش٢ٗٝ ٛٞ حُؼوذ حُز١ ٣ٌٖٔ ارشحٓٚ ٤ًِخ أٝ ؿضث٤خ 

ٖٓ ك٤غ حلأسًخٕ، رَ ٣خظِق ك٢ ؽش٣وش حلارشحّ، ُزح كبٕ حُٞعخثؾ حلإٌُظش٤ٗٝش لا  حُظٞسس حُ٘ٔط٤ش حُظو٤ِذ٣ش ُِؼوذ

رَ حٜٗخ طؼظزش ٖٓ ر٤ٖ ٓظطِزخص ططٞس حُؼَٔ حلإدحس١ حُز١ ٣غظٞؿذ حُغشػش  طئػش ك٢ ٓؼٕٔٞ حُؼوذ ٝؿٞٛشٙ

 ٝحُٔشٝٗٚ ٝحُظطٞس .

حُظو٤ِذ٣ش رطش٣وش حلارشحّ ٌُٜٞٗخ طظْ ػزش ٓ٘ظخص  حلاطلخهخصلإدحس٣ش حلاٌُظش٤ٗٝش طظ٤ٔض ػٖ ٛزٙ حلاطلخهخص ح بُٕزُي ك

٣ظْ ارشحٓٚ ػٖ ؽش٣ن ٝع٤ؾ اٌُظش٢ٗٝ،  طؼٜذحُؼوذ حلإٌُظش٢ٗٝ ك٢ كشٗغخ ٛٞ هزَ ًَ ش٢ء  ُٜزح ٣ؼظزش ،حلاٗظشٗض

حلإدحس١ ٓٔخ لا ٣ٔ٘غ آٌخ٤ٗش ٝؿٞد ػوذ ادحس١ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ششٝؽ  ٛزح حُظؼٜذٝٛزح حُٞع٤ؾ لا ٣ظذخَ ك٢ ٓؼٕٔٞ 

٤ٔ٣ضٙ ػٖ حُؼوٞد حُٔذ٤ٗش، ك٤غ ٣ٌٖٔ حلإكخُش ا٠ُ ػوٞد ٗٔٞرؿ٤ش ٝٛزح أٝ ٣خؼغ ُ٘ظخّ حعظؼ٘خث٢ خخص، حعظؼ٘خث٤ش 

 طؼؼٜخ حلإدحسس ػ٠ِ ٓٞهؼٜخ حلإٌُظش٢ٗٝ

 . ُِغٔخف ُِٔظؼخهذ رٔؼشكش ششٝؽ حُظؼخهذ

ك٢ ؿٞٛش ٝع٤ؾ حٌُظش٢ٗٝ حُز١ أ١ حُٞع٤ؾ لا ٣ظذخَ ػ٠ِ حٕ رُي لا ٣ٔ٘غ ٖٓ ٝؿٞد ػوٞد ادحس٣ش طظْ ٖٓ خلاٍ 

حُؼوذ حلإدحس١، ٝرخُظخ٢ُ كبٗٚ لا ٣ٞؿذ ٓخ ٣ٔ٘غ ٖٓ آٌخ٤ٗش ٝؿٞد ػوٞد ادحس٣ش طلظ١ٞ ػ٠ِ ششٝؽ حعظؼ٘خث٤ش أٝ 

طخؼغ ُ٘ظخّ هخ٢ٗٞٗ حعظؼ٘خث٢ خخص ٤ٔ٣ضٛخ ػٖ حُؼوٞد حُظو٤ِذ٣ش، حلأٓش حُز١ ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش حُظؼخهذ ػٖ ؽش٣ن 

٠ ٓٞهؼٜخ حلإٌُظش٢ٗٝ ُِغٔخف ُِٔظؼخهذ ح٥خش رٔؼشكش ششٝؽ حلإكخُش ا٠ُ ػوٞد ٗٔٞرؿ٤ش طؼؼٜخ حُـٜش حلإدحس٣ش ػِ

حُؼوذ
(39)

. 

ٖٝٓ خلاٍ حُؼشع حُغخرن ُِٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ه٤ِض ك٢ عز٤َ طلذ٣ذ حُٔؼ٤خس حُشحؿق ك٢ حُؼوذ حلإدحس١ ٗشٟ حٕ حُٔؼ٤خس 

ؼخّ ٛٞ رُي حُش٢ٌِ حُوخػذس حُؼخٓش ٝحُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ حُؼوذ حدحس١ ٝطلذد ؽز٤ؼش ٝكوخً ُِشخض حُٔؼ١ٞ٘ حُ

حلأعخط ك٤ـذ حٕ طظْ حرشحّ حُؼوٞد حلإدحس٣ش ػٖ ؽش٣ن شخض ٓؼ١ٞ٘ ػخّ ٓٔؼِٚ رخُذُٝش حٝ حكذٟ ٓئعغخطٜخ أٝ 

                                      
 ٦٦عخ٢ٓ كغٖ ٗـْ حُلٔذح٢ٗ ، ٓشؿغ عخرن ، ص د. ( 34)

 ٥٢د. ه٤ذحس ػزذ حُوخدس طخُق ، ٓشؿغ عخرن ، ص ( 35)

 ٢٧ٓلٔذ ػزذ حُٞحكذ طخُق ، ٓشؿغ عخرن ، ص د. ( 36)

 ٢٧ػظٔض ػزذ الله حُش٤خ ، ٓشؿغ عخرن ، ص د. ( 37)

 ٧٦د. ػشٝص رذ١ٝ : ٓزخدة حُوخٕٗٞ حلإدحس١ ، ص ( 38)

 ٦٢د. ٓخٛش طخُق ػلا١ٝ ، ٓشؿغ عخرن ، ص ( 39)
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٤ٛجخطٜخ دٕٝ أ١ طخ٣َٞ حٝ ط٤ًَٞ ٖٓ ؿٜش أخشٟ لإٔ حُوخػذس حُؼخٓش ٛٞ حُشخض حُٔؼ١ٞ٘ حُؼخّ دحثٔخ ٝحرذحً ٣غؼ٠ 

 ٠ ح٠ُ طلو٤ن ٓظِلظٚ حُشخظ٤ش ٝٛزح ٛٞ د٣ذٕ ػِٔٚ .ُِظخُق حُؼخّ رؼٌظ حُشخض حُٔؼ١ٞ٘ حُخخص حُز١ ٣غؼ

حُؼوذ حُز١ طزشٓٚ حُذُٝش ٓغ دُٝش أخشٟ أٝ شخض  ُٜزح ٝرحى ٗغظط٤غ حٕ ٗؼشف حُؼوذ حلإدحس١ حلاًظش٢ٗٝ ٛٞ

حُوخٕٗٞ حُؼخّ، ٝرُي رٜذف طغ٤٤ش ٝط٘ظ٤ْ حُٔشكن حُؼخّ ػٖ  كظشحً ٓغ شخض آخش ٖٓ أشخخصٓؼ١ٞ٘ ػخّ 

ي ٖٓ خلاٍ طؼ٤ٖٔ حُؼوذ ششٝؽخً حعظؼ٘خث٤ش ؿ٤ش ٓؤُٞكش ك٢ حُٔؼخٓلاص حلإٌُظش٤ٗٝش ك٢ ؽش٣ن شزٌش حلإٗظشٗض، ٝرُ

 .حُوخٕٗٞ حُخخص

 

 الوؼياس الشاجح للؼقذ الإداسي 

٣ظؼٖٔ ششٝؽخً ػلاػش ٣ـذ طٞحكشٛخ ٗشٟ ٖٓ خلاٍ حُؼشع حُغخرن حٕ حُٔؼ٤خس حُٔؼظذ ُِؼوذ حلإدحس١ ٛٞ رُي حُز١ 

رَ ػوذح ٓذ٤ٗخً ٖٓ ػوٞد حُوخٕٗٞ حُخخص، ٝٛزٙ   كوؾ لا ٣ظزق حُؼوذ ادحس٣خً ؿ٤ٔؼخً، رل٤غ ارح طخِق ٝحكذ ٜٓ٘خ 

حُششٝؽ حُؼلاػش ٢ٛ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، إٔ ٣ٌٕٞ أكذ ؽشك٢ حُؼوذ شخظخً ٓؼ٣ٞ٘خً ػخٓش ٝإٔ ٣ظؼِن حُؼوذ ربدحسس ٓشكن 

َ ٛزٙ حُششٝؽ ٝأخ٤شحً إٔ ٣ظؼٖٔ حُؼوذ ششٝؽخً ؿ٤ش ٓؤُٞكش ك٢ ػوٞد حُوخٕٗٞ حُخخص ُٝ٘ظ٘خٍٝ رخُظلظ٤ –ػخّ 

  حُؼلاػش حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ ٓـٔٞػٜخ ٓؼ٤خس حُؼوذ حلإدحس١

ٗخِض ٖٓ ٛزٙ حلأكٌخّ إٔ حُوؼخء ُْ ٣غظوش ػ٠ِ ٓؼ٤خس ٝحكذ ُِظ٤٤ٔـض رـ٤ٖ حُؼوذ حلإدحس١ ٝؿ٤شٙ ٖٓ ػوٞد حُوخٕٗٞ 

ٕ حُؼوذ ٓذ٤ٗخً حُخخص، ٝاٗٔخ حعظ٘ذ ك٢ رُي ا٠ُ ػـذد ٖٓ حُؼ٘خطش، ارح طٞحكشص ًخٕ حُؼوذ ادحس٣خً ٝارح طخِلض ًخ

 (40)حٌحظش في رلاد أسكاى ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ ػ٘خطش حُظ٤٤ٔض كغزٔخ ؿخء رؤكٌخّ حُوؼخء،

 : أى يكىى أحذ طشفي الؼقذ شخظاً هي أشخاص القاًىى الؼامالشكي الأول : 
حُغِطش حُٔخظظش ك٢ حرشحّ حُؼوذ ٢ٛ رطز٤ؼش حُلخٍ شخض ٓؼ١ٞ٘ ػخّ ٝٛزٙ رذ٤ٜ٣ش طلشع ٗلغٜخ ك٤غ لا ٣ـٞص 

ًٕٞ ؿٜش حلإدحسس حُؼخٓش ٢ٛ طِي حُـٜش ٝطق ػوذ ػ٠ِ حٗٚ ػوذ حدحس١ حرح ًخٕ حؽشحكٚ حشخخص ٓؼ٣ٞ٘ٚ خخطٚ 

 هزَ حُذُٝش. حُٞك٤ذس حُظ٢ طغؼ٠ ح٠ُ طلو٤ن ٝحشزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ٝحُٔخُٞش رزُي ٖٓ

 

 : أى يخؼلك الؼقذ بإداسة هشفك ػام  :الشكي الزاًي

٣ؼذ ٖٓ ر٤ٖ آْٛ حُؼ٘خطش حلأعخع٤ش ٛٞ حطظخٍ حُؼوذ رخُٔشكن حُؼخّ ًٕٞ حُذُٝش رٔئعغخطٜخ ًخكٚ طغؼ٠ ؿخٛذس ح٠ُ 

كٌٔش ، ٝحشزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ٖٓ خلاٍ ٓخ طوذٓش ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ ٖٓ خذٓخص ػٖ ؽش٣ن حٝ رٞعخؽش ٓشحكوٜخ حُؼخٓش

حُ٘ظخّ  طؼَِرخٗظظخّ ٝرخػطشحد ٢ٛ حُظ٢  ٖٓ كغٖ ع٤شٛخ حُٔشكن حُؼخّ ٓخ ٣وظؼ٤ٚٛزح حُششؽ إٔ ػشٝسحص أٝ 

٣خظِق ػٖ حُوخٕٗٞ حُخخص ك٢ ًؼ٤ش ٖٓ  ٝٛٞحُوخ٢ٗٞٗ حلاعظؼ٘خث٢ أ١ إٔ حُٔظـ٤ش ُِؼوٞد حلإدحس٣ش رُي حُ٘ظخّ 

ٗٞحك٤ٚ عٞحء ك٢ كوٞم حلإدحسس حُٔظؼخهذس أّ ك٢ كوٞم ٝحُظضحٓخص حُٔظؼخهذ ٓؼٜخ. ٝحُٔشكن حُؼخّ حُز١ ٣ـذ إٔ 

٣ظظَ رٚ حُؼوذ ٣ؤخز حُظؼش٣ق أٝ حُٔؼ٠٘ حُٔلذد ُٚ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإدحس١ ً٘شخؽ طظٞلاٙ حلإدحسس ادحسطٚ ٣ٝغظٜذف 

 .(41) زخششسطلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ٓ

حُؼوذ رظ٘ظ٤ْ حُٔشكن ٝحعظـلاُٚ أٝ  ٣وظشٕحُؼوذ حلإدحس١ رخُٔشكن حُؼخّ ٤ُظ ُٚ طٞسس رزحطٜخ: كوذ  حهظشحٕ ػ٠ِ إٔ

 . ك٢ طغ٤٤شٙ ٝادحسطٚ ػٖ ؽش٣ن طٞس٣ذ ٓٞحد أٝ خذٓخص أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ طٞس حلاطظخٍ رخُظؼخٕٝطغ٤٤شٙ أٝ 

 

 .غيش هألىفت في ػقىد القاًىى الخاص أى يخضوي الؼقذ ششوطاً اسخزٌائيت  :الشكي الزالذ

أٝ  طِي حُذٍٝٞكذٙ ُِوٍٞ رؤٕ حُؼوذ ادحس١، ٝرُي لإٔ ُ ؿ٤ش ًخف  ٛزح أكذ أؽشحف حُؼوذ ٢ٛ حُذُٝش حُوٍٞ رؤٕ 

حُوـخٕٗٞ حُخخص طخؼغ ٗلغٜخ ٝػوذٛخ ُوٞحػذ ٝأكٌخّ حُوخٕٗٞ حُخخص  أعخ٤ُذ رخعظخذحّ طزشّ ػوٞدٛخهذ  حلادحسحص

ُٔخ طؼشػٚ ُٚ حُوخٕٗٞ حلإدحس١ حُؼوذ ادحس١، ٝرُي ٛزح ٝكذٙ ُِوـٍٞ رؤٕ  ٣ظقرٔشكن ػخّ، لا حُؼوذ  حهظشحٕ ػ٠ِ حٕ

أدٟ حُز١  حلآش ،ٖٓ ططٞس ٗظ٤ـش ُٔغظـذحص حُل٤خس حُغ٤خع٤ش حُظ٢ حٗؼٌغض ػ٠ِ حُـخٗذ حلإدحس١ ك٢ دٍٝ حُؼخُْ 

حُلٌشس حُظ٢ حطخزص ٖٓ حُٔشكن حُؼخّ، أعخعخً ٌَُ ػلاهـخص ٝٓزخدة ٝأكٌخس ٝٗظش٣خص حُوخٕٗٞ ٛزٙ ػٖ  حُظشحؿغا٠ُ 

ؼخٓش حُٔشحكن ٗٞع ؿذ٣ذ ٖٓ حُٔشحكن حُؼخٓش ٢ٛٝ حُحلإدحس١، ٝرُي رؼذ إٔ دخَ ك٢ ػذحد حُٔشحكن حُؼخٓش حُظو٤ِذ٣ش، 

حُوخٕٗٞ حُخخص حُٔذ٢ٗ ٌٝٛزح ُْ ٣ؼذ كشػض ؽز٤ؼظٜخ ػ٠ِ حلإدحسس إٔ طذ٣شٛخ رؤكٌخّ ٝٓزخدة ٝحُظ٢ هظظخد٣ش، لاح

ػ٘ظش حطظخٍ حُؼوذ رٔشكن ػخّ ػ٘ظشحً ٤ٔٓضحً ُِؼوذ حلإدحس١. ُٜٝزآ حعظوش حُوؼخء حلإدحس١ ك٢ ًَ ٖٓ ٓظش 

                                      
 ٢٧، ص  ٥٣٣٣حُؼوٞد حلإدحس٣ش ٝحُظل٤ٌْ، دحس حُـخٓؼش حُـذ٣ذس ُِ٘شـش، حلإعـٌ٘ذس٣ش، د.ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ: ( 40)

 ٧٦، ص  ٥٣٣٢د.ٓلٔذ أ٤ٖٓ حُش٢ٓٝ: حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُِظٞه٤غ حلإٌُظش٢ٗٝ، دحس حُلٌش حُـخٓؼ٢، حلإعـٌ٘ذس٣ش، ( 41)
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ٝكشٗغخ، ٝحطلـن حُلوـٚ ًزُي، ػ٠ِ إٔ حُؼ٘ظش ح٤ُٔٔض حُشث٤غ٢، ٖٓ ر٤ٖ حُؼ٘خطش حُؼلاػش ح٤ُٔٔضس ُِؼوذ حلإدحس١، 

خز حلإدحسس ك٢ حُؼوذ رٞعخثَ حُوـخٕٗٞ حُؼـخّ ٝأعخ٤ُزٚ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ طؼٖٔ حُؼوذ ُششٝؽ ٛٞ حُؼ٘ظش حُٔظٔؼَ ك٢ أ

 (42)حعظؼ٘خث٤ش، ؿ٤ش ٓؤُٞكش ك٢ ٓــخٍ ػوٞد حُوخٕٗٞ حُخخص

 

 خاحوت

أ٤ٔٛش طز٢٘ ٛزح حُٔٞػٞع ٖٓ  ر٤خٕعزن حُؼوٞد حلإدحس٣ش حلاٌُظش٤ٗٝش ًٝخٗض حُـخ٣ش ٖٓ ٝسحء رُي  ط٘خُٝ٘خ ك٢ ٓخ

ك٤غ ػشٝسس حلاخز رٚ ٖٓ هزَ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ًٞٗٚ حطزق ػشٝسس طلشع ٗلغٜخ ك٢ حًؼش حُذٍٝ طوذٓخً حلآش حُز١ 

رظِي حُذٍٝ طلو٤وخً ُِٔزخدة حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢  ُِظؤع٣٢ـذ ػ٠ِ حُذٍٝ حُؼشر٤ش حلاهظذحء رظِي حُظـخسد ًٜٞٗخ طغؼ٠ 

حٕ طٌٕٞ ٓلووٚ ُِغشػش ٝٓٞحًزش حُظطٞس ٝحُظـ٤٤ش ك٢ حُؼخُْ ػ٠ِ حٕ ٛزح ٣ٌٕٞ  حُوخٕٗٞ حلإدحس١ ٢ٛٝ ًٜٞٗخ

حشزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ٝطلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ ٌُخكش حكشحد ٛٞ ٝحؿذ ػ٠ِ ؿٜش حلإدحسس حُؼخٓش ٖٓ  رخُظضحٖٓ ٓغ ٓخ

ُـشع عزش حؿٞحس ٛزح حُٔٞػٞع ٖٓ هزَ حُلوٚ حلإدحس١  ٣ظْ ط٘خٍٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ حٕ رُي ٣وظؼ٢ رخُٞهض ٗلغٚ حٕ 

ػ٘خ٣خ ٛزح حُٔٞػٞع ٝحرظذحع حُلٍِٞ ُِٔشخًَ حُظ٢ هذ طؼ٤ن ططز٤وٚ ػ٠ِ حسع حُٞحهغ ٖٝٓ خلاٍ ٛزح حُؼشع 

 :٢ٛٝ  الٌخائج الخاليتٗخِض ح٠ُ 

طز٤ٖ ُ٘خ حٕ حُوٞحػذ حُؼخٓش ك٢ حُؼوذ حلإدحس١ حُظو٤ِذ١ ٢ٛ رحطٜخ طِي ط٘طزن ػ٠ِ حُؼوذ حلإدحس١ حٌُظش٢ٗٝ ٓغ  -１

حُظ٤٤ٔض ٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُـخٗذ حلاٌُظش٢ٗٝ رذلاً ٖٓ حُٞسه٢ ػ٠ِ حٕ رُي ٣ٞؿذ ػ٠ِ دٍٝ حُؼخُْ حلاخز رؼشٝسس 

رطش٣وش ؿخٓؼش رحص حُشؤٕ حلإدحس١ ٖٓ ٝؿٞد حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٤ٖ٘ ٣٘ؼْ ٛزٙ حُٔغؤُٚ  حُوٞح٤ٖٗطؼ٤ٖٔ رُي ك٢ 

 .ٓخٗؼٚ طلٍٞ دٕٝ كْٜ ٓخ٤ٛظٚ ٤ًٝل٤ش ططز٤وش ػ٠ِ حسع حُٞحهغ 

ض ٗلغٚ حٗٚ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى دسحعخص ٓغظل٤ؼش ٖٓ هزَ حُلوٚ حلإدحس١ ًٝزُي حُوؼخء حٗ٘خ ٗئًذ رخُٞه  -２

حُظ٢ طٞحؿٜش حلإدحسس ػ٘ذ حُظطز٤ن ٌُٖٝ رخُٞهض  ُِظؼشف ػ٠ِ حُظؼٞرخص عزش ؿٞس ػ٘خ٣خ ٛزٙ حلاشٌخ٤ُشُـشع 

حهِٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ذ  ٗلغٚ لا ٌٗ٘ش دٝس حُوؼخء حُز١ ٣ـذ حٕ ٣شعخ ٛزح حُٔزذأ ٝٛٞ آٌخ٤ٗش حُظؼخهذ حلاٌُظش٢ٗٝ

ك٢ عز٤َ حرشحّ حُؼوٞد  طززٍ ٝأٓٞحٍ ٝؿٜذ ٝهضحلإٗـخص ٗخ٤ٛي ػٖ طٞك٤ش  عشػشحلإدحس١ ٝك٢ حُٔغخثَ حُظ٢ طظطِذ 

 .ٝحُظ٢ لا طغظِٜي ٓزخُؾ ك٢ كخُش حُظٞه٤غ ػ٤ِٜخ حٝ حُظلخٝع ػ٤ِٜخ 

حُز١ ٝحٕ حخظِق ك٢ كخُٝ٘خ ك٢ ٛزح حُزلغ ر٤خٕ أٝؿٚ حُلوٚ رخظٞص طؼش٣ق حُؼوذ حلإدحس١ حلاٌُظش٢ٗٝ  -３

 حُظ٤خؿش الا حٗٚ حطلن ك٢ حُٔٞػٞع حٝ حُٜذف ٖٓ حرشحّ طِي حُؼوٞد ٝحؽشحكٜخ حُز٣ٖ ٣ـذ حٕ ٣ٌٞٗٞح ٓٔؼ٤ِٖ ُِذُٝش .

طز٤ٖ ُ٘خ ٝؿٞد حُ٘ض حُظشش٣ؼ٢ ُِذٍٝ ٓلَ حُزلغ ٝحُظ٢ حػظٔذص ٖٓ حؿَ حُٔوخسٗش ًٜٞٗخ حػظٔذص ػ٠ِ طِي   -４

 حُز١ طغظششذ رٚ طِي ح٤ُٜجخص حُظخرؼش ُٜخ ك٢ عز٤َ حرشحّ ػوٞدٛخ .حُ٘ظٞص حُظ٢ ٗظٔض رُي ًٝخٕ ُٜخ حُذ٤َُ 

ػ٠ِ حٗ٘خ رخُٞهض ٗلغٚ ٝؿذٗخ حُذٍٝ حُؼشر٤ش حُظ٢ حػظٔذص حُذٍٝ حلاٝسر٤ش ًٜ٘ؾ طوظذ١ رٚ ك٢ عز٤َ    -５

حُٔؼخٓلاص حلاٌُظش٤ٗٝش ٝٓلخُٝش ٜٓ٘خ ُِظؤع٢ رظِي حُذٍٝ سحكض ًَ ٖٓ ٓظش ٝطٞٗظ ٝحلأسدٕ ٝحلآخسحص حػظٔخد 

ػ٠ِ حٕ حلآخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس ًخٕ ُٜخ هظذ حُغزن ك٢ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ حُظؼخَٓ حلاٌُظش٢ٗٝ ًٔخ أٜٗخ عؼض ٖٓ  رُي

حؿَ اٗـخف طِي حُلٌشس حُظ٢ طظخٞف ٜٓ٘خ رؼغ حُذٍٝ حُؼشر٤ش ُؼذّ ٝؿٞد حُظشش٣ؼخص حُظ٢ طغخػذٛخ ػ٠ِ حٗـخص 

 رُي .

 الخىطياث : 

ؼخَٓ حلاٌُظش٢ٗٝ ػ٠ِ حُظؼ٤ذ حلإدحس١ ط٘ظ٤ٔخً ٣ؼضص آٌخ٤ٗش ٞؿٞد عٖ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ حُظرحُظؤ٤ًذ  -１

 حُظطز٤ن حُؼ٢ِٔ .

حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس حُوؼخء حلإدحس١ حُز١ ٣ـذ حٕ ٣خظض رخُؼوٞد حلإدحس٣ش ٝططز٤وخطٜخ ػ٠ِ حُظؼ٤ذ حلاٌُظش٢ٗٝ  -２

 ٌُٞٗٚ ٣ؼضص حُذٝس حُظشش٣ؼ٢ .

ٖٓ خلاٍ حػذحد حُذٝسحص ٝحُٞسػ حُظ٢ طٌٖٔ حُٔٞظق ٝحُـٜش  حلادحس١حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔـخٍ  رخُظؼ٤ذحُظؼو٤ق  -３

 حلإدحس٣ش ٖٓ حُظؼخَٓ حلاٌُظش٢ٗٝ ٝرخلأخض ك٢ حُؼوٞد حلإدحس٣ش .

 حُٜ٘ٞع رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُخخطش رخُشزٌش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٖٓ حؿَ طؼض٣ض حُظؼخَٓ حلاٌُظش٢ٗٝ . -４

ٌُظش٢ٗٝ حُٔطِن رذلاً ٖٓ حكشحؿٜخ ٝسه٤خً لإٔ ٝػ٠ِ حٕ ٣ظْ حلاػظٔخد حلا حلاٌُظش٢ٗٝحُظؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝس حُظٞػ٤ن  -５

 .رُي عٞف ٣ؼظزش ٖٓ ر٤ٖ حُٔظخدسس ػ٠ِ حُٔطِٞد حرح ٓخ طْ حُظٞػ٤ن حُٞسه٢ 

 

                                      
 ٦٢د. ٓلٔذ سكؼض ػزذ حُٞٛخد ، ٓشؿغ عخرن ، ص ( 42)
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