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 الابخذائُت بًحبفظت انًهذ انمُبدة انشلًُت نذي يذَشٌ انًذاسط

داء انًذسعٍوػلالخهب ببلأ
*

 
 

 عهطبٌ دخُم الله انًطُشٌ

 ػبذ الله ػىاض انزبُخٍ

 
 ، انًًهكت انؼشبُت انغؼىدَتػبذ انؼضَضصبيؼت انًهك ، كهُت انخشبُت، يبصغخُش الإداسة انخشبىَت

 

 

 انًهخص

ِٚغظٜٛ ح٤دحء  ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش ٌٍم١خدس حٌشل١ّش٘ذفض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ دسؿش 

، ٚحٌىشف ػٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ دسؿش ِّخسعش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓحٌّٙذ ّلخفظش ّذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ررحٌّذسعٟ 

حٌّذسحط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش ِٚغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ، ٚطلم١مخً ٤٘ذحف حٌذسحعش حعظخذَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ ِذ٠شٞ 

( ٚحٌّغظٕذ اٌٝ ِؼخ١٠ش 0202حٌىّٟ رؤعٍٛر١ٗ )حٌّغلٟ ٚح٨سطزخؽٟ(، ٚحعظخذَ حٌزخكؼخْ ِم١خط أػذٖ حٌشلذ )

، ٚلذ طىٛٔض ػ١ٕش ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رزٕخء ِم١خط خ(، ٚلخISTE,2018ِحٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ )

( ِؼٍُ ِٚؼٍّش ِٓ ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش رّلخفظش حٌّٙذ طُ حخظ١خسُ٘ رطش٠مش ػ١ٕش حٌفشطش 332)حٌذسحعش ِٓ 

 .)حٌؼ١ٕش ح٩ٌّثّش(

 ٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ ِٓ ٚؿٙش ٔظشٌ ٚلذ طٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ حسطفخع دسؿش ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط

، ك١غ ؿخءص ح٤رؼخد )رٕخء حٌؼمخفش حٌشل١ّش، طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش، حٌمخثذ حٌّّىٓ، طظ١ُّ حٌٕظخَ، حٌظ١ّٕش حٌّؼ١ٍّٓ

ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( ؿ١ّؼٙخ ػخ١ٌش، ٚأظٙشص حٌذسحعش أْ 

١غ ؿخءص أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ )حٌم١خدس حٌّذسع١ش، حٌظؼ١ٍُ ، كحٌّٙذ رذسؿش ػخ١ٌش ؿذحً ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ

ػ٩لش حسطزخؽ١ش ؽشد٠ش ػخ١ٌش حٌم١ّش ، ٚطز١ّٓ ٚؿٛد ؿ١ّؼٙخ رذسؿش ػخ١ٌش ؿذحً ٚحٌظؼٍُّ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ، حٌز١جش حٌّذسع١ش( 

فظش حٌّٙذ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخ ِّخسعش( ر١ٓ 2022ٚرحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

د فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش ٛٚؿٚ، ِٚغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ

 ِٞظغ١شِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش طؼضٜ ٨خظ٩ف  ّّخسعشحٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ ٌ

ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش  فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ، ٚٚؿٛد عٕٛحص حٌخزشس حٌـٕظ

حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ طؼضٜ ٨خظ٩ف 

 ٚعٕٛحص حٌخزشس0 حٌـٕظ ِٞظغ١ش

ٌشلّٟ، أٚطض حٌذسحعش ربٔشخء ٚكذس ِظخرؼش فٟ ادحسحص حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش طؼٕٝ رخٌظلٛي حٚ

ػٛحرؾ حخظ١خس ٚطؼ١ّٓ رشحِؾ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍم١خدس حٌشل١ّش ِٚئششحص طم١١ُ ح٤دحء حٌّذسعٟ، طط٠ٛش ِؼخ١٠ش ٚ

دسحعخص  اؿشحء، اؿشحء دسحعش طغظىشف حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خدس حٌشل١ّش ٚفخػ١ٍش حٌّذسعش، ٚطشش١ق ِذ٠شٞ حٌّذحسط

ٚح٤دحء  (حٌم١خدس حٌّغظذحِش، ٚحٌم١خدس حٌّّىٕش، ٚحٌم١خدس حٌّٛصػش) ٌظمظٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ أّٔخؽ حٌم١خدس حٌّخظٍفش ِؼً

 حٌّذسع0ٟ

 

 0حٌم١خدس حٌشل١ّش، ح٤دحء حٌّذسعٟ، ِذ٠شٞ حٌّذحسطانكهًبث انًفخبحُت: 

  

                                                           
*
 0حٌمشٟٔ ػٍٟ رٓ طخٌق0 د0أ اششحف حٌظشر١ش، و١ٍش حٌؼض٠ض، ػزذ حٌٍّه ؿخِؼش ٌٍزخكؼ١ٓ، رلؼٟ ِششٚع ِٓ ِغظً رلغ 



 

 

 

 

ISSN Online: 2709-071X 
ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.27.2023.393 

62 

Primary School Principals' Digital Leadership 

in Al-Mahd Governorate and its Relationship to 

School Performance 
 

Sultan Dakhilullah Al-Mutairi 

Abdullah Awwadh Al-Thobaiti 

 
MSc. in Educational Administration, Faculty of Education, King Abdul-Aziz University, 

KSA 

 

ABSTRACT 
This study aimed to investigate the extent to which principals of elementary schools practice 

digital leadership and the level of academic performance in public education schools in Al-

Mahd Province from the perspective of teachers. Additionally, the study aimed to examine the 

relationship between the extent of school principals' practice of digital leadership and 

academic performance. To achieve the study's objectives, the researchers employed a 

quantitative research methodology, using both survey and correlational approaches. The 

researchers utilized a scale developed by Al-Raqib (2021) based on the International Society 

for Technology in Education (ISTE, 2018) standards to measure digital leadership. They also 

constructed a scale to measure academic performance. The study's sample consisted of 331 

male and female teachers from government elementary schools in Al-Mahd Province, 

selected through convenience sampling, representing 25% of the study population. The study 

found that, as perceived by teachers, there was a high degree of digital leadership practice 

among school principals in Al-Mahd Province. All dimensions, including building a digital 

culture, providing a visionary plan, enabling leadership, designing the system, and 

professional development for teachers, were rated as high. Furthermore, the study revealed 

that, from the perspective of teachers, academic performance in public schools in Al-Mahd 

Province was very high, covering dimensions such as school leadership, teaching and 

learning, learning outcomes, and the school environment. Moreover, the study identified a 

statistically significant negative correlation, at the 0.01 significance level, between the 

practice of digital leadership by school principals in Al-Mahd Province and academic 

performance. The results also indicated statistically significant differences in the mean 

responses of teachers in government elementary schools in Al-Mahd Province concerning 

their perceptions of school principals' digital leadership practice, attributed to gender and 

years of experience variables. Furthermore, statistically significant differences were found in 

teachers' responses regarding their assessments of the level of academic performance in Al-

Mahd Province's schools, attributed to gender and years of experience variables. As a result of 

these findings, the study recommends the establishment of a monitoring unit within the Saudi 

Arabian education administrations dedicated to digital transformation. Future research should 

explore the relationship between different leadership styles, such as sustainable leadership, 

enabling leadership, and distributed leadership, and academic performance. 

 

Keywords: Digital leadership, School performance, School Principals. 
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 ًمذيتان
حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌظشرٛٞ، ك١غ شٍّض رخ٘ظّخَ حٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ ٚحٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ حٌؼًّ ح٦دحسٞ  ح٤دحء حٌّذسعٟ كظٟ

ي حٌٛؽٕٟ  ّٛ حٌظؼ١ٍُ رٕخء ِٕظِٛش ح٤دحء حٌّظ١ّض ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطـ٠ٛذ٘خ، ٚعؼض ٚصحسس  0202ِزخدسحص حٌظل

رّغظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚطلغ١ٓ حٌز١جش حٌّذسع١ش ٚطـ٠ٛذ ػ١ٍّخطٙخ، ٚح٨٘ظّخَ رذٚس ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚطلغ١ٓ أدحثُٙ  ء٩ٌسطمخ

ٚط٨ًٛ ٥ٌدحء حٌفؼّخي ٚحٌّظ١ّضّ، حٌزٞ ٠ظلمك ػٕٗ حٌّخشؿخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّشغٛرش، ٚحٌظٟ طغُُٙ فٟ طلم١ك حٌشإٜ 

 ٚحٌخطؾ حٌظ٠ّٕٛش0

 ٚخخسؿٙخ حٌّذسعش ِل١ؾ دحخً ٚح٤ٔشطش حٌّـٙٛدحص ؿ١ّغ طشًّ شخٍِش ِٕظِٛش عٟحٌّذس ح٤دحء٠ٚؼُذُّ 

، ٠ٚظىْٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ ِٓ ِـّٛػش ِٓ ح٤ٔشطش ٚحٌّٙخَ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌؼخٍِْٛ رخٌّذسعش (0222،ٞح٦خٕخٚ)

ظؼٍُِّ ِٕظؾ  ُِ ٕظّّش ٌٍؼًّ رخٌّذسعش، ٚحٌٙخدفش ٌظمذ٠ُ  ُّ ٌٍّؼشفش ِٕٚخفظ ػخٌّٟ، ِّخ رىفخءس ٚفخػ١ٍش ٚفك ح٦ؿشحءحص حٌ

٠غظٛؿذ حٌّض٠ذ ِٓ حٌؼٕخ٠ش ٚح٨٘ظّخَ رظط٠ٛش ٚطلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ، ١ٌٍُزٟ ططٍؼخص ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّغ حٌّلٍٟ 

 (02020فٟ طؼ١ٍُ أرٕخثٗ ٚاوغخرُٙ حٌّٙخسحص ح٩ٌصِش ٌٍظى١فّ ِغ حٌّغظمزً )حٌشٙشحٟٔ، ٚحٌض٘شحٟٔ، 

٨ص حٌؼظش٠ش، ٚػ١ٍٗ ػٍّض ١٘جش طم٠ُٛ ٠ٚظطٍذ ح٤دحء حٌّذسعٟ أفؼً حٌّّخسعخ ّٛ ص ٚفك ِؼخ١٠ش ح٤دحء ٌّٛحوزش حٌظل

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ فٟ اؽخس حٌظم٠ُٛ ٚحٌظ١ّضّ حٌّئعغٟ، رظٛؿ١ٗ ػ١ٍّخص ح٤دحء ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠ش حٌظٟ طئػشّ فٟ ِغظ٠ٛخص 

ض فٟ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٚحٌظٟ طظٕخعذ ح٤دحء حٌّذسعٟ، ٚحٌزٞ ٠مُخط رخٌّؼخ١٠ش حٌّغظمخس ِٓ أفؼً حٌّؼخ١٠ش حٌؼخ١ٌّش ٌٍظ١ّّ 

١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ )ِغ ؽز١ؼش حٌّـظّغ، ٚحٌشح١ِش ٌظلغ١ٓ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ فٟ ح٨خظزخسحص حٌٛؽ١ٕش ٚحٌذ١ٌٚش 

(0 ٚلذ أطخف طلذ٠ذ ِـخ٨ص أدحء حٌّذحسط ٚطشخ١ظٙخ فشص حٌظظل١ق ٥ٌدحء حٌّذسعٟ ٌظمَٛ 0200ٚحٌظذس٠ذ،

 ١ٍّخطٙخ ٌظلُمكّ ططٍؼخطٙخ ٚطض٠ذ ِٓ دسؿش وفخءطٙخ ٚفخػ١ٍظٙخ ٚطلغ١ٓ ِخشؿخطٙخ0حٌّذحسط رذٚس٘خ رظلغ١ٓ ٚطـ٠ٛذ ػ

٠ٚظؤػش ح٤دحء حٌّذسعٟ رخٌؼذ٠ذ ِٓ حٌؼٛحًِ ٚحٌّظغ١شحص حٌظٟ طظظً رؤدٚحس ِٚغئ١ٌٚخص ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ِٚذٜ 

ِخص ٚحٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش لذسطُٙ ػٍٝ حعظ١ؼخد ح٤دٚحص ٚح٤عخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش رحص حٌظٍش رخعظؼّخس ٚطٛظ١ف أٔظّش حٌّؼٍٛ

( ػٍٝ ح٦دحسحص 0222ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّذسعش ٚططٍؼخطٙخ ػٍٝ وخفش ح٤طؼذس، ٚاٌٝ ٘زح ٠ش١ش حٌغؼٛد ٚكغ١ٕٓ )

حٌّذسع١ش رخػظّخد أٔظّش حٌّؼٍِٛخص حٌلذ٠ؼش فٟ أـخص ؿ١ّغ أػّخٌٙخ، ِٚٛحؿٙش حٌظلذ٠خص حٌظٟ رذٚس٘خ أدص اٌٝ ص٠خدس 

 ٠شٙذٖ حٌؼخٌُ ِٓ ِظغ١شحص فٟ حٌظم١ٕش0 ِغئ١ٌٚخص ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ ظً ِخ

٠ٚؼظزش حػظّخد أٔظّش حٌّؼٍِٛخص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّذحسط ٔمٍش ٔٛػ١ش ػٍٝ حٌّغظٜٛ ح٦دحسٞ حٌّظطٛس حٌزٞ ٠غخػذ ػٍٝ 

ص٠خدس وفخ٠خص حٌؼخ١ٍِٓ فٟ رٌه حٌّـخي حٌظشرٛٞ ٚح٦دحسٞ، ٚ٘زح ح٤ِش ٠غظذػٟ ط١ّٕش ٚطط٠ٛش ِذ٠شٞ حٌّذحسط 

ٛسحص حٌظشر٠ٛش ِٚغظلذػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌؼًّ، ك١غ أطزق ِذ٠ش حٌّذسعش حٌؼظشٞ ٘ٛ ِٓ ٌّٛحوزش ؿ١ّغ حٌظط

 ٠غظط١غ ِٛحوزش حٌظغ١شحص فٟ ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ حٌّلممش ٌٍّغظٜٛ حٌّشغٛد0

دحسس ٠ّٚظذ طؤػ١ش ح٤دٚحص حٌشل١ّش ػٍٝ طلغ١ٓ حٌز١جش حٌّذسع١ش ٚٔٛحطؾ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ ٚحٌظذس٠ظ اٌٝ ػ١ٍّخص ح٦

خ ػٍٝ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚلخدس حٌظؼ١ٍُ أْ ٠غظٛػزٛح ٘زٖ حٌّظغ١شحص حٌلذ٠ؼش ٚطٛظ١فٙخ ٌظلغ١ٓ  ًِ حٌّذسع١ش، ٚأػلٝ ٌضح

ٚطؼظزش حٌم١خدس حٌشل١ّش ِٓ أكذع أّٔخؽ حٌم١خدس حٌظٟ أٔظـظٙخ ػٛسس حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌظٟ  ح٤دحء حٌّذسع0ٟ

لخدس حٌّذحسط ٌظطز١ك  ٚكفضّػشٚسس ح٨عظفخدس ِٓ ح٤دٚحص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش، ع١طشص ػٍٝ ٘زح حٌؼظش، ِّخ ٠ظطٍذ 

ٌؼشع أفؼً حٌّّخسعخص ٩ٌعظخذحِخص حٌشل١ّش  ف١ّخ ر١ُٕٙحٌخزشحص  ٠ظزخدٌْٛ ُػ١ٍٙخ، ٚؿؼٍٙحٌم١خدس حٌشل١ّش ٚطذس٠زُٙ 

ُّ حٌّذحسط، فٟ  حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش  ، ٚكٛعزشحٌظىٌٕٛٛؿ١ش١ّٓ ٨عظخذحَ ح٤دٚحص ؼٍّ ٚو١ف١ش ح٨عظفخدس ِٕٙخ، ٚدػُ حٌ

 (02000خ )رظ١ٍٟ، ُ حٌط٩د سل١ًّ ٚدػُ طؼٍّ 

ػظّخد رخ٨( اٌٝ أْ حٌم١خدس حٌشل١ّش طؼٕٟ لذسس حٌمخثذ ػٍٝ أـخص ح٤٘ذحف حٌخخطش رخٌّٕظّش 0200)حٌفٙذحٚٞ  ٠ٚش١ش

ػٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخ٨ص، ٚطى١١ف حٌمذسحص ٚحٌّٙخسحص ٚحٌّؼشفش ٚحٌخزشس رخٌظلىُ رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ حطخخر حٌمشحس ح٤ِؼً، ٚطم١ًٍ حٌّخخؽش ٚص٠خدس ػٛحثذ حٌّٕظّش فٟ ظً ر١جش سل١ّش ِظطٛسس ِٕٚخفغش 

 سل١ّش0 

ُِ لذ أػلض ٚ أـخص فٟ  ؤخشؽش حٌظخخٍِلش ٌّٛحوزش حٌظلٛي حٌشلّٟ حٌّظغخسع حٌزٞ ٠ظٙش حٌم١خدس حٌشل١ّش ػشٚسس 

حٌظٟ طغظٕذ اٌٝ ٚحٌظطز١مخص حٌّزظىشس  شحٌغ١خعخص ٚحٌٕظُ فٟ ٘زح حٌٛحلغ حٌـذ٠ذ، ٚفٟ ظً حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼططز١ك حٌؼًّ ٚ

ف ِغ حٌّظغ١شحص خخسؽ ى١ّ ٌظػٍٝ ح فٙزح حٌٛحلغ ٠لُظُّ ٚؿٛد لخدس لخدس٠ٓ حٌظؼٍُ ح٦ٌىظشٟٚٔ ٚحٌزوخء ح٨ططٕخػٟ

 0(0202)ح١ٌٛعف، ٚدحخٍٙخحٌّئعغخص 

ٚطٍخ١ظًخ ٌّخ عزك طُّؼً حٌم١خدس حٌشل١ّش ِذخ٩ً ػظش٠خً كذ٠ؼخً ٌظط٠ٛش ٚطـ٠ٛذ ح٤دحء ِٓ خ٩ي حعظخذحَ أعخ١ٌذ سل١ّش 

حٌّظّؼً فٟ  كذ٠ؼش طظظف رخٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ٚحٌغشػش ٚحٌذلش، ٌٚٙخ آػخس ٚحعؼش ٨ ٠ّىٓ كظش٘خ فٟ حٌزؼذ حٌظمٕٟ

حٌظم١ٕش حٌشل١ّش، ٚأّخ فٟ رؼُذ٘خ ح٦دحسٞ حٌّظؼٍك رظط٠ٛش ح٤عخ١ٌذ ح٦دحس٠ش ٚحٌّفخ١ُ٘ ٚحٌٛظخثف، فٟٙ طغُٙ فٟ ر١خْ 

ٚطٛػ١ق حٌشإ٠خ، ٚ٘زح ٠مٛد اٌٝ  طلغ١ٓ أدحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚذفؼُٙ ٔلٛ حٌّشخسوش ح٠٦ـخر١ش فٟ 
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 (02220ً فٟ حٌظخط١ؾ ٚحٌظ٠ًّٛ ٚحٌظم٠ُٛ ٚػ١ٍّخص ح٦ط٩ف ح٩ٌصِش )حٌزمؼخٚٞ، حٌزشحِؾ حٌّظؼذدس حٌظٟ طظّؼ

ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ طمذَ ٚفٟ ظً ِظغ١شحص حٌؼظش حٌغش٠ؼش ِٚظطٍزخطٗ رخص ِٓ حٌؼشٚسٞ ططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ 

ٟ ٌض٠خدس وفخءس ظً حٌغؼ ح٩ٌصِش0 ٚفٟحٌّٙخسحص حٌشل١ّش  ُٙغخرظوحٚ ،حٌّذحسط ٌظلغ١ٓ ٚطط٠ٛش ح٤دحء حٌّذسعٟ

ؿخءص ٘زٖ حٌذسحعش ٌٍىشف ػٓ حٌّذسع١ش ش جِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚطلغ١ٓ أدحثُٙ ٚحٔؼىخعٗ ػٍٝ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٚحٌز١

 ؽز١ؼش حٌم١خدس حٌشل١ّش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط رّلخفظش حٌّٙذ ٚػ٩لظٙخ رخ٤دحء حٌّذسعٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ0ٓ١ٍّ

 يشكهت انذساعت

ٍُ سحثذٍ ِٕٚخفظٍ ػخ١ٌّخً، فٟ ظً عؼٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٌظـ ٠ٛذ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٚطلم١ك حٌٕٛحطؾ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٕشٛدس ٌظؼ١ٍ

٨ص حٌشل١ّش حٌّظغخسػش فٟ  ّٛ ُّغظـذّحص ٚحٌظل سوّضص حٌٛصحسس ؿٙٛد٘خ ػٍٝ حٌّزخدسحص حٌٕٛػ١ش حٌفخػٍش ِٚظخرؼش حٌ

(، ٌُٚ ٠مظظش دٚس ِذ٠شٞ 0200س٠ذ،١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذ)حٌؼظش حٌشلّٟ ٚحٌظٟ ٠ظؤػش رٙخ ح٤دحء حٌّذسعٟ 

حٌّذسحط ػٍٝ طٕف١ز ح٦ؿشحءحص ٚح٤ػّخي حٌشٚط١ٕ١ش، رً شًّ رٌه ػٍٝ حٌظخط١ؾ ٚحٌظم٠ُٛ ٚحٌظٕف١ز ٌظلم١ك ح٤٘ذحف 

٠ظغزذ ػؼف حٌظؤ١ً٘ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ خفغ ؿٛدس  ذٚطلغ١ٓ حٌّخشؿخص ٚدػُ ػ١ٍّظٟ حٌظؼٍُّ ٚحٌظؼ١ٍُ، فم

( ٌلخؿش حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌؼ١ٍّش طٕظ١ُ ٚاػخدس طشط١ذ فٟ ػٛء حٌّظغ١شحص 0222)حٌّف١ض ح٤دحء حٌّذسع0ٟ ٠ٚش١ش 

حٌّظغخسػش ٌّؼخٌـش حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّشخوً، ٚحٌظغٍذ ػٍٝ حٌٕمخؽ حٌغٍز١ش حٌظٟ طغزذ ػؼف ح٤دحء، ٚطئدٞ اٌٝ طذّٟٔ 

 حٌّخشؿخص ٚػذَ طلم١ك طٛلؼخص حٌّـظّغ0

 حٌظٟ أعّٙض فٟ طط٠ٛش وؼ١ش ِٓ حٌّـخ٨ص، فمذ ٌٛكع أْ    رؼؼًخ ِٓ ِٓ حٌـٙٛد ٚحٌّزخدسحص حٌفخػٍشٚرخٌشغُ 

ِـّٛػش ِٓ حٌّؼٛلخص حٌظٟ طلٛي دْٚ طلم١ك لظٛس فٟ ح٤دحء، ٠ٚٛحؿْٙٛ ِٓ  حسط ِخصحٌٛح ٠ؼخْٔٛحٌّذ ِذ٠شٞ

حطزخع ٚ ٔمضٍ فٟ ِٙخسحص حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚرٌه ٔظ١ـشحٌّغظـذحص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش  شِٛحوزح٤٘ذحف حٌّٕشٛدس، ٚ

ٚلذ أشخس   0(0200ٚحٌؼ١فخْ،حٌش٠ظ ٚ ؛0200؛ حٌزظ١ٍٟ،0202،آي وشدَ ، ٚطز١ّٓ رٌه فٟ دسحعخص )حٌطشق حٌظم١ٍذ٠ش

ل١ّش حٌمخدس حٌشل١١ّٓ، ِّخ  طذسنِٓ حٌّئعغخص ٨ رؼغ ( اٌٝ أْ de Araujo et., al, 2021دٞ أسٚق ٚآخشْٚ )

ِشىٍش ٘زٖ  ٕ٘خ طزشص ص ٠ظؼذ ػ١ٍٙخ اط٩كٙخ0 ِٚٓطٛحؿٗ طلذ٠خص ٚاخفخلخٚ أدحثٙخ لظٛس فٟاٌٝ  رٌه ٠ئدٞ

رشحِؾ طغخػذ  دحٌّؼٛلخص، ٚاػذحطخطٟ  ٚطٛظ١ف ل١خدحص ِذسع١ش طغخػذ ػٍٝ اػذحداٌٝ  حٌذسحعش حٌّظّؼٍش فٟ حٌلخؿش

س ِٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّذسع١شحٌٕٙٛع ٚح٨سطمخء رخٌم١خدس ػٍٝ  ّٛ  0ٚطلُغّٓ ٚططُ

أٚؿٗ حٌمظٛس ٚحٌخًٍ ف١ّخ ٠ظظً رخعظ١ؼخد ِذ٠شٞ حٌّذحسط  رؼغ ٌٛكع، حٌخزشس ح١ٌّذح١ٔش ٌٍزخكؼ١ِٓٚٓ ٚحلغ      

ف١ّخ  ش٤دٚحص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخي، ٚطذّٟٔ ِغظٜٛ حِظ٩ن حٌّٙخسحص حٌشل١ّش ٌذٜ حٌزؼغ ح٢خش، ٚخخط

خ، ٚ٘زح حٌمظٛس ٠ؤطٟ ِظضحِٕخً ِغ ٠ظظً رخعظخذحَ حٌّٕظخص حٌشل١ّش، ح٤ِش حٌزٞ لذ ٠ئػش ػٍ ًِ ٝ ح٤دحء حٌّذسعٟ ػّٛ

طٕخِٟ حٌلخؿش ٨عظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ حٌّذحسط ٚحٔظٙخؽ حٌّٕظخص حٌشل١ّش ٚأدٚحص حٌظؼٍُّ ػٓ رؼذ وؤكذ أعخ١ٌذ 

 ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ حٌلذ٠ؼش0

ػٍٝ أٞ دسحعش  خ٠ْمف حٌزخكؼ حٌّذسعٟ، ٌُ ٌم١خدس حٌشل١ّش ٚح٤دحءكٛي حِٚٓ خ٩ي طظزغ حٌذسحعخص حٌظٟ أؿش٠ض 

حٌّذسع0ٟ ٚ٘زح حٌٛحلغ ٠ش١ش اٌٝ ػشٚسس   اؿشحء ٘زٖ حٌذسحعش، حٌزلغ فٟ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خدس حٌشل١ّش ٚح٤دحء  طٕخٌٚض

؛ حٌشٙشحٟٔ 0222؛ حٌؼّٛس ٚؿزشحْ، ٠0202ظغك ِغ ِخ أٚطض رٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ِؼً )آي ع١ٍّخْ،  حٚ٘ز

( ربؿشحء حٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعخص كٛي حٌّلذدحص ٚحٌّظغ١شحص حٌظٟ طئػش ػٍٝ ح٤دحء حٌّذسعٟ 0202ٚحٌض٘شحٟٔ، 

( ربؿشحء دسحعخص 0200؛ ٚحٌش٠ظ ٚحٌؼ١فخْ، 0200رٗ دسحعخص أخشٜ وذسحعخص )ح٤كّشٞ،  ضٚطط٠ٛشٖ، ِٚخ أٚط

ٌشل١ّش ٌٍم١خدحص حٌّذسع١ش حٌّٙخسحص ح شكٛي ططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ ػٛء ح٨طـخ٘خص حٌؼخ١ٌّش حٌّؼخطشس، ٚطط٠ٛ

ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٍظؼشف ػٍٝ ػ٩لش حٌم١خدس حٌشل١ّش ٌّلخٌٚش وؿخءص ٘زٖ حٌذسحعش  فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ،

ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٍم١خدس حٌشل١ّش طؤػ١ش ٠ً٘  ِٚٓ ٕ٘خ ٠زشص طغخإي ٍِق  فٟ ٘زٖ حٌّذحسط، خ٤دحء حٌّذسعٟ رّلخفظش حٌّٙذ ر

ك ِٕٗ، خخطش فٟ ظً طظخػذ أ١ّ٘ش طلخٚي حٌذسحعش حٌلخ١ٌش رلؼٗ ٚحٌظلمّ  ّذسعٟ؟ ٘زح ِخِخ ػٍٝ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌ

ؼٍٝحٌم١خدس حٌشل١ّش ٚعؼٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠٦ـخد أفؼً حٌلٍٛي ٚح٤عخ١ٌذ  ُّ  ح٤دحء حٌّذسع0ٟ   ٌظلغ١ٓ حٌ

 أعئهت انذساعت:

 ػلالخهب ببلأداء انًذسعٍ؟ ويبيب دسصت يًبسعت يذَشٌ انًذساط نهمُبدة انشلًُت بًحبفظت انًهذ 

 ٚعٛف طـ١ذ حٌذسحعش ػٓ ٘زح حٌغئحي ِٓ خ٩ي اؿخرظٙخ ػٓ ح٤عجٍش حٌفشػ١ش ح٢ط١ش:

 دسؿش ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ؟ ِخ 20

 ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ؟ِخ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ ِٓ ٚؿٙش  00

ً٘ طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي طظٛسحطُٙ ٌّّخسعش ِذ٠شٚ  30

 حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ طؼُضٜ ٨خظ٩ف ِظغ١شٞ )عٕٛحص حٌخزشس ٚحٌـٕظ(؟

ُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء ً٘ طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي طمذ٠شحط 20
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 حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ طؼُضٜ ٨خظ٩ف ِظغ١شٞ )عٕٛحص حٌخزشس ٚحٌـٕظ(؟

ً٘ طٛؿذ ػ٩لش حسطزخؽ١ش رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِّخسعش ِذ٠شٚ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ  50

 ِٚغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ؟

 أهذاف انذساعت:

 ٠ٍٟ:طٙذف حٌذسحعش اٌٝ ِؼشفش ٚطلذ٠ذ ِخ 

 حٌظؼشّف ػٍٝ دسؿش ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ0ٓ١ٍّ 20

 حٌظؼشّف ػٍٝ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ0ٓ١ٍّ 00

ؼ١ٍّّٓ كٛي طظٛ 30 ُّ سحطُٙ ٌّّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌىشف ػٓ حٌفشٚق رحص حٌذ٨ٌش ح٦كظخث١ش ر١ٓ حعظـخرخص حٌ

 حٌـٕظ(0 –ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ طؼُضٜ ٨خظ٩ف ِظغ١شٞ )عٕٛحص حٌخزشس 

ؼ١ٍّٓ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ  20 ُّ حٌىشف ػٓ حٌفشٚق رحص حٌذ٨ٌش ح٦كظخث١ش ر١ٓ حعظـخرخص حٌ

 حٌـٕظ(0 –رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ طؼُضٜ ٨خظ٩ف ِظغ١شٞ )عٕٛحص حٌخزشس 

حٌىشف ػٓ حٌؼ٩لش ح٨سطزخؽ١ش ر١ٓ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ ِٚغظٜٛ ح٤دحء  50

 حٌّذسعٟ

 أهًُت انذساعت:

 طظّؼً أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش:

٨٘ظّخَ حٌّغئ١ٌٚٓ طؤطٟ أ١ّ٘ش حٌذسحعش ِٓ خ٩ي طٕخٌٚٙخ ٌّٛػٛع ح٤دحء حٌّذسعٟ، ك١غ أػلٝ ِـخ٨ً  -2

ٚطخٔؼٟ حٌمشحس فٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش وخٌّٕظّش حٌؼشر١ش ٌٍظشر١ش ٚحٌؼمخفش ٚحٌؼٍَٛ )ح٨ٌغىٛ(، ِٕٚظّش 

خ ِغ حٌّزخدسحص ٚحٌزشحِؾ حٌظٟ أؽٍمظٙخ OECDحٌظؼخْٚ ح٨لظظخدٞ ٚحٌظ١ّٕش ) ًِ (، ٠ٚؤطٟ ح٨٘ظّخَ رٙزح حٌّظغ١ش حٔغـخ

 رخ٤دحء حٌّذسع0ٟ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٩ٌ٘ظّخَ

طىظغذ حٌذسحعش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ وٛٔٙخ طظٕخٚي ٔٛػًخ كذ٠ؼخً ٚػظش٠خً ِٓ أٔٛحع حٌم١خدس ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼشف رخٌم١خدس حٌشل١ّش،  -0

ي حٌشلّٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ٚحٌّغخّ٘ش فٟ طلم١ك حٌشإ٠ش  ّٛ  ك، ٚططز0232١ٟٚ٘ ِذخً ُِٙ ٌّٛحوزش حٌظل

ي ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ حٌشل0ّٟحٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ حٌّذحسط ٠ؤ ّٛ  طٟ ِظغمخً ِغ ِزخدسس ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌظل

ي ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ حٌشلّٟ ػّٓ أ٘ذحف سإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش  -3 ّٛ طؤطٟ ٘زٖ حٌذسحعش ِظغمش ِغ رشحِؾ حٌظل

حدس طؼ١ّ١ٍش ِئٍّ٘ش ٌٍظؼ١ٍُ، ٚسإ٠ش ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ٚأ٘ذحفٙخ ح٨عظشحط١ـ١ش "ٌظلم١ك طؼ١ٍُ ِظ١ّضّ ػخٌٟ حٌـٛدس رىٛ 0232

ظمذِّش ٚطلُغّٓ ِٛلغ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ػخ١ٌّخً")ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ، ُِ  (02000طلُمك ٔٛحطؾ طؼ١ّ١ٍش 

حٌظؼ١ٍُ ِظّؼٍش فٟ حٌّشوض حٌٛؽٕٟ ٌٍظط٠ٛش  سلذ طف١ذ ٘زٖ حٌذسحعش حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش رخٌظؼ١ٍُ، ٚفٟ ِمذِظٙخ ٚصحس -2

ط رظط٠ٛش حٌخطؾ ٚطظ١ُّ حٌزشحِؾ ٚحٌّزخدسحص حٌشل١ّش حٌظٟ حٌّٕٟٙ حٌظؼ١ٍّٟ، رؼشٚسس ص٠خدس ٚػٟ ِذ٠شٞ حٌّذحس

طض٠ذ ِٓ وفخءس ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ ِظخرؼش ح٤دحء حٌّذسعٟ ٚأـخص ح٤ػّخي حٌّذسع١ش ِٓ خ٩ي ِٕظخص ادحسس حٌظؼٍُّ 

 ٚأٔظّش ٚرشحِؾ ح٦دحسس حٌّذسع١ش0

ٛد٠ش ٚحٌٛؽٓ حٌؼشرٟ حٌظٟ طٕخٌٚض فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼ -كغذ ػٍُ حٌزخكؼخْ-طؼذ ٘زٖ حٌذسحعش ح٤ٌٚٝ  -5

حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خدس حٌشل١ّش ٚح٤دحء حٌّذسعٟ، ِٚٓ حٌّئًِ أْ طىْٛ ٘زٖ حٌذسحعش اػخفش ػ١ٍّش ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌّٙظ١ّٓ 

 رخٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚأدحثٙخ، ٚأْ طىْٛ ِٕطٍمخً ٌّض٠ذ ِٓ حٌذسحعخص فٟ ٘زح حٌغ١خق0

 حذود انذساعت:

 خٌلذٚد حٌظخ١ٌش:١ش رحٌلخٌحٌذسحعش طظلذد ٔظخثؾ 

رؤرؼخد٘خ )رٕخء حٌؼمخفش حٌشل١ّش،  دسحعش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خدس حٌشل١ّش ػٍٝ ٘زٖ حٌذسحعش حلظظشص :انحذود انًىضىػُت

رؤرؼخدٖ حٌّظّؼٍش فٟ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٚ ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( شحٌٕظخَ، حٌظ١ّٕ ُطٛف١ش ِخطؾ رٞ سإ٠ش، حٌمخثذ حٌّّىٓ، ِظّّ 

 0حٌّذسع١ش( شحٌظؼٍُّ، حٌز١ج ؾحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ، ٔٛحط حٌم١خدس حٌّذسع١ش،)

 ىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش0ٍِؼٍّٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ِلخفظش حٌّٙذ رخٌّّ حٌذسحعش ػٍٝ ؽزمض ٘زٖ: انحذود انبششَت

 0ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ِلخفظش حٌّٙذ رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش: انحذود انًكبَُت

 0203َ0-٘ـ 2222 حٌذسحعِٟٓ حٌؼخَ حٌؼخٌغ خ٩ي حٌفظً حٌذسحعٟ  ؽزمض ٘زٖ حٌذسحعش: انحذود انضيُُت

 يصطهحبث انذساعت:
خص حٌؼم١ٍش ح٨عظشحط١ـ١ش حٌظٟ طغظف١ذ ِٓ حٌّٛحسد حٌّظخكش، ١حٌم١خدس حٌشل١ّش ٟ٘ ِـّٛػش ِٓ حٌغٍٛو انمُبدة انشلًُت:

حػظزخس٘خ حٌظغ١١شحص حٌلذ٠ؼش ِؼً: حٌظم١ٕخص ِفظٛكش ٌخٍك ر١جش ٚػمخفش ِذسع١ش ٘خدفش ٚشفخفش ٚؿزحرش، طؤخز فٟ 

ٓ ِٓ ح٨طظخي ِٓ وً ِىخْ، ٚطشًّ ح٤ؿٙضس حٌّلٌّٛش حٌظٟ طغخػذ فٟ اكذحع حٌظغ١١ش حٌـزسٞ ّىّ حٌّظذس، ٚحٌظٟ طُ 

ك١غ طظزق حٌش٠خدس فٟ حٌظؼ١ٍُ ل٠ٛش رشىً وز١ش ػٕذ حعظخذحَ حٌظم١ٕش ٌظخٌلٗ ، فٟ و١ف١ش ادحسس حٌّذحسط ١٘ٚىٍظٙخ
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Sheninger, 2014)0) 

( رؤٔٙخ لذسس حٌمخثذ ػٍٝ حٌظؤػ١ش فٟ ح٢خش٠ٓ ٚأـخص حٌّٙخَ حٌم١خد٠ش، ِّٚخسعش ػ١ٍّخطٙخ 0202فٙخ ح١ٌٛعف )ؼشّ ٚطُ     

 ِؼً حٌظخط١ؾ ٚحٌظٕظ١ُ ٚحٌظٕغ١ك ٚح٦ششحف ٚح٨طظخي ٚحطخخر حٌمشحسحص رخعظخذحَ حٌٛعخثً حٌظم١ٕش0

لذسس ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ح٢خش٠ٓ، ِٚٛحوزش حٌظغ١شحص  :رؤٔٙخخ ْ حٌم١خدس حٌشل١ّش اؿشحث١ً خ٠ؼشف حٌزخكؼٚ

 ،ادحسس حٌؼ١ٍّخص ح٦دحس٠ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش رخعظخذحَ أٔظّش ٚأدٚحص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚح٨طظخي حٌلذ٠ؼشٚ حٌلذ٠ؼش،

حٌفؼَخي ٚطلغ١ٓ ٚحٌظٛحطً ر١ٓ أػؼخء حٌّذسعش ِٚشخسوظُٙ فٟ طلم١ك حٌظؼٍُّ  ،ٚحٌٛطٛي ٌٍّٛحسد ػزش ح٦ٔظشٔض

 وفخءس حٌّخشؿخص0

٠ؼُشّف "رؤٔٗ أـخص ح٤ػّخي ٚحٌّٙخَ حٌّٛوٍش اٌٝ لخثذ حٌّذسعش ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د رىفخءس                الأداء انًذسعٍ: 

 (5220، ص0202ٚفخػ١ٍش" )حٌغخِذٞ،

ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د فٟ ٔطخق  ٠ظُ ِّخسعظٗ ِٓ أٔشطش طؼ١ّ١ٍش أٚ ادحس٠ش أٚ ف١ٕش ِٓ لزً ِذ٠ش حٌّذسعش ٘ٛ ؿ١ّغ ِخٚ

 (02020حٌّذسعش حٌذحخٍٟ ٚحٌخخسؿٟ رخٌٛعخثً حٌّٕخعزش حٌّلممش ٥ٌ٘ذحف حٌظشر٠ٛش )حٌشر١غ، ح٦رشح١ُ٘،

ٚحٌؼ١ٍّخص ح٦دحس٠ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّذسعش  ح٤ٔشطش٠ؼُشّف حٌزخكؼخْ ح٤دحء حٌّذسعٟ اؿشحث١خً رؤٔٗ: ِـًّ ٚ

ٌّذسع١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ ٚحٌز١جش حٌّذسع١ش ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌظٟ طغؼٝ ٌظلغ١ٓ ِـخ٨ص ح٦دحسس ح

 ِذحسط حٌّٙذ ٌٍٛطٛي ا١ٌٙخ0

 انذساعبث انغببمت:

: انذساعبث انؼشبُت.   أولاا

اٌٝ حٌظؼشّف ػٍٝ دسؿش ِّخسعش ِذ٠شحص حٌّذسحط حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش خ١ّظ  (2222انؼًبسٌ ) هذفج

ِش١ؾ، ٚٚػغ ػذد ِٓ ح١ٌ٢خص ٚحٌظٛط١خص ٌظط٠ٛش٘خ، ٚحطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌّغلٟ ٚحعظخذِض ح٨عظزخٔش وؤدحس 

حٌّذسحط حٌؼخ٠ٛٔش رّلخفظش ( ِذ٠شس ِٓ ِذ٠شحص 22سث١غش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚطُ ططز١ك حٌذسحعش ػٍٝ ػ١ٕش رٍغض )

خ١ّظ ِش١ؾ0 ٚطٛطٍض حٌذسحعش ٌٕظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ: أْ دسؿش ِّخسعش ِذ٠شحص حٌّذسحط حٌؼخ٠ٛٔش ٌزؼُذ ح٨رظىخس ٚرؼُذ 

ح٨لظٕخع ٚرؼُذ حٌّؼشفش ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش خ١ّظ ِش١ؾ ؿخءص رذسؿش وز١شس0 ٚأٚطض حٌذسحعش رظلذ٠ذ حٌٙذف 

ح٨رظىخس ٚطٛف١ش ح٦ِىخٔخص حٌشل١ّش ٌظفؼ١ٍٗ، ٚاػذحد حٌخطؾ ٚحٌزشحِؾ ٚحٌّششٚػخص  حٌؼخَ ِٓ ػ١ٍّش ِّخسعش رؼُذ

حٌّغظمز١ٍش ٌّّخسعش رؼُذ ح٦لٕخع ٌٍم١خدس حٌشل١ّش، ٚػمذ ح٨ؿظّخػخص ٚحٌٍمخءحص ٌض٠خدس حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش ِّخسعش ِذ٠شحص 

 حٌّذحسط ٌزؼُذ حٌّؼشفش رخٌم١خدس حٌشل١ّش0

ٌظؼشّف ػٍٝ ٚحلغ ططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش رّذسحط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّٕطمش أرٙخ اٌٝ ح (2222)وهذفج دساعت بصُهٍ 

حٌلؼش٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حٌظشر٠ٛش، ٌٚظلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش طُ حطزخع حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّغلٟ، ٚحعظخذحَ 

ص ٚٚو٩ثُٙ ٚح٦دحس0ٓ١٠ ( ِٓ حٌم١خدح323ح٨عظزخٔش وؤدحس سث١غش ٌٍذسحعش، ٚلذ طُ طٛص٠ؼٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ػشٛحث١ش شٍّض )

ٚطٛطٍض حٌذسحعش ٌؼذد ِٓ حٌٕظخثؾ ِٕٙخ: أْ دسؿش ِّخسعش أرؼخد حٌم١خدس حٌشل١ّش ٚحٌّلذدس رزؼُذ حٌشإ٠ش ٚحٌظخط١ؾ 

( ٚرذسؿش وز١شس اؿّخ٨ً، ٚلذ أظٙشص 5ِٓ  3052ٚرؼُذ حٌخزشس ٚرؼُذ ح٨رظىخس ٚرؼُذ حٌّخخؽشس ؿخءص رّظٛعؾ وٍٟ )

حص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص طمذ٠شحص أفشحد حٌؼ١ٕش طؼُضٜ اٌٝ حٌـٕظ ٌظخٌق حٌذسحعش أ٠ؼًخ ٚؿٛد فشٚق ر

ح٦ٔخع0 ٚأٚطض حٌذسحعش رظلف١ض ططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ حٌّئعغخص حٌظشر٠ٛش ٚحعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش فٟ 

 حٌّذحسط ٚطذس٠ذ حٌم١خدحص ٚكٛعزش حٌّٕخ٘ؾ0

دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذسحط حٌخخطش  دسحعش عؼض ٌٍظؼشّف ػٍٝ (2222وأصشي انشلب )

ٔض ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ ) ّٛ ؼ١ٍّّٓ، ٚطُ حطزخع حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ، ٚطى ُّ خ 225فٟ حٌؼخطّش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌ ًّ ( ِؼٍ

ً ِٚؼٍّش ِٓ ِؼٍّٟ حٌّذسحط حٌخخطش0 ٚطٛطٍّض حٌذسحعش ٌٕظخثؾ ِٕٙخ: أْ دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش ِٓ لز

ِذ٠شٞ حٌّذسحط حٌخخطش ؿخءص رذسؿش ِشطفؼش اؿّخ٨ً، ٚوشفض حٌٕظخثؾ ػٓ ػذَ ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش 

طؼُضٜ اٌٝ ِظغ١شحص )حٌـٕظ، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ( ٌٍم١خدس حٌشل١ّش، ٌٚىٓ وخٔض ٕ٘خن فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش طؼُضٜ 

 ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌذ١ٌٚش حٌـّؼ١ش ِٚؼخ١٠شِئششحص  ّخدخػظر ٌّظغ١ش عٕٛحص حٌخزشس ٌظخٌق ػشش عٕٛحص0 ٚأٚطض حٌذسحعش

 0حٌشل١ّش حٌظلظ١ش حٌز١ٕش ِٓ حٌّذسعش حكظ١خؿخص طٛف١شسط، ٚحٌّذح ٌمخدس حٌظؼ١ٍُ فٟ

ُ ٚح٨طـخ٘خص حٌظشر٠ٛش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ف ػٍٝ دسؿش حٌم١َ اٌٝ حٌظؼشّ ( 2222هذفج دساعت انفىاػُش )و

حٌـخِؼش ٚدٚس٘خ فٟ طلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ٚلذ حٌلى١ِٛش فٟ ِذ٠ش٠ش طشر١ش ٚطؼ١ٍُ ٌٛحء 

0 حٌّغلٟ ٚح٨سطزخؽٟ، ٚحعظخذِض حٌذسحعش ح٨عظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٗحعظخذَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ رشم١

 ٚؿٙش ٔظشٚؿخءص دسؿش طٛحفش حٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص حٌظشر٠ٛش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ٌٛحء حٌـخِؼش ِٓ 

، وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ ِغظٜٛ طلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط اؿّخ٨ً  ِشطفؼش رذسؿش حٌّؼ١ٍّٓ

ٚأٚطض حٌذسحعش رض٠خدس ح٨٘ظّخَ 0 رّغظٜٛ ِشطفغؿخءص حٌلى١ِٛش فٟ ٌٛحء حٌـخِؼش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ 
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 ٌظشر0ِٞٛذ٠شٞ حٌّذحسط ٚرٌه ِٓ خ٩ي رشحِؾ حٌظط٠ٛش حلذسحص  رظط٠ٛش

ف ػٍٝ دٚس ح٦دحسس حٌّذسع١ش فٟ طفؼ١ً حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص اٌٝ حٌظؼشّ ( 2222وهذفج دساعت خطبطبت )

 ّٛ ٔض ٚػ٩لظٙخ رفخػ١ٍش ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط ِلخفظش اسرذ، ٚحػظّذص حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّغلٟ، ٚطى

ًّ 025حٌذسحعش ِٓ ) ػ١ٕش  ح ِٚذ٠شس فٟ ِذحسط ِلخفظش اسرذ، ٚحعظخذَ حٌزخكغ( ِذ٠شً 222خ ِٚؼٍّش ٚ )( ِؼٍ

ف ػٍٝ حٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّذ٠ش٠ٓ ، وزٌه حعظخذَ حٌزخكغ حٌّمخرٍش ٌٍظؼشّ وؤدحس ٌم١خط دسؿش ٘زٖ حٌؼ٩لشح٨عظزخٔش 

 ٚطٛطٍض حٌذسحعش اٌٝ أْ دٚس ح٦دحسس حٌّذسع١ش0 فٟ طفؼ١ً حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٟ ِذحسط ِلخفظش اسرذ

فٟ طفؼ١ً حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ؿخء رّغظٜٛ ِظٛعؾ، وّخ أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ ِغظٜٛ فخػ١ٍش ح٤دحء 

خ فٟ ِغظٜٛ فخػ١ٍش ح٤دحء حٌّذسعٟ حٌّذسعٟ ؿخء رّغظٜٛ ِشطفغ، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ ػذَ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكظخث١ً 

ُّ ٌّظغ١شحص )حٌّئّ٘  ٜؼضطُ  ٚوخْ ِٓ أرشص طٛط١خص حٌذسحعش: 0 دحس وىًغّٝ حٌٛظ١فٟ ٚحٌخزشس( ٥ًٌ حٌؼٍّٟ ٚحٌ

 ّٛ  ي حٌشل0ّٟح٨٘ظّخَ رظٛظ١ف طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٌّـخٌٟ )حٌّٕخ٘ؾ، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّؼ١ٍّٓ( ٚرٌه ٌّٛحوزش حٌظل

دسحعش ٌظلذ٠ذ وفخءحص ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٚطؤػ١شُ٘ فٟ ح٤دحء حٌّذسع0ٟ حعظخذَ  (Jesica, 2021وأصشي صُغكب )

خ ِضؿ١خً ًـ ِشخسوًخ فٟ حٌذسحعش ِٓ  053، ٚحػظّذ ػٍٝ ح٨عظز١خْ ٚحٌّمخر٩ص حٌّٕظّش ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ حٌزخكغ ِٕٙ

ِذسحء ِٚؼٍّٟ حٌّذحسط0 ٚحعظٕظـض حٌذسحعش ِٓ خ٩ي حٌٕظخثؾ أْ ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌم١خدس حٌّذسع١ش ٚادحسس حٌّٛحسد 

ٚحٌششحوش ح٨ؿظّخػ١ش ٠ئدٞ اٌٝ سفغ ، ٚخٍك ِٕخم طؼ١ٍّٟ ٠شوض ػٍٝ حٌطخٌذ ِغ ِشخسوش أ١ٌٚخء ح٤ِٛس حٌزشش٠ش

 ِغظٜٛ ٚوفخءس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚح٤دحء حٌّذسع0ٟ

أدحء حٌّؼ١ٍّٓ  ٘ذفض اٌٝ دسحعش طؤػ١ش أّٔخؽ حٌم١خدس ػٍٝ( (Aunga & Masare, 2017دساعت أوَضب ويبصَشٌ 

ّّ  فٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش0  عظز١خْ وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخصٟ، ٚحعظخذَ حٌزخكؼخْ ح٨حطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌى

خ0 222ٚشٍّض ػ١ٕش حٌذسحعش  ٓ ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ ح٤عجٍش كٛي أعخ١ٌذ حٌم١خدس ٚأدحء حٌّؼ0ٓ١ٍّٚطؼّّ  ًّ  ِؼٍ

طٕضح١ٔخ،  أسٚشخ ِمخؽؼشٚأٚػلض ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ ٕ٘خن طلغٓ فٟ أدحء حٌّؼ١ٍّٓ فٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش رّٕطمش 

ّٛ ٚوخْ أوؼش أعخ١ٌذ حٌم١خدس طؤػ١ ع أعخ١ٌذ حٌم١خدس شًح فٟ أدحء حٌّؼ١ٍّٓ حٌم١خدس حٌظل١ٍ٠ٛش0 ٚأٚطٝ حٌزخكؼخْ رؼشٚسس طٕ

 ٓ ِٓ أدحء حٌّؼ0ٓ١ٍّحٌّذسع١ش ٚخخطش حعظخذحَ أعخ١ٌذ حٌم١خدس حٌذ٠ّمشحؽ١ش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ك١غ أٔٙخ طض٠ذ ٚطلُغّ 

ٌّذ٠شٞ حٌّذسعش ػٍٝ أدحء اٌٝ طلذ٠ذ أػش حعظخذحَ حٌم١خدس حٌشل١ّش  (Domeny, 2017وهذفج دساعت دويٍُُ )

ؼ١ٍّّٓ ِٚغظٜٛ ُّ ؼ١ٍّّٓ فٟ ططز١ك ِؼخ١٠ش حٌىفخءس حٌ ُّ (0 حطزؼض ISTEحٌظؼ١ٍُ ) ِـخي فٟ ٌٍظکٌٕٛٛؿ١خ حٌذ١ٌٚش حٌـّؼ١ش ٌٍ

حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌىّٟ، ٚحعظخذَ حٌزخكغ أدحس ح٨عظز١خْ ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ ِذ٠شٞ ِٚؼٍّٟ حٌّذحسط فٟ 

 ٌٍظکٌٕٛٛؿ١خ حٌذ١ٌٚش ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أْ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌز٠ٓ ٠طُزمّْٛ ِؼخ١٠ش حٌـّؼ١ش ٠٨ٚش ١ِضٚس0ٞ ٚطٛطٍّض

ؼ١ٍُّّٙ حٌظؼ١ٍُ ٌذ٠ُٙ حٌمذسس ػٍٝ حٌم١خدس حٌشل١ّش ٠ٚذػّْٛ ِـخي فٟ ٠ٚخٍمْٛ ِٕخخًخ ٠ذػُ ح٨رظىخس فٟ حٌّذسعش0  ُِ

ؼ١ٍّّٓ ح٤ ُّ ؼ١ٍّّٓ ٚأٚطض حٌذسحعش رلخؿش ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌغذ حٌفـٛس ر١ٓ حٌ ُّ ي حٌشلّٟ ٚحٌ ّٛ لً خزشس فٟ حٌظل

ُّخؼش١ِٓ فٟ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌشل١ّش، رخ٦ػخفش اٌٝ دٚس ِذ٠شٞ حٌّذحسط ومخدس فٟ دػُ ػمخفش حٌظلٛي  حٌ

 حٌشلّٟ ٌذٜ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د ٚأ١ٌٚخء ح٤ِٛس ٚحٌّـظّغ0

 حؼمُب ػهً انذساعبث انغببمت

فٟ طٕخٌٚٙخ حٌم١خدس حٌشل١ّش  (Domeny, 2017) طظفك حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ دسحعش يٍ حُذ انًىضىع والأهذاف

حٌؼّخسٞ،  ؛0200ٚأػش٘خ ػٍٝ ِظغ١شحص أخش0ٜ ٚٔـذ أٔٙخ طخظٍف ِغ رؼغ حٌذسحعخص حٌغخرمش ِؼً )رظ١ٍٟ، 

، حٌظؼ١ٍُك١غ سوضٚح ػٍٝ طٛػ١ق ِغظٜٛ ِّخسعش ٚططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ ِذحسط  ،(0200؛ حٌشلذ، 0200

ٚػ٩لظٙخ رّظغ١شحص  ِظغ١ش ح٤دحء حٌّذسعٟ طٕخٌٚٙخ ( فJesica, 2021ٟ؛ 0200ٚوزٌه طظفك ِغ دسحعخص )خطخؽزش، 

 حٌظشر٠ٛش ٚح٨طـخ٘خص حٌم١ُ دسؿش ػٍٝ ( حٌظٟ ٘ذفض اٌٝ حٌظؼشّف0200أخشٜ، ر١ّٕخ طخظٍف ِغ دسحعش حٌفٛحػ١ش )

  ((Aunga, & Masare, 2017أٚٔـخ ِٚخص٠شٞ حٌّذسعٟ، ٚدسحعش  ح٤دحء طلغ١ٓ فٟ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٚدٚس٘خ

 حٌّؼ0ٓ١ٍّ أدحء ػٍٝ حٌم١خدس أّٔخؽ طؤػ١ش ٌذسحعش

؛ حٌؼّخسٞ، 0200، ٔـذ أْ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش طخظٍف ِغ رؼغ حٌذسحعخص حٌغخرمش )رظ١ٍٟ، أيّب ببنُغبت نهًُهش انبحزٍ

ٟ رؤعٍٛرٗ حٌّغلٟ ( فٟ ِٕٙـ١ش حٌزلغ كDomeny, 2017١؛ 0200؛ حٌشلذ، 0200 ّّ غ حطزؼض حٌّٕٙؾ حٌى

، ر١ّٕخ حخظٍفض ِغ دسحعش خطخؽزش ح٨سطزخؽٟ ٌٍىشف ػٓ ِذٜ ِّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش ٚػ٩لظٙخ رخ٤دحء حٌّذسعٟ

( حٌظٟ حػظّذص حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ 0200( حٌظٟ حعظخذِض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌّغلٟ، ٚدسحعش فٛحػ١ش )0200)

 ,Jesicaحطزؼض حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌىّٟ، ٚدسحعش ؿ١غىخ ) Aunga, & Masare, 2017)ح٨سطزخؽٟ، ٚدسحعش )

خ ِضؿ١خً ر١ٓ حٌٕٛػٟ ٚحٌى0ّٟ (2021 ًـ  حطزؼض ِٕٙ

؛ 0200حٌؼّخسٞ، ؛ 0200؛ رظ١ٍٟ، 0200خطخؽزش، ٚطظفك حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ ػذد ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش ِؼً )

( فٟ حعظخذحَ ح٨عظزخٔش Domeny, 2017؛ Aunga & Masare, 2017؛ Jesica, 2021؛ 0200حٌفٛحػ١ش، 



 

 

 

 

ISSN Online: 2709-071X 
ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.27.2023.393 

68 

 وؤدحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ِغ حخظ٩ف طظ١ّّٙخ ٚفمخً ٌغشع ٚأ٘ذحف حٌذسحعش0 

خطخؽزش، ؛ 0200رظ١ٍٟ، ِؼً )ِغ رؼغ حٌذسحعخص حٌغخرمش حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ظظفك فِـظّغ حٌذسحعش ٚف١ّخ ٠خض 

 ,Domeny؛ Aunga & Masare, 2017؛ Jesica, 2021؛ 0200حٌفٛحػ١ش، ؛ 0200حٌؼّخسٞ، ؛ 0200

ك١غ ؽزكّ دسحعظٗ فٟ  (0200) حٌؼخ0َ ٚطخظٍف ِغ دسحعش حٌشلذ حٌظؼ١ٍُ ِذحسط ػٍٝ حٌذسحعش ( فٟ ططز١ك2017

ك١غ شًّ ِـظّغ حٌذسحعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ٚدسحعش  (0200)حٌؼّخسٞ، ِغ دسحعش طخظٍف ، ر١ّٕخ حٌّذحسط حٌخخطش

حٌخخطش  حٌّذسحط شًّ ِؼٍّٟ (0200) س١٠ٓ، ٚحٌشلذٚح٦دح ٚٚو٩ثُٙ ( شًّ حٌم١خدحص0200رظ١ٍٟ )

(ٚDomeny, 2017شًّ ِذ٠ش )ٞ ٍّٟحٌّذحسط0 ِٚؼ 

 ِٓ وؼ١ش اٌٝ حٌزخكؼ١ٓ ٚاسشخد ٌٍذسحعش حٌٕظشٞ ح٦ؽخس طذػ١ُ فٟ حٌغخرمش حٌذسحعخص ِٓ حٌلخ١ٌش حٌذسحعش حعظفخدص ٚلذ

 ٚط١ّضص 0ِٕٚخلشظٙخ حٌٕظخثؾ ٚطفغ١ش ٚأدٚحطٙخ، حٌذسحعش ِٕٙـ١ش حخظ١خس اٌٝ رخ٦ػخفش حٌؼ١ٍّش، ٚحٌّمخ٨ص حٌّشحؿغ

 حٌشل١ّش حٌم١خدس ر١ٓ حٌؼ٩لش طٕخٌٚض حٌظٟ حٌؼشرٟ ٚحٌٛؽٓ حٌغؼٛد٠ش حٌؼشر١ش حٌٍّّىش فٟ ح٤ٌٚٝ حٌذسحعش رؤٔٙخ حٌذسحعش

 0حٌغ١خق ٘زح فٟ حٌذسحعخص ِٓ ٌّض٠ذ ِٕطٍمًخ ٚعظىْٛ حٌّذسعٟ، ٚح٤دحء

 الإطبس انُظشٌ

 :انشلًُتانًبحذ الأول: انمُبدة 
 :يفهىو انمُبدة انشلًُت

ح٤خ١شس، ٚرذأ  حٌغٕٛحص فٟ ؿذ٠ذس ٍِٚلّش أ١ّ٘ش حطخز أٔٗ ا٨ ؿذ٠ذًح، حٌشل١ّش ١ٌظ حٌم١خدس ِفَٙٛ أْ ِٓ حٌشغُ ػٍٝ

٠ظٙش ِغ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظل٨ٛص حٌشل١ّش ٚحٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّـخ٨ص ِؼً: حٌظـخسس ٚحٌظٕخػش ٚحٌظلش 

٠لُفّض  أْ حٌمخثذ ِٓ طُّىّٓ حٌظٟ ح٨ؿظّخػٟ حٌظؤػ١ش ػ١ٍّش فّفَٙٛ حٌم١خدس حٌشل١ّش رشىً ػخَ ٠ُٕظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗٚحٌظؼ١ٍُ، 

 حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٙخَ حٌّشظشوش0 أـخص اٌٝ ح٢خش٠ٓ ِٓ خ٩ي حٌظم١ٕش ٠ٚمٛد

ك١غ ؼ١ٓ كغذ ح٘ظّخِخطُٙ، ٚطش١ش حٌذسحعخص ٚحٌزلٛع حٌؼ١ٍّش اٌٝ طؼذد طؼش٠فخص حٌم١خدس حٌشل١ّش ٚطزخ٠ٕٙخ ر١ٓ حٌزخك

حٌم١خدس حٌشل١ّش ػٍٝ أٔٙخ ِظذس اٌٙخَ ٚل١خدس طلٛي ( ISTE، 0222طؼشّف حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ )

حٌّذسعش ِٓ خ٩ي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚأشخء ػمخفش حٌظؼٍُ حٌشلّٟ ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ، ٚدػُ حٌظط٠ٛش حٌّٕٟٙ حٌمخثُ ػٍٝ 

فٟ حٌّئعغخص  ٚح٦دحسس حٌشل١ّش، ٚطغ١ًٙ ٚادحسس حٌشئْٚ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٤خ٩ل١شحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚطٛف١ش حٌم١خدس 

ٚأؿٙضس خص حٌظفخػ١ٍش ٍٛكوخٌحعظخذحَ ِٛحسد حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ( ػٍٝ أٔٙخ Zhong, 2016حٌظؼ١ّ١ٍش0 ٠ٚؼشفٙخ صٚٔؾ )

، حٌّفظٛف ػزش ح٦ٔظشٔضٚرشحِؾ ادحسس حٌّذسعش ٚرشحِؾ ح٨طظخي ٚحٌٛعخثؾ ح٨ؿظّخػ١ش ِٚٛحسد حٌظؼ١ٍُ  حٌىّز١ٛطش

 0ٌظؼض٠ض حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ ٚح٦دحسس

ػٍٝ أٔٙخ ح٨عظخذحَ ح٤ِؼً ٌٍظم١ٕخص حٌشل١ّش  (Antonopoulou et al., 2020)٠ٚؼشفٙخ أٔظٛٔٛرٌٛٛ ٚآخشْٚ 

 أٔٙخ ػ١ٍّش ( ػٍٝ,.Iannotta et al 2020)ٌٍّذسعش ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش"0 ٠ٚؼشّفٙخ ا٠ٕٛطخ ٚآخشْٚ، 

( ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رؤٔٙخ 0200ٚأشخس ِلّٛد )0 حٌٙذف طلم١ك ٔلٛ ح٢خش٠ٓ ؿٙٛد ِٓ طض٠ذ ٚحٌظٟ ح٨ؿظّخػٟ حٌظؤػ١ش

ٚفٟ رحص  لذسس لخثذ حٌّذسعش ػٍٝ ِٛحوزش حٌظغ١١شحص حٌلذ٠ؼش ٚادحسس حٌّذسعش رخعظخذحَ ح٤دٚحص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش0

لذسس لخثذ حٌّذسعش فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ح٢خش٠ٓ ربٔـخص حٌّٙخَ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚح٦دحس٠ش  ( رؤٔٙخ0202حٌغ١خق ٠ؼُشّفٙخ ح١ٌٛعف )

 0رخعظخذحَ حٌٛعخثً حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش

، : لذسس ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ح٢خش٠ٓرؤٔٙخٚرٕخءً ػٍٝ ِخ عزك ٠ّىٓ طؼش٠ف حٌم١خدس حٌشل١ّش اؿشحث١خً 

ادحسس حٌؼ١ٍّخص ح٦دحس٠ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش رخعظخذحَ أٔظّش ٚأدٚحص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚ ِٚٛحوزش حٌظغ١شحص حٌلذ٠ؼش،

ٚحٌٛطٛي ٌٍّٛحسد ػزش ح٦ٔظشٔض ٚحٌظٛحطً ر١ٓ أػؼخء حٌّذسعش ِٚشخسوظُٙ فٟ طلم١ك حٌظؼٍُّ  ٚح٨طظخي حٌلذ٠ؼش

 0.حٌفؼَخي ٚطلغ١ٓ وفخءس حٌّخشؿخص

 :ًُتأهًُت انمُبدة انشل
( اٌٝ أْ ططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش رخٌّذحسط حطـخٖ ل١خدٞ كذ٠غ ٠مٛد حٌّذسعش ٔلٛ حٌظطٛس0 0222أشخس حٌشٙشٞ )

اٌٝ أْ حٌظلٛي حٌشلّٟ فٟ حٌّذحسط ١ٌظ سفخ١٘ش رً أطزق  (Lim & Teoh, 2021ٚأشخسص دسحعش ١ٌُ ٚط١ٛ )

ر١خٔخص سل١ّش  فٟ ػًّ لخػذس١غخػذ ٌ ،ػٍٝ حٌّذٜ حٌمش٠ذ ٚحٌزؼ١ذ فٛحثذٖ ٌظطز١مٗ، ٌظلم١كحٌغؼٟ  ٠ٛؿذِظطٍزخً 

٠غًٙ ػ١ٍّش حٌظٛحطً ر١ٓ حٌّذسعش وّخ ح٦ؿشحءحص ٚحٌغشػش فٟ أـخص حٌّٙخَ، ٠ظُ ِٓ خ٩ٌٙخ طغ١ًٙ طٕف١ز ، ٌٍّذسعش

ٓ ِٓ ٠لُغّ ٚ، حٌٛلض ٚحٌـٙذ ٚحٌّخي ٠ٚؼًّ ػٍٝ طٛف١شٚح٦دحسس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ح٤خشٜ، 

 ٠0ض٠ذ ِٓ أظخؿ١ش ٚؿٛدس حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍشٚ، أػؼخء حٌّـظّغ حٌّذسعٟحٌظٛحطً حٌفؼخي ر١ٓ ٚ ح٤دحء

اِىخ١ٔش طٍز١ش ٟ ( أْ ٌٍم١خدس حٌشل١ّش أ١ّ٘ش وز١شس فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٨ع١ّخ حٌّذحسط، ف0200)حٌشلذ ٠شٜ ٚ

( أْ أ١ّ٘ش حٌم١خدس حٌشل١ّش طظشىً 0200ِٚلّٛد ) ؼ١ف وّخيوّخ ٠؛ سغزخص ٚحكظ١خؿخص حٌط٩د حٌّؼشف١ش ٚحٌؼ١ٍّش
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ح٤ِش  ،ع١ش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش رظغ١ًٙفٟ ِغخٔذس ٚدػُ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حخظ٩ف ٚظخثفُٙ فٟ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطمَٛ 

 0ِٓ حٌظخط١ؾ رفخػ١ٍش ٚؿٛدس ػخ١ٌش ٚلخدطٙخٓ ح٦دحسحص حٌزٞ ٠ّىّ 

٠ظؼق ٌٍزخكؼ١ٓ أْ حٌم١خدس حٌشل١ّش اكذٜ ح٤ّٔخؽ حٌؼظش٠ش حٌم١خدس حٌشل١ّش  ِٓ حعظؼشحع ١ّ٘٤ش كِٚٓ خ٩ي ِخ عز

ػٍٝ حٌفخػٍش فٟ ادحسس حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚظُٛلغ أْ طلغّٓ ِٓ ػ١ٍّخص ح٤دحء حٌّذسعٟ، ِٓ خ٩ي طشو١ض٘خ 

 ح٦رذحع ٚح٨رظىخس، ض٠ضطؼٚ، حٌّٕشٛدسطلم١ك ح٤٘ذحف  ٚطغ١١ش٘خ ٔلٛ ٚحعظؼّخس٘خ ح٨عظخذحَ حٌفؼخي ٌٍظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش

 ِٓ وفخءس ٚأظخؿ١ش حٌّذسعش0ٓ طلغّ  ضسلفّ ُِ سل١ّش دحػّش ٚ طٛف١ش ر١جشٚ

 :أبؼبد انمُبدة انشلًُت

ف ِؼخ١٠ش حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ رؤٔٙخ ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخ١٠ش حٌّؼشف١ش ٚحٌغٍٛو١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ طؼُشّ 

ـخي حٌظؼ١ٍُ، ٚطغُظخذَ طٍه حٌّؼخ١٠ش وؤدحس ٌم١خط حٌّٙخسحص حٌظٟ ٠لظخؿٙخ لخدس خ٩ٌٙخ ل١خط حٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِ

حٌّذحسط ٌذػُ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ظً حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚططز١ك حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚطشًّ )حٌؼمخفش حٌشل١ّش، ِخطؾ رٚ 

 ISTE, 2018).) سإ٠ش، حٌمخثذ حٌّّىّٓ، ِظُّ حٌٕظخَ، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ

  بُبء انزمبفت انشلًُت الأول: انبؼذ

حٌؼمخفش حٌشل١ّش ٠ش١ُش اٌٝ ٔشش حٌؼمخفش حٌشل١ّش ر١ٓ ؿ١ّغ  رٕخء أٚػلض حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ أْ رؼذ

ٚأشخس  ،فجخص حٌّـظّغ حٌّذسعٟ، ٚسفغ حٌٛػٟ حٌؼمخفٟ حٌشلّٟ ر١ُٕٙ ٚحٌظلف١ض ٚحٌظشـ١غ ػٍٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ

ٚحٌط٩د  ١ٓٚحٌّٛظف ١ٓحٌظؼخْٚ ٚحٌظٛحطً ر١ٓ حٌمخدس ٚحٌّؼٍّطظؼّٓ حٌؼمخفش حٌشل١ّش أْ ( اٌٝ 0200حٌض٘شحٟٔ )

 خ٨عظخذحَ حٌفخػً ٚحٌّئػشوزٌه ر 0 ٚطؼٕٝحعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ فٟظىخًِ ِ ٔـخف ٌؼّخْ

ُّ ٌ حٌظؼ١ٍُ حٌشلّٟٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ  ٚطٛظ١ف أدٚحص رـ١ّغ ح٤دٚحص  طض٠ٚذ٘خ٠ظُ ، ُظؼٍّ ظٛف١ش ر١جش طغظٕذ ػٍٝ حٌ

ٓ ٠طلذ٠خص حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼشش ٌٙخ حٌمذسس ػٍٝ ِٛحؿٙشحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍّشخسوش فٟ حٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ ٚ

(Domeny, 20170) 

فٟ حٌغ١خق حٌظؼ١ٍّٟ ِٓ خ٩ي ِـّٛػش ِٓ حٌّّخسعخص حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ لخثذ حٌؼمخفش حٌشل١ّش رٕخء ؼذ رُ  ٠غظذي ػٍٝٚ

 ،ٚح٨عظخذحَ ح٤ِؼً ٌٙخ طؼش٠ف حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطٍزش رؤخ٩ل١خص حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظم١ٕخص حٌشل١ّشحٌّذسعش ِٕٚٙخ 

000 م١ٕخص حٌشل١ّشح٨عظخذحَ حٌظل١ق ٚحٌغ١ٍُ ٌٍظٔشش ػمخفش ، ٌٍّٚؼ١ٍّٓ حكظشحَ حٌلمٛق ٚحٌخظٛط١ش حٌشل١ّشٚ

 ٚغ١ش٘خ0

 سؤَت وريخطط حىفُش انبؼذ انزبٍَ: 

٠ـذ ػٍٝ حٌمخثذ حٌشلّٟ أْ ٠ؼغ سإ٠ش ٚحػلش ٚأ٘ذحف ٚخطش  طش١ش حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ أٔٗ

د ٚأ١ٌٚخء ح٤ِٛس ٚؿ١ّغ خش٠ٓ ِٓ ػخ١ٍِٓ ٚؽ٩ّ اششحن ح٢حٌظم١ٕش حٌشل١ّش ٌظؼض٠ض حٌظؼٍُ، ٚحعظشحط١ـ١ش شخٍِش ٌظطز١ك 

ٚطم١١ُ ٚطلغ١ٓ  دٚسس ِظٛحطٍش حعظشحط١ـ١ش رحصسإ٠ش ٚخطش  رٕخءحٌمخث١ّٓ ٚحٌّشخسو١ٓ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ 

 (ISTE, 2018 0)ِئػش ِٚف١ذ فٟ حٌظؼ١ٍُ  ٌظل٠ًٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اٌٝ ٚحلغ فؼٍٟ ِغظّش

٠ّظٍه سإ٠ش ٚحػلش رؼ١ذس حٌّذٜ، ٚأْ ٠ىْٛ  ػٍٝ حٌمخثذ حٌشلّٟ أْ ٗ ٠ـذأDomeny, 2017ٔ) )دِٕٟٚ  ٚأٚػق

ٌذ٠ٗ حٌمذسس ػٍٝ طخ١ً حٌّغظمزً، ٚأـٓ ٠شخسن سإ٠ظٗ ٚأ٘ذحفٗ ِغ فش٠ك ػٍّٗ، ٠ٚمَٛ رٛػغ خطؾ حعظشحط١ـ١ش فؼخٌش 

 لخدسٍ ػٍٝ طلم١مٙخ، ٚ٘زح ِّخ ١ّ٠ض حٌمخدس حٌشل١١ّٓ فٟ طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش0

ؼغ سإ٠ش ٚحػلش أْ ٠ ذ ِٓ حٌّّخسعخص ٌظٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش ِٕٚٙخٚػ١ٍٗ فبْ ِذ٠ش حٌّذسعش ٠ّىٕٗ حٌم١خَ رخٌؼذ٠

ع١ش حٌخطش ح٨عظشحط١ـ١ش رشىً ٠ظخرغ ٠ٚم١ُّ ، ٌٚذِؾ حٌظم١ٕش حٌشل١ّش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍشِٚشظشوش ِغ فش٠ك ػٍّٗ 

حٌخطش  ٠ٚلمك طٛحفك، ٚطط٠ٛش٘خ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّذسعش ٠ٚذػُ حعظخذحَِغظّش، 

طـشرش حٌّذسعش فٟ ططز١ك حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌفٛحثذ  ح٨عظشحط١ـ١ش ٥ٌ٘ذحف حٌظشر٠ٛش حٌّشؿٛس رؤلً طىٍفش، ٠ٚمَٛ رٕشش

 حٌظٟ ػخدص ػٍٝ حٌّذسعش رؼذ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ِغ لخدس حٌّذحسط ح٤خشٜ ٌظؼ١ُّ حٌظـشرش0

 انبؼذ انزبنذ: انمبئذ انًًكٍّ

٠ـذ ػٍٝ حٌمخثذ حٌشلّٟ حٌظّىٓ ِٓ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٙٛ  أٔٗ ٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُأفخدص حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌ

حٌمذٚس ٚحٌّؼخي ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش، ٚ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ ربػشحء طؼٍُ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش، ٠ٚمَٛ رظذس٠ذ 

ُ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ طؼٍّ  أدحء ٠ٚم١ُخ، ٠ٚظخرغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌظلٛي حٌشلّٟ، ٠ٚشُـغ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د ػٍٝ حعظخذحِٙ

  0(ISTE, 2018) ٚحعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش

( أْ حٌمخثذ حٌّّىّٓ ٘ٛ حٌزٞ ٠غظط١غ طّى١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّٛظف١ٓ ِٓ أدٚحص حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش 0200) حٌشلذ ٚأػخف

ٝ أٔٙخ طغخػذ ػٍٝ حٌظؼخْٚ ر١ٓ أػؼخء رخ٦ػخفش اٌ ،ِزظىشس ٌظؼض٠ض حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُؿذ٠ذس ٚٚحعظخذحِٙخ رطشق 

حٌّـظّغ حٌّذسعٟ، ٚطظ١ق ٌُٙ حٌّغخكش ٚحٌٛلض ٨عظىشخف ٚطؼٍُ ح٤دٚحص حٌشل١ّش ٚطـشرظٙخ فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، 

 ٚ٘زح رخٌظخٌٟ ٠ذػُ حٌّـظّغ حٌّذسعٟ، ٠ٍٚزٟ حكظ١خؿخص حٌط٩د حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظشر٠ٛش0
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ػٍّٗ ػٍٝ طٛف١ش حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش  ِذ٠ش حٌّذسعش،ْ ٠مَٛ رٙخ ِٚٓ ِّخسعخص حٌمخثذ حٌّّىّٓ حٌظٟ ٠ـذ أ  

ٚدػّٗ ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌز٠ٓ ٠غظؼّشْٚ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ طط٠ٛش ٚطلغ١ٓ  ،حعظخذحِٙخٍّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٌ ٚطلف١ضٖ ٚطشـ١ؼٗ

حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطشـ١ؼٗ ػٍٝ حعظخذحَ شزىش ح٦ٔظشٔض فٟ ِٛحوزش حٌّغظـذحص  ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ رخٌلٛحفض ٚحٌّىخفآص،

ؼًّ ٌظذس٠ذ حٌّؼ١ٍّٓ حٌٚسػ ِٚشخسوظٗ ٌٍّؼشفش حٌشل١ّش ِٓ خ٩ي ٚعخثً حٌظٛحطً ح٨ؿظّخػٟ، ٚطٕظ١ّٗ ٌٍذٚسحص ٚ

 0ٚحٌط٩د ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش

 ًّ  ى انُظبوانبؼذ انشابغ: يص

فشق ٚأٔظّش ٌظٕف١ز  ( أٔٗ حعظٛؿذ ػٍٝ حٌمخثذ رٕخءISTE, 2018) أٚػلض حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌظؼ١ٍُ

ٌزٌه ٠ٙذف رؼُذ ِظُّ حٌٕظخَ اٌٝ أشخء حٌظؼ١ٍُ، ٚ ُرخعظّشحس ٌذػُ حٌظؼٍّ  خٚطلغ١ٕٙ خٚحٌلفخظ ػ١ٍٙ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 ٌٍؼخ١ٍِٓ كّخ٠ش حٌخظٛط١ش ٚح٤ِخْٚطؼًّ ػٍٝ  ،ُح٨عظخذحَ حٌفؼخي ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ أؿً حٌظؼٍّ  طذػُر١ٕش طلظ١ش ل٠ٛش 

ك أ٠ٌٛٚخص لمّ الخِش ششحوخص طذػُ حٌشإ٠ش ح٨عظشحط١ـ١ش ٚطُ ٚحسس حٌز١خٔخص ٚحٌخظٛط١ش حٌفؼخٌش، ع١خعخص اد ِٓ خ٩ي

( اٌٝ ِظُّ حٌٕظخَ رؤٔٗ حٌمخثذ حٌمخدس ػٍٝ رٕخء ٔظخَ ٚفش٠ك لخدس ػٍٝ 0202ك١ش ) ٚأشخس أرٛ ػ١ٍّخطٙخ؛حٌظؼٍُ ٚطلغٓ 

 ِٓ أؿً طؼض٠ض حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼ0ٍُحعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌلفخظ ػ١ٍٙخ ٚطلغ١ٕٙخ ٚطط٠ٛش٘خ رخعظّشحس 

ٍٕظخَ طٛف١ش حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٚطؼش٠ف حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌط٩د رٙخ ٚرطشق ٌّظُّ و ِذ٠ش حٌّذسعش ِّخسعخص طشًّٚ

حٌذػُ حٌفٕٟ ٌلً حٌّشخوً ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١خٔظٙخ، ٚطٛف١ش ، ح٨عظخذحَ ٌظٍه حٌظم١ٕخصٚػغ ع١خعخص ٚحعظخذحِٙخ، 

ٌلٛعزش حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّشخسوش فٟ ح٤ٔشطش ٚاػذحد حٌذسٚط حٌشل١ّش0 ٠ٚؼظّذ ِظُّ حٌٕظخَ ٚطشـ١غ حٌّؼ١ٍّٓ حٌظم١ٕش، 

 0فٟ ِّخسعخطٗ ح٦دحس٠ش ػٍٝ ح٤دٚحص حٌشل١ّش، ٚحٌغؼٟ ٌظٛف١ش شزىش أظشٔض ػخ١ٌش حٌـٛدس ٌظلغ١ٓ حٌز١جش حٌّذسع١ش

  انبؼذ انخبيظ: انخًُُت انًهُُت نهًؼهًٍُ

ػٍٝ حٌمخدس حٌشل١١ّٓ طؼض٠ض فىشس حٌظؼٍُ ( أٔٗ ٠ـذ ISTE, 2018حٌظؼ١ٍُ )فٟ  أشخسص حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ

ٚحٌظمذَ فٟ  ،ِٛحوز١ٓ ٌٍظم١ٕخص حٌٕخشجش ٌٍظؼٍُ ٚح٨رظىخسحص فٟ حٌظذس٠ظ ٣ٌٚخش٠ٓ، ١ٌظٍٛححٌّٕٟٙ حٌّغظّش ٤ٔفغُٙ 

ح١١ٌّٕٙٓ ِغ رشىً طؼخٟٚٔ ُ حٌّٕٟٙ ػزش ح٦ٔظشٔض ، ٚحٌّشخسوش رخٔظظخَ فٟ شزىخص حٌظؼٍّ حٌّخظٍفش ُػٍَٛ حٌظؼٍّ 

ح٢خش٠ٓ، ٚحعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ رخٔظظخَ فٟ حٌّّخسعخص حٌظٟ طذػُ حٌّٕٛ حٌشخظٟ ٚحٌّٕٟٙ، ٚطط٠ٛش حٌّٙخسحص 

 0ٌُظؼٍّ حطىٌٕٛٛؿ١خ فٟ  ح٩ٌصِش ٌم١خدس حٌظغ١١ش، ٚطط٠ٛش ح٤ٔظّش ٚطؼض٠ض حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش

ٙخ ّٔٛ ٕأٔٙخ ِـّٛػش ِٓ ح٦ؿشحءحص حٌّخطؾ ٌٙخ ٚحٌظٟ ٠ٕظؾ ػ( حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼٍُ ػٍٝ 0222)حٌؼّخس ف ٚػشّ 

ِٕٟٙ ٌٍّؼٍُ ٠ظّؼً فٟ ص٠خدس ِخ ٌذ٠ٗ ِٓ ِؼٍِٛخص ِٚؼخسف ِٚفخ١ُ٘ ٚط١ّٕش ِٙخسحطٗ حٌظؼ١ّ١ٍش0 ٚأػخف اٌٝ أٔٙخ 

١ش ٌٍّؼٍُ ػ١ٍّش ِغظّشس ٚؽ٠ٍٛش حٌّذٜ طظؤػش رخٌّظغ١شحص حٌّؼخطشس ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش، ٚح٨٘ظّخَ رخٌظ١ّٕش حٌّٕٙ

 طٙذف اٌٝ طط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ ٚطلغ١ٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش0

رذػّٗ ٚطلف١ضٖ ٌُٙ، ِٚٛحوزش حٌّغظـذحص حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ  ٠ٚغظذي ػٍٝ ِّخسعخص حٌمخثذ حٌشلّٟ فٟ ِـخي

سل١ّش،  حٌشل١ّش حٌذحػّش ٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ، ِٚشخسوظٗ حٌفخػٍش ِغ ِـّٛػخص حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش ػّٓ ِـّٛػخص طؼ١ّ١ٍش

ٚعؼ١ٗ ٌظط٠ٛش حٌّؼ١ٍّٓ ١ِٕٙخً ِٓ خ٩ي حعظؼخفش حٌخزشحء فٟ ِـخي حٌظم١ٕش حٌشل١ّش، ٚكغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌم١خَ رظٕف١ز 

كظض طؼم١ف١ش ٌٍظٛػ١ش رخ٨عظخذحَ حٌٙخدف ٌٍظم١ٕخص حٌشل١ّش، ٚطم١١ُ أدحء حٌّؼ١ٍّٓ سل١ّخً، ٚطمذ٠ُ حٌذػُ حٌظؼ١ٍّٟ 

 0شٌٍّؼ١ٍّٓ ػٓ ؽش٠ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّ

 انًبحذ انزبٍَ: الأداء انًذسعٍ:
 :يفهىو الأداء انًذسعٍ

ّٟ رؤٔٗ ) ٠0222ؼشف ؿزخس٠ٓ ) ِـّٛػش ح٤ٔشطش ٚحٌّّخسعخص رحص حٌظٍش فٟ طلم١ك ِخشؿخص "ح٤دحء حٌّذسع

 (0 2)ص0 "ظلم١مٙخٌح٤٘ذحف حٌّشؿٛس ٚحٌظٟ طغؼٝ ح٦دحسس حٌّذسع١ش ؿخ٘ذس 

ح٤عخ١ٌذ ٚحٌّّخسعخص ٚح٦ؿشحءحص حٌّظزؼش ِٓ أؿً اػذحد حٌخطؾ حٌّذسع١ش ( رؤٔٗ "وخفش ٠ٚ0222ؼشفٗ حٌزمّٟ )

ٚػّخْ فخػ١ٍظٙخ، ِٚشحلزش ِخ طّشّ رٗ حٌّذسعش ِٓ طٛص٠غ حٌّٙخَ ٚطٕف١ز٘خ، ٚحٌظؼشف ػٍٝ أدحء حٌّؼٍُ ٚحٌطخٌذ 

 (020ٚحٌؼخ١ٍِٓ وخفش دحخً حٌّذسعش" )ص0

شطش ٚحٌؼ١ٍّخص ح٦دحس٠ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌّذسعش خ رؤٔٗ: ِـًّ ح٠ٔ٤ّىٓ طؼش٠ف ح٤دحء حٌّذسعٟ اؿشحث١ً ٚ

 ٌظلغ١ٓ ِـخ٨ص ح٦دحسس حٌّذسع١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ٚحٌز١جش حٌّذسع١ش، ٌظلم١ك ح٤٘ذحف حٌّشغٛرش0

 :أهًُت الأداء انًذسعٍ

ش ٚحٌّظطٍزخص ح٩ٌصَ طٛف١ش٘خ حٌؼٛء ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص حٌّغظمز١ٍ ٠ىظغذ ح٤دحء حٌّذسعٟ أ١ّ٘ظٗ ِٓ وٛٔٗ ٠غٍُؾّ

٦ٔـخص حٌّٙخَ، ٠ٚمذَ حٌّؼٍِٛخص ػٓ ؽز١ؼش حٌّٛلف حٌلخٌٟ فٟ حٌّذسعش ٚرظل١ًٍ ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص ٠ّىٓ اػخدس ١٘ىٍش 

ؽشق حٌظٛحطً ر١ٓ ػٕخطش حٌّذسعش، ٚطلذ٠ذ ؽشق طفؼ١ً حٌزشحِؾ ٚأدٚحطٙخ، ٚطٛؿ١ٗ ح١ٌٙىً ح٦دحسٞ رخٌّذسعش اٌٝ 

خي فٟ حٌى١خْ ح٨ؿظّخػٟ ٌٍذٌٚش، فم١خط ح٤دحء حٌّذسعٟ ٠ؼغ ح٤عخط ش ٚفؼّ ػٕظش ِئػّ  و١ف١ش طل٠ًٛ حٌّذسعش اٌٝ



 

 

 

 

ISSN Online: 2709-071X 
ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.27.2023.393 

71 

 (02020، حٌىخفٟحٌزٞ ٠ظلق ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحس ٠ٚؼؼٙخ ػٍٝ حٌطش٠ك حٌغ١ٍُ )

 طٛص٠غ ؽش٠ك ػٓ رخٌّذسعش ح٦دحسٞ ح١ٌٙىً طٕظ١ُ اػخدس ػٍٝ حٌشلّٟ ٠غخػذ ل١خط ح٤دحء حٌّذسعٟ حٌظلٛي ظً ٚفٟ

 فٟ ٚحٌطٍزش حٌّؼ١ٍّٓ ط١ّٕش ػٍٝ ٚحٌظشو١ض حٌشلّٟ، حٌظلٛي خطش أ٘ذحف ِغ ٠ظٕخعذ كظٝ ح٤دٚحس ٚطٛػ١ق حٌّٙخَ

 ػٕذ ح٤ِٛس ٚأ١ٌٚخء ٚحٌطٍزش حٌّؼ١ٍّٓ طٛحؿٗ حٌظٟ حٌؼؼف ٚٔمخؽ حٌمظٛس أٚؿٗ ِٚؼشفش حٌلذ٠ؼش، ح٨طـخ٘خص وخفش

 رخٌّذسعش حٌؼخ١ٍِٓ رّغظٜٛ ٚح٨سطمخء حٌؼمزخص، ٚاصحٌش حٌّشى٩ص كً أؿً ِٓ ٚحٌغؼٟ حٌشل١ّش حٌظم١ٕخص ِغ حٌظؼخًِ

 ر١ٓ ف١ّخ ح٨ؿظّخػ١ش حٌؼ٩لخص ٚطٛؽ١ذ حٌشل١ّش حٌؼًّ ٌز١جش حٌغ١ٍُ حٌـٛ ٚط١ٙجش ٚحٌظمٕٟ، ٚحٌؼٍّٟ حٌّٕٟٙ حٌّغظٜٛ ػٍٝ

 (02020 رظ١ٍٟ،)اِىخٔخطٙخ  ٚطؼض٠ض حٌشل١ّش حٌّذسع١ش ح٦دحسس عٍطش ٚطذػ١ُ حٌؼخ١ٍِٓ،

حٌم١خدس حٌّذسع١ش، ٚحٌظؼ١ٍُ ؼق ٌٕخ ِذٜ أ١ّ٘ش ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ حٌىشف ػٓ ِغظٜٛ ٠ظٚػطفخً ػٍٝ ِخ عزك، 

 ح٦ِىخ١ٔخص ٚحٌّٛحسد وً ٚحٌظؼٍُ، ٚٔٛحطؾ حٌظؼٍُ، ٚحٌز١جش حٌّذسع١ش0 ِٚٓ خ٩ي ل١خط ح٤دحء حٌّذسعٟ ٔغظط١غ طغخ١ش

 ِغظٜٛ وخْ فىٍّخ ٌلٍٙخ، حٌّخظٍفش حٌٛعخثً ٚدسحعش حٌّٙخَ أـخص ِؼٛلخص ؽز١ؼش ِٚؼشفش ح٤٘ذحف، ٌظلم١ك حٌّظخكش

 0 حٌشخٍِش ٚحٌظ١ّٕش حٌظؼ١ٍّٟ حٌٕظخَ ػٍٝ رٌه حٔؼىظ ِشطفؼًخ حٌّذسعٟ ح٤دحء

 :أبؼبد الأداء انًذسعٍ

أْ ِئششحص ح٤دحء حٌّذسعٟ أدٚحص طغظخذَ ٌٍظم١١ُ ٚحٌّلخعزش ٚطلغ١ٓ حٌّذسعش0  (0220) ٠شٜ ِشعٟ ٚػزذ الله

( رؤٔٙخ اكظخءحص طؼزش ػٓ حٌـٛحٔذ حٌشث١غ١ش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظشر٠ٛش0 ٚػزش ػٕٙخ 0222ٚأشخس ا١ٌٙخ حٌؼظ١زٟ )

 حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش0 ( رؤٔٙخ ػزخسس ػٓ ِمخ١٠ظ ٌٍغّخص حٌٛظ١ف١ش ٚح٦ؿشحث١ش حٌّخظٍفش ف0222ٟحٌملطخٟٔ )

ِٚٓ خ٩ي حٌّفخ١ُ٘ حٌغخرمش ٠ظؼق أٔٗ ٠ٛؿذ حطفخق ػٍٝ أْ ِئششحص ح٤دحء حٌّذسعٟ ػزخسس ػٓ ٚع١ٍش أٚ أدحس ل١خط 

 طغُظخذَ فٟ ِشحلزش ٚطم١١ُ ِّخسعخص حٌّذسعش ٌظلذ٠ذ ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف ِٓ أؿً طلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسع0ٟ

حٌّذسعٟ رؤٔٙخ أدٚحص ٌم١خط حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚحػظّذ حٌزخكؼخْ ػٍٝ ِئششحص ٚطؼُشّف حٌذسحعش حٌلخ١ٌش أرؼخد ح٤دحء 

 حٌم١خدس)ٌم١خط ح٤دحء حٌّذسعٟ ٟٚ٘  ٚحٌظذس٠ذ حٌظؼ١ٍُ طم٠ُٛ ١ٌٙجش حٌظخرغ حٌّذسعٟ ٚحٌظ١ّضّ ٌٍظم٠ُٛ حٌٛؽٕٟ حٌّشوض

ِٓ أفؼً حٌّؼخ١٠ش حٌؼخ١ٌّش ٌشطذ أدحء  ٚطؼُذ ٘زٖ حٌّؼخ١٠ش (حٌّذسع١ش حٌز١جش حٌظؼٍُّ، ٔٛحطؾ ٚحٌظؼٍُ، حٌظؼ١ٍُ حٌّذسع١ش،

 0(0200ٚحٌظذس٠ذ، حٌظؼ١ٍُ طم٠ُٛ ١٘جش)حٌّذحسط 

 انبؼذ الأول: انمُبدة انًذسعُت
٠ؼظّذ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي ػٍٝ ل١خدس حٌّذسعش، فخٌم١خدس حٌّذسع١ش طؼًّ ػٍٝ طٕغ١ك ٚطٛص٠غ ح٤دٚحس ر١ٓ 

ح ٨سطزخؽٙخ حٌٛػ١ك رخٌطٍزش فٟٙ طظلٍٝ رخعظم١ٌ٩ش فٟ ٚطلم١ك ح٤٘ذحف، ٚٔظشً ػٕخطش حٌّذسعش ِٓ أؿً أـخص حٌّٙخَ 

 (02020 ،ف ٚحطخخر حٌمشحس )طخشٞحٌظظشّ  فٟ حٌظؼخًِ ٚكش٠ش

حٌّغظخذِش فٟ أـخص حٌّٙخَ دحخً حٌّئعغش رٙذف سفغ ِغظٜٛ ٚطمَٛ حٌم١خدس حٌّذسع١ش ربػذحد حٌخطؾ ٚحٌّٕٙـ١خص 

 طلم١ك ػٍٝ طغخػذ رذٚس٘خ ٚحٌظٟ حٌّخظٍفش حٌّٙخَ طٕف١ز ػٍٝ ِزخشش رشىً ٚطششف ،ح٤دحء حٌّذسعٟ ٚطلم١ك حٌغخ٠خص

 ٚحٌٕفغ١ش، حٌز١ٕ٘ش، ح٨طـخ٘خص وخفش ِٓ حٌط٩د رؤكٛحي ٠شطزؾ ف١ّخ خخطش ػخَ رٛؿٗ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش أ٘ذحف

  0(0222 حٌٙزٌٛي،)رُٙ  ٚح٨سطمخء حٌط٩د ِغظٜٛ ٌشفغ ٚع١ٍّش طل١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش، ٚطٛفش ر١جش

ِٕٚٙخ طلذ٠ذ أ٘ذحف حٌّذسعش  فخػًٚػ١ٍٗ فبْ حٌمخثذ حٌظشرٛٞ ٠ّىٕٗ حٌم١خَ رؼذد ِٓ حٌّّخسعخص ٌظلم١ك أدحء ِذسعٟ 

حٌشح١ِش ٌظلم١ك سإ٠ظٙخ ٚسعخٌظٙخ، ٚط١ٙجش حٌز١جش ح٩ٌّثّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌظزخدي خزشحطُٙ ِٚؼخسفُٙ، ٚدػُ ِٕغٛرٟ حٌّذسعش 

طؼض٠ض حٌم١ُ ٚح٨ٌظضحَ رم١ُ ٚأخ٩ل١خص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ ِٚؼخ١٠ش٘خ ح١ٌّٕٙش، ٌٍٚظؼٍُ حٌّغظّش ٚفك حكظ١خؿخطُٙ ح١ٌّٕٙش، 

طلغ١ٓ ٚطط٠ٛش ح٤دحء حٌّذسعٟ ِٓ ٚح٦ع١ِ٩ش ٚحٌّـظّؼ١ش ٚحٌٛؽ١ٕش، ٚط١ٙجش حٌز١جش حٌذحػّش ٩ٌرظىخس ٌذٜ حٌط٩د، 

ُ حٌظؼٍُ ِغ حٌط٩د، خ٩ي حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش، ٚحٌظٛحطً ِغ ح٤عشس ٚحٌّـظّغ رشىً فخػً ٌذػ

 ٍُ  ِزٕٟ ػٍٝ ِؼخ١٠ش ح٤دحء ٌّظخرؼش ِذٜ طلم١ك أ٘ذحفٙخ0 ٚططز١ك طم٠ٛ

 انبؼذ انزبٍَ: انخؼهُى وانخؼهى

ًّ أعخع١ً  حؼذً ٠ؼذ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ رُ  ( رؤٔٗ حٌٕشخؽ 0200ػشفٗ حٌزٕخ )فمذ خ فٟ ح٤دحء حٌّذسعٟ، أِخ ػٓ ِخ١٘ش حٌظؼٍُ خ ِٚٙ

 ُّ  ،اششحف حٌّؼٍُ أٚ رذٚٔٗ رٙذف حوظغخد حٌّؼشفش أٚ حٌّٙخسس أٚ ٌظغ١١ش فٟ عٍٛن حٌّظؼٍُُ طلض ظؼٍّ حٌزٞ ٠مَٛ رٗ حٌ

ٚ٘ٛ ػ١ٍّش طلٛي ػخرظش اٌٝ كذ ِخ فٟ عٍٛو١خص حٌطخٌذ ِٓ ؿشحء حعظمزخٌٗ ٌّـّٛػش حٌخزشحص ٚحٌز١خٔخص حٌظٟ طٍمخ٘خ 

لزً حٌطخٌذ ٨وظغخد ٘زٖ حٌمذسحص، ظفخػً ٚرزي حٌـٙذ ِٓ حٌأػٕخء حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطظُ ٘زٖ حٌؼ١ٍّش ػٓ ؽش٠ك 

 ٚطمخط ػ١ٍّش حٌظؼٍُ ػخدس ِٓ خ٩ي سطذ ح٨خظ٩ف فٟ أدحء حٌطخٌذ ر١ٓ رذح٠ش ٚٔٙخ٠ش حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش

 (02220)حٌـًّ،

( رؤٔٗ حٌظظ١ُّ حٌّٕظُ ٌٍخزشحص حٌظٟ طغخػذ حٌّؼٍُ ػٍٝ اكذحع حٌظغ١١ش حٌّطٍٛد فٟ ١0200شٜ حٌزٕخ )ٚأِخ حٌظؼ١ٍُ ف

١ك حٌٙذف حٌّشحد طلم١مٗ ِٓ مؼٍُ، ٚػشفٗ أ٠ؼًخ رخٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠مَٛ ف١ٙخ حٌّؼٍُ رّذ حٌّظؼٍُ رخٌظٛؿ١ٙخص ٌظلأدحء حٌّظ

ٚطؼظّذ دسؿش حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ ِذٜ وفخءس حٌّؼٍُ ٚلذسطٗ ػٍٝ طٛط١ً ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص رؤعًٙ حٌطشق  حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش0
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 (02220، ِف١ذس)

طلذ٠ذ  فٟ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ ِٓ خ٩ي ِـّٛػش ِٓ حٌّّخسعخص ِٕٙخ٠ّٚىٓ أْ ٠ظلمك ح٤دحء حٌّذسعٟ حٌفخػً 

حكظ١خؿخص حٌّظؼ١ٍّٓ ٚحٌغؼٟ ٌظلم١مٙخ، ٚطؼض٠ض ٚط١ّٕش حٌّٙخسحص حٌل١خط١ش ِٚٙخسحص حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ِٚٙخسحص حٌظفى١ش 

ٚحٌظؼٍُ، ٚدػُ ِـظّؼخص  حٌؼ١ٍخ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ، وزٌه حعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ِٚظخدس حٌظؼٍُ ٌذػُ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ

حعظخذحَ أعخ١ٌذ طذس٠غ١ش ِظٕٛػش ، ٚحٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش ٚحٌظلف١ض ٌظطز١ك حٌزلٛع ح٦ؿشحث١ش ٌظط٠ٛش حٌّّخسعخص ح١ٌّٕٙش

ٌظلغ١ٓ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ، ٚطم٠ُٛ حٌّّخسعخص حٌظذس٠غ١ش ٚػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ رؤعخ١ٌذ طم٠ُٛ فؼخٌش، ٚحٌغؼٟ 

ٌظط٠ٛش ٚطلغ١ٓ حٌظؼٍُ حٌّذِؾ، وزٌه طظ١ُّ  ٌٍٛطٛي حٌّؼشفٟ ٌـ١ّغ حٌّظؼ١ٍّٓ، ٚطزٕٟ خطؾٍ  ٌظلم١ك طىخفئ حٌفشص

 خ ٚطمذ٠ُ حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش رخٔظظخَ اٌٝ حٌّظؼ0ٓ١ٍِّٚظخرؼش حٌخطؾ حٌؼ٩ؿ١ش ٌٍط٩د حٌّظؼؼش٠ٓ دسحع١ً 

 انبؼذ انزبنذ: َىاحش انخؼهى
ُّ ( ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ رؤٔٗ حٌظغ١ش حٌزٞ 0200٠ف حٌلغ١ٓ )٠ؼشّ  ظؼٍُ رؼذ حوظغخد حٌم١ُ ٚحٌّؼخسف ٚحٌّٙخسحص حٌظؼ١ّ١ٍش لذع ٌٍ

، لذَ ٦٥٩١حٌـذ٠ذس ٠ٚشٜ حٌّؼٍُ أػش٘خ ػٍٝ حٌّظؼٍُ رؼذ ل١خِٗ رخعظشحط١ـ١ش طذس٠غ١ش ِٕظّش ِٚلذدس0   ٚفٟ ػخَ 

ٚحٌٛؿذحٟٔ ِؼظّذًح ، ٚحٌّٙخسٞخ ٌظظ١ٕف ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ فٟ ػ٩ع ِٕخكٟ أ٨ ٟٚ٘ حٌّـخي حٌّؼشفٟ، ر١ٕخ١ِٓ رٍَٛ أعخعً 

ػٍٝ فشػ١ش أْ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ّىٓ ٚطفٙخ رشىً ٘شِٟ ٠لٛٞ ِشحكً ِظؼذدس، ٠ٚٙذف اٌٝ غخ٠خص ِلذدس ٠غؼٝ 

ا١ٌٙخ، ٠ٚٛظف حٌّٕخ٘ؾ ٌظظّخشٝ ِغ ٘زٖ ح٤٘ذحف، ِٚٓ ػُ ٠ؼًّ ػٍٝ ػزؾ حٌّؼخ١٠ش حٌّغظخذِش فٟ طلذ٠ذ ِغظٜٛ 

 (02020، رخ١ضٚ )ػزذ حٌّطٍذ ح٤دحء ِٓ أؿً سفغ ِغظٜٛ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش

ِٙخسحص حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٚحٌؼًّ  حٌّشغٛرش فٟ اوغخد حٌطٍزش ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ طلم١كحٌظٟ ٠غظذي رٙخ ػٍٝ  حٌّئششحصِٚٓ 

 ًـٌٓ حٌط٩د ِٓ حٌظٛحطً ِغ أػؼخء حٌّـظّغ حٌّذسعٟ رب٠ـخر١ش، ٠ٚلمك ّىّ حٌظؼخٟٚٔ ٚحٌزٞ ٠ُ  ِظمذِش  خٍط٩د ٔظخث

0 ِٚٓ رىفخءس حٌشل١ّش ٚعخثؾ حٌظم١ٕش ٚحعظخذحُِٙحٌغخرمش فٟ ح٨خظزخسحص حٌٛؽ١ٕش ٚحٌذ١ٌٚش،  خ رّغظ٠ٛخص ح٤دحءل١خعً 

حػظضحص حٌط٩د ر٠ٛٙظُٙ ٚػمخفظُٙ ٚل١ُّٙ ح٤خ٩ل١ش ٚعٍٛو١خطُٙ حٌلغٕش،  حٌذ٨ثً ح٤خشٜ ػٍٝ طلمك ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ

ٚح٨ٔخشحؽ فٟ ح٤ٔشطش حٌّـظّؼ١ش حٌظطٛػ١ش فٟ ح٤ػّخي  ظُٙ، ِٚشخسوحٌغ١ٍّش خٌؼخدحص حٌظل١ش ٚحٌغزحث١شر ٚحٌظضحُِٙ

 0حٌّخظٍفش رشىً فخػً

 انبؼذ انشابغ: انبُئت انًذسعُت
حٌز١جش حٌّذسع١ش سو١ضس أعخع١ش ٥ٌدحء حٌّذسعٟ، ػٍٝ حػظزخس أٔٙخ حٌّل١ؾ حٌزٞ ٠ضٚد حٌطٍزش رّٕخ٘ؾ طؼ١ّ١ٍش  طؼذ

ٚطشر٠ٛش رحص ؽز١ؼش خخطش رٙذف طط٠ٛش خزشحطُٙ ِٚٙخسحطُٙ رّخ ٠ظٕخعذ ِغ طغ١شحص حٌؼخٌُ ٠ٚغخػذُ٘ ػٍٝ ح٨ٔذِخؽ 

ش ٚحٌّٛحوزش ٌٍؼظش حٌظٟ طلفض ح١ٌٍخلش حٌؼم١ٍش ِؼً حٌمذسس ِغ حٌّـظّغ، ِغ ح٨٘ظّخَ رشىً خخص رظ١ّٕش حٌمذسحص حٌل٠ٛ١

ح٨ػظزخس سفغ حٌشٚف حٌّؼ٠ٕٛش فٟ ػٍٝ طشط١ذ ح٤فىخس ٚؿّغ حٌز١خٔخص حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ اصحٌش حٌّؼٛلخص، ِغ ح٤خز 

 (02220ٌٍّظؼ١ٍّٓ ِّخ ٠شـؼُٙ ػٍٝ حٌّٛحظزش ِٚٛحؿٙش حٌّٛحلف حٌّخظٍفش فٟ عز١ً طلم١ك ح٤٘ذحف )ِٛحٌٟ ٚػزٛ، 

( حٌز١جش حٌّذسع١ش ػٍٝ أٔٙخ ِـّٛػش حٌخظخثض حٌظٟ ط١ّض حٌّذسعش ٚطؼفٟ ػ١ٍٙخ ؽخرؼٙخ ٠٦١٦١ؼشف أرٛ حٌشد )ٚ

( 0222حٌخخص رخٌّمخسٔش رغ١ش٘خ ِٓ حٌّذحسط عٛحء وخٔض خظخثض ِخد٠ش أٚ ٨ ِخد٠ش0 وّخ ٠ش١ش ِٛحٌٟ ٚػزٛ )

ًّ ٕخخً رؤٔٙخ ؿ١ّغ حٌؼٕخطش حٌظٟ طئػش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطٛفش ِ خ ٩ٌٔغـخَ ٚحٌظفخػً ر١ٓ حٌطٍزش ٚحٌّؼ١ٍّٓ خ ٩ِث

 ٚحٌّٕٙؾ حٌذسحع0ٟ

ِٕٚٙخ سعُ حٌخطؾ  حٌظٟ طذي ػٍٝ ؿٛدطٙخ ٠ٚغظذي ػٍٝ رؼذ حٌز١جش حٌّذسع١ش رؼذد ِٓ حٌّّخسعخص ٚحٌّئششحص

 ح٤دٚحصطٛحفش ٌٍطٛحسة ٌؼّخْ ع٩ِش ِٕغٛر١ٙخ، ٚطٛحفش ٚعخثً ح٤ِٓ ٚحٌغ٩ِش فٟ حٌّزٕٝ حٌّذسعٟ، ٚ

ٚحٌظـ١ٙضحص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌّشحفك حٌش٠خػ١ش ٚحٌظشف١ٙ١ش حٌذحػّش ٌظٕف١ز ح٤ٔشطش حٌّخظٍفش، ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١خٔش ٚٔظخفش 

ِشحفمٙخ، ٚح٨٘ظّخَ رخ٨شظشحؽخص حٌظل١ش ٌٍّمخطف حٌّذسع١ش، ٚطٕف١ز رشحِؾ حٌظغز٠ش حٌظل١ش ٚرشحِؾ حٌشػخ٠ش 

 0ٚح٦سشخد ٌط٩رٙخ

 ل انؼلالت بٍُ انمُبدة انشلًُت والأداء انًذسعٍانًبحذ انزبنذ: ًَىرس انذساعت حى
طززي حٌّض٠ذ ِٓ حٌـٙٛد طغؼٝ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ طلغ١ٓ ؿٛدس حٌظؼ١ٍُ، ٚسفغ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٌذ٠ٙخ، ٚ

ٚحٌّّخسعخص حٌظٟ لذ ٠ظؤػش رٙخ ح٤دحء، ِٕٚٙخ  ؼ١ٍّخصِخشؿخطٙخ، ٌٚظلم١ك ٘زح حٌٙذف ػٍّض ػٍٝ طـ٠ٛذ حٌٌشفغ وفخءس 

 ظلم١ك ح٤٘ذحف حٌّشؿٛس0ٌا٠ّخٔخً رؤْ حٌم١خدس ٟ٘ حٌّلشن ح٤عخعٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ ٚحخظ١خس لخدس حٌّذحسط  ِؼخ١٠ش حٔظمخء

ِٚٓ ح٤عخ١ٌذ حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طمَٛ حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش رذػّٙخ ٚططز١مٙخ أعٍٛد حٌم١خدس حٌشل١ّش، ٚحٌظٟ أشخسص ا١ٌٗ 

أفخدص رؤْ حٌم١خدس حٌشل١ّش حٌظٟ ( 0200ٚ، حٌخطخؽزش ٚآخشْٚ ؛0222، حٌشٙشٞ) ظٟحٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ِٕٚٙخ دسحع

حٌشل١ّش ٚطؼض٠ض  حٌم١خدسحٌذسحعخص رؼشٚسس حعظخذحَ  ٘زٖ طغُٙ فٟ طط٠ٛش ٚطلغ١ٓ حٌؼًّ دحخً حٌّذحسط، ٚأٚطض

ػٍٝ  دٚس٘خ فٟ حٌّذحسط، طٛف١شًح ٌٍٛلض ٚحٌـٙذ، ٌّٚٛحوزش حٌظغ١١شحص حٌغش٠ؼش فٟ ٔظُ طزخدي حٌّؼٍِٛخص، ٚحٌؼًّ

اطمخْ أـخص حٌّٙخَ حٌّذسع١ش، ٚح٦عٙخَ فٟ طط٠ٛش ح٤عخ١ٌذ حٌظذس٠غ١ش حٌلذ٠ؼش، ٚطـذ٠ذ ر١جش حٌؼًّ حٌّذسع١ش، ِّخ 
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 0ٚطـ٠ٛذٖ ٠ٕظؾ ػٕٗ طلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ

ػٍٝ أٔٙخ  -ٚاْ وخٔض فٟ ر١جخص أؿٕز١ش -أوذص حٌذسحعخص حٌظٟ أؿش٠ض كٛي حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ حٌغ١خلخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

أْ حٌم١خدس  (Domeny, 2017) ٟأٚػلض ٔظخثؾ دسحعش د١ِٕٚلمك حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕظخثؾ ح٠٦ـخر١ش حٌّشغٛرش، وّخ ط

فٟ ٠٨ٚش  ٓ ِٓ أدحثُٙ ٚطض٠ذ ِٓ وفخءطُٙ، ٚطذػُ حٌّؼ١ٍّٓ ٚطلُغّ عح٨رظىخس ٚح٦رذححٌشل١ّش طخٍك ر١جش ِذسع١ش طذػُ 

رؤْ ٕ٘خن ػ٩لش ا٠ـخر١ش ر١ٓ  Obadimeji & Oredeik, 2022)؛ ٚأفخدص دسحعش أٚرخد٠ّـٟ ٚأٚسد٠ٓ )١ِضٚسٞ

 ,.Khaw et alِٚٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٛطٍض ا١ٌٙخ دسحعش خخٚ ٚآخشْٚ  ٚأدحء حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ٠٨ٚش أ٠ٚٛ؛حٌم١خدس حٌشل١ّش 

رؤدحء حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِشطزطش رشىً ا٠ـخرٟ ٚ ٌٍم١خدس حٌشل١ّش أػش فٟ طلغ١ٓ ٚطط٠ٛش ح٤دحء دحخً حٌّذسعشأْ  ((2022

لخدس ٠ظّظؼْٛ رمذسحص سل١ّش وز١شس ٦ٔظخؽ أدحء ِظ١ّض ٌّٛظف١ُٙ ٚؿٛد طظطٍذ حٌّٕظّخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٌزح ٚش طشٛٔخ0ْ ٠٨ٚ

 0 ٌٍّٕٚظّش

ٚٔظشًح ٌؼًّ حٌزخكؼ١ّٓ وّؼ١ٍّٓ ٚا٠ّخُٔٙ رؼشٚسس حٌظغ١١ش ٚحعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش ٌظلغ١ٓ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش 

٩ع حٌذسحعخص حٌظشر٠ٛش حٌظٟ أؿش٠ض فٟ حٌغ١خق حٌّلٍٟ ٚحٌؼشرٟ، ٌُ ٠مف حٌزخكؼخْ ٚطـ٠ٛذ أدحثٙخ، ِٚٓ خ٩ي حعظط

ػٍٝ أٞ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض حٌم١خدس حٌشل١ّش ٚػ٩لظٙخ رخ٤دحء حٌّذسعٟ، ٚرٕخءً ػٍٝ ِخ عزك طفظشع حٌذسحعش 

 ٤دحء حٌّذسع0ٟحٚحٌّذحسط  ٚحٌلخ١ٌش ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش ر١ٓ حٌم١خدس حٌشل١ّش وّخ ٠ّخسعٙخ ِذ٠ش

ِخطؾ رٚ طٛف١ش حٌؼمخفش حٌشل١ّش، رٕخء ( حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خدس حٌشل١ّش رؤرؼخد٘خ حٌخّغش )٠ٚ2ٛػق حٌشىً حٌظخٌٟ شىً )

سإ٠ش، حٌمخثذ حٌّّىّٓ، ِظُّ حٌٕظخَ، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( وّظغ١ش ِغظمً ٚح٤دحء حٌّذسعٟ رؤرؼخدٖ ح٤سرؼش 

 0ٚحٌظؼٍُّ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ، حٌز١جش حٌّذسع١ش( وّظغ١ش طخرغ)حٌم١خدس حٌّذسع١ش، حٌظؼ١ٍُ 

 (1انشكم )

 
 ُهضُت انذساعتي

ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔظخثؾ حٌذسحعش ٚطلم١ك أ٘ذحفٙخ حعظخذَ حٌزخكؼخْ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ رؤعٍٛر١ٗ حٌّغلٟ ٚح٨سطزخؽٟ ٚرٌه 

ف حٌىّٟ رؤٔٗ:" حٌّٕٙؾ حٌزٞ ٠غظخذِٗ ( حٌّٕٙؾ 2019/2014) وش٠غٛي ٌظ٩ثّٙخ ِغ أعجٍش حٌذسحعش ٚأ٘ذحفٙخ0 ٠ٚؼُشِّ

 0(22)ص0حٌزخكغ ٨خظزخس طلش حٌٕظش٠خص حٌّخد٠ش رذسحعش حٌؼ٩لش ر١ٓ ِظغ١شحص ِلذدس عٍفخً لزً رذء ػ١ٍّش حٌزلغ"

٠ٚؼُشّف حٌّٕٙؾ حٌّغلٟ رؤٔٗ: " حٌزلغ حٌزٞ ٠ؼطٟ ٚطفخً و١ّخً رخ٤سلخَ ٨طـخ٘خص ِـظّغ حٌذسحعش رذسحعش آسحء ػ١ٕش 

(؛ ٌزٌه حعظخذَ حٌزخكؼخْ ح٤عٍٛد حٌّغلٟ ٌٍظؼشف 52، ص0 2019/2014، وش٠غٛيه حٌّـظّغ")حٌذسحعش ِٓ رٌ

حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش رّلخفظش حٌّٙذ، ِٚغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رٙخ ِٓ ٚؿٙش  ِّخسعشػٍٝ دسؿش 

 ٔظش حٌّؼ0ٓ١ٍّ

ف  حٌزٞ ٠غظخذَ ف١ٗ حٌزخكغ ح٤عخ١ٌذ ح٦كظخث١ش ( ح٤عٍٛد ح٨سطزخؽٟ رؤٔٗ:"حٌزلغ 2019/2014وش٠غٛي )٠ٚؼُشِّ

ٌزٌه   (520)ص0 ح٨سطزخؽ١ش ٌم١خط دسؿش ح٨سطزخؽ أٚ حٌؼ٩لش ٚحطـخ٘ٙخ، عٍزخً أٚ ا٠ـخرخً ر١ٓ ِظغ١ش٠ٓ أٚ أوؼش"

حٌم١خدس حٌشل١ّش  ِّخسعشحعظخذَ حٌزخكؼخْ ح٤عٍٛد ح٦سطزخؽٟ ٌٍظؼشف ػٍٝ ؽز١ؼش حٌؼ٩لش ح٨سطزخؽ١ش ر١ٓ دسؿش 

 ٤دحء حٌّذسعٟ رخٌّذحسط ح٦رظذحث١ش رّلخفظش حٌّٙذ0ِٚغظٜٛ ح

 انذساعتوػُُت يضخًغ 

ِـظّغ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش فٟ ؿ١ّغ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ رخٌٍّّىش طىْٛ 

٧ٌكظخث١خص حٌٛحسدس ِٓ ( ِذسعش، ٚفمخً 20( ِؼٍّخً ِٚؼٍّش ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )2302حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ٚحٌزخٌغ ػذدُ٘ )

٘ـ(، ٠ٚٛػق حٌـذٚي حٌظخٌٟ طٛص٠غ ِؼٍّٟ 2222لغُ حٌظخط١ؾ ٚحٌظط٠ٛش فٟ ادحسس حٌظؼ١ٍُ رخٌّٙذ ٌٍؼخَ حٌذسحعٟ )

 0ِٚؼٍّخص حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش رّلخفظش حٌّٙذ كغذ حٌـٕظ
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 ذ وفمبا نهضُظحىصَغ يؼهًٍ ويؼهًبث انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت انًه: (1صذول )

 انُغبت % انؼذد انضُظ و

 %49.1 651 انًؼهًٍُ )انزكىس( 1

 %52.9 675 انًؼهًبث )الإَبد( 2

 %122 1326 انًضًىع

 هـ هـ1444انًصذس: الإحصبءاث انؼبيت لإداسة حؼهُى انًهذ، فٍ حمشَشهب الأول نهؼبو انذساعٍ      

حٌذسحعش ِٓ ِؼٍّخص حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش رخٌّٙذ)ح٦ٔخع(، رٕغزش ( حٌغخرك أْ أغٍذ أفشحد ِـظّغ ٠2ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

 %( ِٓ أؿّخٌٟ أفشحد ِـظّغ حٌذسحعش22020%(، ر١ّٕخ رٍغض ٔغزش حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس( )5202)

ٚلذ طُ حخظ١خس ػ١ٕش حٌذسحعش رطش٠مش ػ١ٕش حٌفشطش )حٌؼ١ٕش ح٩ٌّثّش( حٌّّؼٍش ٌّـظّغ حٌذسحعش ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص 

ٌىزش ِـظّغ حٌذسحعش، ٌٚىْٛ أفشحدٖ  رظذحث١ش فٟ ِذحسط ِلخفظش حٌّٙذ رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ٔظشحً حٌّشكٍش ح٨

، ٌزح سأٜ حٌزخكؼخْ أْ أعٍٛد حٌؼ١ٕش حٌّٕخعذ ٌٍذسحعش ِٛصػ١ٓ ر١ٓ ِذحسط حٌز١ٕٓ ٚحٌزٕخص فٟ ِذحسط ػذ٠ذس ِٚظفشلش

خ٩ي خ ػٍٝ أفشحد ِـظّغ حٌذسحعش اٌىظش١ًٔٚ  ١خ٠ْغ ح٨عظزلخَ حٌزخكؼخْ رظٛص، ٚلذ ٘ٛ ػ١ٕش حٌفشطش )حٌؼ١ٕش ح٩ٌّثّش(

حٌّىظٍّش حٌظٟ أدخٍض فٟ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ ح٦كظخثٟ  زخٔخصٚطً ِـّٛع ح٨عظلذ ٚ، فظشس ص١ِٕش لذس٘خ ػ٩ػش أعخر١غ

 .%( ِٓ ِـظّغ حٌذسحعش حٌى05ٍٟٔغزش ) ّؼً أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعشك١غ ٠، ١خْ( حعظز332)

 انذساعتخصبئص أفشاد ػُُت 

طفظ١ً ٚؿخء )حٌـٕظ، عٕٛحص حٌخزشس(،  ٞخ ٌّظغ١شطُ كغخد حٌظىشحسحص ٚحٌٕغذ حٌّج٠ٛش ٤فشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمً 

 :ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟرٌه 

 : انضُظ (1

 انضُظ(: حىصَغ أفشاد انذساعت وفك يخغُش 2)صذول 

 انُغبت ٪ انخكشاس انًإهم انؼهًٍ

 %53.5 177 روش

 %46.5 154 أٔؼٝ

 %122 331 انًضًىع

 

%(، أِخ حٌّؼٍّخص )ح٦ٔخع( 5305أغٍذ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس( رٕغزش )( أْ ٠2ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

 0%( ِٓ اؿّخٌٟ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش2205فزٍغض ٔغزظٙٓ )

 عُىاث انخبشة: (2

  (: حىصَغ أفشاد انذساعت وفك عُىاث انخبشة3)صذول 
 انُغبت % انخكشاس انًذاسطعُىاث انخبشة فٍ ئداسة 

 %3202 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

 %2502 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 %122 331 انًضًىع

 

أغٍذ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّخص حٌّشكٍش ح٨رظذحث١ش فٟ ِذحسط ِلخفظش ( أْ ٠3ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

%(، أِخ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص أطلخد 2502عٕٛحص فؤوؼش( رٕغزش ) 22عٕٛحص خزشطُٙ فٟ حٌظؼ١ٍُ ) ِّٓ وخٔض حٌّٙذ

 0%( ِٓ اؿّخٌٟ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش3202عٕٛحص( فزٍغض ٔغزظُٙ ) 22عٕٛحص حٌخزشس )ألً ِٓ 

 أداة انذساعت
)رٕخء حٌؼمخفش حٌشل١ّش، طٛف١ش ِخطؾ : حعظٕذص حٌذسحعش فٟ رٕخء ِلٛس٘خ ح٤ٚي )حٌم١خدس حٌشل١ّش( رؤرؼخد٘خ حٌخّغش ٟٚ٘

رٚ سإ٠ش، حٌمخثذ حٌّّىّٓ، ِظُّ حٌٕظخَ، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( اٌٝ ِؼخ١٠ش حٌـّؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظؼ١ٍُ 

(ISTE ،ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط )لخَ حٌزخكؼخْ رظطز١ك حٌّم١خط حٌّىْٛ ِٓ ٚ ،(0200)حٌشلذ، ٚحٌظٟ حعظخذِٙخ ٚػشّرٙخ

حٌّلٛس حٌؼخٟٔ )ح٤دحء حٌّذسعٟ( ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ حعظٕخدحً  ٚلذ طُ رٕخء، ػش ػٍٝ أرؼخد حٌم١خدس حٌشل١ّش( فمشس ِٛص20)

)حٌم١خدس حٌّذسع١ش، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ، حٌز١جش  :ِؼخ١٠ش ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ رؤرؼخدٖ ح٤سرؼش ٟٚ٘ اٌٝ

 حٌّذسع١ش(0

( ػزخسس ٌىً 20( ػزخسس ِمغّش ػٍٝ ِلٛس٠ٓ، )22)ِٓ حٌٕٙخث١ش  خ( فٟ طٛسط١ٙخْعظزٌٚمذ طىٛٔض أدحس حٌذسحعش )ح٨

 ِّٕٙخ ِٛصػش ػٍٝ ػذد ِٓ ح٤رؼخد0
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 الاحغبق انذاخهٍ نلأداة: صذق

كغخد ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ ر١ٓ دسؿخص وً ػزخسس ٚحٌذسؿش حٌى١ٍش طُ  ح٨طغخق حٌذحخٍٟ ٩ٌعظزخٔش طذقٌٍظلمك ِٓ 

 ٟ:ا١ٌٗ حٌؼزخسس، وّخ ٠ٛػلٙخ حٌـذٚي حٌظخٌٌٍزؼذ حٌزٞ طٕظّٟ 

فٍ كم يحىس  بٍُ دسصبث كم ػببسة وانذسصت انكهُت نهبؼذ انزٌ حُخًٍ ئنُهيؼبيلاث اسحببط بُشعىٌ  :(4صذول )

 يٍ يحبوس الاعخببَت

 انًذاسط نهمُبدة انشلًُت( ٌيذَش يًبسعتانًحىس الأول )دسصت 

 انبؼذ الأول

 بُبء انزمبفت انشلًُت

 انزبٍَانبؼذ 

 حىفُش يخطط رو سؤَت

 انبؼذ انزبنذ

 انمبئذ انًًكٍّ

 انبؼذ انشابغ

 يصًى انُظبو

 انبؼذ انخبيظ

 انخًُُت انًهُُت نهًؼهًٍُ

 يؼبيم الاسحببط و يؼبيم الاسحببط و يؼبيم الاسحببط و يؼبيم الاسحببط و يؼبيم الاسحببط و

2 20222** 2 20222** 22 20222** 02 20222** 35 20202** 

0 20252** 22 20223** 22 20203** 02 20222** 32 20202** 

3 20232** 22 20222** 02 20232** 02 20222** 32 20223** 

2 20222** 20 20222** 02 20222** 02 20222** 32 20222** 

5 20232** 23 20255** 00 20230** 32 20222** 32 20223** 

2 20223** 22 20222** 03 20222** 32 20222** 22 20222** 

2 20222** 25 20220** 02 20220** 30 20222** 22 20222** 

2 20223** 22 20222** 05 20222** 33 20233** 20 20233** 

  22 20222**   32 20202**   

 )يغخىي الأداء انًذسعٍ( انزبٍَانًحىس 

 انبؼذ الأول

 بُبء انزمبفت انشلًُت

 انبؼذ انزبٍَ

 حىفُش يخطط رو سؤَت

 انبؼذ انزبنذ

 انمبئذ انًًكٍّ

 انبؼذ انشابغ

 يصًى انُظبو

 يؼبيم الاسحببط و يؼبيم الاسحببط و يؼبيم الاسحببط و يؼبيم الاسحببط و

2 20222** 2 20222** 22 20222** 02 20222** 

0 20252** 22 20223** 22 20203** 02 20222** 

3 20232** 22 20222** 02 20232** 02 20222** 

2 20222** 20 20222** 02 20222** 02 20222** 

5 20232** 23 20255** 00 20230** 32 20222** 

2 20223** 22 20222** 03 20222** 32 20222** 

2 20222** 25 20220** 02 20220** 30 20222** 

2 20223** 22 20222** 05 20222** 33 20233** 

  22 20222**   32 20202** 

 2022** دحي ػٕذ ِغظٜٛ حٌذ٨ٌش 

( أْ ِؼخ٩ِص حسطزخؽ حٌؼزخسحص رخٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼذ حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌؼزخسس ِٓ حٌّلٛس ح٤ٚي ٠2ظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي )

(، ٚلذ 2022)خ ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ؿ١ّؼٙخ دحٌش اكظخث١ً  ِٞذ٠ش ِّخسعش)دسؿش  ١خِْٓ ح٨عظز

(، أِخ ٌٍزؼذ حٌؼخٟٔ ر١ٓ 20222 –20223ؿخءص ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ رم١ُ ػخ١ٌش ك١غ طشحٚكض فٟ حٌزؼذ ح٤ٚي ر١ٓ )

(، ٌٍٚزؼذ حٌخخِظ 20222 –20222(، ٌٍٚزؼذ حٌشحرغ ر١ٓ )20222 –20222(، ٌٍٚزؼذ حٌؼخٌغ ر١ٓ )20222 –20225)

ػخ١ٌش ِٓ طذق ح٨طغخق حٌذحخٍٟ ٌٍّلٛس ح٤ٚي ِٓ ح٨عظزخٔش  ِّخ ٠ذي ػٍٝ طٛحفش دسؿش؛ (20223 –20222ر١ٓ )

 0حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ِٚذ٠ش ِّخسعش)دسؿش 

 ١خْأْ ِؼخ٩ِص حسطزخؽ حٌؼزخسحص رخٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍزؼذ حٌزٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌؼزخسس ِٓ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ ِٓ ح٨عظزوّخ ٠ظز١ٓ 

(، ٚلذ ؿخءص ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ رم١ُ 2022ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش ) خ)ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ( ؿ١ّؼٙخ دحٌش اكظخث١ً 

(، ٌٍٚزؼذ 20222 –20222(، أِخ ٌٍزؼذ حٌؼخٟٔ ر١ٓ )20222 –20222ػخ١ٌش ك١غ طشحٚكض فٟ حٌزؼذ ح٤ٚي: ر١ٓ )

ِّخ ٠ذي ػٍٝ طٛحفش دسؿش ػخ١ٌش ِٓ طذق ؛ (20202 –20222(، ٌٍٚزؼذ حٌشحرغ ر١ٓ )20202 –20222حٌؼخٌغ ر١ٓ )

 )ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ( ١خْطغخق حٌذحخٍٟ ٌٍّلٛس حٌؼخٟٔ ِٓ ح٨عظزح٨

 انصذق انبُبئٍ نلأداة

فٟ ِٓ خ٩ي ا٠ـخد ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ ر١ٓ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌىً رؼذ ٌّلخٚس أدحس حٌذسحعش حٌظلمك ِٓ حٌظذق حٌزٕخثٟ طُ 

 :، ٠ٚٛػق ٔظخثـٙخ حٌـذٚي حٌظخ٥ٌٌٟدحسٚحٌّـّٛع حٌىٍٟ وً ِلٛس 
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 نهًحىس وانذسصت انكهُتفٍ كم يحىس بٍُ دسصبث كم بؼذ سحببط الايؼبيلاث  :(5صذول )

 يؼبيم الاسحببط الأبؼبد و

 (انًذاسط نهمُبدة انشلًُت ٌيذَش يًبسعتدسصت انًحىس الأول )

 **20252 حٌزؼذ ح٤ٚي: رٕخء حٌؼمخفش حٌشل١ّش 2

 **20252 حٌزؼذ حٌؼخٟٔ: طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش 0

 **20222 حٌزؼذ حٌؼخٌغ: حٌمخثذ حٌّّىّٓ 3

 **20222 حٌزؼذ حٌشحرغ: ِظُّ حٌٕظخَ 2

 **20225 حٌزؼذ حٌخخِظ: حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ 5

 )يغخىي الأداء انًذسعٍ( انزبٍَانًحىس 

 **20222 حٌزؼذ ح٤ٚي: حٌم١خدس حٌّذسع١ش 2

 **20222 حٌزؼذ حٌؼخٟٔ: حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ 0

 **20220 حٌؼخٌغ: ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّحٌزؼذ  3

 **20222 حٌزؼذ حٌشحرغ: حٌز١جش حٌّذسع١ش 2

  2022** دحي ػٕذ ِغظٜٛ حٌذ٨ٌش 

ّْ ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ ٥ٌرؼخد حٌخّظ حٌظٟ ٠ظىْٛ ِٕٙخ حٌّلٛس ح٤ٚي ِٓ ح٨عظز( ٠5ظؼق ِٓ حٌـذٚي ) ١خْ أ

(، ٚوخٔض ؿ١ّؼٙخ دحٌش اكظخث١خً 20225 – 20252)ٚحٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍّلٛس ؿخءص ل١ُ ِشطفؼش ك١غ طشحٚكض ر١ٓ 

)دسؿش  ١خْ(، ِّخ ٠ذي ػٍٝ طٛحفش دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظذق حٌزٕخثٟ ٌٍّلٛس ح٤ٚي ِٓ ح٨عظز2022ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

 0 حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ِٚذ٠ش ِّخسعش

ّْ ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ ٥ٌرؼخد ح٤سرؼش حٌظٟ ٠ظىْٛ ِٕٙخ حٌّلوّخ ٠ظؼق  ٚحٌّـّٛع حٌىٍٟ  ١خْٛس حٌؼخٟٔ ِٓ ح٨عظزأ

(، ٚوخٔض ؿ١ّؼٙخ دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش 20222 – 20222ٌٍّلٛس ؿخءص ل١ُ ِشطفؼش ك١غ طشحٚكض ر١ٓ )

)ِغظٜٛ ح٤دحء  ١خْ(، ِّخ ٠ذي ػٍٝ طٛحفش دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظذق حٌزٕخثٟ ٌٍّلٛس حٌؼخٟٔ ِٓ ح٨عظز2022)

 حٌّذسعٟ(0

 عت:رببث أداة انذسا

حٌظؤوذ ِٓ ػزخص ح٨عظزخٔش ِٓ خ٩ي كغخد ػزخص ح٨طغخق حٌذحخٍٟ ٌٍؼزخسحص رخعظخذحَ ِؼخًِ أٌفخ وشٚٔزخم، وّخ طز١ٓ طُ 

 :( حٌظخ2ٌٟحٌٕظخثؾ رـذٚي )

 رببث أنفب كشوَببخ نلأبؼبد ويحىسٌ أداة انذساعتيؼبيلاث  :(6صذول )

 يؼبيم انزببث ػذد انؼببساث الأبؼبد و

 (انًذاسط نهمُبدة انشلًُت ٌيذَش يًبسعتدسصت انًحىس الأول )

 2025 2 حٌزؼذ ح٤ٚي: رٕخء حٌؼمخفش حٌشل١ّش 2

 2022 2 حٌزؼذ حٌؼخٟٔ: طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش 0

 2025 2 حٌزؼذ حٌؼخٌغ: حٌمخثذ حٌّّىّٓ 3

 2022 2 حٌزؼذ حٌشحرغ: ِظُّ حٌٕظخَ 2

 2022 2 حٌزؼذ حٌخخِظ: حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ 5

 2.99 42 يؼبيم انزببث نهًحىس كهُاب

 )يغخىي الأداء انًذسعٍ( انزبٍَانًحىس 

 2022 22 حٌزؼذ ح٤ٚي: حٌم١خدس حٌّذسع١ش 2

 2022 22 حٌزؼذ حٌؼخٟٔ: حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ 0

 2025 22 حٌزؼذ حٌؼخٌغ: ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ 3

 2025 2 حٌزؼذ حٌشحرغ: حٌز١جش حٌّذسع١ش 2

 2.98 42 كهُابيؼبيم انزببث نهًحىس 

 

حٌّذحسط  ِٚذ٠ش ِّخسعش )دسؿش ظز١خْل١ُ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٤رؼخد حٌّلٛس ح٤ٚي ِٓ ح٨ع( أْ ٠2ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

ٚرٍغض ل١ّش  (،2022 – 2025ك١غ طشحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٥ٌرؼخد ر١ٓ ) ،ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ؿخءص ل١ُ ػخ١ٌش
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(0 وّخ ؿخءص ل١ُ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٤رؼخد حٌّلٛس حٌؼخٟٔ ِٓ ح٨عظزخٔش 2022)ِؼخًِ حٌؼزخص حٌىٍٟ ٌٍّلٛس ح٤ٚي 

ٚرٍغض ل١ّش  (،2022 – 2022ك١غ طشحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص ٥ٌرؼخد ر١ٓ ) ،)ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ( رم١ُ ػخ١ٌش

ك١ش ح٨عظزخٔش ٌٍظطز١ك (00 ٚطش١ش ٘زٖ حٌم١ُ ِٓ ِؼخ٩ِص حٌؼزخص اٌٝ ط2022٩ِؼخًِ حٌؼزخص حٌىٍٟ ٌٍّلٛس حٌؼخٟٔ )

 0ٚاِىخ١ٔش ح٨ػظّخد ػٍٝ ٔظخثـٙخ ٚحٌٛػٛق رٙخ

 :أعبنُب انًؼبنضت الإحصبئُت

طُّ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ رشٔخِؾ حٌلضِش ح٦كظخث١ش ، ػٍٝ ؽز١ؼش حٌذسحعش ٚح٤٘ذحف حٌظٟ عؼض اٌٝ طلم١مٙخ رٕخءً 

 كظخث١ش حٌظخ١ٌش:ح٦ (، ٚحعظخشحؽ حٌٕظخثؾ ٚفمخً ٥ٌعخ١ٌذSPSSؿظّخػ١ش )ٌٍؼٍَٛ ح٨

 ٌٍظؼشف ػٍٝ خظخثض أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخ ٌٍز١خٔخص حٌشخظ١ش0 انخكشاساث وانُغب انًئىَت: .1

ٌلغخد ِظٛعطخص ػزخسحص ح٨عظز١خْ ٚوزٌه حٌذسؿخص حٌى١ٍش انًخىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت:  .2

ِٚذٜ طشظض حعظـخرخص أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش  ،حٌذسحعشػٍٝ حعظـخرخص أفشحد ػ١ٕش  ٚحٌذسؿخص حٌفشػ١ش ٩ٌعظزخٔش رٕخءً 

 ػٓ ِظٛعطخطٙخ0

ٌلغخد ح٨طغخق حٌذحخٍٟ ٚوزٌه ٌظلذ٠ذ حٌؼ٩لش ر١ٓ ططز١ك ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس  يؼبيم اسحببط بُشعىٌ: .3

 حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ ِٚغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسع0ٟ

 ٌلغخد حٌؼزخص ٌؼزخسحص ح٨عظزخٔش0 يؼبيم أنفب كشوَببخ:  .4

 ؼذ، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:: ٚرٌه ٌٛطف حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ ٩ٌعظـخرخص ػٍٝ وً ػزخسس ٚرُ انًذي يؼبدنت  .5

( ٩ٌعظـخرش 2، ٚحٌذسؿش )/ ػخ١ٌش ؿذحً ( ٩ٌعظـخرش ِٛحفك رشذس5طُ طلذ٠ذ دسؿش ح٨عظـخرش رل١غ ٠ؼطٝ حٌذسؿش )

( 2، ٚحٌذسؿش )/ ِظذ١ٔش٩ٌعظـخرش غ١ش ِٛحفك( 0، ٚحٌذسؿش )/ ِظٛعطش( ٩ٌعظـخرش ِلخ٠ذ3، ٚحٌذسؿش )/ ػخ١ٌشِٛحفك

 ، ٚرٌه رٕخء ػٍٝ حٌفجخص حٌظخ١ٌش:/ ِظذ١ٔش ؿذحً ٩ٌعظـخرش غ١ش ِٛحفك رشذس

 طّؼً دسؿش ِٛحفمش )ػؼ١فش ؿذحً(0 202اٌٝ ألً ِٓ  2ِٓ  -

 طّؼً دسؿش ِٛحفمش رذسؿش )ػؼ١فش(0 002اٌٝ ألً ِٓ  202ِٓ  -

 سؿش )ِظٛعطش(0طّؼً دسؿش ِٛحفمش رذ 302اٌٝ ألً ِٓ  002ِٓ  -

 طّؼً دسؿش ِٛحفمش رذسؿش )ػخ١ٌش(0 200اٌٝ ألً ِٓ  302ِٓ  -

 طّؼً دسؿش ِٛحفمش رذسؿش )ػخ١ٌش ؿذحً(0 5اٌٝ  200ِٓ  -

: ٌٍظؼشف ػٍٝ د٨ٌش ِخ لذ ٠ٛؿذ ِٓ فشٚق ر١ٓ حٌّظٛعّطخص حٌلغخر١ش ٨عظـخرخص اخخببس )ث( نؼُُخٍُ يغخمهخٍُ .6

 )حٌـٕظ، ٚعٕٛحص حٌخزشس فٟ حٌظؼ١ٍُ(0أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخً ٌّظغ١شٞ 

 

 :َخبئش انذساعت ويُبلشخهب
همُبدة انشلًُت بًحبفظت انًهذ يٍ وصهت َظش ن يًبسعت يذَشو انًذساطيب دسصت : الأول انغإال ٍالإصببت ػ

 ؟انًؼهًٍُ

أرؼخد حٌّلٛس ح٤ٚي ِٓ ؼزخسحص ٌ شحٌّؼ١خس٠ خصٚح٨ٔلشحف شحٌلغخر١ خصكغخد حٌّظٛعط ٘زح حٌغئحي، فمذ طُ ٓػ٧ٌؿخرش 

( ػزخسس ِٛصػش ػٍٝ 20)فٟ  خْحٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش(، ٚحٌظٟ كذد٘خ حٌزخكؼ ِٞذ٠ش ِّخسعشح٨عظزخٔش )دسؿش 

 :ٔظخثؾ رٌه ( حٌظخ2ٌٟح٤رؼخد طٕخص١ٌخً كغذ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ ٌىً رؼذ، ٠ٚز١ٓ رٌه حٌـذٚي )رؼذ طشط١ذ خّغش أرؼخد، 

يًبسعت يذَشٌ دسصت )حىل ت والاَحشافبث انًؼُبسَت لاعخضبببث انًؼهًٍُ انًخىعطبث انحغببُ(: 7صذول )

 انًحىس الأولد بؼفٍ أب يٍ وصهت َظش انًؼهًٍُ( همُبدة انشلًُت بًحبفظت انًهذن سطاانًذ
سلى 

 انؼببسة
 انؼببساث

انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

حشحُب 

 انؼببسة

دسصت 

 انخطبُك

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20223 2002 حٌخخطش رخٌّؼ١ٍّٓ ٠لظشَ حٌخظٛط١خص حٌشل١ّش 0

 ػخ١ٌش 0 20222 2020 ٠ٛػق ٌٍّؼ١ٍّٓ أخ٩ل١خص حٌظؼخًِ ِغ ح٤دٚحص حٌشل١ّش 2

2 
٠لشص ػٍٝ كظٛي ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ فشص ِظغخ٠ٚش فٟ 

 ٔشش حٌؼمخفش حٌشل١ّش
 ػخ١ٌش 3 20222 3025

 ػخ١ٌش 2 20223 3022 حٌشل١ّش٠ٛفش ر١جش إِٓش ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٕذ حعظخذحَ حٌظم١ٕش  2

3 
٠مَٛ رظٛؿ١ٗ حٌّؼ١ٍّٓ ٩ٌعظخذحَ ح٤ِؼً ٌٍظم١ٕخص حٌشل١ّش ػٓ 

 ؽش٠ك حٌٛعخثً حٌّظؼذدس
 ػخ١ٌش 5 20223 3023

5 
٠ٛؿٗ ؿ١ّغ حٌّؼ١ٍّٓ ٨عظخذحَ ح٤دٚحص حٌشل١ّش فٟ حٌغشفش 

 حٌظف١ش
 ػخ١ٌش 2 20222 3022

 ػخ١ٌش 2 20222 3022 حٌظم١ٕش حٌشل١ّش٠ٛفش ر١جش طل١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ ػٕذ حعظخذحَ  2
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 ػخ١ٌش 2 20222 3025 ٠ٛفش ٌىً ِؼٍُ ٠ٛ٘ش سل١ّش خخطش رٗ 2

 ػبنُت --- 2.848 3.96 بُبء انزمبفت انشلًُتانبؼذ الأول: 

22 
٠غظخذَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌظلم١ك أفؼً ح٤٘ذحف رؤلً طىٍفش 

 ِّىٕش
 ػخ١ٌش 2 20223 3022

22 
حٌّغظّش فٟ ؽش٠مش حعظخذحَ حٌظم١ٕخص ٠لفض ػٍٝ حٌظلغ١ٓ 

 حٌشل١ّش فٟ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ
 ػخ١ٌش 0 20252 3022

 ػخ١ٌش 3 20202 3023 ٠غظخذَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ ِظخرؼش طٕف١ز حٌخطش ح٨عظشحط١ـ١ش 22

20 
٠ظؤوذ أْ حٌخطش ح٨عظشحط١ـ١ش حٌشل١ّش طلمك ح٤٘ذحف حٌظشر٠ٛش 

 حٌّشؿٛس
 ػخ١ٌش 2 20220 3022

 ػخ١ٌش 5 20223 3022 ٠غظخذَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌظلم١ك أفؼً ح٤٘ذحف فٟ ألظش ٚلض 25

23 
٠ظزخدي ِغ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ح٤خشٜ أفؼً حٌّّخسعخص فٟ 

 حٌم١خدس حٌشل١ّش
 ػخ١ٌش 2 20222 3022

22 
٠شخسن حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػًّ خطش حعظشحط١ـ١ش رحص سإ٠ش ِشظشوش 

 حٌظؼ١ّ١ٍشطؼّٓ دِؾ حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ حٌؼ١ٍّش 
 ػخ١ٌش 2 20032 3052

2 
٠غظؼ١ٓ رخٌـٙخص رحص حٌخزشس ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌظٟ طف١ذ فٟ ٚػغ 

 خطش حعظشحط١ـ١ش رحص سإ٠ش ِشظشوش ٌذِؾ حٌظم١ٕش حٌشل١ّش
 ػخ١ٌش 2 20032 3052

 ػخ١ٌش 2 20322 3022 ٠زظىش ؽشق ؿذ٠ذس فٟ ططز١ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش 22

 ػبنُت --- 1.295 3.65 سؤَتحىفُش يخطط رو انبؼذ انزبٍَ:  

21 
٠شـغ حٌظٛحطً ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚخء أِٛس حٌطٍزش ػٓ ؽش٠ك 

 حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش
 ػخ١ٌش 1 1.068 3.85

25 
ٔظشٔض فٟ ِٛحوزش ٠شـغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حعظخذحَ شزىش ح٦

 حٌّغظـذحص فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش
 ػخ١ٌش 2 1.121 3.81

24 
ح٨ؿظّخػٟ فٟ ِشخسوش حٌّؼشفش ٠غظؼ١ٓ رٛعخثً حٌظٛحطً 

 حٌشل١ّش ِغ حٌّؼ١ٍّٓ
 ػخ١ٌش 3 1.154 3.77

 ػخ١ٌش 4 1.064 3.74 ٠ٛفش ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ح٩ٌصِش فٟ ػ١ٍّش دِؾ حٌظؼ١ٍُ 20

 ػخ١ٌش 5 1.083 3.74 ٠شـغ حٌظٛحطً ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ رخعظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش 19

23 
ٔـخصحطُٙ فٟ حعظخذحَ حٌظم١ٕخص ا٠لغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِشخسوش 

 حٌشل١ّش ِغ رخلٟ حٌّؼ١ٍّٓ
 ػخ١ٌش 6 1.203 3.67

18 
٠ٕظُ دٚسحص ِٛؿٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ طظّلٛس كٛي طـشرش حٌظم١ٕخص 

 حٌشل١ّش فٟ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ
 ػخ١ٌش 7 1.156 3.58

22 
٠مذَ حٌلٛحفض ٚحٌّىخفآص ٌٍّؼ١ٍّٓ حٌز٠ٓ ٠غظؼّشْٚ حٌظم١ٕخص 

 طلغ١ٓ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُحٌشل١ّش فٟ 
 ػخ١ٌش 8 1.299 3.50

 ػبنُت --- 1.041 3.71 انبؼذ انزبنذ: انمبئذ انًًكٍ

 ػخ١ٌش 2 20202 3022 ٠شـغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اػذحد حٌذسٚط حٌشل١ّش ٌٍظؼ١ٍُ 32

 ػخ١ٌش 0 20205 3022 ٠ؼظّذ ػٍٝ ح٤دٚحص حٌشل١ّش فٟ ِّخسعش ِٙخِٗ ح٦دحس٠ش 30

32 
ٔظشٔض ػخ١ٌش حٌغشػش ا٠ظٛحطً ِغ ِظخزٞ حٌمشحس ٌظٛف١ش شزىش 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ دحخً حٌّذسعش
 ػخ١ٌش 3 20232 3022

 ػخ١ٌش 2 20222 3025 ٠ٛفش ؿ١ّغ أدٚحص حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌّظخكش فٟ حٌّذسعش 02

33 
٠ظٛحطً ِغ ِظخزٞ حٌمشحس ٌظٛف١ش حكظ١خؿخص حٌّذسعش ِٓ 

 حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش
 ػخ١ٌش 5 20252 3023

 ػخ١ٌش 2 20222 3023 ٠لشص ػٍٝ حٌظ١خٔش حٌذٚس٠ش ٥ٌدٚحص حٌشل١ّش فٟ حٌّذسعش 02

32 
٠شـغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌّشخسوش فٟ ح٤ٔشطش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ 

 كٛعزش حٌّٕخ٘ؾ
 ػخ١ٌش 2 20222 3020

 ػخ١ٌش 2 20222 3022 ٠ظفك ِغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ آ١ٌش ٨عظخذحَ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ حٌظؼ١ٍُ 02

02 
سشخدُ٘ ا٠مَٛ رظؼش٠ف حٌّؼ١ٍّٓ رخ٤دٚحص حٌشل١ّش حٌّظخكش ٚ

 رطشق حعظخذحِٙخ
 ػخ١ٌش 2 20225 3022

 ػبنُت --- 1.255 3.85 حصًُى انُظبوانبؼذ انشابغ:  

 ػخ١ٌش 2 20200 3022 ٠ّٕق حٌّؼ١ٍّٓ حٌذػُ حٌظؼ١ٍّٟ ػٓ ؽش٠ك حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش 20

35 
حٌشل١ّش فٟ دػُ حٌؼ١ٍّش  ٠ؼًّ حٌّذ٠ش ػٍٝ ِٛحوزش حٌّغظـذحص

 حٌظؼ١ّ١ٍش
 ػخ١ٌش 0 20232 3023

32 
٠ذػُ ططٛس حٌّؼ١ٍّٓ حٌّٕٟٙ ػٓ ؽش٠ك ِشخسوظُٙ ِمخؽغ 

 حٌف١ذ٠ٛ ٚحٌّغظٕذحص
 ػخ١ٌش 3 20220 3022
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32 
٠شخسن فٟ ِـّٛػخص طؼ١ّ١ٍش سل١ّش ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحطً 

 ح٨ؿظّخػٟ
 ػخ١ٌش 2 20223 3022

22 
حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ دسؿش حعظخذحُِٙ ٠ؼظّذ رشىً ؿضثٟ فٟ طم١١ُ 

 حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش
 ػخ١ٌش 5 20223 3022

 ػخ١ٌش 2 20202 3020 ٠مَٛ رظٛػ١ك أدحء حٌّؼ١ٍّٓ حٌشلّٟ 22

32 
٠لغ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اؿشحء كظض طؼم١ف١ش رطش٠مش ح٨عظخذحَ 

 حٌٙخدف حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش
 ػخ١ٌش 2 20023 3020

32 
حٌشل١ّش ١ٌغظف١ذ حٌّؼ١ٍّٓ ٠غظؼ١ف حٌخزشحء فٟ ِـخي حٌظم١ٕخص 

 ِٓ خزشحطُٙ
 ػخ١ٌش 2 20022 3023

 ػبنُت --- 1.212 3.72 انخًُُت انًهُُت نهًؼهًٍُ: انخبيظانبؼذ  

 
 ِخ ٠ٍٟ:( 2حٌـذٚي )ِٓ ٠ظؼق 

)رٕخء حٌؼمخفش حٌشل١ّش( ؿخء رذسؿش ح٤ٚي: زؼذ حٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ فٟ ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطأْ دسؿش 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 3022)ػخ١ٌش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ )

( ٟٚ٘ 20223 – 20223( ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٤غٍذ حٌّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزؼذ ر١ٓ )20222)

ٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطـخٔظ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي دسؿش ل١ُ ِٕخفؼش ِّخ ٠ذي ػٍٝ ط

( رخٔلشحفخص ِؼ١خس٠ش طشحٚكض ر١ٓ 2، 2، 2حٌّٙذ فٟ رؼذ )رٕخء حٌؼمخفش حٌشل١ّش(0 ر١ّٕخ ؿخءص حٌؼزخسحص أسلخَ )

 ّّخسعخص0( ٟٚ٘ ل١ُ ِشطفؼش ِّخ ٠ذي ػٍٝ طزخ٠ٓ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي طٍه ح20222ٌ – 20222)

)طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش( ؿخء رذسؿش حٌؼخٟٔ: زؼذ حٌم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ فٟ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحط ٌٍأْ 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض 3025)ػخ١ٌش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ )ِّخسعش 

( ٟٚ٘ 20322 – 20223ؼذ ر١ٓ )٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزُ ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس ،(20225ل١ّظٗ )

ٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطل١ُ ِشطفؼش ِّخ ٠ذي ػٍٝ طزخ٠ٓ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي دسؿش 

 حٌّٙذ فٟ رؼذ )طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش(0

 ِّخسعش ٓ( ؿخء رذسؿش)حٌمخثذ حٌّّىّ  حٌؼخٌغ: زؼذحٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ فٟ ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطأْ 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 3022)ػخ١ٌش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ )

( ٟٚ٘ ل١ُ 20022 – 20222ؼذ ر١ٓ )ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزُ  ،(20222)

ٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطػٍٝ طزخ٠ٓ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي دسؿش  ِشطفؼش ِّخ ٠ذي

 ٓ(0ؼذ )حٌمخثذ حٌّّىّ فٟ رُ 

 ِّخسعش )طظ١ُّ حٌٕظخَ( ؿخء رذسؿشحٌشحرغ: زؼذ حٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ فٟ ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطأْ 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 3025حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ ))ػخ١ٌش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء 

( ٟٚ٘ ل١ُ 20222 – 20202ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزؼذ ر١ٓ )، (20255)

حٌّٙذ  ٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظشٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطِشطفؼش ِّخ ٠ذي ػٍٝ طزخ٠ٓ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي دسؿش 

 فٟ رؼذ )طظ١ُّ حٌٕظخَ(0

)حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( ؿخء رذسؿش حٌخخِظ زؼذ حٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ فٟ ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطأْ 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض 3020)ػخ١ٌش( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ )ِّخسعش 

( ٟٚ٘ 20022 – 20200ٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزؼذ ر١ٓ )ٚطشح، (20220ل١ّظٗ )

ٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش ٌ ِّخسعش ِذ٠شٞ حٌّذسحطل١ُ ِشطفؼش ِّخ ٠ذي ػٍٝ طزخ٠ٓ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي دسؿش 

 ؼذ )حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ(0حٌّٙذ فٟ رُ 

يغخىي الأداء انًذسعٍ فٍ يذاسط انخؼهُى انؼبو بًحبفظت انًهذ يٍ وصهت َظش يب انغإال انزبٍَ:  ٍالإصببت ػ

 انًؼهًٍُ؟

ِٓ حٌؼخٟٔ أرؼخد حٌّلٛس ؼزخسحص ٌ شحٌّؼ١خس٠ خصٚح٨ٔلشحف شحٌلغخر١ خصكغخد حٌّظٛعط ٘زح حٌغئحي، فمذ طُ ٓػ٧ٌؿخرش 

( ػزخسس 20)فٟ  خْ، ٚحٌظٟ كذد٘خ حٌزخكؼ(ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذح٨عظزخٔش )

 ( حٌظخ2ٌٟح٤رؼخد طٕخص١ٌخً كغذ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ ٌىً رؼذ، ٠ٚز١ٓ رٌه حٌـذٚي )رؼذ طشط١ذ أرؼخد، ِٛصػش ػٍٝ أسرؼش 

 :ٔظخثؾ رٌه
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حىل )يغخىي الأداء انًذسعٍ فٍ لاعخضبببث انًؼهًٍُ انًخىعطبث انحغببُت والاَحشافبث انًؼُبسَت (: 8صذول )

 انًحىس انزبٍَد بؼأبفٍ  يٍ وصهت َظش انًؼهًٍُ( بًحبفظت انًهذيذاسط انخؼهُى انؼبو 
سلى 

 انؼببسة
 انؼببساث

انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

حشحُب 

 انؼببسة

دسصت 

 انخطبُك

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20532 2052 0طؼضص حٌّذسعش حٌم١ُ ح٦ع١ِ٩ش ٚحٌّـظّؼ١ش ٚحٌٛؽ١ٕش 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  0 20520 2052 0طٍظضَ حٌّذسعش رؤخ٩ل١خص ِٕٙش حٌظؼ١ٍُ 25

 ػخ١ٌش ؿذحً  3 20222 2050 0طلذد حٌّذسعش أ٘ذحفٙخ حٌشح١ِش ٌظلم١ك سإ٠ظٙخ ٚسعخٌظٙخ 23

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20223 2022 0ط١ٙت حٌّذسعش ر١جش ٌٍظؼٍُّ ٠ظزخدي ف١ٙخ حٌّؼٍّْٛ خزشحطُٙ 22

22 
حٌّذسعش رشىً فخػً ِغ أ١ٌٚخء ح٤ِٛس ٌذػُ حٌظؼٍُّ ٌذٜ طظٛحطً 

 0حٌط٩د
 ػخ١ٌش ؿذحً  5 20522 2022

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20522 2022 0طغخػذ حٌّذسعش ِٕغٛر١ٙخ ٌفُٙ ح٤ٔظّش ٚحٌٍٛحثق حٌّٕظّش ٌٍؼًّ 52

22 
طذػُ حٌّذسعش حٌظؼٍُّ حٌّغظّش ٌّٕغٛرٟ حٌّذسعش ٚفك حكظ١خؿخطُٙ 

 0ح١ٌّٕٙش
 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2022

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2022 0ط١ٙت حٌّذسعش حٌز١جش حٌذحػّش ٧ٌرذحع ٌذٜ حٌط٩د 22

52 
طغظخذَ حٌّذسعش حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش ٌظط٠ٛش ح٤دحء 

 0حٌّذسعٟ
 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20225 2032

50 
ططزك حٌّذسعش طم٠ّٛخً ِز١ٕخً ػٍٝ ِؼخ١٠ش ح٤دحء ٌّظخرؼش ِذٜ 

 0طلم١ك أ٘ذحفٙخ
 ػخ١ٌش ؿذحً  22 20222 2032

ا ػبنُت --- 2.469 4.45 انمُبدة انًذسعُتانبؼذ الأول:   صذا

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2022 ٠غظخذَ حٌّؼٍّْٛ أعخ١ٌذ طذس٠غ١ش ِظٕٛػش 52

52 
طمَٛ حٌّذسعش رزٕخء خطؾ ػ٩ؿ١ش ٌّظخرؼش حٌط٩د حٌّظؼؼش٠ٓ 

 دسحع١خً 
 ػخ١ٌش ؿذحً  0 20202 2022

 ػخ١ٌش ؿذحً  3 20222 2032 حٌّذسعش ِظخدس حٌظؼٍُّ حٌذحػّش ٌؼ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّطفؼًّ  22

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20202 2032 طؼضص حٌّذسعش حٌّٙخسحص حٌل١خط١ش ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ 52

 ػخ١ٌش ؿذحً  5 20232 2032 طّٕٟ حٌّذسعش ِٙخسحص حٌظفى١ش حٌؼ١ٍخ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓ 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2032 حٌظؼٍُ حٌزحطٟ ٌذٜ حٌّظؼ١ٍّٓططٛس حٌّذسعش ِٙخسحص  55

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20232 2032 طغظخذَ حٌّذسعش أعخ١ٌذ فؼّخٌش ٌظم٠ُٛ ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ 25

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2032 طغظخذَ حٌّذسعش حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش ٌذػُ ػ١ٍّظٟ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼ0ٍُّ 52

20 
طىخفئ حٌفشص فٟ حٌٛطٛي ٌٍّؼشفش طغؼٝ حٌّذسعش ٌظلم١ك 

 ٌـ١ّغ حٌّظؼ١ٍّٓ
 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2035

 ػخ١ٌش ؿذحً  22 20220 2033 طذػُ حٌّذسعش ِـظّؼخص حٌظؼٍُّ ح١ٌّٕٙش ٌظط٠ٛش ِٕغٛر١ٙخ ١ِٕٙخً  52

 ػخ١ٌش ؿذحً  22 20220 2030 طلذد حٌّذسعش حكظ١خؿخص حٌّظؼ١ٍّٓ عؼ١خً ٌظلم١مٙخ 53

 ػخ١ٌش ؿذحً  20 20222 2032 حٌظغز٠ش حٌشحؿؼش ػٍٝ ٔلٛ ِٕظظُ اٌٝ حٌّظؼ١ٍّٓطمذَ حٌّذسعش  22

 ػخ١ٌش ؿذحً  23 20222 2002 طزٕٟ حٌّذسعش خططخً ٌظط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حٌّذِؾ0 22

23 
طلفض حٌّذسعش ططز١ك حٌزلٛع ح٦ؿشحث١ش ٌظط٠ٛش حٌّّخسعخص 

 ح١ٌّٕٙش
 ػخ١ٌش ؿذحً  22 20222 2000

ا ػبنُت --- 2.538 4.34 وانخؼهىانخؼهُى انبؼذ انزبٍَ:    صذا

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20522 2022 ٠ظٙش حٌط٩د حػظضحصُ٘ ر٠ٛٙظُٙ ٚػمخفظُٙ حٌٛؽ١ٕش 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  0 20220 2022 خص حٌلغٕش٠١ظظف حٌط٩د رخٌم١ُ ح٤خ٩ل١ش ٚحٌغٍٛو 23

 ؿذحً ػخ١ٌش  3 20222 2032 ٠ظٛحطً حٌط٩د ِغ أػؼخء حٌّـظّغ حٌّذسعٟ رب٠ـخر١ش 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20202 2032 ٠ٍظضَ حٌط٩د رخٌؼخدحص حٌظل١ش حٌغ١ٍّش 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  5 20200 2032 ٠طزك حٌط٩د حٌّٙخسحص حٌّىظغزش فٟ ك١خطُٙ ح١ِٛ١ٌش 22

20 
٠ظّظغ حٌط٩د رّٙخسحص ِظٕٛػش )ِؼً: حٌظؼٍُّ حٌزحطٟ، حٌؼًّ 

 حٌظؼخٟٚٔ، 0000000(
 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2032

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2033 ٠شخسن حٌط٩د فٟ ح٤ػّخي حٌظطٛػ١ش رىفخءس 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2032 ٠غظؼّش حٌط٩د ٚعخثؾ حٌظم١ٕش حٌشل١ّش رىفخءس 25

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20225 2032 ٠لمك حٌط٩د ػٍٝ حخظ٩ف ِغظ٠ٛخطُٙ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ حٌّغظٙذفش 22

22 
رّغظ٠ٛخص ح٤دحء حٌغخرمش فٟ ٠لمك حٌط٩د ٔظخثؾ ِظمذِش ل١خعخً 

 ح٨خظزخسحص حٌٛؽ١ٕش
 ػخ١ٌش ؿذحً  22 20232 2002

ا ػبنُت --- 2.512 4.37 َىاحش انخؼهىانبؼذ انزبنذ:   صذا

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20220 2032 طشعُ حٌّذسعش خططخً ٌٍطٛحسة ٌؼّخْ ع٩ِش ِٕغٛر١ٙخ 22
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 ػخ١ٌش ؿذحً  0 20222 2035 طمذَ حٌّذسعش رشحِؾ اسشخد٠ش فخػٍش ٌط٩رٙخ 20

 ػخ١ٌش ؿذحً  3 20222 2032 طؼًّ حٌّذسعش ػٍٝ ط١خٔش ٚٔظخفش ِشحفمٙخ 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20200 2030 ٠ظٛحفش فٟ حٌّزٕٝ حٌّذسعٟ ٚعخثً ح٤ِٓ ٚحٌغ٩ِش 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  5 20222 2032 طظخرغ حٌّذسعش ح٨شظشحؽخص حٌظل١ش ٌٍّمخطف حٌّذسع١ش 22

 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20223 2032 حٌظؼم١ف حٌظلٟ دٚس٠خً طٕفز حٌّذسعش رشحِؾ  23

22 
طٛفش حٌّذسعش ح٤دٚحص ٚحٌظـ١ٙضحص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ ٠لظخؿٙخ 

 حٌّؼٍّْٛ
 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2002

22 
طظٛحفش رخٌّذسعش حٌّشحفك حٌذحػّش ٌظٕف١ز ح٤ٔشطش حٌّخظٍفش 

 )حٌش٠خػ١ش، حٌؼمخف١ش، حٌظشف١ٙ١ش،000(
 ػخ١ٌش ؿذحً  2 20222 2002

ا ػبنُت --- 2.622 4.31 انبُئت انًذسعُتانبؼذ انشابغ:    صذا

 

 ِخ ٠ٍٟ:( 2حٌـذٚي )ِٓ ٠ظؼق 

أْ ِغظٜٛ )حٌم١خدس حٌّذسع١ش( وؤكذ أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ ؿخء رذسؿش )ػخ١ٌش 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 2025ٌٍزؼذ )ؿذحً( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ 

( ٟٚ٘ ل١ُ 20223 – 20532ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزؼذ ر١ٓ ) ،(20222)

ِٕخفؼش ِّخ ٠ذي ػٍٝ طـخٔظ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ِغظٜٛ )حٌم١خدس حٌّذسع١ش( وؤكذ أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ 

 خَ رّلخفظش حٌّٙذ0ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼ

أْ ِغظٜٛ )حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ( وؤكذ أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ ؿخء رذسؿش )ػخ١ٌش 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 2032ؿذحً( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ )

( ٟٚ٘ ل١ُ 20222 – 20222ؼ١خس٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزؼذ ر١ٓ )( ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص ح20532ٌّ)

ِّخ ٠ذي ػٍٝ طـخٔظ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ِغظٜٛ )حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ( وؤكذ أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ  ،ِٕخفؼش

 ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ0

سط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ ؿخء رذسؿش )ػخ١ٌش أْ ِغظٜٛ )ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ( وؤكذ أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذح

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 2032ؿذحً( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ )

( ٟٚ٘ ل١ُ 20222 – 20522ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزؼذ ر١ٓ )، (20520)

٠ذي ػٍٝ طـخٔظ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ِغظٜٛ )ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ( وؤكذ أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِّخ  ،ِٕخفؼش

 ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ0

أْ ِغظٜٛ )حٌز١جش حٌّذسع١ش( وؤكذ أرؼخد ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ ؿخء رذسؿش )ػخ١ٌش 

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 2032ك١غ ؿخء حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌؼخَ ٌٍزؼذ )ؿذحً( ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ، 

( ٟٚ٘ ل١ُ 20222 – 20220ٚطشحٚكض ل١ُ ح٨ٔلشحفخص حٌّؼ١خس٠ش ٌٍّّخسعخص حٌّلذدس رٙزح حٌزؼذ ر١ٓ ) ،(20202)

ء حٌّذسعٟ فٟ ِّخ ٠ذي ػٍٝ طـخٔظ حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ِغظٜٛ )حٌز١جش حٌّذسع١ش( وؤكذ أرؼخد ح٤دح، ِٕخفؼش

 ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّلخفظش حٌّٙذ0

يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة  يًبسعتهم حىصذ ػلالت اسحببطُت راث دلانت ئحصبئُت بٍُ انغإال انزبنذ:  ٍالإصببت ػ

 انشلًُت بًحبفظت انًهذ ويغخىي الأداء انًذسعٍ؟

حعظخذحَ ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ ر١ٓ دسؿخص حعظـخرخص أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ  ٘زح حٌغئحي طُ ٓػ٧ٌؿخرش 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ٚحٌّلٛس حٌؼخٟٔ )ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ  ِّخسعشػٍٝ حٌّلٛس ح٤ٚي )دسؿش 

( ك١غ ٠ؼذ Cohen, 1988ٌٍٚلىُ ػٍٝ لٛس حٌؼ٩لش ح٨سطزخؽ١ش، ٚحعظخُذَ ِؼ١خس و١٘ٛٓ ) رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ(،

( ِؼظذ٨ً أٚ ِظٛعطًخ؛ أِخ r =±.30 to ±.49( ػؼ١فخً؛ فٟ ك١ٓ ٠ؼذ ح٨سطزخؽ )to ± 0.29) ± =r 0.10 ح٨سطزخؽ  

 :ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ (،0202( ف١ّؼًّ حسطزخؽًخ ل٠ٛخً أٚ وز١شًح، )حٌمشٟٔ، r =±.50 to ± 1.0ح٨سطزخؽ )

يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة انشلًُت بًحبفظت انًهذ ويغخىي  يًبسعتَخبئش اخخببس بُشعىٌ نهؼلالت بٍُ (: 9صذول )

 الأداء انًذسعٍ

 انًخغُشاث
انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

يؼبيم اسحببط 

 بُشعىٌ
 يغخىي انذلانت

يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة  يًبسعتدسصت 

 انشلًُت
3022 20252 2022 20222** 
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الأداء انًذسعٍ بًذاسط يحبفظت  يغخىي

 انًهذ
2032 20222 

 ( 2022خ ػٕذ )** دحي اكظخث١ً 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش حٌّٙذ ِٚغظٜٛ  ِّخسعشػ٩لش حسطزخؽ١ش ر١ٓ ( ٚؿٛد ٠2ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

ِّخ ٠ذي  ؛(2022د٨ٌش ) خ ػٕذ ِغظٜٛ( ٟٚ٘ ل١ّش دحٌش اكظخث١ً 2022ح٤دحء حٌّذسعٟ، ٚرٌه رّؼخًِ حسطزخؽ )س= 

، ٚأٔٗ وٍّخ صحدص ِّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش صحد رٌه فٟ ِغظٜٛ ػٍٝ ٚؿٛد ػ٩لش حسطزخؽ١ش )ؽشد٠ش( ػخ١ٌش حٌم١ّش

 ح٤دحء حٌّذسع0ٟ 

ٚؿٛد طٍه حٌؼ٩لش ح٨سطزخؽ١ش ح٠٦ـخر١ش ػخ١ٌش حٌم١ّش ر١ٓ حٌم١خدس حٌشل١ّش ِٚغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ  خ٠ْٚؼضٚ حٌزخكؼ

٠ظزْٕٛ ِّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ ِذحسعُٙ ِٓ خ٩ي ِّخسعخطُٙ  ِلخفظش حٌّٙذ اٌٝ أْ ِذ٠شٞ حٌّذحسطرّذحسط 

ح٦دحس٠ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚغظؼّشْٚ حٌظم١ٕش حٌشل١ّش فٟ حٌظؼخ٩ِص حٌشل١ّش ٚحٌظذس٠ز١ش، ٚوزٌه فٟ حٌظٛحطً ر١ٓ أػؼخء 

عظخذحَ حٌّٕظخص حٌشل١ّش حٌّف١ذس فٟ سفغ ِغظٜٛ حٌّـظّغ حٌّذسعٟ، ٚطٕف١ز حٌخطؾ حٌّشعِٛش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ، ٚح

كً حٌىؼ١ش ِٓ حٌّشى٩ص حٌظٟ طلغ١ٓ ِغظٜٛ ح٦ٔـخص حٌّٙخَ ٚ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٚح٨عظفخدس ِٓ حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش فٟ

 ، ٌظلم١ك حٌّغظٜٛ ػخٌٟ ٥ٌدحء حٌّذسع0ٟحٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٗطٛحؿ

حٌظٟ طٛطٍض ٌٛؿٛد أػش حعظخذحَ  (Domeny, 2017د١ِٕٚٝ )ِغ ِخ طٛطٍض ا١ٌٗ دسحعش ٚطظفك ٔظ١ـش ٘زٖ حٌذسحعش 

 0حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ دػُ أدحء حٌّؼ١ٍّٓ ٚخٍك ِٕخم ٩ِثُ رخٌّذسعش

طُ كغخد ِؼخًِ حسطزخؽ ر١شعْٛ ر١ٓ دسؿخص حعظـخرخص حٌّؼ١ٍّٓ ِٓ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ػٍٝ ح٤رؼخد حٌذحخ١ٍش وّخ 

ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ٚحٌّلٛس حٌؼخٟٔ )ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط  ِذ٠شٞ حٌّذحسط ِّخسعشٌٍّلٛس ح٤ٚي )دسؿش 

 ِلخفظش حٌّٙذ(، ٠ٚٛػق حٌـذٚي حٌظخٌٟ طٍه حٌٕظخثؾ:

يذَشٌ  يًبسعتيٍ انًحىس الأول )دسصت  يصفىفت يؼبيلاث اسحببط بُشعىٌ بٍُ الأبؼبد انذاخهُت نكلاا (: 12صذول )

 انًذاسط نهمُبدة انشلًُت( وانًحىس انزبٍَ )يغخىي الأداء انًذسعٍ بًذاسط يحبفظت انًهذ(

 أبؼبد انًحىس انزبٍَ

 أبؼبد انًحىس الأول

 :انبؼذ الأول

انمُبدة 

 انًذسعُت

 :انبؼذ انزبٍَ

 انخؼهُى وانخؼهّى

 :انبؼذ انزبنذ

 َىاحش انخؼهّى

 :غبانبؼذ انشا

انبُئت 

 انًذسعُت

 انزبٍَنًحىس ا

)يغخىي الأداء 

 انًذسعٍ(

 **2022 **2052 **2022 **2023 **2052 بُبء انزمبفت انشلًُت انبؼذ الأول:

 **2022 **2052 **2020 **2023 **2055 حىفُش يخطط رو سؤَت انبؼذ انزبٍَ:

 **2022 **2022 **2020 **2022 **2022 انمبئذ انًًكٍّ انبؼذ انزبنذ:

 **2022 **2052 **2023 **2022 **2020 انُظبويصًى  انبؼذ انشابغ:

 **2022 **2020 **2022 **2022 **2022 انخًُُت انًهُُت نهًؼهًٍُ انبؼذ انخبيظ:

يذَشٌ  يًبسعتنًحىس الأول )دسصت ا

 انًذاسط نهمُبدة انشلًُت(
2020** 2022** 2025** 2022** 2022** 

 ( 2022خ ػٕذ )** دحي اكظخث١ً 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس  ٌش ػٍٝ ِّخسعشححٌذأْ ؿ١ّغ ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ ر١ٓ ح٤رؼخد حٌذحخ١ٍش  (٠22ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

٥دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ ٟ٘ ِؼخ٩ِص حسطزخؽ ِٛؿزش ٚػخ١ٌش حٌم١ّش ٚدحٌش حٌّغظٜٛ ح٦ؿّخٌٟ ٌحٌشل١ّش ٚ

، ٚطظفك ٔظ١ـش ٘زٖ (2022 – 2022ك١غ طشحٚكض ل١ُ ِؼخ٩ِص ح٨سطزخؽ ر١ٓ ) ،(2022خ ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )اكظخث١ً 

 (02000؛ حٌشلذ ،0200)رظ١ٍٟ،ِؼً حٌذسحعش ِغ ٔظخثؾ رؼغ حٌذسحعخص 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش فٟ طلغ١ٓ ِغظٜٛ ح٤دحء  ِّخسعشٌّٚض٠ذ ِٓ حٌظفظ١ً ِٚؼشفش دسؿش اعٙخَ       

ذ فمذ طُ حعظخذحَ طل١ًٍ ح٨ٔلذحس حٌخطٟ حٌزغ١ؾ ٨عظـخرخص أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙ

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ٚحٌّلٛس حٌؼخٟٔ )ٌّغظٜٛ ح٤دحء  ِّخسعشِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ حٌّلٛس ح٤ٚي )دسؿش 

 حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ(، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وخٌظخٌٟ:

يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة  يًبسعتَخبئش اخخببس ححهُم الاَحذاس انخطٍ انبغُط نهؼلالت بٍُ دسصت : (11صذول )

 انشلًُت بًحبفظت انًهذ ويغخىي الأداء انًذسعٍ

 يؼبيم انخحذَذ Rيؼبيم الاسحببط 

2.69 2.47 

 

 انًؼبيم انببئٍ انًخغُشاث
انخطأ 

 انًؼُبسٌ
 يغخىي انذلانت لًُت ث بُخب
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 20222 3022 انزببج

20222 

320232 20222** 

 انًخغُش انًغخمم

يذَشٌ انًذاسط  يًبسعت )دسصت

 نهمُبدة انشلًُت(

2032 20202 220232 20222** 

 ( 2022خ ػٕذ )** دحي اكظخث١ً 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش  ِّخسعش( أْ ل١ّش ِؼخًِ حٌظلذ٠ذ ٌٍؼ٩لش ر١ٓ دسؿش ٠22ظؼق ِٓ حٌـذٚي )

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس  ِّخسعش(، ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ أْ )دسؿش 2022حٌّٙذ ِٚغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ ؿخءص طغخٚٞ )

% ِٓ حٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّظغ١ش حٌظخرغ )ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ(، ٟٚ٘ طؼظزش ل١ّش 22حٌشل١ّش( وّظغ١ش ِغظمً طفغش 

 أِخ حٌظزخ٠ٓ ح٢خش حٌزٞ ٨ ،ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ِّخسعشّفغش رٛحعطش ِظغ١ش )ِظٛعطش ِٓ حٌظزخ٠ٓ حٌ

طفغشٖ حٌم١خدس حٌشل١ّش ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٠ؼٛد اٌٝ ػٛحًِ أخشٜ وخٌىفخ٠خص حٌظذس٠غ١ش ٌذٜ حٌّؼ١ٍّٓ ٚخزشطُٙ فٟ 

)حٌّغظذحِش، ٚحٌخخدِش،  م١خد٠ش ح٤خش٥ٌّٜٔخؽ حٌ حٌز١جش حٌؼخث١ٍش ٌٍّظؼٍُ، ِّٚخسعش ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌظذس٠ظ، ٚدٚس

 حٌّٛصػش، حٌّّىٕش(0

خ ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش وّخ ٠ظؼق ِٓ حٌـذٚي حٌغخرك أْ ل١ُ )ص( ٌىً ِٓ حٌؼخرض ٚحٌّظغ١ش حٌّغظمً )ؿخءص دحٌش اكظخث١ً  

عٟ( ٘ٛ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش( ػٍٝ )ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذس ِّخسعش(، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئوذ أْ طؤػ١ش )دسؿش 2022)

ِغ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص ِؼً  ٘زٖ حٌٕظ١ـشٚطظفك  ،(2022خ ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )طؤػ١ش ِٛؿذ ٚػخٌٟ ٚدحي اكظخث١ً 

(Domeny, 20170ٟٚحٌظٟ أظٙشص طؤػ١ش حٌم١خدس حٌشل١ّش ػٍٝ ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسع ) 

 ٠ّٚىٓ وظخرش ِؼخدٌش ح٨ٔلذحس ػٍٝ حٌشىً حٌظخٌٟ: 

 3.21يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة انشلًُت( +  يًبسعت)دسصت ×  2.36يغخىي الأداء انًذسعٍ( = )

هم حىصذ فشوق راث دلانت ئحصبئُت بٍُ يخىعطبث اعخضبببث انًؼهًٍُ حىل انغإال انشابغ:  ٍالإصببت ػ

يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة انشلًُت بًحبفظت انًهذ حؼضي لاخخلاف يخغُشٌ )انضُظ، عُىاث  ًًبسعتحصىساحهى ن

 انخبشة(؟

 ٠ٍٟ ػشع ٌٕظخثؾ ح٨خظزخسحص حٌّغظخذِش ٧ٌؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي:ف١ّخ 

انفشوق بٍُ يخىعطبث اعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت انًهذ حىل حصىساحهى  .1

 يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة انشلًُت وانخٍ حؼضي لاخخلاف انضُظ: ًًبسعتن

ٌٍظؼشف ػٍٝ د٨ٌش ِخ لذ ٠ٛؿذ ِٓ فشٚق ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ طُ حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌؼ١ٕظ١ٓ ِغظمٍظ١ٓ 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش ٚحٌظٟ  ّّخسعشحٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ ٌ

 ( حٌظخٌٟ:20)طؼضٜ ٨خظ٩ف حٌـٕظ، ٠ٚٛػق ٔظخثـٗ حٌـذٚي 

مهخٍُ نهخؼشف ػهً دلانت يب لذ َىصذ يٍ فشوق بٍُ يخىعطبث َخبئش اخخببس )ث( نؼُُخٍُ يغخ: (12صذول )

يذَشٌ انًذاسط  ًًبسعتاعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت انًهذ حىل حصىساحهى ن

 نهمُبدة انشلًُت وانخٍ حؼضي لاخخلاف انضُظ

 انؼذد انضُظ انًخغُشاث
انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 ثلًُت 

يغخىي 

 انذلانت

 بُبء انزمبفت انشلًُت انبؼذ الأول:
 20222 2032 222 روش

220222 20222** 
 20223 3022 252 أٔؼٝ

حىفُش يخطط رو  انبؼذ انزبٍَ:

 سؤَت

 20222 2000 222 روش
200202 20222** 

 20222 0022 252 أٔؼٝ

 انمبئذ انًًكٍّ انبؼذ انزبنذ:
 20222 2002 222 روش

220232 20222** 
 20202 3022 252 أٔؼٝ

 يصًى انُظبو انبؼذ انشابغ:
 20222 2033 222 روش

220222 20222** 
 20202 3032 252 أٔؼٝ

انخًُُت انًهُُت  انبؼذ انخبيظ:

 نهًؼهًٍُ

 20220 2000 222 روش
220225 20222** 

 20225 3022 252 أٔؼٝ

يذَشٌ  يًبسعت)دسصت 

 انًذاسط نهمُبدة انشلًُت(

 20222 2002 222 روش
220222 20222** 

 20232 3002 252 أٔؼٝ

 (2022خ ػٕذ )** دحي اكظخث١ً 

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠20ظز١ٓ ِٓ ؿذٚي )
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( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش طؼضٜ ٨خظ٩ف حٌـٕظ، ك١غ  ٌّّخسعشحٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ 

خ ػٕذ ِغظٜٛ ( ٟٚ٘ ل١ّش دحٌش اكظخث١ً 220222ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش ) ِّخسعشؿخءص ل١ّش )ص( ٌذسؿش 

 (0 ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس(2022د٨ٌش )

( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

خدس حٌشل١ّش فٟ ؿ١ّغ ح٤رؼخد )رٕخء حٌؼمخفش ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١ ّّخسعشحٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ ٌ

خظ٩ف حٌـٕظ، ٨حٌشل١ّش، طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش، حٌمخثذ حٌّّىّٓ، ِظُّ حٌٕظخَ، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( طؼضٜ 

( ٟٚ٘ 200202–220232ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رظٍه ح٤رؼخد ر١ٓ ) ِّخسعشك١غ طشحٚكض ل١ُ )ص( ٌذسؿش 

 ( ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس(0 2022ظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )ل١ُ دحٌش اك

أْ ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش  خ٠ْٚشٜ حٌزخكؼ

خظ٩ف ٨طؼضٜ  ٚحٌظٟ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش فٟ ؿ١ّغ ح٤رؼخد ٌّّخسعشفٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ 

رٌه ٌٍؼمخفش حٌشل١ّش حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ ِذ٠شٚ حٌّذحسط حٌزوٛس ِمخسٔش  ٚلذ ٠ؼٛد ،ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس( حٌـٕظ

 ِّخسعش، ٚطفٛلُٙ فٟ شحٌظؼ١ّ١ٍ حٌؼ١ٍّشرخ٦ٔخع ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌم١خدس حٌشل١ّش ٚحعظؼّخس طم١ٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ 

ٚح٨عظفخدس ِٓ  ٝ ؿخٔذ كشطُٙ حٌذحثُ ػٍٝ حعظمذحَ حٌخزشحء حٌظم١١ٕٓ ٩ٌعظضحدس ِٓ خزشحطُٙحٌشلّٕش فٟ حٌظؼ١ٍُ، اٌ

ِمخسٔش رخ٦ٔخع فٟ ؿٍذ حٌّشخسوخص  حٌىٛحدس حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّظ١ّضس رخٌّذسعش، ٚلذ ٠ؼٛد ٌمذسس ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌزوٛس

 حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طغُٙ فٟ طٛف١ش حٌظم١ٕخص حٌشل١ّش0

خ رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص ( ٚحٌظٟ ٌُ طظٙش فشٚلً 0202سحعش ِغ ٔظ١ـش حٌشلذ )ٚطخظٍف ٔظ١ـش ٘زٖ حٌذ

حعظـخرخص ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي طظٛسحطُٙ ٌذسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذحسط طؼضٜ ٨خظ٩ف 

 0حٌـٕظ

نًهذ حىل حصىساحهى انفشوق بٍُ يخىعطبث اعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت ا .2

 يذَشٌ انًذاسط نهمُبدة انشلًُت وانخٍ حؼضي لاخخلاف عُىاث انخبشة: نًًبسعت

طُ حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌؼ١ٕظ١ٓ ِغظمٍظ١ٓ ٌٍظؼشف ػٍٝ د٨ٌش ِخ لذ ٠ٛؿذ ِٓ فشٚق ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ 

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش ٚحٌظٟ  ٌّّخسعشحٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ 

 ( حٌظخٌٟ:23طؼضٜ ٨خظ٩ف عٕٛحص حٌخزشس، ٠ٚٛػق ٔظخثـٗ حٌـذٚي )

َخبئش اخخببس )ث( نؼُُخٍُ يغخمهخٍُ نهخؼشف ػهً دلانت يب لذ َىصذ يٍ فشوق بٍُ يخىعطبث : (13صذول )

يذَشٌ انًذاسط  ًًبسعتساحهى ناعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت انًهذ حىل حصى

 نهمُبدة انشلًُت وانخٍ حؼضي لاخخلاف عُىاث انخبشة

 انؼذد عُىاث انخبشة انًخغُشاث
انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 يغخىي انذلانت ثلًُت 

 بُبء انزمبفت انشلًُت انبؼذ الأول:
 20200 2022 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

30022 20222** 
 20222 3025 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

حىفُش يخطط رو  انبؼذ انزبٍَ:

 سؤَت

 20222 3022 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 
00222 20223** 

 20225 3050 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 انمبئذ انًًكٍّ انبؼذ انزبنذ:
 20222 3022 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

30222 20222** 
 20222 3052 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 يصًى انُظبو انبؼذ انشابغ:
 20222 2022 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

30222 20223** 
 20252 3020 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

انخًُُت انًهُُت  انبؼذ انخبيظ:

 نهًؼهًٍُ

 20252 3022 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 
30322 20222** 

 20222 3052 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

يذَشٌ انًذاسط  يًبسعت)دسصت 

 نهمُبدة انشلًُت(

 20222 2020 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 
30322 20222** 

 20220 3025 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 (2022خ ػٕذ )** دحي اكظخث١ً 

 ( ِخ ٠ٍٟ:٠23ظز١ٓ ِٓ ؿذٚي )

( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش طؼضٜ ٨خظ٩ف عٕٛحص  ّّخسعشكٛي طظٛسحطُٙ ٌحٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ 

( ٟٚ٘ ل١ّش دحٌش اكظخث١خً 30322ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش ) ِّخسعشحٌخزشس، ك١غ ؿخءص ل١ّش )ص( ٌذسؿش 
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 0عٕٛحص( 22(0 ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد عٕٛحص حٌخزشس )ألً ِٓ 2022ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش فٟ ؿ١ّغ ح٤رؼخد )رٕخء حٌؼمخفش  ّّخسعشحٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ ٌ

خظ٩ف عٕٛحص ٨حٌشل١ّش، طٛف١ش ِخطؾ رٚ سإ٠ش، حٌمخثذ حٌّّىّٓ، ِظُّ حٌٕظخَ، حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼ١ٍّٓ( طؼضٜ 

( 30222 –00222ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رظٍه ح٤رؼخد ر١ٓ ) ِّخسعشحٌخزشس، ك١غ طشحٚكض ل١ُ )ص( ٌذسؿش 

( ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد عٕٛحص حٌخزشس )ألً 2022ٟٚ٘ ل١ُ دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

 عٕٛحص( 22ِٓ 

أْ ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش  خ٠ْٚشٜ حٌزخكؼ

خظ٩ف ٨طؼضٜ ح٤رؼخد ٚحٌظٟ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش فٟ ؿ١ّغ  خسعشّّفٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طظٛسحطُٙ ٌ

رٌه اٌٝ أْ ٠شؿغ لذ ، عٕٛحص( 22ؿخءص ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد عٕٛحص حٌخزشس )ألً ِٓ  ٚحٌظٟعٕٛحص حٌخزشس، 

ّظٍىْٛ شغف حٌزلغ ، ٠ٚحٌّؼ١ٍّٓ ح٤وؼش كذحػش ٌذ٠ُٙ خٍف١ش أوؼش ػٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚؽشق حعظخذحِٙخ ٚططز١مٙخ

ٚح٨ؽ٩ع ػٍٝ ِغظـذحص حٌظم١ٕش ح١ٌّغشس ٌٍظؼ١ٍُ، وّخ ٠غظط١ؼْٛ ح٨عظفخدس ِٓ ح٤عخ١ٌذ حٌّذِـش ٚ حٌٛعخثؾ حٌّظؼذدس 

فٟ حٌّٕظخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظطز١مخص حٌّغخٔذس ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚرزٌه فبْ حٌّؼ١ٍّٓ ح٤لً خزشس ٠غظط١ؼْٛ حٌلىُ ػٍٝ 

خسعخص حٌم١خدس حٌشل١ّش، ٠ٚغًٙ ػ١ٍُٙ طمذ٠ش طظٛسحطُٙ كٛي دسؿش ِّخسعش ِذ٠شٞ طزٕٟ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌّّ

حٌّذسحط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش، ٚ٘زٖ حٌٕظ١ـش طظٙش أْ أْ عٕٛحص حٌخزشس طئػش ػٍٝ طظٛسحص حٌّؼ١ٍّٓ كٛي ططز١ك 

 ِذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش0 

أظٙشص فشٚلخً رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص  ( ٚحٌظ0200ٟٚطظفك ٔظ١ـش ٘زٖ حٌذسحعش ِغ دسحعش رظ١ٍٟ )    

حعظـخرخص ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي طظٛسحطُٙ ٌظطز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش رّذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ طؼضٜ ٨خظ٩ف عٕٛحص حٌخزشس 

( 0202)عٕٛحص(، ٚطظفك أ٠ؼخً ِغ ٔظ١ـش دسحعش حٌشلذ  22ٚحٌظٟ ؿخءص ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد حٌخزشس )ألً ِٓ 

شص فشٚلخً رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي طظٛسحطُٙ ٌّّخسعش ِذ٠شٞ ٚحٌظٟ أظٙ

 0حٌّذحسط ٌٍم١خدس حٌشل١ّش طؼضٜ ٨خظ٩ف عٕٛحص حٌخزشس ٚحٌظٟ ؿخءص ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد حٌخزشس حٌىز١شس

ببث انًؼهًٍُ حىل حمذَشاحهى انغإال انخبيظ: هم حىصذ فشوق راث دلانت ئحصبئُت بٍُ يخىعطبث اعخضب ئصببت

نًغخىي الأداء انًذسعٍ بًذاسط يحبفظت انًهذ حؼضي لاخخلاف يخغُشٌ حؼضي لاخخلاف يخغُشٌ )انضُظ، 

 عُىاث انخبشة(؟

 ف١ّخ ٠ٍٟ ػشع ٌٕظخثؾ ح٨خظزخسحص حٌّغظخذِش ٧ٌؿخرش ػٓ ٘زح حٌغئحي:

ت فٍ يحبفظت انًهذ حىل حمذَشاحهى انفشوق بٍُ يخىعطبث اعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُ .1

 نًغخىي الأداء انًذسعٍ بًذاسط يحبفظت انًهذ وانخٍ حؼضي لاخخلاف انضُظ:

طُ حعظخذحَ حخظزخس )ص( ٌؼ١ٕظ١ٓ ِغظمٍظ١ٓ ٌٍظؼشف ػٍٝ د٨ٌش ِخ لذ ٠ٛؿذ ِٓ فشٚق ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ 

طُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شح

 ( حٌظخٌٟ:22ٚحٌظٟ طؼضٜ ٨خظ٩ف حٌـٕظ، ٠ٚٛػق ٔظخثـٗ حٌـذٚي )

َخبئش اخخببس )ث( نؼُُخٍُ يغخمهخٍُ نهخؼشف ػهً دلانت يب لذ َىصذ يٍ فشوق بٍُ يخىعطبث : (14صذول )

حىل حمذَشاحهى نًغخىي الأداء انًذسعٍ  اعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت انًهذ

 بًذاسط يحبفظت انًهذ وانخٍ حؼضي لاخخلاف انضُظ

 انؼذد انضُظ انًخغُشاث
انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 يغخىي انذلانت ثلًُت 

 انمُبدة انًذسعُت انبؼذ الأول:
 20525 2050 222 روش

30222 20220** 
 20325 2032 252 أٔؼٝ

 انخؼهُى وانخؼهّى انزبٍَ:انبؼذ 
 20223 2022 222 روش

20505 20222** 
 20225 2002 252 أٔؼٝ

 َىاحش انخؼهّى انبؼذ انزبنذ:
 20520 2025 222 روش

30520 20222** 
 20322 2002 252 أٔؼٝ

 انبُئت انًذسعُت انبؼذ انشابغ:
 20222 2020 222 روش

30222 20222** 
 20530 2022 252 أٔؼٝ

 )ِغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ(
 20552 2022 222 روش

20222 20222** 
 20323 2005 252 أٔؼٝ

 (2.21** دال ئحصبئُبا ػُذ )
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 ( حٌغخرك ِخ ٠ٍٟ:٠22ظز١ٓ ِٓ ؿذٚي )

( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ طؼضٜ ٨خظ٩ف حٌـٕظ، حٌلى١ِٛش فٟ 

(0 2022( ٟٚ٘ ل١ّش دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )20222ك١غ ؿخءص ل١ّش )ص( ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ )

 ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس(

( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ فٟ ؿ١ّغ ح٤رؼخد )حٌم١خدس 

ذسع١ش( طؼضٜ اٌٝ حخظ٩ف حٌـٕظ، ك١غ طشحٚكض ل١ُ )ص( حٌّذسع١ش، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ، ٔٛحطؾ حٌظؼٍُّ، حٌز١جش حٌّ

( 2022( ٟٚ٘ ل١ُ دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )20505 –30222ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رظٍه ح٤رؼخد ر١ٓ )

 ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس(0 

ؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِخْ حٌزخكؼ ٠ؼضٚٚ

ؿخءص حٌظٟ خظ٩ف حٌـٕظ ٨ٚطؼضٜ  ٚحٌظٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ؿ١ّغ ح٤رؼخد

دٚس ِذ٠شٞ حٌّذسحط فٟ طؼض٠ض حعظخذحَ ح٤عخ١ٌذ حٌظذس٠غ١ش رٌه اٌٝ  ٠شؿغلذ  ،ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ )حٌزوٛس(

ؿخص حٌظذس٠ز١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ،  ٚحٌؼًّ ػٍٝ رٕخء خطؾ ح٦ّٔخء حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚحٌم١خَ رظٕف١ز٘خ، ٚطلذ٠ذ ح٨كظ١خ حٌّظٕٛػش،

ٚػمذ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش حٌظٟ رذٚس٘خ طض٠ذ فٟ طلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ، ٚسرّخ ٠ىْٛ ٌلغٓ حٌظؼخًِ ِٓ لزً ِذ٠شٞ 

ٞ ٠ض٠ذ رذٚسٖ ِٓ أدحء حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚلمك حٌّذحسط ِٚشٚٔظُٙ فٟ حٌظؼخًِ ِغ ِٕغٛر١ُٙ ٌخٍك ِٕخم طؼ١ٍّٟ ِٕؼزؾ ٚحٌز

 أفؼً ح٤٘ذحف ٚحٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس0

انفشوق بٍُ يخىعطبث اعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت انًهذ حىل حمذَشاحهى  .2

 نًغخىي الأداء انًذسعٍ بًذاسط يحبفظت انًهذ وانخٍ حؼضي لاخخلاف عُىاث انخبشة:
ٌؼ١ٕظ١ٓ ِغظمٍظ١ٓ ٌٍظؼشف ػٍٝ د٨ٌش ِخ لذ ٠ٛؿذ ِٓ فشٚق ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ طُ حعظخذحَ حخظزخس )ص( 

حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ 

 ( حٌظخٌٟ:25ٚحٌظٟ طؼضٜ ٨خظ٩ف عٕٛحص حٌخزشس، ٠ٚٛػق ٔظخثـٗ حٌـذٚي )

َخبئش اخخببس )ث( نؼُُخٍُ يغخمهخٍُ نهخؼشف ػهً دلانت يب لذ َىصذ يٍ فشوق بٍُ يخىعطبث  :(15صذول )

اعخضبببث يؼهًٍ انًذاسط الابخذائُت انحكىيُت فٍ يحبفظت انًهذ حىل حمذَشاحهى نًغخىي الأداء انًذسعٍ 

 بًذاسط يحبفظت انًهذ وانخٍ حؼضي لاخخلاف عُىاث انخبشة

 انؼذد عُىاث انخبشة انًخغُشاث
انًخىعط 

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ
 يغخىي انذلانت ثلًُت 

 انمُبدة انًذسعُت انبؼذ الأول:
 20232 2052 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

30022 20222** 
 20222 2032 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 انخؼهُى وانخؼهّى انبؼذ انزبٍَ:
 20222 2050 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

20322 20222** 
 20522 2005 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 َىاحش انخؼهّى انبؼذ انزبنذ:
 20222 2022 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

30022 20222** 
 20522 2032 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 انبُئت انًذسعُت انبؼذ انشابغ:
 20520 2022 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

30322 20222** 
 20222 2003 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 الأداء انًذسعٍيغخىي 
 20232 2052 223 عٕٛحص 22ألً ِٓ 

30223 20222** 
 20525 2002 022 عٕٛحص فؤوؼش 22

 (2022خ ػٕذ )** دحي اكظخث١ً 

 ( حٌغخرك ِخ ٠ٍٟ:٠25ظز١ٓ ِٓ ؿذٚي )

( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ طؼضٜ ٨خظ٩ف عٕٛحص 

( ٟٚ٘ ل١ّش دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش 30223حٌخزشس، ك١غ ؿخءص ل١ّش )ص( ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ )

 0عٕٛحص( 22لً ِٓ (0 ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد عٕٛحص حٌخزشس )أ2022)

( ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش 2022طٛؿذ فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )

حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رّذحسط ِلخفظش حٌّٙذ فٟ ؿ١ّغ ح٤رؼخد )حٌم١خدس 

ظؼٍُّ، حٌز١جش حٌّذسع١ش( طؼضٜ اٌٝ حخظ٩ف عٕٛحص حٌخزشس، ك١غ طشحٚكض ل١ُ )ص( حٌّذسع١ش، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُّ، ٔٛحطؾ حٌ
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( 2022( ٟٚ٘ ل١ُ دحٌش اكظخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ د٨ٌش )20322 –30022ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ رظٍه ح٤رؼخد ر١ٓ )

 0عٕٛحص( 22ٚوخٔض ٘زٖ حٌفشٚق ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد عٕٛحص حٌخزشس )ألً ِٓ 

ٚؿٛد فشٚق رحص د٨ٌش اكظخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص ِؼٍّٟ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش حٌلى١ِٛش فٟ  خْحٌزخكؼ ٠ؼضٚٚ

ٚحٌظٟ خظ٩ف عٕٛحص حٌخزشس ٨طؼضٜ ٚحٌظٟ ِلخفظش حٌّٙذ كٛي طمذ٠شحطُٙ ٌّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ ؿ١ّغ ح٤رؼخد 

ُٙ ٚططز١مُٙ ٌٍّٙخسحص حٌظذس٠غ١ش اٌٝ ِؼشفظعٕٛحص(  22ٌظخٌق حٌّؼ١ٍّٓ أطلخد عٕٛحص حٌخزشس )ألً ِٓ ؿخءص 

حٌلذ٠ؼش، ٚحعظخذحَ ح٤عخ١ٌذ حٌّظٕٛػش فٟ حٌظذس٠ظ ٚاٌّخُِٙ رـٛحٔذ طم١١ُ ح٤دحء، ٚأْ حٌّؼ١ٍّٓ كذ٠ؼٟ ح٨ٌظلخق 

رخٌظؼ١ٍُ ٌذ٠ُٙ كذحػش فٟ حٌّؼشفش ٚاٌّخَ رطشق حٌظذس٠ظ حٌلذ٠ؼش، ٚوزٌه ٠ّظٍىْٛ حٌشغف، ٚلذ ٠ّظٍىْٛ حٌمذس حٌىخفٟ 

 ٌشل١ّش حٌّغخػذس ٌُٙ فٟ طلغ١ٓ ٚطـ٠ٛذ ح٤دحء حٌّذسع0ٟ ِٓ حٌىفخ٠خص ح

 انخىصُبث
فٟ ػٛء ِخ طُ حٌظٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔظخثؾ، رخ٦ػخفش اٌٝ خزشس حٌزخكؼخْ فٟ ح١ٌّذحْ حٌظؼ١ٍّٟ، طُ ط١خغش حٌظٛط١خص 

 حٌظخ١ٌش:

ٚطؼضص ح٨عظفخدس ِٓ أشخء ٚكذس ِظخرؼش فٟ ادحسحص حٌظؼ١ٍُ رخٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش طؼٕٝ رخٌظلٛي حٌشلّٟ،  -

 حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش ٌذػُ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش، ِٚظخرؼش اؿشحءحص حٌظلٛي ٔلٛ حٌظؼ١ٍُ حٌشل0ّٟ

طؼ١ّٓ رشحِؾ حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ِٛػٛػخص كٛي ططز١مخص ِّٚخسعخص حٌم١خدس حٌشل١ّش، ٚحػظّخد  -

 ػٍٝ حعظخذحَ ح٤دٚحص حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش0 حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش حٌّؼ١ٕش رذِؾ حٌظم١ٕش فٟ حٌظؼ١ٍُ، ٚطذس٠زُٙ

طلغ١ٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش فٟ حٌّذسحط ٚطٛف١ش ح٤دٚحص ح٩ٌصِش ِٓ ح٤ؿٙضس ٚشزىخص ح٦ٔظشٔض ػخ١ٌش حٌغشػش،  -

 ٚطط٠ٛش ح٤ٔظّش حٌّلٛعزش ٚح١ٌّغشس ٌّّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش0

ٌّئششحص حٌظٟ ٠زٕٝ ػ١ٍٙخ طم١١ُ ح٤دحء اطذحس ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ د١ًٌ اسشخدٞ ِؼظّذ ٠لٛٞ حٌّـخ٨ص ٚحٌّؼخ١٠ش ٚح -

 حٌّذسع0ٟ

ػمذ حٌذٚسحص حٌظذس٠ز١ش ٚحٌٍمخءحص ٌّذ٠شٞ حٌّذحسط ٌٍظؼش٠ف رّئششحص طم١١ُ ح٤دحء حٌّذسعٟ، ٚحٌظؼش٠ف رّئشش  -

 "طشط١ذ" حٌّؼظّذ ِٓ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ١٘ٚجش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ ٌظلذ٠ذ ِغظٜٛ أدحء حٌّذسحط ٚادحسحص حٌظؼ0ُ١ٍ 

ُ ح٤ٔظّش حٌّغخػذس ٌّذ٠شٞ حٌّذسحط فٟ طـ٠ٛذ ح٤دحء حٌّذسعٟ، ٚطٛك١ذ ح٤ٔظّش حٌلخ١ٌش )ٔٛس، فخسط، طظ١ّ -

 ِذسعظٟ، 000( فٟ ِٕظِٛش ِٛكذس0

طط٠ٛش ِؼخ١٠ش ٚػٛحرؾ حخظ١خس ٚطشش١ق ِذ٠شٞ حٌّذحسط، ٚحٌظٟ طظؼّٓ حٌىفخءس حٌشل١ّش ٌظطز١ك حٌىفخ٠خص  -

 حٌظم١ٕش فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش0ٚحٌّّخسعخص ٚحٌّئششحص ح٩ٌصِش ٌظٛظ١ف 

 

 انًشاصغ
ٚحلغ حٌز١جش حٌّذسع١ش فٟ حٌّذحسط حٌخخطش فٟ ِلخفظش سحَ الله ٚحٌز١شس فٟ ػٛء ِؼخ١٠ش حٌـٛدس (0 0222أرٛ حٌشد، ِٕخ0ً٘ ) 20

 .0 ؿخِؼش حٌمذط]سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس [ٚحٌز١جش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ١ٍّٓ 

حٌم١خدس حٌشل١ّش ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذحسط ح٤ٚٔشٚح رخٌّلخفظخص حٌـٕٛر١ش ٌفٍغط١ٓ ٚعزً  دسؿش ِّخسعش(0 0202أرٛ ك١ش، ٔـخس0 ) 00
  0 ؿخِؼش ح٤لظ0ٝ]سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس [طلغ١ٕٙخ

 ططز١مٙخ ِٚؼٛلخص خ١ّظ ِش١ؾ حٌظؼ١ٍُ رّلخفظش فٟ ِىظذ حٌشل١ّش حٌم١خدس ٚظخثف ططز١ك دسؿش (02000ٚفخء0 ) ح٤كّشٞ، 30

 .322-303(، 2) ٚحٌٕفغ١ش، حٌظشر٠ٛش ٌٍؼٍَٛ حٌزخؽٓ كفش ِـٍش ؿخِؼش .شر٠ٛخصحٌّششفخص حٌظ ٔظش ٚؿٙش ِٓ

(0 ِظطٍزخص طـ٠ٛذ ح٤دحء حٌّذسعٟ رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌظٕخػٟ فٟ ِظش فٟ ػٛء ِذخً ِـظّؼخص 0222ح٦خٕخٚٞ، ِلّذ0 ) 20

 .  220- 20(، 2)22ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش، حٌظؼٍُ ح١ٌّٕٙش0 

(0 ططز١ك حعظشحط١ـ١ش حٌظذ٠ٚش حٌٛظ١فٟ رّذحسط ِٕطمش حٌزخكش ٚأػش٘خ ػً طلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ 0202آي ع١ٍّخْ، أعّخء0 ) 50

ًٍّ ِٓ حٌم١خدحص حٌّذسع١ش ٚحٌّؼٍّخص0 (، 5)5، ِـٍش شزخد حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٌٍذسحعخص حٌؼ١ٍخ رغٛ٘خؽ ِٓ ٚؿٙش ٔظش ک

2222-22330 

ِـٍش (0 دٚس حٌم١خدس حٌشل١ّش فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش رّذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّذ٠ٕش أرٙخ حٌلؼش٠ش0 0202آي وشدَ، ِفشف0 ) 20
 050 - 3(، 20، )ؿخِؼش طزٛن ٌٍؼٍَٛ ح٦ٔغخ١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش

ٌم١خدحص (0 ٚحلغ ططز١ك حٌم١خدس حٌشل١ّش رّذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ رّٕطمش أرٙخ حٌلؼش٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش ح0200رظ١ٍٟ، أِخ0ٟٔ ) 20

 200 - 03(، 20) 2، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١شحٌظشر٠ٛش0 

حٌؼخ٠ٛٔش   (0 دٚس ح٦دحسس حٌشل١ّش فٟ طفؼ١ً ح٨طظخي ح٦دحسٞ ٌذٜ ح٦دحس٠خص فٟ حٌّشكٍش0222حٌزمؼخٚٞ، ِٛػ0ٟ ) 20

 050-2(، 02) 3ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌظٕفغ١ش، رّذ٠ٓ كخث0ً 

سعخٌش  [ططز١ك ِششٚع طم٠ُٛ ح٤دحء حٌّذسعٟ فٟ حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍزٕخص رّذ٠ٕش حٌش٠خع  0 ِظطٍزخص(0222حٌزمّٟ، علش0 ) 20

 0 ؿخِؼش ِلّذ رٓ عؼٛد ح٦ع١ِ٩ش0 ] ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس
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، ِـٍش ک١ٍش حٌظشر١ش(0 حٌّّخسعخص ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍُ حٌىزخس فٟ ػٛء ٔظش٠خص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٍُ حٌلذ٠ؼش0 0200حٌزٕخ، كغ0ٓ ) 220

33(2020) 

 [فخػ١ٍش حٌظذس٠ذ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕطمش حٌٕمذ ٚػ٩لظٗ رخ٤دحء حٌّذسعٟ وّخ ٠ظظٛسٚٔٗ(0 0222خس٠ٓ، رذ٠ؼش0 )ؿز 220

 0 ؿخِؼش ح١ٌشِٛن0] أؽشٚكش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕشٛسس

 (20) ِـٍش و١ٍخص حٌظشر١ش،(0 دٚس حٌٛع١ٍش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ طلغ١ٓ ػ١ٍّش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼ0ٍُ 0222حٌـًّ، ِلّذ0 ) 200

(0 حطـخ٘خص ِؼٍّٟ حٌّشكٍش حٌؼخ٠ٛٔش ٔلٛ طٛظ١ف حعظشحط١ـ١ش حٌظؼٍُ حٌّذِؾ حٌّمٍٛد فٟ طلغ١ٓ ٔٛحطؾ 0200اٌٙخ0َ ) حٌلغ١ٓ، 230

 220 -22(،022 )ِـٍش حٌفْٕٛ ٚح٤دد ٚػٍَٛ ح٦ٔغخ١ٔخص ٚح٨ؿظّخعحٌظؼ0ٍُ 

حٌّؼٍِٛخص فٟ ِذحسط  دٚس ح٦دحسس حٌّذسع١ش فٟ طفؼ١ً حعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ. (2022). خطخؽزش، دػخء، ٚػخشٛس، ِلّذ 220
 .0 ؿخِؼش ح١ٌشِٛن]سعخٌش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕشٛسس[ِلخفظش اسرذ ٚػ٩لظٗ رفخػ١ٍش ح٤دحء حٌّذسعٟ: حٌؼمزخص ٚحٌلٍٛي حٌّمظشكش

(0 ادحسس حٌّؼشفش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط فٟ ِلخفظش اسرذ ٚػ٩لظٙخ رخ٤دحء حٌّذسعٟ 0202حٌشر١غ، طّخَ، ٚح٦رشح١ُ٘، ػذٔخ0ْ ) 250

 2220-222(، 0)02، ِـٍش حٌـخِؼش ح٦ع١ِ٩ش ٌٍذسحعخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١شِؼٍّٟ حٌّذحسط0 ِٓ ٚؿٙش ٔظش 

دسؿش ِّخسعش حٌم١خدس حٌشل١ّش ِٓ لزً ِذ٠شٞ حٌّذسحط حٌخخطش فٟ حٌؼخطّش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظش (0 0200حٌشلذ، ٠ٛعف0 ) 220
  0 ؿخِؼش حٌششق ح٤ٚعؾ0] سعخٌش ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕشٛسس [حٌّؼ١ٍّٓ 

، ِٓ 05/20/0200(0 رشٔخِؾ حٌظلٛي حٌٛؽ0ٟٕ حعظشؿغ فٟ 00200 )0232سإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش  220

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/ntp/ 

ش حٌّٕٟٙ ٌٍم١خدحص حٌّذسع١ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش فٟ ػٛء (0 حكظ١خؿخص حٌظط0200٠ٛحٌش٠ظ، ا٠ّخْ، ٚحٌؼ١فخْ، 0ِٟ ) 220

 320- 23(، 222) 20، سعخٌش حٌخ١ٍؾ حٌؼشرٟحٌم١خدس حٌشل١ّش0 

حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌٍم١خدحص ح٦دحس٠ش حٌظشر٠ٛش "حطـخ٘خص  (02220حٌغؼٛد، سحطذ ع٩ِش، ٚكغ١ٕٓ، ارشح١ُ٘ ػ0ٍٟ ) 220
 0(0 دحس طفخء ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ2)ؽ0ِؼخطشس"

حٌلىِٛش فٟ ِذحسط ِلخفظش ر١شش   (0 دسؿش طٛفش ِظطٍزخص ططز١ك0202حٌشٙشحٟٔ، ِطشس، ٚحٌض٘شحٟٔ، خذ٠ـش0 ) 020

 0220-022(، 2)0 ،حٌّـٍش حٌظشر٠ٛش ٌظؼ١ٍُ حٌىزخس ٚػ٩لظٙخ رّغظٜٛ ح٤دحء حٌّذسع0ٟ

س ٚػ٩لظٙخ رظلغ١ٓ ح٤دحء (0 دسؿش ططز١ك ح٦دحسس ح٦ٌىظش١ٔٚش فٟ ِذحسط ِلخفظش حٌّـخسد0222حٌشٙشٞ، ػزذ الله0 ) 020

 330 - 2(، 25)00 ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش، حٌّذسعٟ

ِـٍش حٌظّى١ٓ (0 حٌم١خدس حٌّذسع١ش ٚطض٠ٚذ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش لشحءس ٔظش٠ش فٟ ح١ّ٘٤ش ٚح٤دٚحس0 0220طخشٞ، ِلّذ0 ) 000
  (30)3، ح٨ؿظّخػٟ

ِـٍش ادحسس (0 طم٠ُٛ رشٔخِؾ ٔٛحطؾ حٌظؼٍُ ؿخِؼش ٔـشحْ و١ٍش حٌؼٍَٛ ٚح٢دحد0 0202ػزذ حٌّطٍذ، ػفخف، ٚرخ١ض، أ0ًِ ) 030
 (20)00،حٌـٛدس حٌشخٍِش

(0 طم١١ُ أدحء ِذحسط حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ حٌؼخَ رّلخفظش حٌذٚحدِٟ فٟ ػٛء ِئششحص حٌـٛدس حٌشخٍِش0 0222حٌؼظ١زٟ، ٔخطش0 ) 020

 220 -2(، 222)02، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش

ِـٍش ؿخِؼش حٌى٠ٛض0  (0 ٚحلغ رشحِؾ طلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط ح٨رظذحث١ش رذٌٚش0222حٌؼـّٟ، أس٠ؾ0 ) 050
 300-3(، 0)2فٍغط١ٓ ٥ٌرلخع ٚحٌذسحعخص، 

ِـٍش ـخ٘خص حٌلذ٠ؼش0 (0 طط٠ٛش حٌظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش ٌّؼٍّٟ حٌّشكٍش حٌّظٛعطش رذٌٚش حٌک٠ٛض فٟ ػٛء ح٨ط0222حٌؼّخس، ٔخطش0 ) 020
 2250-252(، 222)35 حٌزلٛع حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش ٚح٨ؿظّخػ١ش،

، ِـٍش حٌظشر١ش(0 دسؿش ِّخسعش ِذ٠شحص حٌّذحسط حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍم١خدس حٌشل١ّش رّلخفظش خ١ّظ ِش١ؾ0 0200حٌؼّخسٞ، ؿٛح٘ش0 ) 020

0(222 ،)022 - 0320 

ح٦ط٩ف حٌظؼ١ٍّٟ فٟ ٚصحسس حٌظشر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ دحخً حٌخؾ (0 دسؿش فخػ١ٍش خطش 0222ٚؿزشحْ، ػ0ٍٟ ) حٌؼّٛس، ٠ٛٔظ، 020

، ِـٍش حٌـخِؼش ح٦ع١ِ٩ش ٌٍذسحعخص حٌظشر٠ٛش ٚحٌٕفغ١ش ح٤خؼش ٚػ٩لظٙخ رظلغ١ٓ ح٤دحء حٌّذسعٟ ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌّؼ0ٓ١ٍّ
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حٌم١ُ ٚح٨طـخ٘خص حٌظشر٠ٛش ٌذٜ ِذ٠شٞ حٌّذحسط حٌلى١ِٛش فٟ ِذ٠ش٠ش طشر١ش  . (2022).حٌفٛحػ١ش، شخد٠ش، ٚحٌّمخرٍش، ِلّذ 320
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