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 انمهخص

وا ُٜو ٙ  ُٓإصَّضاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ؼوٍٞ اُؼواُْو ٝكُوي ُٔ  ُود ذٞصَّغ ك٢ اُؼوٞد الأخ٤رج دٝر اُؽٌٞٓاخ ك٢ دػْ ٝذ٣َٞٔ 

أُإصَّضاخ ٓوٖ ه٤ٔٛوح كو٢ ذرو٣ٞر أُوٞارد اُثوور٣ح ٝاادٛوار اُودٍٝ  ٝذورِوق اُودٍٝ كو٢ هصوا٤ُة ٝهٗٔواغ ٝغوُرُم 

مَ  ووثٚ ًآووَ ػِوو٠ ذ٣ٞٔووَ اُعآؼوواخي ٝكوو٢ أٌُِٔووح اُؼرت٤ووح اُضووؼٞد٣ح   ااُوو د اُعآؼوواخ اُؽ٤ٌٓٞووح ذؼرٔوود توووٌ

صاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ا٤ُٔزا٤ٗاخ اُض٣ٞ٘ح  تؼٌش اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُدٍٝ أُرودِّٓوح ٓصوَ اُٞ ٣واخ أُرؽودج  أُوصَّ

ف ػِو٠ ٝاهوغ ذ٣ٞٔوَ اُعآؼواخ  ع كو٢ ٓصوادر اُر٣ٞٔوَي ٣ٜٝودف ٛو ا اُثؽوس ئُو٠ اُرؼورُّ ُّٞ الأٓر٤ٌ٣ح  ٝاُر٢ ُد٣ٜا ذ٘

ح ك٢ اُضؼٞد٣ح ٝاُٞ ٣اخ أُرؽدج الأٓر٤ٌ٣ح  ٝٓؼركح هٝظُٚ اُرواتُٚ ٝا خرلاف ت٤ٜ٘ٔا  ًٔا ٣ٜدف اُثؽوس ئُو٠ اُؼآ

ذود٣ْ اهرراؼاخ ُر٣ٞ٘غ ٓصادر اُر٣َٞٔ ك٢ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُضؼٞد٣ح ك٢ ظٞء ذعرتح اُعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح 

ثرٚ هٛوداف ٝهصوةِح اُدراصوحي ٝهود اصروصود اُدراصوح ػوٖ اُؼآحي ٝهد اصرودّ اُثاؼس أُٜ٘ط اُثؽص٢ أُوارٕ ُٔ٘اص

آ٤ُوواخ اُر٣ٞٔووَ كوو٢ شٔووا٢ٗ ظآؼوواخ ػآووح ٓووٖ اُعآؼوواخ اُ٘وثووح كوو٢ اُٞ ٣وواخ أُرؽوودج الأٓر٤ٌ٣ووحو ًووٕٞ هٕ آ٤ُوواخ 

اُر٣ٞٔوَ كوو٢ اُعآؼوواخ اُواموح الأٓر٤ٌ٣ووح ذورِووق توووٌَ ًث٤ور ػووٖ آ٤ُوواخ  ذ٣ٞٔووَ اُعآؼواخ اُؼآووحي ٝهوود ٝظوودخ 

ٖ هٝظُٚ اُروواتٚ ٝا خرلاكواخ تو٤ٖ هصوا٤ُة اُر٣ٞٔوَ تو٤ٖ اُعآؼواخ اُؼآوح تو٤ٖ اُثِود٣ٖ  ًٔوا هودَّٓد ػددًا ٓ اُدراصح

ََّ اػرٔاد٣ح ػِو٠ اُر٣ٞٔوَ ٓوٖ  اُدراصح ذٞم٤اخ ُرر٣ٞر ٝذ٣ٞ٘غ ٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح  تؽ٤س ذٌٕٞ هه

 ٓصدر ٝاؼد  ٝٛٞ الأٓٞاٍ اُؽ٤ٌٓٞحي

 

 يذ٣َٞٔ اُعآؼاخ  ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ  ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح  ئدارج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ انكهمبث انمفتبحيت:
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ABSTRACT 
In recent decades, the role of governments in supporting and financing higher 

education institutions worldwide has expanded due to the importance of these 

institutions in developing human resources and the prosperity of countries. Countries 

differ in methods, patterns, and methods of funding universities. In the Kingdom of 

Saudi Arabia, public universities still depend almost entirely on government 

allocations in annual budgets, unlike public universities in developed countries such 

as the United States of America, which have a variety of funding sources. This 

research aims to identify the reality of funding public universities in Saudi Arabia and 

the United States of America and to discover their similarities and differences. The 

research also aims to provide suggestions for diversifying the sources of funding in 

public universities in Saudi Arabia in light of the experience of American public 

universities. The researcher used the comparative research method to suit the 

objectives and questions of the study. The study investigated the funding mechanisms 

at eight elite public universities in the United States of America. American private 

universities' funding mechanisms differ significantly from public universities' funding 

mechanisms. The study has found several similarities and differences between 

funding methods between public universities in the two countries. The study also 

presented recommendations for developing and diversifying funding sources for 

Saudi universities so that they are less dependent on funding from one source: 

government funds. 

 

Keywords: financing universities, financing higher education, financing Saudi 

universities, higher education management. 
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 انمقذمت

ّٕ اُرؼ٤ِْ ٛٞ اُضث٤َ ئ٠ُ  ًضاتٜا أُؼارف ٝأُٜاراخ ك٢ أُٞارد اُثور٣ح ٝئاُرر٣ن ُلاصرصٔار ٝذ٤ٔ٘ح أُعرٔؼاخ ئ

ٝهد آٓ٘د اُؽٌٞٓح اُضؼٞد٣ح تأ٤ٔٛح اُرؼ٤ِْ اُ٘ظا٢ٓ ُلارذواء  ٝا رذواء تٜا   اُدٍٝ ُرر٣ٞر٣وٞدٛا اُ٘اكؼح ٓٔا 

 أٌُِٔح  ظ٤ٔغ ٓ٘اغن ٓد٣ر٣ح ُِرؼ٤ِْ ؼر٠ هثَ اًرٔاٍ ذٞؼ٤د ػثد اُؼز٣زأُِي ٓ٘  اُثدا٣ح كود هصش تأُٞاغٖ 

ٛـ هٓر أُِي ػثد 9631ػاّ  كل٢  ُؼا٢ُ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ ا تاكرراغٝتؼد اٗروار أُدارس ك٢ اُثلاد ظاء ا ٛرٔاّ 

اُؼز٣ز ترأص٤ش ٤ًِح اُور٣ؼح ك٢ ٌٓح ُرصثػ ه٠ُٝ أُإصضاخ اُعآؼ٤ح ه٤آاً ك٢ اُثلاد  ٖٝٓ تؼدٛا ذراتغ ئٗواء 

  ٝٓـٖ شـْ ظآؼـح أُِـي صـؼٞد تاُر٣اض ػـاّ ٛـ9631رؽد ٤ًِح أُؼ٤ِٖٔ تٌٔح ػاّ ا٤ٌُِاخ ٝاُعآؼاخ كاكرُ 

 ياُضؼٞد٣حرثر هُٝـ٠ اُعآؼاخ ك٢ ٛـ  اُرـ٢ ذؼ9633

ػ٠ِ  91ٔادج رهْ ك٢ اُ اُضؼٞد٣ح اُر٢ ٢ٛ أُرظغ الأصاص٢ ُِرؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔحص٤اصح اُرؼ٤ِْ ك٢ ٝذ٘ص ٝش٤وح 

ي ًٔا ٗصد ٓٞاد اُٞش٤وح إ ٖٓ هٛداف اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٓراؼِٚ تورػ اُر٤ٔ٘ح اُؼآح ُِدُٝح تع٤ٔغ رتػ اُرؼ٤ِْه٤ٔٛح 

ٝا ٛرٔاّ لأداء ٝاظثْٜ ذعاٙ تلادْٛ ٝهٓرْٜ ا صلا٤ٓح  إ٤ِٖٛ ػ٤ِٖٔ ٝكٌر٣ا ذأ٤ٛلا ػا٤ُاً هًلاء ٓئػداد ٓٞاغ٤ٖ٘ 

 ي(1222)اُـآد١   ٗراض اُؼ٢ِٔ ُلارذواء تاُثلاد٢ ٝالإاُؼِٔ تاُثؽس

ارذلغ ػدد اُعآؼاخ ٝا٤ٌُِاخ ك٢  ك٢ اُٜ٘ٞض تاُثلاد ٝذودٓا اُؼا٢ُ ٝٗر٤عح لإ٣ٔإ اُو٤ادج اُضؼٞد٣ح تأ٤ٔٛح اُرؼ٤ِْ

 كوػٜٓ٘ا  ؼآؼح 21ك٢ اُثلاد ب  اُعآؼاخ ر ػدد ودّ   ٣ًٝث٤رأٌُِٔح توٌَ ًث٤ر ك٢ اُؼوٞد اُو٤ِِح اُضاتوح ٝتوٌَ 

 ي((ي1216)ٝاارج اُرؼ٤ِْ  ٝاُثو٤ح ؼ٤ٌٓٞح اُر٣َٞٔ ) ظآؼح خامح 91

ههَ  1223ػاّ  ًاٗد ا٤ُٔزا٤ٗح أُوصصح ُِرؼ٤ِْ ؼ٠ِ صث٤َ أُصاٍك  اُرؼ٤ِْ ارذلاػاخ ٓرردج ٝذوٜد ٤ٓزا٤ٗاخ

 ـٓا ٣وارب ت دػ٠ِ اُرؼ٤ِْ ارذلؼ ٗلامالإٗضثح ه١   1216ُِؼاّ ٤ِٓار ريال  ٤ِٓ963ار ريال ٓوارٗح تؽٞا٢ُ  32ٖٓ 

ا ػ٠ِ ًث٤رً  اٝٛٞ ٓا ٣وٌَ ظـرً   ٗٞػا ٓا  ذرعاٝا اُؼور٣ٖ ػآا ٢ٛٝ كررج هص٤رج ك٢ أُةح ك٢ ٓدج  23

اُرل٤ٌر ك٢ ئ٣عاد ٓٞارد ذ٤ِ٣ٞٔح تد٣ِح ُِرؼ٤ِْ ٓا تؼد اُصا١ٞٗ هع٤ح ٛآح ذوـَ ظ٤ٔغ  مثػهُ ُي  اُدُٝح ٤ٓزا٤ٗح 

أُٜر٤ٖٔ ك٢ هراع اُرؼ٤ِْ صٞءا ٖٓ اُثاؼص٤ٖ اٝ ٖٓ ٓرو ١ اُورار خامح ك٢ ظَ ارذلاع كاذٞرج اُرؼ٤ِْ ك٢ اُثلاد 

٤ِٓار دٝ ر ٤ٓزا٤ٗح ُِرؼ٤ِْ ك٢  962اُؽٌٞٓح ٓثِؾ ٝاُز٣ادج اُررد٣ح ُِ٘لواخ أُرؼِوح ك٢ اُرؼ٤ِْ ٝهد خصصد 

ت٘ٞد ٤ٓزا٤ٗح ي ٝك٢ ظَ ٤ٓزا٤ٗح اُرؼ٤ِْ أُرذلؼح توٌَ ٓضرٔر ذرأشر تو٤ح (1216ّ )ٝاارج أُا٤ُح  1212ػاّ

ٝذلؼ٤َ تدائَ  ػ٠ِ اُؽٌٞٓحٝظٞد تدائَ ٝٓصادر ؿ٤ر ذو٤ِد٣ح ذإد١ ئ٠ُ ذول٤ق اُؼةء  ُ ُي ٣ررِة اُدُٝح 

 ٓا٤ُح ُِعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُضؼٞد٣ح اخئ٣رادضاْٛ ك٢ ذٞك٤ر خرٟ ذذ٤ِ٣ٞٔح ه

٣عؼِٜا دائٔا ػرظح اُ٘لر٤ح ُض٘ٞاخ غ٣ِٞح ٓٔا  اخ٣راداُؽٌٞٓح ك٢ اُضؼٞد٣ح توٌَ ًث٤ر ػ٠ِ الإ ٝذؼرٔد ٤ٓزا٤ٗح

 1262ٔٞؼح ٢ٛ رؤ٣ح رؤ٣ح غ اُضؼٞد٣ح ٓإخرا٣عات٤ح ٝاُضِث٤ح ُِضٞم اُ٘لر٤ح ُ ُي هػِ٘د اُو٤ادج ُِروِثاخ الإ

اُ٘لر٤ح ٝذ٣ٞ٘غ ٓصادر  اخ٣رادهرصاد اُٞغ٢٘ ٖٓ ا ػرٔاد ػ٠ِ الإصاص٤ح ذؽر٣ر ا ٝاُر٢ ٖٓ ظٖٔ هٛداكٜا الأ

ملاؼاخ اُر٢ ظاءخ ٗر٤عح ي ٖٝٓ ظٖٔ الإ(1293  1262)رؤ٣ح حاُدخَ ُعٔإ اصرٔرار٣ح ٝاصردآح اُر٤ٔ٘

ُ ١ ٣ٔ٘ػ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح أُز٣د ٖٓ ٝاّ  1291 اُضؼٞد٣ح ُؼاّذر٣ٞر ٗظاّ اُعآؼاخ  1262رؤ٣ح أٌُِٔح 

  ياُصلاؼ٤اخ ك٢ اصرـلاٍ ٓراكوٜا ٝخدٓاذٜا اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُثؽص٤ح ٝذ٣ٞ٘غ ٓٞاردٛا أُا٤ُح

 

 انذراست مشكهت

ٍ اُض٘ٞاخ أُاظ٤ح ت٤ٖ خلا اُضؼٞد٣ح ذـ٤راخ ٓضرٔرجك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح ٤ٓزا٤ٗاخ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢   ٜدخ

ٙ اُضِؼح توٌَ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح ػ٠ِ ٛ  اخ٣رادٝاػرٔاد الإ ذوِثاخ هصؼار اُ٘لػ ارذلاع ٝذو٤ِص ٗر٤عح 

اُر٣َٞ ٗظ٤ر ػدّ اصرورار ذٜا ػ٠ِ اُرور٤ػ ُِٔدٟ رتاى ُِعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝػدّ هدرهصاص٢ ٓٔا صثة ك٢ ئ

 در اُر٣َٞٔ ُِدُٝحٝاُر٢ ٖٓ هٛداكٜا الإملاؼ٤ح ذ٣ٞ٘غ ٓصا 1262اُرؤ٣ح اُٞغ٤٘ح اُرٔٞؼح  ئغلامي ٝٓغ اُر٣َٞٔ

ملاغ اُرور٣ؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح لإ تالإظاكح ئ٠ُ هٛداكٜا اُ٘لػ ًٔا ًإ ك٢ اُضاتن  اخئ٣رادٝػدّ ا ػرٔاد ا٢ٌُِ ػ٠ِ 

اُصلاؼ٤اخ    اٌُص٤ر ٖٓٝاُ ١ ٣ؼر٢  1291٘ظاّ اُعآؼاخ ُؼاّ ًاُرور٣ؼاخ أُرؼِوح تاُعآؼاخ  تٔا ك٤ٜا

هراراخ ذضاْٛ ك٢ ذ٣ٞ٘غ ٓصادر اُر٣َٞٔ ٝػدّ ا ػرٔاد ا٢ٌُِ ػ٠ِ  اُضؼٞد٣ح  ذواكُِعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ 

 أُوصصاخ اُؽ٤ٌٓٞحي

ُٜٞا ػ٠ِ اٌُص٤ر ٖٓ ٝك٢ ظٞء اُرـ٤راخ اُعد٣دج اُر٢ ذوٜدٛا اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُضؼٞد٣ح ٝؼص 

اخ ػٖ ٓصادر ٤ٔٛح ٛ ا اُدراصح ًٜٞٗا ذودّ ٓؼِٞٓذأذ٢ ه اخ٣رادأُضثٞهح ُر٣ٞ٘غ ٓصادر الإؿ٤ر ا ٓر٤اااخ 

ٝك٢ ظٞء ذِي   اُر٣َٞٔ ك٢ اُعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح اُؼآح اُر٢ ذؼد ٖٓ هكعَ اُعآؼاخ ك٢ اُرص٤٘لاخ اُد٤ُٝح

 ٓضروثلاأُؼِٞٓاخ ذْ اهرراغ تؼط اُررم ُر٣ٞ٘غ ٓصادر اُدخَ ك٢ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُضؼٞد٣ح 
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 أهذف انذراست

 ؤَ: ذٜدف ٛ ٙ اُدراصح ئ٠ُ ذؽو٤ن ػدد ٖٓ الأٛداف ٝذ

 ياُرؼرف ػ٠ِ ٝاهغ ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ي9

 يذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج الأٓر٤ٌ٣ح ٓصادراًرواف  ي1

ذعرتح اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ  اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ٖٓصثَ اصرلادج  اهرراغ ي6

 يأُرؽدج ك٢ ذ٣ٞ٘غ ٓصادر اُر٣َٞٔ

 أسئهت انذراست

 ؟ٝاهغ ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ٓا ٛٞ

 ؟اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج الأٓر٤ٌ٣حذ٣َٞٔ اُعآؼاخ  ٓصادرٓا 

عآؼاخ اُ ك٢ اخ٣رادذ٣ٞ٘غ ٓصادر الإ اُؼآح ك٢ ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ٤ًق ٣ضرلاد ٖٓ اُرعرتح الأٓر٤ٌ٣ح ك٢ 

 ؟اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح

 

 مىهجيت انذراست

٣ؼرود اُثاؼس هٕ أُٜ٘ط أُوارٕ ٓ٘اصة ُدراصرٚ  ؼ٤س ئٕ ٖٓ هٛداف ٛ ا أُٜ٘ط ذؽد٣د ٝٓؼركح هٝظٚ اُرواتٚ 

(ي اصرودٓد اُدراصح 1291ٝا خرلاف ت٤ٖ اُظٞاٛر هٝ أُٔارصاخ  ٝٛٞ ٓا ٣ضؼ٠ ُٚ ٛ ا اُثؽس )أُؽٔٞد١  

أُا٤ُح اُده٤وح ُِروار٣ر  ُثاؼس تاُوراءجآٜ٘ع٤ح اُثؽس أُوارٕ ُِرٞمَ ئ٠ُ ئظاتاخ لأصةِح اُثؽس  ؼ٤س هاّ 

أُرؽدج  ك٢ اُٞ ٣اخظآؼاخ  اُضؼٞد٣ح  ٝاُروار٣ر أُا٤ُح ُصٔا٢ٗاُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح  ُِعآؼاخ

َّ ٜٓ٘ايٝٓؽاُٝح اًرواف هٝظٚ اُرواتٚ ٝا خرلاف ت٤ٖ ٓصادر اُر٣َٞٔ   الأٓر٤ٌ٣ح   ك٢ ً

اُعآؼاخ ؽ٢ِ٤ِ أُوارٕ  تٞملٚ ٜٓ٘ع٤ح  ًرواف ٝاهغ اُر٣َٞٔ ك٢ ٣ٝ٘رٜط ٛ ا اُثؽس أُٜ٘ط اُٞشائو٢ اُر

شْ ذ٣ٌٖٞ   ٣عا غر٣وح ُِرؼرف ػ٠ِ ٝاهغ اُر٣َٞٔ ُِعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدجاُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُضؼٞد٣ح ٝه

٤ٓح ك٢ ذصٞراخ ٗرط ػٜ٘ا اهرراؼاخ ُلاصرلادج ٖٓ اُرعرتح الأٓر٤ٌ٣ح ك٢ ذ٣َٞٔ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ اُؽٌٞ

 ي اُضؼٞد٣ح

 ذِي أُؼا٤٣ر:  ٖٝٓ هتراٝظغ اُثاؼس ػددًا ٖٓ أُؼا٤٣ر  خر٤ار اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج ٝ

هٕ ذٌٕٞ اُعآؼاخ ٖٓ ظٖٔ اُرص٤٘ق اُؼا٢ُ ك٢ اُرص٤٘لاخ اُؼا٤ُٔح  خامح ك٢ ذص٤٘ق  ٘ـٜا١ لأكعَ  -

 اُعآؼاخ ك٢ اُؼاُْي 

ٝظؼٜا أُا٢ُ ػآح ٝكُي  خرلاف آ٤ُاخ اُر٣َٞٔ ك٢ ٓإصضاخ  دراصحأُراد  اُعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣حهٕ ذٌٕٞ  -

ٗٚ ٖٓ هٛداف رتؽ٤ح ُ ُي ٣ؼرود اُثاؼس ه كود ذٌٕٞ اُعآؼاخ ا ٤ِٛح ُٜا اُؼآح ٝالأ٤ِٛح ٝاخرلاف الأٛداف اُرؼ٤ِْ 

دج ذرواتٚ ٓغ اُعآؼاخ ٕ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽار ظآؼاخ ٓواتٜح ك٢ اُرٞظٚ  ؼ٤س ئالأٗضة اخر٤

 ذِو٢ اُر٣َٞٔ أُثا ر ٖٓ اُؽٌٞٓحياُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ًص٤ر ٖٓ اُعٞاٗة ٜٓ٘ا 

ٕ ذٌٕٞ اُروار٣ر أُا٤ُح أُ٘وٞرج ػ٠ِ أُٞاهغ اُرص٤ٔح ُِعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح اُؼآح ؼد٣صح ٝذلص٤ِ٤ح ٢ٌُ ٣رْ ه -

اُؽ٤ٌٓٞح  ك٢ اُعآؼاخآ٤ُاخ اُر٣َٞٔ دراصرٜا تؼٔن ٣ٝرْ ا صرلادج ٜٓ٘ا ك٢ ت٘اء ذصٞراخ ٝاهرراؼاخ ُرر٣ٞر 

 يك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح

 

 أهميت انذراست

ذرظغ ه٤ٔٛح ٛ ٙ اُدراصح ئ٠ُ هٜٗا اُدراصح الأ٠ُٝ تؽضة ػِْ اُثاؼس اُر٢ ذوارٕ ت٤ٖ ٝاهغ اُر٣َٞٔ ك٢ اُعآؼاخ 

 ٛ ٙ اُدراصح الأٓر٤ٌ٣ح اُؼآحي ًٔا ذؼدُّ ٝاهغ اُر٣َٞٔ ك٢ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ٝت٤ٖ 

ؼ٤س   ٜا أُا٤ُح تاُرلص٤َاذئ٣رادخ هٓر٤ٌ٣ح ػآح تاُرؽد٣د ٝدراصح ؼضة ػِْ اُثاؼس اُر٢ ذْ اخر٤ار ظآؼا الأ٠ُٝ

 يذلص٤َ ٓل٤دالأٓر٤ٌ٣ح دٕٝ  ك٢ اُعآؼاخًاٗد الأدت٤اخ اُضاتوح ذرًز ػ٠ِ الإؼصائ٤اخ ا٤ٌُِح ُٞاهغ اُر٣َٞٔ 

أُعاٍ  ر٤ػ ٗرائط اُدراصحذُلأدت٤اخ اُؼرت٤ح ك٢ ٛ ا أُعاٍ  ًٝ ُي  ذع٤ق ٕ ٛ ٙ اُدراصحد اُثاؼس هُ ُي ٣ؼرو 

اُعآؼاخ ا ٓر٤ٌ٣ح أُورارج ُٜ ٙ  اخئ٣رادك٢ اُضؼٞد٣ح ُِرؼرف ػ٠ِ ذلام٤َ  هٓاّ ٓضإ٢ُٝ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح

ظٞء اُوثراخ  اُضؼٞد٣ح ك٢ُرر٣ٞر آ٤ُاخ اُر٣َٞٔ ك٢ اُعآؼاخ  ذود٣ْ ٓوررغاُدراصحي ذؽاٍٝ اُدراصح ا٣عاً 

 يالأٓر٤ٌ٣ح ك٢ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ
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 انذراسبث انسببقت

 ٤ٓح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ٝهٝظٚ اصرلادج( تدراصح ٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؽ1291ٌٞ) هاّ اُؽرت٢

ٓصادر اُر٣َٞٔ ُِعآؼاخ  اُدراصح هًٕٝولد ٗرائط  اُر٣َٞٔياُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ٖٓ اُرعارب اُد٤ُٝح ك٢ 

٢ٛٝ ذؼرٔد توٌَ ًث٤ر ػ٠ِ أُوصصاخ اُض٣ٞ٘ح ٖٓ ٤ٓزا٤ٗح اُدُٝح  اُؽ٤ٌٓٞح اُضؼٞد٣ح ٓرواتٜح توٌَ ػاّ

   ٝرصّٞ ترآط اُدراصح ٝاُردر٣ةياخ ٓغ أُإصضاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝاُوامحرصّٞ ػوٞد ا صروارالإظاكح ئ٠ُ ت

ٝاهررغ اُثاؼس ػدج تدائَ ُر٣َٞٔ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ٓصَ ؼاظ٘اخ الأػٔاٍ ٝاُوراًاخ ٓغ أُإصضاخ الأ٤ِٛح  

أُا٤ُح ٝالإدار٣ح  اُعآؼاخ اُصلاؼ٤اخُردر٣ة اُور٣ع٤ٖ ٝاُرثرػاخ أُا٤ُح ٝاُؼ٤٘٤حي ًٔا هٝمد اُدراصح تٔ٘ػ 

ذْ اهرراغ  كُي ءاخ رص٤ٔح ٓؼودجي تالإظاكح ئ٠ُ اٌُاك٤ح ٝاصرصٔار ٓٞاردٛا توٌَ ٓثا ر دٕٝ ا رذثاغ تاظرا

ذوع٤غ اُثؽٞز اُررث٤و٤ح كاخ اُؼٞائد أُا٤ُح اٌُاك٤ح ٝاُرض٣ٞن اُلؼاٍ ُثرآط اُعآؼاخ ٝهٗوررٜا ُِؽصٍٞ ػ٠ِ 

ذْ اهرراغ ذلؼ٤َ هٗورح اٌُراص٢ اُثؽص٤ح  ٝهخ٤راً رػا٣ح ٖٓ اُورًاخ ٝاُث٘ٞى ٝأُصاٗغ تؼوٞد ص٣ٞ٘ح ٓعز٣حي 

ًٔصادر رئ٤ض٤ح ُر٣َٞٔ اُعآؼاخ ػ٠ِ  الأٝهاف اُو٤ر٣حٝا٣ادج هػدادٛا ك٢ اُعآؼاخ ٝذٞظ٤ق ٓٞارد اُوائٔح 

 يأُدٟ اُر٣َٞ

 

ٓورِلح ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح  اًرواف غرم( دراصح صؼد ئ٠ُ 1292هدّ اُو٤٘ل٢ )

اُٜدف ٖٓ اُدراصح ًإ  تإ ٝهُٔا٤ٗا ٝاُٞ ٣اخ أُرؽدج آٖ خلاٍ ا صرلادج ٖٓ ذعارب اُدٍٝ أُرودٓح ٓصَ ا٤ُ

ٝذؼز٣ز اُررٞر أُضرٔر ك٢  اُؼا٢ُ اُؼصٞر ػ٠ِ هكعَ أُٔارصاخ اُر٢ ٣ٌٖٔ هٕ ذضاػد ك٢ دػْ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ 

ٝهد ٝذٞص٤غ ٗرام اُر٣َٞٔ ُِرؼ٤ِْ اُؼا٢ُي اصرودّ اُثاؼس أُٜ٘ط اُٞمل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ ُرؽو٤ن ٛ ٙ الأٛدافي   اُرؼ٤ِْ 

٢ٛ الأٓٞاٍ أُوصصح ٖٓ هثَ  اُؼا٢ُ اُضؼٞد٣حْٛ ٓصادر ذ٣َٞٔ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ هٕ هٝظدخ اُدراصح 

ٓصادر هخر١ ٖٓ اُر٣َٞٔ ًر٣َٞٔ الأكراد ٝاُورٝض  شْ أُصادر اُوامح ٝأُؽ٤ِحي تالإظاكح  ااُؽٌٞٓح  شْ ٤ِ٣ٜ

اُؼا٢ُ ٓغ ٓراػاج اُؼٞآَ ا ظرٔاػ٤ح  ُٔصادر خارظ٤ح  ًٔا ذٞمَ اُثاؼس ئ٠ُ تدائَ ٓوررؼح ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ

ٝاُررت٣ٞح ٝاُد٤٘٣ح ػ٠ِ ظٞء ذعارب اُدٍٝ أُرودٓح  ٖٝٓ هْٛ ذِي اُثدائَ اُؼَٔ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح أُٞارد اُثور٣ح  

ٝأُٞارد أُا٤ُح ٝأُٞارد اُرؼ٤ٔ٤ِح  ٝا ٛرٔاّ تؽاظ٘اخ الأػٔاٍ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح  ٝا٣ادج اٌُراص٢ اُثؽص٤ح  ٝا ذعاٙ 

ْٛ ذٞم٤اخ اُدراصح اُرأ٤ًد ػ٠ِ ه٤ٔٛح دراصح ؼاظح صٞم اُؼَٔي ًٝاٗد ٖٓ هُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ  ُٝوصوصح ا

اُؼآِح ٖٓ اُور٣ع٤ٖ  ٝرترْٜ تضٞم اُؼَٔ  ٝٓ٘ػ اُعآؼاخ  ُض٤ِْ  ؼر٤اظاخ اُر٤ٔ٘ح ٖٓ اُوٟٞاُرور٤ػ ا

٤ٓزا٤ٗح اُدُٝح ٖٓ دػْ اُرؼ٤ِْ  اُصلاؼ٤اخ أُا٤ُح ٝالإدار٣ح اٌُاك٤ح  صرصٔار ٓٞاردٛا  ٝذول٤ق اُؼةء أُا٢ُ ػٖ

اُؼا٢ُ  ٝاُضٔاغ توصوصح اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ تورغ هٕ ٣ثو٢ ظٖٔ ئ راف اُؽٌٞٓح ٝرهاترٜا  ٝذر ٤د الأٗلام ػ٠ِ 

 يٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ  ٝخلط اُرٌِلح ٝهخ٤را ذؽ٣َٞ اُعآؼاخ ُٔراًز ئٗراض ٝاصرصٔار ٝذر٣ٞر

 ٓصَ ؼرف ػ٠ِ ذعارب ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ تؼط اُدٍٝ أُرودٓحٛدف  ئ٠ُ اُر اً ( تؽص1292ٝاظرخ اُؼر٤ث٢ )

 صرلادج ٖٓ ٛ ٙ اُرعارب ك٢ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢  اُضؼٞد٣ح   ا٤ٗا  ٝا٤ُاتإ ٝهصررا٤ُا ٝصثَ  اهٓر٣ٌا  ٝتر٣ر

ذٞمِد ئ٤ُٚ اصرودٓد اُثاؼصح أُٜ٘ط اُٞمل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ أُوارٕ ُلأدت٤اخ ٝاُٞشائن أُراؼح  ٝك٢ ظٞء ٓا 

اُدراصح ذْ ٝظغ ػدد ٖٓ اُرٞم٤اخ ٝأُوررؼاخو ٝذٔصِد ك٢ ظرٝرج ا صرلادج ٖٓ ذِي اُرعارب ك٢ ذ٣ٞ٘غ 

ٝئ راى أُإصضاخ ٝهراػاخ الأػٔاٍ ٝالأكراد ك٢   ٓصادر ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح

ٖٝٓ  غ ػ٠ِ ا صرصٔار ك٢ اُرؼ٤ِْ ٝظِة أُضرصٔر٣ٖيٝذض٤َٜ الإظراءاخ اُث٤رٝهراغ٤ح تٔا ٣وع  ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ

ٝاهررؼد   ٕ اُرؼ٤ِْ ٓضإ٤ُٝح اُع٤ٔغ ٤ُٝش اُؽٌٞٓح كوػاؼصح ٓعاػلح اُعٜٞد ك٢ اُرٞػ٤ح تأاهرراؼاخ اُث

تالإظاكح ٝا صرواراخ اُثؽص٤ح  جػٔاٍ ٝت٤ٞخ اُوثرعآؼح أُ٘رعح ٖٓ خلاٍ ؼاظ٘اخ الأاُدراصح ذرث٤ن ٓلّٜٞ اُ

ُزاّ اُث٘ٞى ٔغ ُر٣ِٞٔٚي ًٔا اهررؼد اُدراصح ئكراد أُعرٝم ٓضروَ ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ ٝذوع٤غ هدٗواء م٘ئ٠ُ ئ

الأػٔاٍ اُٞهل٤ح  ئظراءاخئ٠ُ ذض٤َٜ  تالإظاكحٝاُورًاخ اُرتؽ٤ح ػ٠ِ أُضاٛٔح ك٢ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ 

 يٝا صرصٔاراخ ك٢ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ

 

ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح  صادر ذ٣َٞٔ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ اُؼاّح ذ٣ٞ٘غ ٤ٓل٤ٓؼركح ً( ئ٠ُ 1291ٛدكد دراصح اُثاتر٤ٖ )

ُرضاؤ خ تاخ اظؼصح أُٜ٘ط اُٞشائو٢ ُِٞمٍٞ ئ٠ُ ئاُضؼٞد٣ح ك٢ ظٞء اُرعرتح الأٓر٤ٌ٣حي ٝهد اصرودٓد اُثا

٠ِ توٌَ ٓرِن ػْٛ اُ٘رائط اُر٢ ذٞمِد ُٜا اُدراصح هٕ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ ك٢ اُضؼٞد٣ح ذؼرٔد اُدراصحي ٖٝٓ ه

ٕ ذ٣َٞٔ أُإصضاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح وارًح اُوراع اُواص ظة٤ِح ظداي ه٣عا ذٞمِد ئ٠ُ هٕ ٓاُر٣َٞٔ اُؽ٢ٌٓٞ  ٝه

ُرول٤ق اُؼةء ػٖ ٤ٓزا٤ٗح اُدُٝحي ٝهد  الأخرٟ  ٝهٗٚ ٣عة ذلؼ٤َ اُثدائَ ػ٠ِ ٤ٓزا٤ٗح اُدُٝح اً ًث٤ر ٣ٔصَ ػثةاً 
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عا ٖٓ اُؽٍِٞ أُوررؼح ك٢ اُدراصح ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْي ه٣ذور شواكح أُوارًح ك٢ اُثاؼصح تؼط اُؽٍِٞ ٜٓ٘ا ٗاهررؼد 

٣عا ذود٣ْ أُ٘ػ ٓدارس هٝ ظآؼاخ  ٝاهررؼد اُثاتر٤ٖ هذرث٤ن كِضلح ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ أُ٘رعح صٞاء ًاٗد 

ػٔاٍ صغ ك٢ ٓضاٛٔاخ أُؽض٤ٖ٘ ٝرظاٍ الأٝ اُث٤ٌ٘ح ٝاُرٞاُؽ٤ٌٓٞح هٝأُضاػداخ اُرلات٤ح ٖٓ خلاٍ اُورٝض 

 يالأٝهاف اٌُراص٢ اُثؽص٤ح ٝٝا صرلادج ٖٓ 

 

اُؽ٤ٌٓٞح ؼدٟ اُعآؼاخ اُردر٣ش ك٢ ئ هػعاء ٤ٛةح( ُِرؼرف ػ٠ِ ٝظٜاخ ٗظر ٢ِ1291 )ٛدكد دراصح اُرؼ٤

 ٕ اػرٔادهاُٞمل٢  تؽصٚؿرب اُضؼٞد٣ح ػٖ تدائَ اُر٣َٞٔ ك٢ ذِي أُإصضح اُرؼ٤ٔ٤ِحي ٝهد ٝظد اُثاؼس ك٢  ك٢

اُعآؼحي ٝهد ٝظدخ أُوارًح أُعرٔؼ٤ح ك٢ ذ٣َٞٔ ذِي  اُر٤ِ٣ٞٔح  شْْٛ اُثدائَ اُعآؼح ػ٠ِ ذ٣ِٜٞٔا اُ اذ٢ ٢ٛ ه

اُردر٣ش ك٢ ذِي اُعآؼح ذإ٣د ذ٣ٞ٘غ ٓصادر  هػعاء ٤ٛةحٖٓ  اً ػعٞ 963ٕ ػ٤٘ح اُدراصح أٌُٞٗح ٖٓ اُدراصح ه

ر٣ح ٝا صروا ْٛ ٓصادر اُر٣َٞٔ أُؽرِٔح ٢ٛ ذود٣ْ اُودٓاخ اُثؽص٤حر٣َٞٔ اُعآؼ٢ ٣ٝؼرودٕٝ هٕ ٖٓ هاُ

اُدٝراخ اُردر٣ث٤ح  أُؽ٤ِح ٝذود٣ْ٣عا ذوع٤غ اُوراًاخ ت٤ٖ اُعآؼح ٝأُ٘ظٔاخ ُِٔإصضاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝاُوامحي ه

٤ٔٛح هًد أُوارًٕٞ ك٢ اُدراصح ػ٠ِ ه أُؽرِٔحي ًٔا اخ٣رادٓصادر الإ ٝاُوامح ُِٖٓٔ٘ظٔاخ اُؽ٤ٌٓٞح 

ا صرلادج ٖٓ أُراكن اُعآؼ٤ح ٝاكرراغ ٓؽلاخ ذعار٣ح داخَ ًٝ ُي صغ ك٢ اُثرآط اُدراص٤ح أُدكٞػح  اُرٞ

 ياُؽرّ اُعآؼ٢ ُرؼز٣ز اُٞظغ أُا٢ُ ُِعآؼح

اُؼرت٤ح  أٌُِٔحهكعَ تدائَ ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ك٢  اًرواف( ئ٠ُ 1212 ٛدكد دراصح )آٍ درتٚ ٝاُعثر١

ِٞب أُٜ٘ط اُٞمل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ اُوائْ ػ٠ِ هص اُدراصح ػ٠ِ اُؼا٤ُٔحي اػرٔدخاُضؼٞد٣ح ك٢ ظٞء تؼط اُرعارب 

اُرعارب اُؼا٤ُٔح ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ  ًٝ ُيظٔغ ٝذؽ٤َِ أُؼِٞٓاخ اُر٢ ذعٔ٘رٜا هدت٤اخ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢  

اخ ؼٍٞ ذ٣َٞٔ أُإصضاخ اُعآؼ٢  تالإظاكح ئ٠ُ ٓا ذٞمِد ئ٤ُٚ تؼط الأدت٤اخ اُضاتوح ٖٓ ٗرائط ٝاهرراؼ

َّ راصح ٗٔاكض ٖٓ تدائَ اُر٣َٞٔ ك٢ ُد  ٝاصرؼرظد ااُرؼ٤ٔ٤ِح ُٝٛٞ٘دا  ًٝ٘دا أُرؽدج الأٓر٤ٌ٣ح ٖٓ اُٞ ٣اخ ً

 تاُضؼٞد٣حيٝٓوارٗرٜا   ٝٓصر

 ُِورًاخ اٌُثرٟ: ذوع٤غ اصرصٔار رظاٍ الأػٔاٍ ك٢ اُرؼ٤ِْ ٝئذاؼح اُلرمح ذٞم٤اخ هتراٛاهدٓد اُدراصح  ٝهد 

أُعرٔؼ٤ح ٓغ  ٝذلؼ٤َ اُوراًاخ  عار٣ح ٓواتَ كُيآر٤اااخ ذ ٝئػرائٜاتإٔ ذر٠ُٞ كرػ ٓإصضاخ ذؼ٤ٔ٤ِح 

 ذٌِقّاُعآؼاخ  تالإظاكح ئ٠ُ ذوع٤غ اُررٞع ك٢ ذود٣ْ اُودٓاخ الإٗوائ٤ح هٝ هػٔاٍ اُص٤اٗح ٝاُ٘ظاكح ٝاُر٢ 

 .هٓٞا ً غائِح ٤ٓزا٤ٗاخ اُعآؼاخ

ٌِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ( دراصح ػ٠ِ اُرؽد٣اخ اُر٢ ذٞاظٚ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ ا1219ُٔهظرخ اُلراض )

ذْ ذٞا٣غ ا صرث٤إ ػ٠ِ ػٔداء ًٝٝلاء ظ٤ٔغ ٝاػرٔدخ اُثاؼصح أُٜ٘ط اُٞمل٢ ٝٝاُؽٍِٞ أُوررؼح ُِر٣َٞٔي  

ٖ ٓؽٞر٣ٖ: اُرؽد٣اخ اُر٢ ذٞاظٚ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ا٤ٌُِاخ ك٢ ظآؼح  وراء ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد ٝذعّٔ 

 ٝاُؽٍِٞ أُوررؼح ُِر٣َٞٔي  اُضؼٞد٣ح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح 

هظٜرخ ٗرائط اُدراصح هٕ هْٛ اُرؽد٣اخ اُر٢ ذٞاظٚ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ذرٔصَ ك٢ 

 تأُعرٔغ ٝظؼق ا رذثاغ ت٤ٖ اُثرآط اُثؽص٤ح ٝأُإصضاخ الإٗراظ٤ح  اُؽ٢ٌٓٞ اػرٔاد اُعآؼاخ ػ٠ِ اُدػْ 

ًاٗد هْٛ ؼٍِٞ اُر٢ اهررؼرٜا  هخرٟ ٓوارٗحً تأُضرٟٞ اُؽ٢ٌٓٞي ٖٓ ٗاؼ٤ح ٝظؼق الإٗلام ا صرصٔار١ 

ٝذؼز٣ز ٝذض٣ٞن اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝا ترٌاراخ  اُؼا٢ُ اُ٘ظاّ أُا٢ُ ٝالإدار١ ك٢ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ  اُدراصح ذر٣ٞر

ًٔا هٝمد  ٝئهآح ػلاهاخ  راًاخ ت٤ٖ اُعآؼاخ ٝٓإصضاخ أُعرٔغ أُ٘رطي اُعآؼ٤ح ٝالأٗورح ٝاُودٓاخ 

ٝئػادج اُ٘ظر ك٢ ص٤اصح اُر٣َٞٔ  أُ٘رعح ٝاػرٔاد اُص٤ـح اُعآؼ٤ح  الإدار١ اُدراصح تٔ٘ػ اُعآؼاخ ا صرولاٍ 

 ياُؽ٤ٌٓٞح ُِعآؼاخ

 

( دراصح ٛدكد ئ٠ُ ذؽد٣د غرم ذ٣ٞ٘غ ٓصادر ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح 1211ٝهدّ اُع٢ٜ٘ )

ي ٖٝٓ خلاٍ أُٜ٘ط اُٞمل٢ هاّ اُثاؼس ترؽ٤َِ الأدت٤اخ اُضاتوح 1262ح أٌُِٔح اُضؼٞد٣ح تٔا ٣رٔا ٠ ٓغ رؤ٣

ؼٍٞ أُٞظٞع ٝاُرأ٤ًد ػ٠ِ ه٤ٔٛح ذ٣ٞ٘غ ٓصادر اُر٣َٞٔي  ٝاهررؼد اُدراصح تدائَ ٓورِلح ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ ك٢ 

مد ي ًٔا هٝعآؼ٤حالأٝهاف اُٝذر٣ٞر   اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُضؼٞد٣ح ٜٓ٘ا كرض اُرصّٞ اُدراص٤ح ذدر٣ع٤اً 

ُٔوارًح ك٢ ئٗواء ظآؼاخ ٤ًِٝاخ ؿ٤ر ٛادكح ُِرتػ ٝخصوصح تؼط اُدراصح تروع٤غ اُوراع اُواص ػ٠ِ ا

اُوراػاخ داخَ اُعآؼاخ ٝاصروراب اُرلاب اُٞاكد٣ٖي ًٔا اهررؼد اُدراصح ئظراء ذو٤٤ٔاخ  آِح ُِثرآط 

 ئا ٠ ٓغ صٞم اُؼَٔاُؽا٤ُح ٝذود٣ْ ترآط ذؼ٤ٔ٤ِح ؼد٣صح كاخ ظٞدج ػا٤ُح ذر
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 مه انذراسبث انسببقت الاستفبدةأوجه 

 ك٢ ٓٞظٞع اُثؽس ؼٍٞ ذ٣ٞ٘غ ٓصادر اُر٣َٞٔ ذؼ٤ٔن ٓلا٤ٛٔٚ اصرلاد اُثاؼس ٖٓ ٓراظؼح الأدت٤اخ ك٢

اُؽرت٢  اخُٔإصضاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣حي ًٔا اصرلاد اُثاؼس ٖٓ تؼط اُدراصاخ ًدراص

ٝاهغ ذ٣َٞٔ ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔح  ػ٠ِ ا غلاع( ك٢ 1291ٝاُثاتر٤ٖ )( 1292ٝاُو٤٘ل٢ )( 1291)

ٜٗا ذرًز ػ٠ِ ه الأخرٟاُدراصح ػٖ الأدت٤اخ  ٛ ٙٓا ٤ٔ٣ز ٓرودٓح خامح اُٞ ٣اخ أُرؽدجي ٌُٖ  ٝٓوارٗرٜا تدٍٝ

ٜا ك٢ ظآؼاخ أٌُِٔح اُؽ٤ٌٓٞحي ٝٛ٘اى ٝصثَ ا صرلادج ٓ٘  ٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج

ُ ُي ذْ اخر٤ار   ٤ٓزا٤ٗاخ ٝٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُوامح ٝاُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدجكرٝم  اصؼح ك٢ 

أُثا ر ٝؿ٤ر أُثا ر ػٖ  ذؼرٔد توٌَ ًث٤ر ػ٠ِ اُر٣َٞٔ اُؽ٢ٌٓٞ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج ًٜٞٗا

 اُودٓاخ ا صروار٣ح ٝاُثؽص٤ح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح ٝاُرض٣ٞو٤حيغر٣ن اُثؽٞز أُُٔٞح ٝ

 

 انىتبئج
 يٛٞ ٝاهغ ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح : ٓائظاتح اُضإاٍ الأٍٝ

ٕ ػ٠ِ هٖٓ ٝش٤وح ص٤اصح اُرؼ٤ِْ ك٢ اُضؼٞد٣ح ٢ٛٝ اُٞش٤وح اُرص٤ٔح ُض٤اص٤ح اُرؼ٤ِْ ك٢ اُثلاد  166ذ٘ص أُادج 

  ذرواظ٠ رصٞٓا دراص٤ح ٖٓ أُٞاغ٤ٖ٘ ك٢ ٓإصضاخ  هٕ اُدُٝحه١  ٝٓراؼِٚ اُرؼ٤ِْ ٓعا٢ٗ ك٢ ًاكح هٗٞاػٚ 

  ٝاارج أُا٤ُح) ريال ٤ِٓار 921ُوراع اُرؼ٤ِْ ك٢ اُثلاد  اُؽ٤ٌٓٞح أُوصصحٝهد تِـد اُ٘لواخ ي اُرؼ٤ِْ اُؼآح

ٕ ٣إشر ٝٛ ا ٖٓ  أٗٚ ه  ٠ اُر٣َٞٔ اُؽ٢ًٌٓٞث٤رج ػِٝذؼرٔد اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُضؼٞد٣ح ت٘ضثح (ي 1216

ٓإصضاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ اُؽ٢ٌٓٞ ٛٞ ك٢ ٕ اُر٣َٞٔ ٝهد هدر اُؽرت٢ ه يػ٠ِ اصرورارٛا أُا٢ُ ٣ٜٝدد ترآعٜا

ٖٓ ئظٔا٢ُ % 12رٚ ثٗض ٝهدر اُثاؼس تإٔ ٓا  توٌَ ًث٤ر ػ٠ِ أُوصصاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٣ؼرٔدهؼاد١ اُعاٗة ؼ٤س 

اُضِث٢ ػ٠ِ اصرورار اُعآؼاخ ٝاادٛارٛا  اُرأش٤رٝٛ ا ٖٓ  أٗٚ ؼ٢ٌٓٞ  اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ أٌُِٔح  اخئ٣راد

 (1291 اُؽرت٢ )

 3ي2ٖٓ اُؽٌٞٓح ٢ٛ ظآؼح أُِي صؼٞد ك٢ اُر٣اض ؼ٤س ذِود  اُعآؼاخ اُؼآح اُر٢ ذرِو٠ ذ٣ٞٔلاً  هًثرٖٝٓ 

٤ِٓار ريال  3ك٢ ظدج اُر٢ ذِود ٓوصصاخ ٓا٤ُح تؽٞا٢ُ  ػثد اُؼز٣زظآؼح أُِي   شْ ٤ِٓ1291ار ريال ك٢ ػاّ 

   ؼ٤س ذِوا ٤ٌٓٞ1291ّٖٓح ك٢ ػاّ ؼح ذِو٤ا ُِٔضاٛٔاخ اُؽظآ هًثرهٓا ظآؼح الأٓاّ كٌاٗد شاُس ك٢ كُي اُؼاّي 

ك٢  ٜٔا٤ِٓار ريال ٌَُ ٓإصضح ٓ٘ 6عاٝاخ اُدٓاّ ٓثاُؾ ذٝأُِي خاُد  ٤ِٓار ريال  ك٤ٔا ذِود ظآؼرا 9ي2اُؽٌٞٓح 

 يٗلش اُض٘ح أُا٤ُح

خ٤رج ُر٣ٞ٘غ ٓصادر اُر٣َٞٔ ٤ُٝش كوػ ا ػرٔاد اُضؼٞد٣ح ك٢ اُض٘ٞاخ اُو٤ِِح الأ ٝذضؼ٠ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢

ػ٠ِ  1291ػاّ  اُصادر ك٢ا٢ٌُِ ػ٠ِ أُوصصاخ اُؽ٤ٌٓٞحي ٝهد ٗصد تؼط ٓٞاد هإٗٞ اُعآؼاخ اُعد٣د 

ٖٓ اُصلاؼ٤اخ  اً ٖٓ خلاٍ ئػراء ئداراخ ذِي اُعآؼاخ ًص٤ره٤ٔٛح ذ٣ٞ٘غ ٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؼآح 

ي ٝهد تدهخ تؼط راص٤ح ػ٠ِ تؼط اُثرآط اُرؼ٤ٔ٤ِحٝٝظغ رصّٞ د  أُرؼِوح تاصرصٔار أُراكن اُعآؼ٤ح

  ح ػ٠ِ تؼط اُثرآط اُدراص٤ح خامح ترآط اُدراصاخ اُؼ٤ِا٤اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح تاُلؼَ تٞظغ رصّٞ دراص

اُثؽص٤ح أُُٔٞح  اُر٣َٞٔ اٌُراص٢ٖٝٓ ظٖٔ أُثادراخ ُر٣ٞ٘غ ٓصادر   اُعآؼاخي اخئ٣راد٣ٞ٘غ ٝٛ ا ٖٓ  أٗٚ ذ

 ههدّ ظآؼح ؼ٤ٌٓٞح ك٢ اُثلاد كٜ٘اىٝٝكوا ُِٔٞهغ اُرص٢ٔ ُعآؼح أُِي صؼٞد ٢ٛٝ  اُعآؼح ٖٓ ظٜاخ خارض 

 راص٢ اُثؽص٤حيٖٓ اٌُ ًثرٝذٔرِي ظآؼح أُِي صؼٞد اُؼدد الأ  ك٢ أُإصضح اً تؽص٤ اًرص٤ 31

آح ُوثٍٞ اُرثرػاخ ٝاُٜثاخ ٝاُرٞصغ ك٢ لاا٣عا تدهخ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح اُؼآح ك٢ ٝظغ اُرور٣ؼاخ اُ 

ٌُٖ  ااٍ اُؼائد أُاد١ دٕٝ ٓضرٟٞ اُررِؼاخي ٌُٖ توٌَ ػاّ  ااُد اُر٣َٞٔ اُؽ٢ٌٓٞ ٛٞ أُصدر  الأٝهاف 

 ك٢ تؼطاُرئ٤ش ُر٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُضؼٞد٣ح ُؽد اُِؽظح ٣ٝعة ا صرلادج ٖٓ ذعارب اُعآؼاخ اُؼآح 

ا ٓٔارصاخ ٝخثراخ غ٣ِٞح ك٢ ئ٣عاد تدائَ اُدٍٝ أُرودٓح ٓصَ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج ٝاُر٢ ُد٣ٜ

 يذ٤ِ٣ٞٔح ُٔإصضاذٜا

 
 ؟بهي مصبدر تمىيم انجبمعبث انعبمت في انىلايبث انمتحذة الأمريكيتإجببت انسؤال انثبوي: م

هٕ ذٌٕٞ  ٜٓ٘اك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج الأٓر٤ٌ٣ح ت٘اء ػ٠ِ ػدج ٓؼا٤٣ر ظآؼاخ ػآح  شٔا٢ٗٝهغ اخر٤ار اُثاؼس ػ٠ِ 

ٖٝٓ ٓؼا٤٣ر ا خر٤ار ٗور اُعآؼاخ   1211ّٓرؽصِح ػ٠ِ ٓرًز ٓرودّ ك٢ ذ٘ص٤ق  ٘ـٜا١ ُؼاّ اُعآؼاخ 

ُؼدّ ٝظٞد اُرص٤٘ق أُرذلغ  كاخثؼط اُعآؼاخ اُؼآح اُدراصح ُْ ذرررم ُٕ   ؼ٤س ئا٤ُح اُؽد٣صحذوار٣رٛا أُ

ظآؼاخ  دراصح اُروار٣ر أُا٤ُح ُصٔا٢ٗ ْهد٣ٔحي  ٝهد ذ ٝ هد ذٌٕٞ اُروار٣ر أُا٤ُح أُ٘وٞرج  هٓ٘وٞرجذوار٣ر ٓا٤ُح 
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 :ٜا ٝاُعآؼاخ ٢ٛاذئ٣رادُٔؼركح 

 

 هٗعِٞسُٞس  ًا٤ُلٞر٤ٗا هٝ : ظآؼح 

٤ِٓار ك٢  121ي٤ِٓ2ار دٝ ر ٓوارٗح ب  923ي1 هٗعِٞسُٞس  ًا٤ُلٞر٤ٗااُؼآح ُعآؼح  اخ٣رادالإتِؾ ٓعٔٞع 

تٔا ك٤ٜا اُثؼصاخ  الأخرٟٖٓ اُرصّٞ اُدراص٤ح ٝاُرصّٞ اُرلات٤ح  اخ٣رادالإتِؾ ػدد  ٢1219 ػاّ   ٝك1291ػاّ 

ا ٗولاض ٝٛ ا  1291 ٤ِٕٓٞ دٝ ر ػاّ  111ٓوارٗح تٔثِؾ   ٤ِٕٓٞ دٝ ر 219اُدراص٤ح ٖٓ غرف شاُس هراتح 

 اُدراصح اُرو٤ِد٣حي  ٝذٞهقرٝٗا ٣ؼزٟ ُِظرٝف اُر٢ ماؼثد ظائؽح ًٞ

أُ٘ػ   ٤ِٓ1291ٕٝٞ ك٢ ػاّ  216 ٓوارٗح تٔثِؾ٤ِٕٓٞ دٝ ر  212ًاٗد  1219أُوصصاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ػاّ 

ي ٤ِٓ1212ٕٞ دٝ ر ك٢ ػاّ  ٤ِٓ923ٕٞ دٝ ر ٓوارٗح ب  32هدرخ تٔثِؾ  1219ػاّ  أُثا رج ك٢اُؽ٤ٌٓٞح 

 13ٗح ب ٓوار اً ٤ِٓٞٗ 16ٖٓ اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح تٔثِؾ  آ٘ؽ هٗعِٞس٤لٞر٤ٗا ُٞس ذِود ظآؼح ًاُ 1219ك٢ ػاّ 

 21ي٤ِٓ9ار دٝ ر ٓوارٗح ب  1ي9ب  1219أُ٘ػ ٝاُؼوٞد ُؼاّ  اخئ٣رادر ؼعْ دّ ٝهُ   1291ٕٞ دٝ ر ك٢ ػاّ ٤ِٓ

 ي ٤ِٓ1291ار دٝ ر ك٢ ػاّ 

 هٗعِٞسُٞس  ًا٤ُلٞر٤ٗاظآؼح  اخئ٣رادٖٓ  اً ًث٤ر ات٤ح ٝأُضرول٤اخ اُعآؼ٤ح ٓصِد ظزءأُراًز اُرلا اخئ٣راد

٤ِٓار ك٢ ػاّ  2ي1ؼٞا٢ُ  اخ٣رادت٤٘ٔا ًاٗد الإ 1219دٝ ر ك٢ ػاّ  ٤ِٓار 9ي6ٜا ػٖ اذئ٣رادؼ٤س اادخ 

٤ِٓار دٝ ر ك٢ ػاّ  11ي٤ِٓ9ار ٓوارٗح ب  1ي1ًإ  1219ٖٓ اُ٘واغاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ُؼاّ  اخ٣رادي الإ1291

ؼ٤س ًاٗد  1291ا ًاٗد ػ٤ِٚ ك٢ ػاّ ػٔ 1219اادادخ ك٢ ػاّ اُرثرػاخ اُوامح ٝاُٜدا٣ا  اخئ٣رادي 1291

٤ِٕٓٞ دٝ ري ػٞائد ا صرصٔاراخ هِد ك٢ ػاّ  221 ٌِد  1219ت٤٘ٔا ك٢ ػاّ  ا ٤ِٓٞٗ 133ّ  1291ّ ك٢ ػا

ي 1291ك٢ ػاّ  ا٤ِٓٞٗ 926ت٤٘ٔا ًاٗد  1219 ك٢ ػاّ  ا٤ِٓٞٗ 993ػٖ ا ػٞاّ اُضاتوح ؼ٤س ًاٗد  1219

خدٓاخ الإصٌإ  اخئ٣راد اخ٣رادالإٛ ٙ  اُؼاّ  ٝذو٤َِٕٓٔٞ دٝ ر ك٢  632ؼٞا٢ُ  الأخرٟ اخ٣رادٝ ٌِد الإ

 ي1219تالأغلاٍ ػاّ اُض٤اراخ ٝخدٓاخ اُؼ٘ا٣ح  ٝت٤غ اٌُرة ٝٓٞاهقٝاُرـ ٣ح 

 هرتاغ ٛ ٙ دًٝاٗ 1219 ٤ِٓار دٝ ر ك٢ ػاّ  1ي1 تـ ظآؼح ًا٤ُلٞر٤ٗا ذودر الأٝهاف ك٢ همٍٕٞ ه٤ٔح ٣ ًر ه 

ّ )ظآؼح ٤ِٓ1219ار دٝ ر ُؼاّ  1ا٢ُ ٞمٍٞ ؼئظٔا٢ُ الأ ٣ٝثِؾ اُؼاّ ٤ِٕٓٞ دٝ ر ُ٘لش  33 الأٝهاف ؼٞا٢ُ

 ي(1216ًاُلٞر٤ٗا  

 

  :ظآؼح ٝا ٘رٖشا٤ٗا 

در٣ش اُر هػعاء ٤ٛةحك٤ٔا تِؾ ػدد   332923تِؾ ػدد غلاب ظآؼح ٝا ٘رٖ تٌَ أُراؼَ اُدراص٤ح ٝاُثرآط 

ي ُ٘لش اُؼاّ اُردر٣ش هػعاء ٤ٛةح٣ؤَ ٛ ا اُؼدد  61213اُؼدد ا٢ٌُِ ُِٔٞظل٤ٖ كٜٞ    هٓا1211ُؼاّ  1321

٤ِٓار دٝ ر ُعآؼح ٝا ٘رٖ ٖٓ ػدج ٓصادر ذ٤ِ٣ٞٔحي ٝهد ارذلغ ماك٢  6ي3اُؼآح هراتح  اخ٣رادتِؾ ٓعٔٞع الإٝ

٤ِٓار دٝ ر  1ي1هراتح  اخ٣رادالإاُضاتوح ٝ ٌَ ماك٢  الأػٞاّػٖ  1211اُودٓاخ اُصؽ٤ح ُؼاّ  اخئ٣راد

% ٣12عا  ٌَ ي ت٘د اُؼوٞد ٝأُ٘ػ هاخ٣رادُلإ ًثرٝا ٘رٖ ٝٛٞ أُصدر الأ اخ ظآؼحئ٣راد% ٖٓ ٣ٝ62وٌَ 

  ٤ِٓ1212ار ٓوارٗح ك٢ اُؼاّ  3ي9ٓوارٗح ب  ٤ِٓ1211ار دٝ ر ُِؼاّ  2ي9اُعآؼح ٝهدر تؽٞا٢ُ  اخئ٣رادٖٓ 

ٛ ا اُث٘د ًاٗد ٖٓ أُ٘ػ ٝاُؼوٞد اُر٢ ذُٜٔٞا اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح خامح ك٢ اُعاٗة  اخئ٣راد% ٖٓ 92ٕ ٣ُٝ ًر ه

 ي ُر٢ ذر٤ٔز ك٤ٚ ظآؼح ٝا ٘رٖاُرث٢ ا

تٔا  ّ 1211ٓصدر ُِدخَ ك٢ ظآؼح ٝا ٘رٖ ك٢ ػاّ هًثر٤ح ٝاُودٓاخ اُرلات٤ح  ٌِد شاُس اُرصّٞ اُدراص

ٓراًز الأػٔاٍ ٝاُورًاخ اُراتؼح هٓا ٤ِٓار دٝ ري  9ي9تٔثِؾ ٣رعاٝا  اخ٣راد% ٖٓ ٓعٔٞع الإ 91 ٗضثرٚ

ٝاُودٓاخ ٝأُث٤ؼاخ ٖٓ الأهضاّ   11211اُعآؼح ُؼاّ  اخ٣رادئ٤ِٕٓٞ دٝ ر ك٢  1121 ـضاٛٔد تكُِعآؼح 

٤ِٕٓٞ دٝ ري ك٤ٔا تِـد ذ٣َٞٔ  199 اخ٣رادك٢ ذ٣َٞٔ اُعآؼح ؼ٤س تِـد الإ ئ٣عات٢ّ ٣عا صاٛٔد توٌَ اُؼ٤ِٔح ه

 اي٤ِٓٞٗ 621ٝٓعٔٞع اُرثرػاخ ٝاُٜدا٣ا   ٤ِٕٓٞ دٝ ر 221اُٞ ٣ح ُِٔوار٣غ اُروـ٤ِ٤ح ؼٞا٢ُ 

ا صرصٔاراخ  اخئ٣رادماك٢  صو٢ّ  ٝهد  ٌَٕ اُرلاب اُضاتو٤ٖ ٣ضإٛٔٞ ك٢ ذ٣َٞٔ ظآؼاذْٜ توٌَ  ًر ه٣ُ ٝ

ٕ ذرؼرض ُوضائر هثَ ه 1219ّ ٤ِٓار دٝ ر ُِعآؼح ك٢ ػا 6ي9ٝا صرصٔاراخ  الأٝهاف ٝاُٜدا٣ا أُرؼِوح ك٢

 2 تـأًُِٔٞح ُعآؼح ٝا ٘رٖ  مٍٞر اُو٤ٔح اُضٞه٤ح ُلأودّ ي ٝٝكوا ُرور٣ر اُعآؼح أُا٢ُ ذُ 1211ؼادج ك٢ ػاّ 

 ي(1216)ظآؼح ٝا ٘رٖ   ٤ِٓار هٝهاف ٝاُؼد٣د ٖٓ اُص٘اد٣ن ا صرصٔار٣ح 3ي2ّ ٜٓ٘ا  ٤ِٓ1211اراخ ك٢ ػاّ 
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  ٤ٓروـإشاُصاً: ظآؼح 

 هًثرًٝإ  ٤ِٓار دٝ ر  3ي92هراتح  1211-1219ك٢ اُؼاّ الأًاد٢ٔ٣  ٤ٓروـإظآؼح  اخئ٣رادتِؾ ٓعٔٞع 

ِدأُضرول٤اخ اُراتؼح ُِعآؼح ُِعآؼح أُراًز اُرث٤ح ٝ اخ٣رادٓصدر ُلإ ٌّ ٤ِٓار ك٢ ٗلش  3ي1هراتح  ٝاُر٢  

 اُؼاّ أُ ًٞري

ًإ ٓعٔٞع أُثِؾ هًصر  اُعآؼح ؼ٤سٓصدر ُر٣َٞٔ  هًثراُرصّٞ اُدراص٤ح ٝاُودٓاخ اُرلات٤ح شا٢ٗ ك٤ٔا ًاٗد  

ودرخ كؼٌٞٓح اُٞ ٣ح هٝ ٛا اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح ااُثرآط اُر٢ ذرػ اُوادٓح ٖٓالأٓٞاٍ هٓا ٤ِٓار دٝ ري  2ي1ٖٓ 

 ٤ِٓار دٝ ري 6ي9تٔثِؾ 

دٝ ر  ٤ِٕٓٞ  121 ٝأُٞاهق ٓثِؾ ٝاُرـ ٣ح ٝاُ٘ورصٌإ اُودٓاخ أُضاٗدج ٝذؤَ خدٓاخ الإٝتِؾ ؼعْ ٓضاٛٔح 

 ٤ِٕٓٞ دٝ ريالأٝهاف ػٞائد ا صرصٔاراخ ٝ ك٤ٔا تِـد

 ٤ِٕٓٞ دٝ ر  632ؽٞا٢ُ اُعآؼح ت اخ٣رادلإ اً ظ٤د اً ه٣عا ًاٗد ٓصدر ٤ٓروـإأُا٤ُح ٖٓ ٝ ٣ح  أُوصصاخ 

ك٤ٔا تِؾ  ا ٤ِٓٞٗ 112ؽٞا٢ُكاُوادٓح ٖٓ اُثرآط ٝاُثؽٞز أُُٔٞح ٖٓ ظٜاخ ؿ٤ر ؼ٤ٌٓٞح  ٓعٔٞع الأٓٞاٍهٓا 

ُؼاّ  ٤ٓروـإظآؼح  ٝهٝهاف همٍٞرخ دّ ٝهُ  ّ  11-1219ُِؼاّ  ٤ِٕٓٞ دٝ ر 923ؼعْ اُٜدا٣ا ٝاُرثرػاخ 

 ي(1216)ظآؼح ٤ٓروـإ  ٤ِٓار دٝ ر 6ي93تٔثِؾ ٣رعاٝا  1211

  

 آؼح ًار٤ُٝ٘ا اُؤا٤ُحراتؼا: ظ 

٤ِٓاراخ  6صر ٖٓ ٤ِٓار دٝ ر ٜٓ٘ا هً 2ي2ؼٞا٢ُ  1211ُعآؼح ًار٤ُٝ٘ا اُؤا٤ُح ك٢ ػاّ  مٍٞتِؾ ٓعٔٞع الأ

ُعآؼح  ٤ِٓ1211ار دٝ ر ُؼاّ  1ي6ٝؿ٤ر اُروـ٤ِ٤ح هًصر ٖٓ  اُروـ٤ِ٤ح اخ٣رادتِؾ ؼعْ الإ  ٝالأٝهاف٢ٛ ه٤ٔح 

 ًار٤ُٝ٘ا اُؤا٤ُحي

ٓصدر ُِدخَ هادّ ٖٓ ت٘د اُودٓاخ ٝأُث٤ؼاخ  هًثركود ًإ   ٝهد ذ٘ٞػد ٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼح ُِؼاّ أُ ًٞر  

اُعآؼ٤ح ٝخدٓاخ اُضٌٖ ٝذؤَ ٛ ٙ اُودٓاخ أُراًز ٝأُضرول٤اخ   ٤ِٓار دٝ ر 9ي9ٝصاْٛ تأًصر ٖٓ 

ُ ُي  اً ٤ِٓٞٗ 139ذعاٝا ٓثِؾ  اُ ١ اُودٓاخ اُرث٤ح أُودٓح ٖٓ اُعآؼح اخئ٣رادماك٢  ئ٤ُٜا٣عاف  ٝالإػا ح 

 اُؼاّ كوػي

  ٌإ ٖٓ أُ٘ػ ٝاُؼوٞد ٝاُثرآط أُُٔٞح ٝذعاٝاخ ٓثِؾ ا٤ُِٔار دٝ ركٓصدر ذ٣َٞٔ ُِعآؼح  هًثرشا٢ٗ  هٓا

ُد كؼ٠ِ صث٤َ أُصاٍ   اٍ أُ٘ػ ٝاُؼوٞد ًإ ٓصدرٛا اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُحٖٓ هٓٞ اً ٕ ًص٤ر٣ٝ ًر ه ّٞ ٓؼاٛد ٓ

 غث٤ح ظراء تؽٞز ٝترآط ذؼ٤ٔ٤ِح ٤ِٕٓٞ دٝ ر لإ 132اُعآؼح تٔثِؾ ُِؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح  اُٞغ٤٘ح اُراتؼحاُصؽح 

٤ِٕٓٞ دٝ ر ُ ُي  93ٝٝاارج اُرؼ٤ِْ تٔثِؾ   ٤ِٕٓٞ دٝ ر 11تٔثِؾ  تؼط اُثرآط اُعآؼ٤حُٓٞد ٝاارج اُدكاع ٝ

 ياُؼاّ

ِد أُوصصاخ  ٌّ ك٤ٔا تِـد   ٤ِٕٓٞ دٝ ر 123تٔثِؾ  اخ٣رادٓصدر ُلإ هًثرٖٓ ؼٌٞٓح اُٞ ٣ح شاُس  ٝ 

ٖٓ اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح  اً اصرص٘ائ٤ ٤ِٕٓٞ دٝ ري ٝذِود اُعآؼح ذ٣ٞٔلاً  232اُرصّٞ اُدراص٤ح ٓثِؾ  اخئ٣رادماك٢ 

رول٤ق ٖٓ آشار ظائؽح ًارٝٗا اُر٢ اشرخ ػ٠ِ هراع اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ا٣عايً ٝهد صعِد ٤ِِٕٓٞ دٝ ر ُ 19تٔثِؾ 

  ٤ِٕٓٞ دٝ ر 32تِـد هراتح  1211ؼادج ك٢ ػاّ  الأٝهاف خضارجػٞائد اصرصٔاراخ اُعآؼح تٔا ك٤ٜا اصرصٔاراخ 

 ي(1216ؼح ًار٤ُٝ٘ا  )ظآ ك٢ اُؼاّ اُ ١ صثوٚ اً ٤ِٓار 21ي9 ـت هرتاؼاً ذوُدّرك٤ٔا صعِد 

 

 ضٌٞ خآضاً: ظآؼح صإ كراٗض٤ 

تٔورِق  مٍٞرخ ٓعٔٞع ؼعْ الأدّ هُ  ك٢ ًا٤ُلٞر٤ٗا صإ كراٗض٤ضٌٞك٢ آخر ذور٣ر رص٢ٔ مادر ٖٓ ظآؼح 

 ي 1291 الأٝهاف ُؼا٤ِّٓار دٝ ر ه٤ٔح  3ي9ٜٓ٘ا  دٝ ر ٤ِٓار 3ي91 ـٗٞاػٜا ته

ار دٝ ر ٖٓ ٓورِق ٓصادر ٤ِٓ 3ي2ئ٠ُ  صإ كراٗض٤ضٌٞظآؼح  اخئ٣رادٝمَ ٓعٔٞع  1219-1212ٝك٢ ػاّ 

تٔثِؾ ٣لٞم  اخ٣رادٓصادر الإ هًثرأُراًز اُصؽ٤ح ٝأُضرول٤اخ اُراتؼح ُِعآؼح  اخئ٣رادٝهد  ٌِد  اُر٣َٞٔ 

 ي٤ِٓ1212ار دٝ ر ُؼاّ  1ي1

ٝهد  ٌِد أُ٘ػ  اُؼاّ ٤ِٓار دٝ ر ُِعآؼح ك٢ كُي  3ي9تؽٞا٢ُ  اخئ٣رادك٢ ذٞك٤ر  صاٛٔد اُؼوٞد ٝأُ٘ػ ه٣عا

اُر٢ ذِورٜا  اخ٣رادالإٖٓ ٛ ا اُث٘د ؼ٤س ذعاٝاخ  ًثرٝاُؼوٞد ٝاُثرآط أُُٔٞح ٖٓ اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح اُ٘ص٤ة الأ

  ٤ِٕٓٞ دٝ ر ُ ُي اُؼاّ كوػي 339اُعآؼح ٖٓ اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح 

ذ٣َٞٔ ُِعآؼح تٔثِؾ  هًثرشاُس  ٓصِّدؼ٤س   ُِعآؼح اً ا٣عا  ٌِد ٓصدر دخَ ظ٤د اُٜدا٣ا ٝاُرثرػاخ اُوامحٝ

ٝصاٛٔد تٔثِؾ صإ كراٗض٤ضٌٞ ك٤ٔا ًاٗد اُ٘واغاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٖٓ اُرٝاكد أُا٤ُح أُٜٔح ُعآؼح  ا ٤ِٓٞٗ 616
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ػٞائد ا صرصٔاراخ ٖٓ  دك٤ٔا ًاٗ ا ٤ِٓٞٗ 933أُوصصاخ أُا٤ُح ٖٓ ؼٌٞٓح اُٞ ٣ح تٔثِؾ ًٝاٗد ي ا٤ِٓٞٗ 693

 ٤ِٕٓٞ دٝ ري  933الأٝهاف 

ّٕ ٖٝٓ أُلاؼظاخ أُص٤رج  ٝٛٞ ٓا ٣وٌَ   ٤ِٕٓٞ دٝ ر 39دخَ اُرصّٞ اُدراص٤ح ٝاُودٓاخ اُرلات٤ح ًإ كوػ  ه

)ظآؼح  ًِْٜ ك٢ ترآط اُدراصاخ اُؼ٤ِا 6912ّ 1291اُرلاب ُؼاّ  ٝتِؾ ػدد  اُعآؼح اخئ٣راد% ٖٓ 9ههَ ٖٓ 

 ي(٤1216ضٌٞ  صإ كراٗض

 

  :صإ د٣ـٞصادصا 

 دٝهد تِـ  1211دٝ ر ُؼاّ ٤ِٓار  33ي9تٔثِؾ  ك٢ ًا٤ُلٞر٤ٗا صإ د٣ـٞك٢ ظآؼح  ٓعٔٞع الأمٍٞ دّرهُ 

٤ِٕٓٞ دٝ ر ٖٓ ػدج ٓصادر ؼ٤س ًإ اُر٣َٞٔ اُوادّ ٖٓ اُرصّٞ اُدراص٤ح  611ؼٞا٢ُ  اُعآؼح اخئ٣راد

اُؼدد ا٢ٌُِ ٓعٔٞع  دٝ ر  ٝتِؾ٤ِٕٓٞ  163تٔثِؾ ُٔٞااٗح اُعآؼح ٝهدُّر  ًثرٝاُودٓاخ اُرلات٤ح أُصدر الأ

 ياُثٌاُٞر٣ٞس% ٣درصٕٞ ك٢ ٓرؼِح 6ي39ْٜٓ٘  اغاُث 61133 1219ُِّرلاب ك٢ ػاّ 

٤ِٕٓٞ  12شا٢ٗ ٓصدر ذ٣َٞٔ ُِعآؼح تٔثِؾ ٣وررب ٖٓ  هًثر٣عا ًاٗد ٓاخ أُضاٗدج ٝالإصٌإ ٝاُرـ ٣ح هاُود

ػٞائد هٓا  اً ٤ِٓٞٗ 11تٔثِؾ  1211ُؼاّ  صإ د٣ـٞٓصدر دخَ ُعآؼح  هًثرأُ٘ػ ٝاُؼوٞد شاُس  ك٤ٔا ًاٗد  دٝ ر

 9ي9تٔثِؾ لأٝهاف اُعآؼح ٝذودر اُو٤ٔح اُضٞه٤ح   ٤ِٕٓٞ دٝ ر 1 ضاٛٔد تؽٞا٢ُكٝأُراكن الأٝهاف اصرصٔاراخ 

 ي(1216)ظآؼح صإ د٣ـٞ  ٤ِٓار دٝ ر

 

  :ًٝص٤ٌ٘ضٕٞ ٓاد٣ضٕٞ ظآؼحصاتؼا 

٤ِٓار دٝ ر ٖٓ ػدج  3ي6ك٢ ٓاد٣ضٕٞ ٝص٤ٌ٘ضٕٞ ظآؼح  اخئ٣رادتِؾ ٓعٔٞع  1219-1212ك٢ اُؼاّ أُا٢ُ 

ٛا اُر٣َٞٔ أُودّ ٖٓ ٓإصضاخ اُؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح ػ٠ِ  ٌَ ٓ٘ػ ٝػوٞد ٝترآط ُٓٔٞح تٔا ك٤ٜا هًثرٓصادر ًإ 

ٓصدر  هًثرٌاٗد شا٢ٗ كاُرصّٞ اُدراص٤ح ٝاُودٓاخ اُرلات٤ح هٓا  ٤ِٕٞ دٝ ر ٓ 211اُثؽٞز أُُٔٞح تٔثِؾ 

 ا ٝغاُثحيغاُث ٤ِٓ21123ٕٞ دٝ ر ٝتِؾ ػدد اُرلاب أُو٤د٣ٖ  321ُِدخَ ُِعآؼح تٔثِؾ 

اُٜدا٣ا اُوامح ٝاُرثرػاخ ٝ ا ٤ِٓٞٗ 163دخَ ُِعآؼح تٔثِؾ  هًثرًاٗد شاُس  اُؽٌٞٓحأُوصصاخ أُا٤ُح ٖٓ  

ٖٓ  اخ٣رادالإٓصدر ُِدخَ ُعآؼح ٓاد٣ضٕٞ  ك٤ٔا صاٛٔد  هًثرٕ دٝ ر ًٝاٗد شاُس ٤ِٓٞ 333صاٛٔد تٔثِؾ 

تٔثِؾ ذعاٝا  1219-1212ُؼاّ  اخ٣راد% ٖٓ الإ96اُودٓاخ أُضاٗدج ٓصَ الإصٌإ ٝاُرـ ٣ح ٝأُٞاكن ت٘ضثح 

ٝذودر اُو٤ٔ٤ح   ٤ِٕٓٞ دٝ ر 621ٝهاف ٝاصرصٔاراخ اُعآؼح ٓثِؾ اخ هئ٣رادد تِـدٝ ر  ًٔا ٤ِٕٓٞ  232

 ي(1216ّ )ظآؼح ظآؼح ٝص٤ٌ٘ضٕٞ 1219 ٤ِٓار دٝ ر ُؼاّ  6ي2تؽٞا٢ُ  لأٝهاف اُعآؼحاُضٞه٤ح 

 

 رثرؽض٤شآ٘اً: ظآؼح ت 

٤ِٓار دٝ ر ٜٓ٘ا  31ي1ٓثِؾ  1219ا٤ٗا ك٢ ػاّ ك٢ ٝ ٣ح ت٘ضِل ت٤رضثرؽاُضٞه٤ح لأمٍٞ ظآؼح تِـد اُو٤ٔح 

٤ِٓار  22ي1تؽٞا٢ُ  1219اُعآؼح ُؼاّ  اخئ٣راددٝ ري ٝهدرخ ٓعٔٞع  ٤ِٓار 32ي1 ـر ه٤ٔرٜا تودّ ذُ  هٝهاف

ًٝاٗد ٓؼظْ  ا ٤ِٓٞٗ 192ٓثِؾ  اُر٢ ذعاٝاخاُؼوٞد ٝاُثؽٞز أُُٔٞح  هًثرٛا ذ٤ِ٣ٞٔحدٝ ر ٖٓ ػدج ٓصادر 

كؼ٠ِ صث٤َ أُصاٍ ُٓٞد ٓؼاٛد اُصؽح اُٞغ٤٘ح   ٝ ؼ٤ٌٓٞحُٔصدر هادٓح ٖٓ ٓ٘ظٔاخ ك٤درا٤ُح هالأٓٞاٍ ٖٓ ٛ ا ا

اُرث٤ح ك٢ اُعآؼح ٝأُراًز اُراتؼح ُٜا ت٘ضثح ٝمِد ئ٠ُ  ٝاُثؽٞزاُراتؼح ُِؽٌٞٓح اُل٤درا٤ُح اُؼد٣د ٖٓ اُثرآط 

 % ٖٓ ٛ ا أُصدري36

 391ؼاظز  ٜااذئ٣رادذعاٝاخ  ُِعآؼح ؼ٤س ئ٣رادٓصدر  هًثراُرصّٞ اُدراص٤ح ٝاُودٓاخ تاُرلاب ًاٗد شا٢ٗ 

غاُة ك٢ ٓورِق اُثرآط  12122ّ  1219 اُعآؼح ُؼاّٝهد تِؾ ٓعٔٞع اُرلاب أُو٤د٣ٖ ك٢   ٤ِٕٓٞ دٝ ر

 ُِعآؼح ك٢ كُي اُؼاّ اخ٣رادٓصدر ُلإ هًثرأُراًز ٝاُودٓاخ اُرث٤ح  ٌِد شاُس  اخئ٣راد ٝأُراؼَ اُدراص٤حي

ُد ٤ِٕٓٞ دٝ ر  132تٔثِؾ ٣وررب ٖٓ  ّٞ  932ُِعآؼح اُوز٣٘ح تٔثِؾ  الأٝهاف اُراتؼحاراخ ػٞائد اصرصٔ ٝٓ

 ك٤ٔا ؼوود  ٤ِٕٓٞ دٝ ر 962تٔثِؾ  أُضاٗدج صاٛٔدأُراًز اُرؼ٤ٔ٤ِح ٤ِٕٓٞ دٝ ر كوػ ك٢ ػاّ ٝاؼد  ٝ

)ظآؼح ت٤ضثرؽ   اً ٤ِٓٞٗ 13رعاٝا اً ٣اُودٓاخ أُضاٗدج ٓصَ ٓراًز ٓث٤ؼاخ اٌُرة ٝالإصٌإ ٝاُرـ ٣ح ٓثِـ

 ي (1216
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في  اثيرادانعبمت في تىىيع مصبدر الإ تمىيم انجبمعبثكيف يستفبد مه انتجربت الأمريكيت في إجببت انسؤال انثبنث: 

 انجبمعبث انحكىميت في انممهكت
اُؼآح أُورارج ك٢ ٛ ٙ اُدراصح   اُضؼٞد٣ح ٝاُعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح ك٢ اُعآؼاخًص٤ر ٖٓ ٓصادر اُر٣َٞٔ  ذرواتٚ

ٗوررٜا أُورِلحي ا٣عا ذرواتٚ ذ٣ٞٔلاً ؼ٤ٌٓٞا ُروـ٤َ ترآعٜا ٝهٕ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ٝالأٓر٤ٌ٣ح ذرِو٠ ك٘عد ه

ي ًٔا ذٞصؼد ٝاُؼوٞد ٝالأتؽاز أُُٔٞحٓصادر اُر٣َٞٔ ت٤ٖ ظآؼاخ اُدُٝر٤ٖ ك٢ ك٤ٔا ٣رؼِن ترلؼ٤َ اُوراًاخ 

ُدراص٤ح خامح ذِي أُوصصح ُِدراصاخ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح اُؽ٤ٌٓٞح ٓإخرا تلرص اُرصّٞ ػ٠ِ اُثرآط ا

دراص٤ح  اً ٝٛٞ هٓر ذٔارصٚ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ ظ٤ٔغ ٓراؼِٜا اُدراص٤ح ؼ٤س ٣دكغ ٓؼظْ اُرلاب رصٞٓ  اُؼ٤ِا

 تاصرص٘اء ػدد تض٤ػ ٖٓٔ ٣ؽصَ ػ٠ِ ٓ٘ؽح دراص٤ح ٖٓ اُعآؼحي 

ح ٝت٤ٖ اُعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح اُؼآح ٝرؿْ اُرواتٜاخ اٌُص٤رج ت٤ٖ ٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُضؼٞد٣

 ذورِق ت٤ٖ ظآؼاخ اُثِد٣ٖ  اخ٣رادٕ ٗضة الإح أُورارج ك٢ ٛ ٙ اُدراصح  ئ  هٝاُر٢ ذٔصِٜا اُعآؼاخ اُصٔا٤ٗ

ٜا ػ٠ِ أُوصصاخ اذئ٣راد% ٖٓ 12كؼ٠ِ صث٤َ أُصاٍ ذؼرٔد اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح اُؽ٤ٌٓٞح ت٘ضثح ذصَ ئ٠ُ 

آؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج ذؼرٔد ت٘ضة تض٤رح ػ٠ِ أُوصصاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٕ اُع  ت٤٘ٔا ٗعد هاُؽ٤ٌٓٞح

٤ح ك٢ ٝا ٘رٖي ٝهد ٝظدخ صٞاء الأٓٞاٍ أُوصصح ٖٓ ؼٌٞٓح اُٞ ٣ح اٝ الأٓٞاٍ اُوادٓح ٖٓ اُؽٌٞٓح اُل٤دراُ

  ػ٠ِ هؼضٖ ذود٣ر% 92ٕ ٗضثح اُر٣َٞٔ اُؽ٢ٌٓٞ أُثا ر ُِعآؼاخ اُؼآح الأٓر٤ٌ٣ح   ٣رعاٝا ٗضثح اُدراصح ه

ٖٓ همَ  ٤ِٕٓٞ دٝ ر 163ٓاد٣ضٕٞ ٖٓ أُوصصاخ اُؽ٤ٌٓٞح  ٝصٌاٗضٕٞ ك٢ ئ٣راداخ ظآؼح ٗعد هٕؼ٤س 

اُؽ٤ٌٓٞح أُثا رج ُِعآؼاخ  اخ٣رادًٝاٗد ٗضة الإ  1219-1212دٝ ر ُِؼاّ الأًاد٢ٔ٣ ٤ِٓار  3ي6 ؼٞا٢ُ

ظآؼح صإ كراٗض٤ضٌٞ ٖٓ أُورصاخ  اخا٣رادي كالأخرٟاُؽ٤ٌٓٞح ظة٤ِح ظداً ٓوارٗح ٓغ ٓصادر اُر٣َٞٔ 

-1212دٝ ر ُِؼاّ الأًاد٢ٔ٣ ٤ِٓار  3ي2تـأُودر  اخ٣راد% ٖٓ ٓعٔٞع الإ6اُؽ٤ٌٓٞح أُثا رج   ذرعاٝا 

 اخ٣راد% ٖٓ ٓعٔٞع الإ3اُؽ٤ٌٓٞح أُثا ر ت٘ضثح   ذرعاٝا  اخ٣رادٝك٢ ظآؼح ًا٤ُلٞر٤ٗا صاٛٔد الإ  1219

 ٤ٓروـإظآؼح  اخئ٣راد% كوػ ٖٓ ٓعٔٞع 1 ٓٞاٍ اُؽ٤ٌٓٞح أُثا رج تٔا ٗضثرٚالأ صاٛٔدٝ  اُؼآح ُِعآؼح

 ٤ِٓار دٝ ر ُ٘لش اُؼاّ الأًاد٢ٔ٣ أُ ًٞري 3ي92اُر٢ هدرخ تؽٞا٢ُ 

الأٝهاف اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُثِد٣ٖ ٢ٛ ٓضاٛٔح ػٞائد  اخئ٣راده٣عا ٖٓ ا خرلاكاخ اُٞاظؽح ك٢ 

ٌُٖ ُْ ذضرلد   ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج   ؼ٤س ًاٗد ًث٤رج٣َ ٤ٓزا٤ٗاخ اُعآؼاخك٢ ذٔٞ ٝا صرصٔاراخ تٔثاُؾ

ًصر ٖٓ ٤ِٓار دٝ ر ظ٘د ظآؼح ًار٤ُٝ٘ا اُؤا٤ُح هاُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ٖٓ اُؼٞائد أُ ًٞرج توٌَ كؼاٍ تؼدي ٝهد 

ٓؼح ك٢ كُي اُؼاّي اُعا اخئ٣راد% ٖٓ 99ٖٓ   ٌَ هًصرٓثِؾ  ٝالأٝهاف  ٖٝٛٞٓ ػٞائد ا صرصٔاراخ  1219ػاّ 

 ٝالأٝهاف ٤ِٕٓٞ دٝ ر تلعَ ػٞائد ا صرصٔاراخ  621ه٣عا ذؽصِد ظآؼح ٝصٌاٗضٕٞ ػ٠ِ ػٞائد تؽٞا٢ُ 

٤ِٕٓٞ دٝ ر ك٢ ػاّ  931ٖٓ  ٝالأٝهاف هًصر ا صرصٔاراخظآؼر٢ تضرثرؽ ٝصإ كراٗض٤ٌٞ ٖٓ  اخئ٣رادتِـد ٝ

ػٞائد  تالأٝهاف ُرٞظ٤قٖٔ اُع٤د ػ٠ِ ٓضإ٢ُٝ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ظِة ا صرصٔاراخ ٝاُرٞصغ كُ ُي   1211

 ذِي أُوار٣غ ك٢ ذر٣ٞر اُعآؼاخ ٝذ٣َٞٔ ترآعٜاي

 

اُعآؼاخ اُ٘وثح اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج ٓضاٛٔح أُضرول٤اخ اُعآؼ٤ح ٝٓراًز  اخئ٣راد٣لاؼظ ٖٓ ٓراظؼح 

اُرصّٞ  اخئ٣رادٖٓ اُودٓاخ اُصؽ٤ح ؼر٠  اخ٣رادٝذلٞم الإ  اخ٣رادة ًث٤رج ٖٓ الإاُراتؼح ُٜا ت٘ض الأتؽاز

اُودٓاخ اُصؽ٤ح  اخئ٣راد كراٗض٤ضٌٞ ٖٓظآؼح صإ  اخئ٣رادٝاُودٓاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ تؼط اُعآؼاخي كود تِـد 

ك٤ٔا   ٤ِٓار دٝ ر 3ي٢2 اُؼاّ أُودر تؽٞاُ اخ٣راد٤ِٓار دٝ ر ٖٓ ٓعٔٞع الإ 1ي1تٔا ك٤ٜا أُضرول٤اخ اُعآؼ٤ح 

عا صاٛٔد أُضرول٤اخ اُعآؼ٤ح ك٢ ظآؼح ٤ِٕٓٞ دٝ ري ه٣ 222ُدراص٤ح ٓثِؾ اُرصّٞ ا اخئ٣رادُْ ذرعاٝا 

 اخئ٣رادهد تِـد ٝ    ٓصدر ُر٣َٞٔ اُعآؼح ػ٠ِ الإغلام هًثر٤ِٓار ٝٛٞ  3ي٣1رعاٝا  ئ٣رادك٢ ذؽو٤ن  ٤ٓروـإ

اُرصّٞ اُدراص٤ح  اخئ٣رادت٤٘ٔا تِـد  ٤ِٓ1219ار دٝ ر ك٢ ػاّ  9ي6أُضرول٤اخ اُعآؼ٤ح ك٢ ظآؼح ًا٤ُلٞر٤ٗا 

٤ِٕٓٞ دٝ ر ُ٘لش اُؼاّي ٝصاٛٔد أُراًز اُرث٤ح ٝأُضرول٤اخ ٝأُراًز اُثؽص٤ح اُراتؼح ُٜا ك٢ ظآؼح  219

 .ٓصدر ُر٣َٞٔ اُعآؼح هًثرّ ٝٛٞ 1219ُؼاّ  اخ٣راد% ٖٓ ٓعٔٞع الإ26ٔا ٗضثرٚ تٝا ٘رٖ تٔد٣٘ح ص٤اذَ 

  اُرلات٤ح ٖٓ ٓصادر اُر٣َٞٔ اُرئ٤ضح ُِعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج اُدراص٤ح ٝاُودٓاخاُرصّٞ ًاٗد 

-٤ِٓ1212ٕٞ دٝ ر ُؼاّ  632ظآؼح صإ د٣ـٞ تٔثِؾ ٣وررب ٖٓ  ئ٣راداخظٔا٢ُ % ٖٓ ئ19ٓا ٗضثرٚ ٝهد  ٌِد 

ظآؼح ك٤ٔا ظ٘د  ٤ِٓار دٝ ر ك٢ ظآؼح ٤ٓروـإ  1 ٝ% ه12اُرصّٞ اُدراص٤ح هراتح  اخئ٣رادي ه٣عا ًإ 1219

 اخ٣راد% ٖٓ ٓعٔٞع الإ91ٝٛٞ ٓا ٣ؼادٍ   ٤ِٓار دٝ ر ٗر٤عح كرض اُرصّٞ اُدراص٤ح 9ي9ٝا ٘رٖ ٓا ٣وارب 

 اخئ٣راد% ٖٓ 1 ٌِد الأٓٞاٍ اُوادٓح ٖٓ اُرصّٞ ٝاُودٓاخ اُرلات٤ح ّ  1219ٝٓؼح ُِؼاّ الأًاد٢ٔ٣ اُؼآح ُِعا
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 يهٗعِٞسظآؼح ًا٤ُلٞر٤ٗا ُٞس 

ٝهد تدهخ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ك٢ اُرٞصغ ك٢ كرض اُرصّٞ اُدراص٤ح ػ٠ِ اُثرآط اُدراص٤ح خامح ذِي أُرؼِوح  

دخَ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ك٢ اُض٘ٞاخ  ذِي الأٓٞاٍ ك٢ ذ٣ٞ٘غ ٓصادر هشرٖٝٓ أٌُٖٔ رؤ٣ح   تاُدراصاخ اُؼ٤ِا

 اُو٤ِِح اُوادٓح تٔو٤ةح اللهي

اصرلادخ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج توٌَ ِٓؽٞظ ٖٓ ػود  راًاخ ٓغ اُعٜاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝؿ٤ر  ٝهد

ؼوود كود  ٜا اذئ٣رادٝاُثؽص٤ح ٓٔا اٗؼٌش ػ٠ِ  ا صروار٣حاُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ذ٣َٞٔ اُؼد٣د ٖٓ اُثرآط ٝذود٣ْ اُودٓاخ 

ًاٗد ٝ وٞد ٝاُثؽٞز أُُٔٞح ًٝ ُي أُ٘ػ ٤ِٓار دٝ ر ٗر٤عح اُؼ 2ي9ّ هراتح 1219ك٢ ػاّ ظآؼح ٝا ٘رٖ 

 اخئ٣رادك٤ٔا ًاٗد   ٔؽصِح ُِوراًاخ ٝاُؼوٞد أُُٔٞح٤ًِٓار دٝ ر  3ي9هراتح  كراٗض٤ضٌٞظآؼح صإ  اخئ٣راد

اُثؽٞز أُُٔٞح ٝاُؼوٞد ٝأُ٘ػ  اخئ٣رادار دٝ ري ٝذودر ظآؼح ًار٤ُٝ٘ا اُؤا٤ُح ٖٓ ٛ ٙ أُصادر هراتح ا٤ُِٔ

  ّي٤ِٓ1219ٕٞ دٝ ر ك٢ ػاّ  122تعآؼر٢ ٓاد٣ضٕٞ ٝتضرثرؽ تؽٞا٢ُ 

هٕ اُعآؼاخ ٓعٔٞػح ٖٓ اُعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح اُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج  اخئ٣راد٣ؼرود اُثاؼس تؼد دراصح 

ذعرتح اُعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح اُؼآح ُر٣ٞ٘غ ٓصادر اُر٣َٞٔ ُعٔإ ٜٗا ا صرلادج ٖٓ اٌاُضؼٞد٣ح اُؽ٤ٌٓٞح تآ

ٖٝٓ ظٖٔ اُررم اُر٢ ٣ٌٖٔ ذلؼ٤ِٜا ك٢ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ك٢ ظٞء اُرعرتح الأٓر٤ٌ٣ح   اصرورارٛا ٝاادٛارٛا

 ا هرراؼاخ اُرا٤ُح:

اُثلاد ٝذودّٜٓا  ر ذٞػ٤ح أُ٘ظٔاخ اُرتؽ٤ح ٝرظاٍ الأػٔاٍ ٝهكراد أُعرٔغ تأ٤ٔٛح دٝر اُعآؼاخ ك٢ ذرٞ -9

ػٞائد  ٝهل٤ح ذعٖٔ همٍٞذد ٤ٖ ترآط ٝاصؼح ُعٔغ اُٜثاخ ُِعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔح ٝكُي ُوراء ٝ

 ظآؼاخ اُٞ ٣اخ أُرؽدجي  ك٤ٚ ك٢ص٣ٞ٘ح ُِعآؼاخ ذٔآا ٓصَ ٓا ٛٞ ٓؼٍٔٞ 

  دػْ اُعآؼاخ ٓاد٣اً ه٣عا ٝظغ ؼضاتاخ ٝٓ٘صاخ ذثرع ُِعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝذوع٤غ اُ٘اس ػ٠ِ ٖٝٓ أُْٜ 

كةح اُور٣ع٤ٖ ُ ُي ػ٠ِ اُعآؼاخ ئهآح  رثرع ُِعآؼاخ الأٓر٤ٌ٣ح تضواء ٢ٖٛٝٓ اْٛ اُلةاخ اُر٢ ذدػْ ٝذ

رض ٓصَ ػع٣ٞح اُرو ٓؼْٜ ٝذود٣ْ تؼط اُودٓاخ ُْٜ تؼد ػلاهاخ ئ٣عات٤ح ٓغ اُور٣ع٤ٖ ٝاُرٞامَ اُلؼاٍ

٣ٌٕٞ ُد٣ْٜ  ُور٣ع٤ٖ ك٢ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ٖٓٔٔإ ػلاهح اٝ الأٗد٣ح اُر٣اظ٤ح ٝكُي ُعأٌُرثاخ اُعآؼ٤ح  ه

ٝ ظِة رػاج ُر٣َٞٔ تؼط اُثرآط شْ ٣وّٞ اُور٣ع٤ٖ تاُدػْ أُا٢ُ هٖٝٓ   رٝغ اُٞ ء ٝا ٗرٔاء ُِعآؼح

 ُِعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔحي   اً ٝ اُر٣اظ٤ح ك٢ اُعآؼح ٓٔا ٣ٞكر ٓصدر دخَ ئظاك٤دراص٤ح هٝ اُصواك٤ح هاُ

 

 ا ذرِو٠ ذ٣ٞٔلا٤ٕ اُعآؼاخ اُؼآح ك٢ هٓر٣ٌرام اُوراًاخ ٓغ اُعٜاخ اُؽ٤ٌٓٞح  كؼ٠ِ اُرؿْ ٖٓ هص٤غ ٗذٞ -1

اًُٞا خ ٕ ٓثاُؾ ظؤح ذع٤ٜ٘ا اُعآؼاخ ٖٓ   ئ  هاخ٣رادٓوارٗح تثاه٢ الإ ظة٤ِحت٘ضة  ؼ٤ٌٓٞاً ٓثا راً 

تضرثرؽ ٛٞ ػٞائد اُثؽٞز أُُٔٞح ٝاُؼوٞد ٓصدر ذ٢ِ٣ٞٔ ُعآؼح  هًثركؼ٠ِ صث٤َ أُصاٍ ًإ  اُؽ٤ٌٓٞح أُورِلح 

% ٖٓ ٛ ا أُصدر ٢ٛٝ ٓؼاٛد اُصؽح 36دكغ ٓا ٗضثرٚ ك٢ ٝهد صاٛٔد ًٝاُح ؼ٤ٌٓٞح ٝاؼدج   ٝاُوراًاخ

 اُٞغ٤٘ح اُراتؼح ُِؽٌٞٓح أُرًز٣ح ك٢ ٝا ٘رٖي

٤ٓٞح أُورِلح ئ٠ُ اُعٜاخ اُؽٌ ُ ُي ٣عة ػ٠ِ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ٝأُراًز اُثؽص٤ح اُراتؼح ُٜا اُٞمٍٞ 

ئ٣عات٢ ػ٠ِ ظ٤ٔغ الأغراف ٣ٝٞكر  هشره٘اػْٜ تؼود اُورًاخ ٝاُثؽٞز أُُٔٞح ٝاُر٢ صٞف ٣ٌٕٞ ُٜا ٝئ

 ياخ٣رادُِعآؼاخ اُضؼٞد٣ح أُز٣د ٖٓ ذر٣ٞغ ُلإ

٣ٌٖٝٔ ُِعآؼاخ اُضؼٞد٣ح اُؽ٤ٌٓٞح ذٞك٤ر اٌُص٤ر   اُواص ٓإصضاخ اُوراع ٝاُرؼإٝ ٓغذٞص٤غ اُوراًاخ  -6

ٝاُردر٣ث٤ح ُٔ٘ضٞت٢ اُورًاخ ٗظ٤ر ٓا ذؽر٣ٞٚ اُعآؼاخ ٖٓ خثراخ  ٝاُثؽص٤ح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح  صروار٣حآٖ اُودٓاخ 

اُراتؼح ُٜا  الأتؽازتور٣ح ك٢  ر٠ أُعا خي ه٣عا هد ٣ٌٕٞ ُِعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ٝٓراًز  ٝػِٔاء ٝغاهاخ

ّٕ ُ ُي   ٝ تراءاخ اخرراعاٗراظاخ هٝ اخرراػاخ ه ُوراع اُواص ٖٓ  أٗٚ ذض٣ٞن ت٘اء  راًاخ ٓغ ٓإصضاخ اكا

 اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞحي اخئ٣رادذِي أُ٘رعاخ ٝا خرراػاخ ٓٔا ٣٘ؼٌش ئ٣عات٤اخ ػ٠ِ 

 

اُرتؽ٤ح ٓغ اُث٘ٞى ٝأُ٘ظٔاخ اُرتؽ٤ح ٝؿ٤ر  ٝػلاهاخ ٓصٔرجاُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ت٘اء  راًاخ  ػ٠ِ ٓضإ٢ُٝ -2

لإٔ اُرصّٞ اُدراص٤ح هد ذٌٕٞ ُٜا   تؼط اُثرآط اُدراص٤ح ٖٓ خلاٍ ذود٣ْ ترآط ٓ٘ػ ُؼدد ٖٓ اُرلاب ُر٣َٞٔ

رصّٞ اُدراص٤ح ػ٠ِ اُرلاب ٢ٛ ٖٓ إ اُ تاُرؿْ ٖٓ ظثرٜايُْ ٣رْ  ئكاػٞاهة صِث٤ح ػ٠ِ ا هرصاد ٝأُعرٔغ 

ؼ٤ٔ٤ِح صٞاء رلاب ػٖ غر٣ن اُورٝض اُرٓؼظْ ذِي اُرصّٞ ٣دكؼٜا اُ الأٓر٤ٌ٣ح كإْٛ ٓصادر ذ٣َٞٔ اُعآؼاخ ه

اُدراص٤ح ػ٠ِ أُٞاغ٤ٖ٘  كرض اُرصّٕٞ   ُ ُي   ٣ؼرود اُثاؼس هٝ ٖٓ اُث٘ٞى اُرعار٣حأُُٔٞح ٖٓ اُؽٌٞٓح ه

كٖٔ هًصر اُرؽد٣اخ ا هرصاد٣ح   خامح ُٔرؼِح اُثٌاُٞر٣ٞس صٞف ٣ٌٕٞ ئ٣عات٤ا ػ٠ِ أُضرٟٞ اُٞغ٢٘
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٢ٛ ٓضأُح اُورٝض اُرلات٤ح ُ ُي ٣ٌٖٔ ُِعآؼاخ اُرٞصغ ك٢ ترآط أُ٘ػ  ٝا ظرٔاػ٤ح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج

أُُٔٞح ٖٓ ظٜاخ خارض اُعآؼحي ٌُٖ ك٢ اُٞهد ٗلضٚ ٣ٌٖٔ ُِعآؼاخ اُضؼٞد٣ح اُرٞصغ ك٢ هثٍٞ اُرلاب 

ٌِٔٔح ًٝ ُي ذر٤ٔز اُ  اُؼا٢ُ تعٞدج اُرؼ٤ِْٕ اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح ذر٤ٔز د٤٤ُٖٝ ٓواتَ رصّٞ دراص٤ح خامح ٝهاُ

تٞظٞد اُؽر٤ٖٓ اُور٣ل٤ٖ ٝٛٞ ٓا صٞف ٣ع ب اٌُص٤ر ٖٓ اُرلاب اُد٤٤ُٖٝ خامح ٖٓ اُؼاُْ الإصلا٢ٓ ُِدراصح 

 ك٢ اُضؼٞد٣حي

ٕ اُودٓاخ اُرث٤ح ًاٗد ٖٓ ظٖٔ هػ٠ِ ُؼآح ك٢ اُٞ ٣اخ أُرؽدج ذث٤ٖ هاُعآؼاخ ا اخئ٣رادٖٓ خلاٍ دراصح  -1

اُعآؼ٤ح ُِؼلاض ذوص٤ص تؼط أُراًز اُرث٤ح ٝأُضرول٤اخ ٣ٌٖٝٔ  ادر اُر٤ِ٣ٞٔح ُؼدد ٖٓ اُعآؼاخ أُص

كثؼط أُضرول٤اخ اُعآؼ٤ح ُد٣ٜا صٔؼح ظ٤دج ٝهد ٣رؿة تؼط صٌإ اُدٍٝ  تٔواتَ ٓاد١ ُـ٤ر أُٞاغ٤ٖ٘ 

ٕ ٣ٞاإ ت٤ٖ اصرٔرار٣ح   ٝٛ ا ٖٓ  أٗٚ هاُؼلاض ك٢ أُضرول٤اخ اُعآؼ٤ح ٓواتَ رصّٞ ٓا٤ُحك٢  جأُعاٝر

ًٝ ُي ا صرلادج ٖٓ أُثاُؾ   آؼ٤ح ك٢ أٌُِٔح ترود٣ْ اُودٓاخ اُصؽ٤ح توٌَ ٓعا٢ٗ ُِٔٞاغ٤ٖ٘أُضرول٤اخ اُع

 أُا٤ُح ٓواتَ ذود٣ْ اُؼلاض ُِٔرظ٠ ٖٓ ؿ٤ر اُضؼٞد٤٣ٖي

 

أُعرٔغ تٔا ٣عٖٔ ٓصِؽح  اُواص ٝهكرادٔإصضاخ اُوراع ُا صرلادج ٖٓ تؼط أُراكن اُعآؼ٤ح ٝذأظ٤رٛا  -3

ؼط اُعآؼاخ اُؼد٣د ٖٓ أُثا٢ٗ كؼ٠ِ صث٤َ أُصاٍ ٣ٞظد ك٢ ت ئظاك٤اً ؼاخ ٓصدر دخَ ر ُِعا٣ٝٓٞكّ   اُررك٤ٖ

 ٖ ذأظ٤رٛا ٝا صرلادج ٖٓ ػٞائدٛا ٣ٌٔٝٝ تؼط هاػاخ ا ظرٔاػاخ اُر٢   ذضرودّ تاصرٔرار أُضرودٓح هؿ٤ر 

ُ ُي ٖٓ اُع٤د   ك٢ ٓ٘اصثاخ ه٤ِِح ضرودّ ئ ذر٤ٔز اُعآؼاخ اُضؼٞد٣ح تٞظٞد ٓلاػة ٝٓضارغ هد   ذُ  ًٔا

 ٗورح اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ أٌُِٔحي رلادج ٖٓ ػٞائدٛا ُرر٣ٞر ترآط ٝهذأظ٤رٛا ٝا ص

  

 انمراجع

(ي تدائَ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ك٢ أُِٔکح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ك٢ 1212آٍ درتٚ  ػ٢ِ & اُعثر١  ٣ؽ٠٤ي ) ي9

-9312(  1)1اُثاؼص٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُررت٣ٞح ُِدراصاخ اُؼ٤ِا تضٞٛاض  ظٞء تؼط اُرعارب اُؼا٤ُٔحي ٓعِح  ثاب 

9292. 

(ي ذ٣ٞ٘غ ٓصادر ٗظاّ ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح 1291اُثاتر٤ٖ  هٓا٢ٗ هؼٔد ػثداُؼز٣زي ) ي1

 11   1  ع2ك٢ ظٞء اُرعرتح الأٓر٤ٌ٣حي أُعِح اُررت٣ٞح اُد٤ُٝح أُروصصح  ٓط 1262ُٔٞاًثح ذرِؼاخ رؤ٣ح 

  http://search.mandumah.com/Record/1001140ي ٓضررظغ 31ٖٓ -

 1291ٝٗظاّ اُعآؼاخ ُؼاّ  9116(ي دراصح ٓوارٗح ت٤ٖ ٗظاّ ٓعِش اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ُؼاّ 1216اُثور  صؼٞدي ) ي6

 .11-92(  12)3ٓعِح اُؼِّٞ اُررت٣ٞح ٝ اُ٘لض٤ح  ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣حي 

(ي ذ٣ٞ٘غ ٓصادر ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ ك٢ ظٞء ذٞظٜاخ رؤ٣ح أُِٔکح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح 1211اُع٢ٜ٘  ك٤صَي ) ي2

ّ: دراصح ذؽ٤ِ٤ِحي اُررت٤ح )الأاٛر(: ٓعِح ػ٤ِٔح ٓؽکٔح ُِثؽٞز اُررت٣ٞح ٝاُ٘لض٤ح ٝا ظرٔاػ٤ح(  1262

29(916  )133-122. 

(ي تدائَ ٓوررؼح ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ ك٢ اُعآؼاخ اُؽ٤ٌٓٞح تأٌُِٔح اُؼرت٤ح 1291اُؽرت٢  ٓؽٔد تٖ ٓؽٔد هؼٔدي ) ي1

 ي ٓضررظغ 931ٖٓ - 929   926  ع13اُضؼٞد٣ح: ظآؼح أُِي صؼٞد هٗٔٞكظاي ٓعِح ٤ًِح اُررت٤ح  ٓط

http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/712132 

(ي تدائَ ذ٣َٞٔ اُعآؼح الإصلا٤ٓح تأُد٣٘ح أُ٘ٞرج ك٢ ظٞء اُرـ٤راخ ا هرصاد٣ح 1291اُرظ٢ِ٤ ٓؽٔدي ) ي3

 -9)اُعزء اُصاٗی(  12أُؼامرج ٖٓ ٝظٜح ٗظر هػعاء ٤ٛةح اُردر٣ش تٜاي ٓعِح اُثؽس اُؼ٠ِٔ ك٠ اُررت٤ح  

(ي اُثدائَ أُوررؼح ُر٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح ػ٠ِ 1292اُو٤٘ل٠  ػ٠ِ تٖ ػثداللهي ) ي3

 ي ٓضررظغ 12ٖٓ - 32   92  ع1ظٞء ذعارب تؼط اُدٍٝ أُرودٓحي ٓعِح اُؼِّٞ اُررت٣ٞح ٝاُ٘لض٤ح  ٓط

tp://search.mandumah.com/Record/939718ht 

هصررا٤ُا( ك٢ ذ٣َٞٔ  -ا٤ُاتإ  -تر٣را٤ٗا  -(ي ذعارب تؼط اُدٍٝ أُرودٓح )هٓر٣ٌا 1292اُؼر٤ث٢  ؼض٘اء تِطي ) ي2

 ي ٓضررظغ 69ٖٓ - 9   11  ع1اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝصثَ ا صرلادج ٜٓ٘اي ٓعِح اُؼِّٞ اُررت٣ٞح ٝاُ٘لض٤ح  ٓط

http://search.mandumah.com/Record/940173 

(ي ذرٞر اُرؼ٤ِْ اُؼاّ ك٠ أُِٔکح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣حي ٓعِح ا٥داب ٝاُؼِّٞ الإٗضا٤ٗح  1222اُـآد١  ؼٔدإي ) ي1

63(1  )169- 

ك٢ أٌُِٔح اُؼرت٤ح اُضؼٞد٣ح: اُرؽد٣اخ (ي ذ٣َٞٔ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ 1219اُلراض  ُُٞٞج ت٘د ماُػ ئترا٤ْٛي ) ي92

http://search.mandumah.com/Record/1001140
http://search.mandumah.com.sdl.idm.oclc.org/Record/712132
http://search.mandumah.com/Record/939718
http://search.mandumah.com/Record/940173
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 ي ٓضررظغ 912ٖٓ - 911   912  ع62ٝاُؽٍِٞ: ظآؼح  وراء هٗٔٞكظايً  إٕٝ اظرٔاػ٤ح  ٓط

http://search.mandumah.com/Record/1150850 

 اُؼ٢ِٔي اُرثؼح اُصاُصحي دار اٌُرةيي م٘ؼاء(ي ٓ٘اٛط اُثؽس 1291أُؽٔٞد١  ٓؽٔدي) ي99

(ي ٓٞهغ اُرؤ٣ح ا كرراظ٢ي ٓضررظغ ٖٓ 1293ي )1262ٝش٤وح رؤ٣ح  ي91

https://www.vision2030.gov.sa/media/5ptbkbxn/saudi_vision2030_ar.pي 

ي ٓضررظغ 1212يت٤إ ا٤ُٔزا٤ٗح اُؼآح ُِدُٝح ُِؼاّ أُا٢ُ 1216أُا٤ُحي ٝاارج ي96

ٖٓhttps://www.mof.gov.sa/budget/2023/Pages/default.aspx. 

14. University of Michigan. (2023). Fiscal Year 2022-2023 Budget. Retrieved 

fromhttps://obp.umich.edu/wp-

content/uploads/pubdata/budget/ubudgetbooksummary_fy23.pdf 

15. University of North Carolina.(2023).2022 Annual Comprehensive Financial 
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financial-report/annual-report-2022/ 

16. University of Pittsburgh. (2023). FISCAL YEAR 2022.Retrieved from 
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administration/download/university_of_wisconsin_system_annual_financial_reports/U

niversity-of-Wisconsin-System---AFR-2022-Final.pdf 

19. The University of California San Diego.(2023).2022 Annual Financial 

Report.Retrieved from.https://foundation.ucsd.edu/endowment-financials/annual-

financial-reports.html 
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