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انًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ  ًذٚش٘ ٔيذٚشادالأعهٕة انشٕس٘ ن

 انشٚبع

 (دساعخ يمبسَخ)
 

 

 

 

 ػجذ انشدًٍ ثٍ ػجذانْٕبة ثٍ عؼٕد انجبثطٍٛأ.د. 
 ، انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخجبيؼخ انًهك عؼٕد، كهٛخ انتشثٛخ، لغى الإداسح انتشثٕٚخ، أعتبر الإداسح انتشثٕٚخ

 babtain@KSU.EDU.SAانجشٚذ الانكتشَٔٙ: 

 

 

 ًهخضان
أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٖٓ  ٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُ

 )آساء أُؼ٤ِٖٔ( أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ اُذساعخ الأ٠ُٝ ٝٓؼِٔبد ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ

 .)آساء أُؼِٔبد( اُضب٤ٗخاُذساعخ ٝ

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝهذ  ٝٓؼِٔبد ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ

. ٝطْٔ اُجبؽش خً ( ٓؼ524ِٔ) ٖب اُذساعخ اُضب٤ٗخ كوذ ثِؾ ػذدٛ( ٓؼِٔبً ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ، ٝأ521ٓثِؾ ػذدْٛ )

 الاعزجبٗخ أداحً ُِذساعز٤ٖ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣:

 ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادإٔ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، اُل٢٘، الإداس١( رٔبسط ٖٓ هجَ  -

الأ٠ُٝ ؼ٤٘خ ك٢ اُذساعخ اُأكشاد  ٝٓؼِٔبد سعخ ػب٤ُخ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثذ

 اُضب٤ٗخ.ٝ

 (،4.47أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ) ٓذ٣ش١ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ -

 . ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ(4.41) (، ٝك٢ أُغبٍ اُل4.44٢٘ٝك٢ أُغبٍ الإداس١ )

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ٓذ٣شادذ ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ ٝه -

  ، ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد.(4.44(، ٝك٢ أُغبٍ الإداس١ )4.15) (، ٝك٢ أُغبٍ اُل4.49٢٘)

ٓذ٣ش١  ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٝٓؼِٔبدؼ٢ِٔ ٓ( ث٤ٖ آساء 5.51لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

اُل٢٘( ثبخزلاف  الإداس١، )الإٗغب٢ٗ، أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ ٝٓذ٣شاد

(، ك٢ اُذساعز٤ٖ الأ٠ُٝ خجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظٓزـ٤شاد اُذساعخ:) اُزخظض اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذساع٢، اُ

 ٝاُضب٤ٗخ.

 

    . أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ذ٣شاد، ٓأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ذ٣ش١ٓ، الأعِٞة اُشٞس١انكهًبد انًفتبدٛخ: 
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ABSTRACT 
This study aimed to identify the degree of practicing the consultative method for high 

school leaders and female leaders from the point of view of secondary school teachers 

in Riyadh, and a comparison between the first study (teachers ’views) and the second 

study (female teachers’ views). 

The researcher used the descriptive approach, and applied it to a sample of secondary 

school teachers in Riyadh. And their number reached (521) teachers in the first study, 

and as for the )second study, their number reached 524)  teachers. The researcher 

designed the questionnaire as a tool for the two studies, and among the most 

important results of this study were the following: 

- That the consultative method in the three fields of study (human, technical, and 

administrative) is practiced by leaders and leaders of secondary schools in Riyadh to a 

high degree, from the viewpoint of the teachers of the sample members in the first and 

second studies. 

The arithmetic means of the degree of high school leaders 'practice of the consultative 

style in the )humanitarian field is 4.47), in the administrative field (4.44), and in the 

technical field (4.41, from( the teachers' point of view. 

- The arithmetic mean of the degree of female secondary school leaders practicing the 

consultative style in the humanitarian field was ( in the technical field (3,49  (4.15)  and 

in the administrative 3,33)field ) from the teachers ’point of view. 

- )There are no statistically significant differences at the level of ( 5.51)  between the 

opinions of male and female teachers on the degree to which high school leaders and 

leaders practice the consultative style in the fields of study (human, administrative, 

technical) according to the different study variables: (scientific specialization, 

academic qualification, experience in the field of teaching)  In the first and second 

studies.In light of the results of the study, the researcher presented a number of 

recommendations and proposals to enhance the consultative style of high school 

leaders and leaders in Riyadh and throughout the Kingdom. 

 

Keywords: consultative method, high school leaders, high school leaders.  
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 انًمذيخ:

أُذسع٤خ اُغٜبص الإداس١ اُز٘ل٤ز١ الأطـش ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ ٣ز٠ُٞ ٜٓٔخ رؾو٤ن أٛذاف  داسحرؼذ الإ     

أُذسع٤خ. ٝإٔ أْٛ ػؼٞ ك٤ٜب  داسحأُذسعخ ثبٗغبص أػٔبٍ الإ ٓذ٣شداخَ أُذسعخ، ٣ٝزشعٜٔب  اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ

ً ٓو٤ٔبً ك٢ أُذسعخ،  ٓذ٣ش ً رشث٣ٞب أُذسعخ اُز١ ٣وّٞ ثبُٜٔبّ اُو٤بد٣خ ٝالإٗغب٤ٗخ ٝالإداس٣خ ٝاُل٤٘خ ثبػزجبسٙ ٓششكب

 أُذسع٤خ. داسحٝأُغئٍٝ الأٍٝ ػٖ اٗغبص ٜٓبّ الإ

ٜب أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ روزظش ػ٠ِ ٓشاهجخ الأػٔبٍ اُشٝر٤٘٤خ كوؾ، ثَ أطجؼ ٓؾٞسٛب ٝٛذك لإداسحُْٝ رؼذ ٜٓبّ ا    

اُشئ٤ظ اُطبُت ٝالاٛزٔبّ ثز٘شئزٚ ٝرٞع٤ٜٚ ٖٓ ع٤ٔغ اُغٞاٗت اُزشث٣ٞخ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ الأخلام اُلبػِخ ٝاُو٤ْ 

 اُز٢ ٣غؼ٠ أُغزٔغ أُغِْ ا٠ُ رؾو٤وٜب. 

أُذسعخ اُو٤بّ ثٜب ثٔلشدح، ُزا ٣لشع ػ٤ِٚ اُٞاهغ  ٓذ٣شأُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ ًض٤شح ٣ظؼت ػ٠ِ  داسحإ ٜٓبّ الإ    

ثٔجذأ اُشٞسٟ ٝٓشبسًخ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ثبٗغبص ٜٓبّ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝاُو٤بد٣خ ُزٞك٤ش أُ٘بؿ  إٔ ٣ؤخز

 داسحأُ٘بعت أُش٣ؼ ٝأُلائْ ُِؼَٔ ك٢ أُغزٔغ أُذسع٢. ؽ٤ش إ ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ الإ

  (.55، ص5429جبثط٤ٖ،أُذسع٤خ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذسعخ )اُ

ٝأُؼِْ ك٢ اُؼَٔ أُذسع٢ ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ، لإٔ أُؼِْ ٣ٔضَ ؽغش الأعبط، ٝػظت  ٔذ٣شٝأُشبسًخ ث٤ٖ اُ     

ً ك٤ٜب لأٗٚ ٣وّٞ ثزشعٔخ ٝرؾو٤ن الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ُِٔذسعخ.  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ٝػ٘ظشاً ٜٓٔب

أُؼِْ، كٜزٙ أُشبسًخ رشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ سػبٙ ٝداكؼ٤زٚ ٗؾٞ اُؼَٔ أُذسع٢،  أُذسعخ ثٔشبٝسح ٓذ٣شكبرا هبّ 

 أُذسع٤خ.  داسحٝرغؼِٚ أًضش رلب٤ٗبً ك٢ اٗغبص ٜٓبٜٓب الإٗغب٤ٗخ ٝالإداس٣خ ٝاُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ الإ

خ أُذسع٤خ، ٣ز٤ؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشبسً داسحأُذسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ الإ ٓذ٣شٝاعزخذاّ     

 أُذسع٤خ ثٌَ كبػ٤ِخ ٝرؾَٔ ُِٔغئ٤ُٝخ. داسحثآسائْٜ ٝعٜٞدْٛ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ الإ

أُذسع٤خ ٝهشاسرٚ ػ٠ِ أعِٞة اُشٞسٟ ٣ٌٕٞ ٣ؼ٤ذاً ػٖ  داسحأُذسعخ اُز١ ٣ؼزٔذ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ الإ ٔذ٣شك

ً ٝهجٞلاً ُذٟ ا ُٔؼ٤ِٖٔ، ٣ٝض٣ذ اؽغبعْٜ اُلشد٣خ ٝالاعزئضبس ثبُوشاس أُذسع٢، ٣ٌٕٝٞ اُوشاس أُزخز أًضش صجبرب

 (.4، ص 5447ثبُٔغئ٤ُٝخ ك٢ اٗغبص الأػٔبٍ أُذسع٤خ )اُجبص،

أُذسعخ اُ٘بعؼ ٣شغغ ػ٠ِ اعزخذاّ الأعِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢، ؽ٤ش ٣غزش٤شْٛ هجَ  ٔذ٣شك

الأ٤ٔٛخ ٢ٌُ ٣٘غض  أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ؿب٣خ ٔذ٣شارخبر اُوشاس أُذسع٢ ٝؿ٤شٙ. ٣ٝؼزجش الأعِٞة اُشٞس١ ُ

أُذسع٤خ ػ٠ِ أكؼَ ٝعٚ، ٝخبطخً ٓغ أُؼِْ اُز١ ٣وّٞ ثغضء ْٜٓ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ ُزؾو٤ن  داسحأػٔبٍ الإ

 (.55، ص5429)اُجبثط٤ٖ،  الأٛذاف اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح ُِٔذسعخ

أُذسع٤خ ٝاُؾبعخ ا٠ُ دساعزٚ، كبٕ ٓؼشكخ ٝاهغ دسعخ  داسحٝلأ٤ٔٛخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص أػٔبٍ الإ   

ً عذ٣شاً ثبُذساعخ اأُذ ١ ٝٓذ٣شادٔذ٣شٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُ سط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع أطجؼ ٓٞػٞػب

 ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 

 يشكهخ انذساعخ:

أُذسع٤خ، ٖٝٓ أثشص  داسحأُذسعخ ثؤػٔبٍ ًض٤شحً ٝٓز٘ٞػخً ٖٓ خلاٍ اُو٤بّ ثؤداء ٜٓبٓٚ ك٢ ٓغبٍ الإ ٓذ٣ش٣وّٞ 

 ٛزٙ أُٜبّ اُو٤بدح الإداس٣خ اُز٢ رؼزجش اؽذٟ ٝظبئق الإداسح أُٜٔخ. 

 ٓذ٣شأُذسع٤خ. ٣ٝخزِق  داسحأُذسعخ ٣ؼزجش اُوبئذ الإداس١ ٝاُل٢٘ ٝأُغئٍٝ الأٍٝ ػٖ اٗغبص أػٔبٍ الإ ٓذ٣شٝ

٣غزخذّ  ٓذ٣شٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘. كزغذ أُذسع٤خ، ثغجت اُلش داسحأخش ك٢ ٓٔبسعخ أعب٤ُت الإ ٓذ٣شٓذسعخ ػٖ 

الأعِٞة اُزشبس٢ً، ٝأخش الأعِٞة اُزغِط٢، ٝأخش الأعِٞة اُلٞػ١ٞ، ٝاُشاثغ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ اٗغبص 

ً أٝ عِجبً( ػ٠ِ أداء أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢  داسحأػٔبٍ الإ ً )ا٣غبثب أُذسع٤خ. ٣ٝئصش ٛزا الاخزلاف رؤص٤شاً ٝاػؾب

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثؼغ اُظؼٞثبد أُذسع٤خ أص٘بء أداء اُؼَٔ ٝٓذ٣شح  ٓذ٣ش. ٝهذ ٣ؼزشع ُٜٔبْٜٓ أُ٘ٞؽخ ثْٜ

أُذسع٢ ا٢ٓٞ٤ُ، ٝاُز٢ ثذٝسٛب هذ رؼ٤ن رؾو٤ن أٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزشث٣ٞخ أُ٘شٞدح. ٖٝٓ أثشص رِي اُظؼٞثبد 

شاساد أُذسع٤خ ث٘غجخ ثِـذ إٔ هبدح ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٣ٔبسعٕٞ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذ ارخبر اُو أُذسع٤خ:

 (.5449%( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثٔؾبكظخ ٣٘جغ )اُغ٢ٜ٘،15)

أُذسعخ عبءد ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ  ٔذ٣شٝعبءد ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإداس١ ٝاُل٢٘ ُ     

 ([. 5447(،)اُجبص،5429ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع])اُجبثط٤ٖ،

أُذاسط ُجؼذ أُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ عبءد ثذسعخ ٓ٘خلؼخ ٖٓ ٝعٜخ  ٓذ٣شادٝأٓب رطج٤ن      
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 (.5445ٗظش ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع )آٍ كشاط،

أُذاسط ٣ٔبسعٞٗٚ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ  ٓذ٣ش١ٝسؿْ أ٤ٔٛخ الأعِٞة اُشٞس١ ٝكبئذرٚ ُِؼَٔ الإداس١، الا إٔ ثؼغ  

 داسحأُذاسط ك٢ ؿب٣خ الأ٤ٔٛخ ُزغ٤٤ش أػٔبٍ الإ ٔذ٣ش١ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ، ٣ٝؼذ الأعِٞة اُشٞس١ ُ

 (.52، ص5429)اُجبثط٤ٖ، الإعلا٤ٓخ داسحأُذسع٤خ، لأٗٚ أؽذ أْٛ ٓوٞٓبد الإ

 ٝٓذ٣شح ش٣ٔذاُز٢ ر٘بُٝذ الأعِٞة اُشٞس١ ُ -ؽغت ػِْ اُجبؽش–ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ اُذساعبد اُو٤ِِخ    

 أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ًذساعخ ٓغزوِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

اُشٞس١، ك٢ رؾغ٤ٖ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ أُذسعخ اُز١ ٣ٔزِي ٜٓبساد ٓٔبسعخ الأعِٞة  ش٣ٓذٝهذ ٣ل٤ذ 

 أُذسع٤خ. داسحأكشاد أُغزٔغ أُذسع٢. ٢ٌُ ٣غٜٔٞا ك٢ سكغ ٓغزٟٞ اٗغبص ٝأداء الإ

ُزا ٣شٟ اُجبؽش ثؤٕ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبعخ ا٠ُ اعشاء دساعخ ػ٤ِٔخ ُٔؼشكخ ٝاهغ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ 

 أُذسع٤خ.  داسحُش٣بع ك٢ اٗغبص أػٔبٍ الإأُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اٝٓذ٣شح  ٔذ٣شُ

 

 أْذاف انذساعخ: 

 رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛذاف اُزب٤ُخ:

ٔذ٣ش١ اٌُشق ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ُ-5

 . دساعخ ٓوبسٗخ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ٝٓذ٣شاد

أُذاسط  ٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُٝأُؼِٔبد اُزؼشف ػ٠ِ اخزلاف آساء أُؼ٤ِٖٔ -2

اُخجشح ك٢ -اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  -أُئَٛ اُذساع٢ -اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثبخزلاف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُزخظض اُؼ٢ِٔ 

 ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.

 

 أعئهخ انذساعخ:

 الإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُزب٤ُخ: عؼذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ 

 ٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٓب دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبلاد اُزب٤ُخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ُ-5

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ؟ ٝٓؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ : دساعخ ٓوبسٗخثٔذ٣٘خ اُش٣بعأُذاسط اُضب٣ٞٗخ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاددسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١  ٝأُؼِٔبد ؽٍَٞٛ رخزِق آساء أُؼ٤ِٖٔ  -2

 اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(؟-اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ  -أُئَٛ اُذساع٢ -اُش٣بع ثبخزلاف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )اُزخظض اُؼ٢ِٔ 

 

 أًْٛخ انذساعخ:

ٝػذّ اُٞػٞػ ػ٘ذ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ  ُؼَ ٖٓ أْٛ الأعجبة اُز٢ شغؼذ اُجبؽش لإعشاء ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ اُخِؾ-5

ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ الإداسح اُزشث٣ٞخ ث٤ٖ الأعِٞة اُو٤بد١ اُشٞس١، ٝث٤ٖ الأعِٞة اُو٤بد١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ػ٠ِ 

 ٓغزٟٞ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُٞؽٖ اُؼشث٢. 

ٖٓ أْٛ سًبئض اُؼ٤ِٔخ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُز٢ رؼزجش  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد رٌزغت ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ-2

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ.

أ٤ٔٛخ الأعِٞة اُو٤بد١ اُشٞس١ ُلإٗغبٕ أُغِْ ُزًشٙ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٤ِٚ ك٢ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٝاُغ٘خ اُ٘ج٣ٞخ أُطٜشح -4

 ًؤعِٞة ؽ٤بح اُلشد أُغِْ.

 ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ِٞة اُشٞس١ ًٜٞٗب دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ رغؼ٠ ُٔؼشكخ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُذسعخ ٓٔبسعخ الأع-4

 اُضب٤ٗخ.ٝ ، ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ اُذساعخ الأ٠ُٖٝ ٝأُؼِٔبدؼ٤ِٔأُأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ُٔذ٣ش١ ٣زٞهغ اُجبؽش إٔ رزٞطَ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ٣غزلبد ٜٓ٘ب ثبعزخذاّ الأعِٞة اُشٞس١ -1

أُذسع٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ  داسحاُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ك٢ الإأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٝرط٣ٞش ٝٓذ٣شاد 

 اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد هذ رلزؼ ٛزٙ اُذساعخ أُغبٍ لإعشاء دساعبد ٓٔبصِخ ُو٤بط دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ -6

 ٌخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.أُذاسط ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ػ٠ِ ػ٤٘خ أًجش أٝ ٓ٘بؽن أًضش ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُِٔ
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 دذٔد انذساعخ: 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاداهزظشد ٛزٙ اُذاسعخ ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ 

ٛزٙ أُشؽِخ. ٝهذ رْ اعشاء اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ. ٝٓؼِٔبد ًٔب ٣شاٛب ٓؼ٢ِٔ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ خلاٍ اُلظَ اُذساع٢ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ  بداُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٓؼِٔٝهذ رْ اعشاء 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ  ٝٓؼِٔبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ ز٤ٖٛـ. ٝاهزظشد ٛزٙ اُذاسع5442اُذساع٢ 

 ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

 

 يظطهذبد انذساعخ:

اداس١ ٝرشث١ٞ ٝأُغئٍٝ الأٍٝ ػٖ ع٤ش اُؼَٔ ك٢ أُذسعخ ٖٓ ع٤ٔغ اُ٘ٞاؽ٢، ًٔب أٗٚ ٛٞ هبئذ انًذسعخ:  يذٚش

أُغئٍٝ ػٖ ع٤ٔغ أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ك٢ اٗغبص أػٔبُْٜ أُذسع٤خ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ 

 أُ٘شٞدح ُِٔذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٥ساء ثؼغ  ش١ ٝٓذ٣شادٓذ٣ٛٞ ػ٤ِٔخ اعزطلاع الأعهٕة انشٕس٘:    

)الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ك٢ أداء اُؼَٔ  ضلاصخٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝاُذسا٣خ ك٢ أؽذ أُغبلاد اُٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ 

، ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ الأداء ك٢ رؾو٤ن أٛذاف ْأُذسع٢، هجَ ارخبر اُوشاس أُذسع٢ اُٜ٘بئ٢ ثشؤٜٗ

 ؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ أُ٘شٞدح.اُ

رؼشع اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ُٜب ػلاهخ ٓجبششح أٝ ػلاهخ عضئ٤خ ثبُذساعخ اُؾب٤ُخ، ٝرؼشع انذساعبد انغبثمخ: 

 اُذساعبد اُغبثوخ ؽغت ٗششٛب ٖٓ اُوذ٣ْ ا٠ُ اُؾذ٣ش، ٖٝٓ أٜٛٔب، ٓب ٢ِ٣: 

ُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ ا5429أشبسد دساعخ اُجبثط٤ٖ )        

ُلأعِٞة اُشٞسٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ 

( ٓؼِٔبً. ًٝبٗذ أداح اُذساعخ الاعزجبٗخ. 115ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، اُجبُؾ ػذدْٛ )

 ذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:ٝرٞطِذ اُ

إٔ ع٤ٔغ ٓغبلاد الأعِٞة اُشٞس١ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ٣ٔبسعٜب ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ -

 اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ثذسعبد ٓزلبٝرخ.

 عبء د دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ػب٤ُخ.-

 بء د دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٢ُ الإداس١ ٝاُل٢٘ ٓزٞعطخ.ع-

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ 5.51لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

زـ٤شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإداس١، اُل٢٘، الإٗغب٢ٗ( ثبخزلاف ٓ

 اُذساعخ: )أُئَٛ اُذساع٢، اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ، اُزخظض اُؼ٢ِٔ(.

( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ 5.55رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

ذس٣ظ، أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغب٢ُ )الإداس١ ٝالإٗغب٢ٗ( ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُز

 ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓشبسًخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر 5444أٝػؾذ دساعخ اُغل٤ب٢ٗ )   

( ٓؼِٔبً، ًٝبٗذ 414اُوشاساد أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق، اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

 ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:أداح اُذساعخ الاعزجبٗخ، 

إٔ ٓشبسًخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ )أُؼ٤ِٖٔ، شئٕٝ اُطلاة، أُ٘بٛظ ٝؽشم -  

 ر٘ل٤زٛب، أُغزٔغ أُؾ٢ِ، أُشاكن أُذسع٤خ ٝالأٓٞس أُب٤ُخ( عبءد ثذسعخ ٓ٘خلؼخ.

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓشبسًخ ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ارخبر -  

اُوشاساد أُذسع٤خ ثٔغبٍ شئٕٝ اُطلاة ثبخزلاف ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رض٣ذ خجشارْٜ 

 ( ع٘خ.51ػٖ )

٠ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ( اُز٢ ٛذكذ ا2554ُٝأٓب دساعخ أُب٢ٌُ )     

لأعب٤ُت اُو٤بدح )اُزشبس٢ً، اُزغِط٢، اُزغ٤ج٢(، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اخزلاف أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ 

ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ ٝأُذاسط اُضب٣ٞٗخ لأعب٤ُت اُو٤بدح أُذسع٤خ ثبخزلاف ٓزـ٤شاد اُذساعخ )أُئَٛ اُذساع٢، 

( 257ظض اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )اُزخ
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 ٓؼِٔبً، ًٝبٗذ أداح اُذساعخ الاعزجبٗخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 إ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣ٔبسعٕٞ أعِٞة اُو٤بدح اُزشبس٢ً ثذسعخ ػب٤ُخ. -

 ُضب٣ٞٗخ ٣ٔبسعٕٞ أعِٞث٢ اُو٤بدح اُزغِط٢ ٝاُزغ٤ج٢ ثذسعخ ٓزٞعطخ. إ ٓذ٣ش١ أُذاسط ا-

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ -

 لأعب٤ُت اُو٤بدح أُذسع٤خ اُضلاصخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ )أُئَٛ اُذساع٢، اُزخظض اُؼ٢ِٔ(.

راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ لأعِٞة  رٞعذ كشٝم-

 ع٘ٞاد كؤًضش(.55اُو٤بدح اُزشبس٢ً ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ُظبُؼ رٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ )

١ ٓذاسط أُشؽِخ ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش5446أٝػؾذ دساعخ أُط٤ش١ )     

اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓغب٢ُ )الأداء الإداس١، اُؼلاهخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ(. ٝاعزخذاّ 

( ٓؼِٔبً، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ أداح ُِذساعخ، ٝرٞطِذ 442أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ )

 اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

خ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبٍ الأداء الإداس١ ٝاُؼلاهخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بدح ؽظِذ ٓٔبسع-

 اُزشبس٤ًخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ دسعخ ٓزٞعطخ.

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ -

 ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُزخظض اُؼ٢ِٔ.ُٔغبلاد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ 

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢  -

ٓغبٍ اُؼلاهخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ٣ؾِٕٔٞ 

 .أُئَٛ اُذساع٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ -

ع٘ٞاد  55ٓغبٍ الأداء الإداس١ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُخجشح، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ رٝ اُخجشح اُط٣ِٞخ )

 كؤًضش(.

ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع  ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف5447ث٤٘ٔب دساعخ اُجبص )   

( ٓؼِٔبً ثٌٔزت اُغ٣ٞذ١ ك٢ ٓذ٣٘خ 542لأعِٞة اُشٞسٟ، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝهذ ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

 اُش٣بع، ٝأٓب أداح اُذساعخ ك٢ٜ الاعزجبٗخ. ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣: 

اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع لأعِٞة اُشٞسٟ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢  عبءد دسعخ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط-

 ٓغب٢ُ اُذساعخ: الإداس١ ٝاُل٢٘ ٓزٞعطخ.

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أسآء ٓؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  -

زـ٤شاد اُذساعخ:           ) أُئَٛ لأعِٞة اُشٞسٟ ك٢ ٓؾٞس١ اُذساعخ ) الإداس١ ، اُل٢٘ ( ثبخزلاف ٓ

 اُذساع٢ ، ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ، اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ الإداسح(.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ رطج٤ن اُز٤ٌٖٔ الإداس١ ُِو٤بداد أُذسع٤خ 2556ٝك٢ دساعخ اُشٝه٢ )      

( هبئذاً ٝهبئذحً، ٝرْ 91ًبٕ ػذد اكشاد اُذساعخ )ك٢ اداسح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ ػل٤ق، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝ

 اعزخذاّ الاعزجبٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

عبءد دسعخ رطج٤ن اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ١ رل٣ٞغ اُغِطخ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ -

 ٓزٞعطخ.

 َ اُغٔبػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ عبءد ثذسعخ ًج٤شح. إٔ رطج٤ن اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ اُؼٔ-

 إٔ رطج٤ن اُو٤بداد أُذسع٤خ ُجؼذ اُغِٞى الإثذاػ٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ عبءد ثذسعخ ًج٤شح.-

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ اُز٤ٌٖٔ الإداس١ ُذٟ اُو٤بداد أُذسع٤خ -

 ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ . ثبخزلاف ٓزـ

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أًضش الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ اُز٢ ٣غزخذٜٓب هبدح 2556ٝأػؾذ دساعخ اُؾ٘زٞش٢ )      

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ،ٝثِؾ ػذد أكشاد 

 عزجبٗخ أداح ُِذساعخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ( ٓؼِٔبً، ٝاعزخذٓذ الا558ػ٤٘خ اُذساعخ )

إٔ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُغبئذ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٛٞ اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢، ار ثِـذ ٗغجزٚ أُئ٣ٞخ -

 %( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ.64)
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١ اُز١ ٣ٔبسعٚ ٓذ٣شٝ أُذاسط ك٢ ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُ٘ٔؾ اُو٤بد2556أشبسد دساعخ اُشٜش١ ) 

( ٓؼِٔبً 551اداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبص، ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )

 ٝٓؼِٔخً، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ أداح سئ٤غخ ُِذساعخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 ٘ٔبص لأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ًٔب ٣شاٛب أُؼِٕٔٞ ٓزٞعطخ.عبءد دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣شٝ أُذاسط ثٔؾبكظخ اُ-

 إٔ أًضش الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ٓٔبسعخً ُذٟ ٓذ٣شٝ أُذاسط اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُشبسى اُز١ ٣ؼضص اُغِٞى اُذ٣ٔوشاؽ٢. -

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ثبخزلاف ٓزـ٤شاد  -

 خ ) أُئَٛ اُذساع٢، اُزخظض، ٝاُخجشح ك٢ اُزؼ٤ِْ (.اُذساع

( اُز٢ رٜذف ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ 5448ٝأٓب دساعخ اُجبثط٤ٖ )    

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع، ًٝزُي اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ اخزلاف آساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ 

ٔذاسط اُضب٣ٞٗخ لأعب٤ُت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ ٓذ٣ش١ اُ

( ٓذ٣شاً. ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ 558اُٞطل٢، ٝهذ ثِؾ ػذد أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ )

 اُزب٤ُخ:

%(. ٝك٢ ٛزا الأعِٞة ٣وّٞ ٓذ٣ش 45.4ٓئ٣ٞخ ) ( ٝٗغجخ46اؽزَ أعِٞة اُزل٣ٞغ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثزٌشاس )-

أُذسعخ ثزل٣ٞغ ثؼغ طلاؽ٤برٚ ا٠ُ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ لإٗغبصٛب دٕٝ رذخَ ٖٓ أُذ٣ش ك٢ ؽش٣وخ أداء أُٜٔخ 

 أُذسع٤خ. 

%(. ٝك٢ ٛزا الأعِٞة اُو٤بد١ ٣لغؼ 27.9( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )45عبء أعِٞة أُشبسًخ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثزٌشاس )-

ٓذ٣ش أُذسعخ أُغبٍ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثبػطبئْٜ كشص أًجش ُِٔشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ ٝأُٜبّ  ٖٓ خلاُٚ

 أُذسع٤خ الأخشٟ. 

%(. ٝك٢ ٛزا الأعِٞة اُو٤بد١ ٣وّٞ ٖٓ 25.7( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )24اؽزَ أعِٞة الإه٘بع أُشرجخ اُضبُضخ ثزٌشاس )-

 بسعخ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ. خلاُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ثبلاٛزٔبّ ثبٗغبص اُؼَٔ ٝٓٔ

%(. ٝك٢ ٛزا الأعِٞة اُو٤بد١ ٣وّٞ ٖٓ 9.9( ٝٗغجخ ٓئ٣ٞخ )55عبء أعِٞة الإثلاؽ ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ثزٌشاس )-

 خلاُٚ ٓذ٣ش أُذسعخ ثبلاٛزٔبّ ثبُؼَٔ ٝالإٗزبط أًضش ٖٓ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ.  

كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ آساء أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُذسعخ أعِٞة أُشبسًخ ثبخزلاف رٞعذ -

 ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث١ٞ،ؿ٤ش رشث١ٞ( ُظبُؼ أُذ٣ش٣ٖ ؿ٤ش اُزشث٤٣ٖٞ.  

ٓذ٣ش١  لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أكشاد اُذساعخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ-

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثبلأعب٤ُت اُو٤بد٣خ )أعِٞة الإثلاؽ، أعِٞة الإه٘بع، أعِٞة اُزل٣ٞغ(. 

ك٢ ٓ٘طوخ  ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط2558ٝأشبسد دساعخ اُـبٓذ١ )      

( 278اُجبؽخ ُلأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، اعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

 ٓؼِٔخً، ؽجوذ الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

 شاؽ٢، ثذسعخ ًج٤شح.عبءد ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝالاعزشبس١ اُذ٣ٔو -

 عبءد ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ الاعزجذاد١ اُخ٤ش ٝالاعزجذاد١ اُزغِط٢ ثذسعخ ه٤ِِخ. -

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼِٔبد ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً  -

 ( دٝساد رذس٣ج٤خ كؤًضش.1زذس٣ج٤خ، ُظبُؼ كئخ )اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝالاعزشبس١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُذٝساد اُ

رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼِٔبد ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط ُِ٘ٔط٤ٖ اُزشبس٢ً  -

 ( ع٘ٞاد كؤًضش.55اُذ٣ٔوشاؽ٢، ٝالاعزشبس١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثبخزلاف ٓزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ُظبُؼ كئخ )

اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط لأعب٤ُت ارخبر اُوشاس  (5449ث٤٘ٔب دساعخ اُغ٢ٜ٘ )   

( هبئذاً، 94ك٢ اداسح الأصٓبد أُذسع٤خ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ )

 ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

ٔذاسط لأعب٤ُت ارخبر اُوشاساد ك٢ اداسح الأصٓبد أُذسع٤خ عبءد ثذسعخ ًج٤شح ٖٓ ٝعٜخ إٔ ٓٔبسعخ هبدح اُ-

 ٗظش أكشاد اُذساعخ.

إٔ هبدح أُذاسط ٣ٔبسعٕٞ الأعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد ك٢ اداسح الأصٓبد أُذسع٤خ ث٘غجخ ثِـذ -

 %( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد اُذساعخ.15)
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اؽظبئ٤خ ث٤ٖ هبدح أُذاسط ك٢ ٓغزٟٞ ٓٔبسعزْٜ لأعب٤ُت ارخبر اُوشاس ك٢ اداسح لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ -

 الأصٓبد أُذسع٤خ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُزخظض اُذساع٢.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ 2559أٝػؾذ دساعخ اُز٣ٞغش١ )     

( 421اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )ك٢ ٓذ٣٘خ ثش٣ذح ُِؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ. ٝهذ 

 ٓؼِٔبً، ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ أداحً ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ:

 إٔ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ُِؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ عبءد ثذسعخ ػب٤ُخ.-

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ُِؼلاهبد رٞعذ كشٝم راد دلاُخ  -

 الإٗغب٤ٗخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ: اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُخجشح.

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ أثؼبد اُو٤بدح الأخلاه٤خ ُذٟ 5445ٝرٞطِذ دساعخ اُغج٤ؼ٢ )     

( ٓؼِٔخ، ًٝبٗذ ٣555خ ثٔؾبكظخ اُخشط. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد اُؼ٤٘خ )هبئذاد أُذاسط اُضبٗٞ

 الاعزجبٗخ أداحً ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

 –عبءد دسعخ ٓٔبسعخ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط لأثؼبد اُو٤بدح الأخلاه٤خ )اُظلبد الإداس٣خ -

 اُظلبد اُشخظ٤خ( ػب٤ُخ. -اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن-خ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗ

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ دسعخ رطج٤ن أثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبئذاد 5445ٝأشبسد دساعخ آٍ كشاط )    

( ٓؼِٔخ، ٝاعزخذٓذ 227أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ )

 -أداح سئ٤غخ ُِذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزبا٤ُخ:الاعزجبٗخ 

اُؼلاهبد  –عبءد دسعخ رطج٤ن هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ لأثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ )الارظبٍ ٝث٘بء أُؼِٞٓبد -

 رل٣ٞغ اُغِطخ( ٓزٞعطخ. –الإٗغب٤ٗخ 

اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ك٢ ٓغبٍ ارخبر اُوشاس عبءد دسعخ رطج٤ن هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُجؼذ أُشبسًخ ك٢ -

 ٓ٘خلؼخ.

لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أساء ٓؼِٔبد أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ دسعخ رطج٤ن هبئذاد أُذاسط لأثؼبد  -

 ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(. –اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش١ اُذساعخ )أُئَٛ اُذساع٢ 

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُوبئذح 2525ساعخ اُجبثط٤ٖ )ٝرٞطِذ د    

ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢،  أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.

( ٓؼِٔخً. ٝطْٔ 524ٖ )ٝؽجوٚ ػ٠ِ أكشاد اُذساعخ ٖٓ ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝهذ ثِؾ ػذدٛ

 اُجبؽش الاعزجبٗخ أداحً ُِذساعخ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣:

إٔ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبلاد اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( رٔبسط ٖٓ هجَ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ -

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد أكشاد اُذساعخ.

ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ٓغ أُؼِٔبد -

(. أ١ إٔ ع٤ٔغ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُِٔغبلاد 4.15(، ٝك٢ أُغبٍ اُل٢٘ )4.44(، ٝك٢ أُغبٍ الإداس١ )4.49)

 اُضلاصخ رٔبسط ثذسعخ ػب٤ُخ.

( ث٤ٖ آساء ٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبسعخ 5.51ئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظب-

هبئذح أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١،  اُل٢٘( ثبخزلاف 

 زذس٣ظ(.ٓزـ٤شاد اُذساعخ :) اُزخظض اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذساع٢، اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُ

ٔذ٣شاد أُذاسط ُ ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ2522ٝأشبسد دساعخ اُشٔش١، اُشٔش١ )     

أُزٞعطخ ك٢ ٓؾبكظخ ؽلش اُجبؽٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِـذ ػ٤٘خ 

 ذساعخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: ( ٓؼِٔخً. ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ 267ُِاُذساعخ )

 عبء اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ثذسعخ ٓٔبسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝاؽزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ. -

 عبء اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضب٤ٗخ. -

 ٗظش أُؼِٔبد، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضبُضخ. عبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ثذسعخ ٓٔبسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ -

ً ٝاعزخذآبً 2524أٝػؾذ دساعخ اُٜبعش١ )      ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ الأًضش ش٤ٞػب

ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش. ٝاعزخذٓذ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔ٘بعجزٚ ُِذساعخ اُ٘ظش٣خ، ٝرٞطِذ 
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 اُزب٤ُخ:  اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ

 عبء اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ أًضش اعزخذآبً ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش، ٝاؽزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ. -

 عبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ٓزٞعؾ الاعزخذاّ ٖٓ هجَ هبدح أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضب٤ٗخ  -

 ٔذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ دُٝخ هطش، ٝاؽزَ أُشرجخ اُضبُضخ.عبء اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ أهَ اعزخذآبً ٖٓ هجَ هبدح اُ -

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ اُغبئذح ك٢ أُذاسط ٝأُئعغبد 2524ٝأٓب دساعخ طلاػ )   

اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ، ٝرؤص٤شٛب ػ٠ِ الأداء ٝالإثذاع الإداس١ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُشإٝع٤ٖ. 

اعزخذاّ الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ  ٝاعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ الاسرجبؽ٢، ٝالأعِٞة ا٢ٌُٔ، ًٔب رْ

( ٓٞظلبً ٝٓٞظلخً ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذاسط اُخبطخ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ 494ُِذساعخ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

 اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ: 

 ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ عبء ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ. اُبُٔذاسط اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ ٛٞ ثإٔ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ اُغبئذ -

 ؾ اُزغِط٢ عبء ثبُٔشرجخ اُضب٤ٗخ. أٓب اُ٘ٔ -

 ٝعبء اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ثبُٔشرجخ اُضبُضخ. -

ً ػ٠ِ الأداء ٝالإثذاع الإداس١ ك٢ أُذاسط ٝأُئعغبد  - اُ٘ٔط٤ٖ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ٝاُزغِط٢ ُٜٔب رؤص٤شاً ا٣غبث٤ب

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ. 

 ثذاع الإداس١.أٓب اُ٘ٔؾ اُلٞػ١ٞ ُٚ رؤص٤شاً عِج٤بً ػ٠ِ الأداء ٝالإ -

( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ 2521أٝػؾذ دساعخ اُجبثط٤ٖ )    

اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝاعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝؽجوذ اُذساعخ 

( ٓؼِٔبً. ٝطْٔ اُجبؽش الاعزجبٗخ أداحً 521ِؾ ػذدْٛ )ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝهذ ث

 ُِذساعخ، ًٝبٕ ٖٓ أْٛ ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ ٓب ٢ِ٣:

إٔ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبلاد اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ٣ٔبسط ٖٓ هجَ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ  -

 خ اُذساعخ.اُش٣بع ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أكشاد ػ٤٘

(، ٝك٢ 4.47ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ) -

 (. أ١ إٔ ع٤ٔؼٜب رٔبسط ثذسعخ ػب٤ُخ.4.44(، ٝك٢ أُغبٍ الإداس١ )4.41أُغبٍ اُل٢٘ )

(، أ١ إٔ 4447(، ٝث٤ٖ )4444ُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ ) رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُٔغبلاد الأعِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ ا -

 دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ُٔغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ عبءد ع٤ٔؼٜب ػب٤ُخ. 

 عبءد ٓغبلاد اُذساعخ ٓشرجخ ؽغت ه٤ْ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. -

 (.4447ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )عبء أُغبٍ الإٗغب٢ٗ  -

 (.4441ٝعبء أُغبٍ اُل٢٘ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -

 (.  4444أٓب أُغبٍ الإداس١ عبء ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -

عخ ( ث٤ٖ آساء ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ؽٍٞ دسعخ ٓٔبس5.51لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )-

الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثبخزلاف ٓزـ٤شاد 

 اُذساعخ :) اُزخظض اُؼ٢ِٔ، أُئَٛ اُذساع٢، اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ(.

٣زؼؼ ٖٓ ػشع اُذساعبد اُغبثوخ ؽٍٞ الأعِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط  انتؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ:    

اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، إٔ ٛ٘بى ارلبهبً أٝ اخزلاكبً ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ك٢ ثؼغ اُغٞاٗت، ٝٓذٟ الاعزلبدح ٜٓ٘ب، ٝرًش ر٤ٔض اُذساعخ اُؾب٤ُخ، 

 ٢ٛٝ ًٔب ٣ؤر٢:

ُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ٓغ ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اُٜذف ٝٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٓٔبسعخ الأعِٞة ا -

 ([.5447ٛـ(، اُجبص)5429ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ، ٢ٛٝ: دساعخ ]اُجبثط٤ٖ ) 

ارلوذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رْ ػشػٜب، ك٢ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ   -
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 ُِذساعخ، ٝإٔ ع٤ٔغ اُذساعبد ًبٗذ ٤ٓذا٤ٗخ.

ب٤ُخ ػٖ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽ٤ش اهزظشد ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ اخزِلذ اُذساعخ اُؾ -

( رزٌٕٞ ٖٓ 2556أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ ػ٤٘خ دساعخ اُشٝه٢ )ٝٓؼِٔبد ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ 

ٓؼِٔبد أُذاسط ( رزٌٕٞ ٖٓ 2525هبئذ ٝهبئذح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ػل٤ق، أٓب ػ٤٘خ دساعخ اُجبثط٤ٖ )

 اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 

اخزِلذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُٜذف ٝٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة  -

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٛذف ثؼغ اُذساعبد اُغبثوخ ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ ٝٓذ٣شح اُشٞس١ ُٔذ٣ش 

 (.5448(، ٝدساعخ اُجبثط٤ٖ )٤2554بد٣خ ٓضَ دساعخ أُب٢ٌُ )ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط ُلأٗٔبؽ اُو

اعزلبد اُجبؽش ٖٓ ٓشاعؼخ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ث٘بء أداح اُذساعخ، ٝاخز٤بس أُٜ٘ظ أُ٘بعت ُِذساعخ، ٝسثؾ  -

 اُذساعبد اُغبثوخ ث٘زبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.

ضٛب ػ٠ِ دساعخ ٝاهغ ٓٔبسعخ الأعِٞة ر٤ٔضد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ثبٗلشادٛب ك٢ رش٤ً -

 سط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. اأُذ ١ ٝٓذ٣شاداُشٞس١ ك٢ أُغبلاد اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ُٔذ٣ش

 

 يُٓجٛخ انذساعخ ٔإجشاءاتٓب

 رْ ػشع ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝاعشاءارٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: إجشاءاد انذساعخ:

اُذساعخ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ اُٞطل٢ اُز١ ٣ظق ٝاهغ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١  اعزخذّ ك٢ ٛزٙيُٓج انذساعخ: 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ػٖ ػجبساد ٝٓؼِٔبد أُذاسط ػٖ ؽش٣ن اعبثخ ٓؼ٢ِٔ  ٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادُ

 الاعزجبٗخ أُؼذح ُزُي.

 

 ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓغزٔؼ٤ٖ، ٛٔب:يجتًغ انذساعخ: 

ٔغزٔغ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ك٢ اُلظَ الأٍٝ ُِؼبّ اُرٌٕٞ : ٗيجتًغ انذساعخ الأٔن

 ٛـ(.5445( ٓؼِٔبً )ٓشًض اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ، 4442ٙ.ٝهذ ثِؾ ػذد أُؼ٤ِٖٔ )5442اُذساع٢ 

ٍٝ ُِؼبّ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ك٢ اُلظَ الأ بدٔغزٔغ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼِٔاُرٌٕٞ  يجتًغ انذساعخ انثبَٛخ:  

 ٛـ(.5445)ٓشًض اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ،  خً ( ٓؼ6584ِٔ) ِٔبدٙ.ٝهذ ثِؾ ػذد أُؼ5442اُذساع٢ 

 رزٌٕٞ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ػ٤٘ز٤ٖ، ٛٔب:  ػُٛخ انذساعخ:

ػٖ ؽش٣ن اداسح ، ٖٔؼ٤ِٔاُرٞص٣غ الاعزجبٗخ الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ  رْ :ػُٛخ انذساعخ الأٔنٗ  

ٛـ، كٌبٕ 5442اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ك٢ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بع، خلاٍ اُلظَ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢ 

 ( اعزجبٗخ ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُٔؼ٢ِٔ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٤ٖ٘ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. 521ُؼبئذ )ا

ػٖ ؽش٣ن اداسح ، بدٔؼِٔاُػ٠ِ أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ رٞص٣غ الاعزجبٗخ الإٌُزش٤ٗٝخ رْ  :ػُٛخ انذساعخ انثبَٛخ  

ٙ،كٌبٕ 5442خلاٍ اُلظَ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٢  اُزخط٤ؾ ٝاُزط٣ٞش ك٢ الإداسح اُؼبٓخ ُِزؼ٤ِْ ثٔ٘طوخ اُش٣بع،

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.  بدأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِج٘ بد( اعزجبٗخ ٖٓ أُغٔٞع ا٢ٌُِ ُٔؼ524ِٔاُؼبئذ)

  ًٔب ٢ِ٣: ٓزـ٤شاد اُذساعخ،رٞص٣غ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ  ساعخ:خظبئض أفشاد ػُٛخ انذ

                               

 يتغٛشاد انذساعخ انًؼهًٍٛ ٔانًؼهًبد ػهٗ( تٕصٚغ 1جذٔل سلى )
 : آساء انًؼهًبدانذساعخ انثبَٛخ آساء انًؼهًٍٛ :انذساعخ الأٔنٗ يتغٛشاد انذساعخ

 انُغجخ % انؼذد انُغجخ % انؼذد

ض 
ظ
خ
نت
ا

ٙ
هً
نؼ
ا

 

 4444 42 6548 76 ػهًٙ

 6645 82 4942 49 أدثٙ

ٙ
ع
سا
نذ
 ا
م
ْ
ؤ
نً
ا

 

 7246 95 7446 92 تشثٕ٘

 2749 44 2644 44 غٛش تشثٕ٘

سٚ
تذ
ان

 ٙ
 ف

ة

ل 
جب
ي

سٚ
تذ
ان ط

 

 9247 551 7842 559 دضش دٔسح



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.47.2025.684 

 

231 

 744 9 5248 56 نى ٚذضش دٔسح

  
ل 
جب
 ي

ٙ
 ف

شح
خج
ان

ظ
سٚ
تذ
ان

 

 546 2 742 9 عُٕاد( 5لظٛشح )ألم يٍ 

 11إنٗ  5يتٕعطخ )

 عُٕاد(

21 2545 49 4541 

 11طٕٚهخ )أكثش يٍ 

 عُٕاد(

95 7248 84 6649 

 

 

 أداح انذساعخ:

الاعزجبٗخ ًؤداح سئ٤غخ ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ٝهبّ ثبػذادٛب ٓؼزٔذاً ػ٠ِ الإؽبس اُ٘ظش١  اُجبؽش اعزخذّ       

 ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع ٛزٙ اُذساعخ ٝرٌٞٗذ ٖٓ هغ٤ٖٔ:

اُز٢ رـط٢ اُزخظض اُؼ٢ِٔ، ٝأُئَٛ اُذساع٢،  أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبداُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ػٖ  انمغى الأٔل: 

 غبٍ اُزذس٣ظ، ٝاُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.اُزذس٣ت ك٢ ٓ

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ،  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ( ػجبسح رو٤ظ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس45١رٌٕٞ ٖٓ ) انمغى انثبَٙ:

 -5أٓبّ ٝاؽذ ٖٓ الاخز٤بساد اُزب٤ُخ:  ( √)الإعبثخ ػٖ ًَ ػجبسح ثٞػغ ػلآخ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدٝؽِت ٖٓ 

 ػب٤ُخ -4ٓزٞعطخ       -4لؼخ     ٓ٘خ -2ٓ٘خلؼخ عذاً     

 ٝهذ رْ رؾذ٣ذ كئبد أُو٤بط أُزذسط اُشثبػ٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
            

 ( تذذٚذ انفئبد ٔفك يمٛبط أداح انذساعخ2جذٔل سلى )
 يُخفضخ جذا   1775 – 1

 يُخفضخ 2751 – 1776

 يتٕعطخ 3725 – 2751

 ػبنٛخ 4 – 4426

 

 ثؼذ اػذاد أداح )اعزجبٗخ( اُذساعخ ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ رْ ه٤بط طذهٜب ًٔب ٢ِ٣: طذق الأداح:

ً ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 58رْ ػشع أداح اُذساعخ ػ٠ِ صٔب٤ٗخ ػشش ) :طذق انًذكًٍٛ )انظبْش٘( ( ٓؾٌٔب

محمد ثٖ عؼٞد  ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ٝالاخزظبص ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٤ًِٝخ اُزشث٤خ ك٢ عبٓؼخ الإٓبّ

الإعلا٤ٓخ، ٝٝصاسح اُزؼ٤ِْ. ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٝػٞػ ػجبساد الأداح ٝٓ٘بعجزٜب لأٛذاف اُذساعخ. ٝهذ اهزشػ 

أُؾٌٕٔٞ اعشاء ثؼغ رؼذ٣لاد ٝؽزف ُجؼغ اُؼجبساد. ٝأعشٟ اُجبؽش اُزؼذ٣لاد أُطِٞثخ كؤطجؾذ الأداح 

 ٓ٘بعجخ لأٛذاف اُذساعخ.

 

 :طذق الاتغبق انذاخهٙ

ُِزؤًذ ٖٓ طذم الارغبم اُذاخ٢ِ لأداح اُذساعخ رْ اعزخذاّ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ُج٤شعٕٞ ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ        

دسعخ ًَ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ػجبساد ٓغبلاد الأداح. ٝعبءد ػجبساد الاعزجبٗخ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ، 

زا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ أداح اُذساعخ طبدهخ ٝرو٤ظ ( 5455ًٛٝٝزُي ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 اُغٞاٗت اُز٢ أػذد ٖٓ أعَ ه٤بعٜب. 

 :ثجبد أداح انذساعخ

( 4(. ٝاُغذٍٝ سهْ ) Cronbach alphaرْ ه٤بط صجبد أداح اُذساعخ ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ) 

 ٣ٞػؼ ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔغبلاد أداح اُذساعخ اُضلاصخ، ٢ٛٝ:
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 فٙ انذساعتٍٛ ( يؼبيم ثجبد أنفب كشَٔجبر نًجبلاد الاعتجبَخ3جذٔل سلى )
ثجبد                                    يؼبيم ػذد انؼجبساد يجبلاد الاعتجبَخ انشلى

 انذساعخ الأٔنٗ

 يؼبيم ثجبد

 انذساعخ انثبَٛخ

 1795 1.95 (11إنٗ  1) يٍ 11 انًجبل الإَغبَٙ 1

 1798 1.98 (21إنٗ  11) يٍ 11 انًجبل الإداس٘ 2

 1796 1.96 (31إنٗ  21) يٍ 11 انًجبل انفُٙ 3

 1799 1.99 31 نلاعتجبَخ انثجبد انكهٙ 

 

اعزخذاّ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُطج٤ؼخ ٛزٙ اُذساعخ، ٢ٛٝ: ٓؼبَٓ اسرجبؽ  رْأعبنٛت انًؼبنجخ الإدظبئٛخ: 

ث٤شعٕٞ، ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ، اُزٌشاساد، اُ٘غت أُئ٣ٞخ، أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، الاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، 

 ، رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١.T,testKالاخزجبس )د( 

 

 :ػشع انُتبئج ٔيُبلشتٓب

ػٖ ػجبساد  أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدا اُغضء ٖٓ اُذساعخ ػشع اُ٘زبئظ اُز٢ أعلشد ػٜ٘ب اعبثبد ٣شَٔ ٛز     

، ٝرُي ثبلإعبثخ ػٖ أعئِخ اُذساعخ. ؽ٤ش أعش٣ذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ بد اُغبثوخبُذساعٝسثطٜب ثالاعزجبٗخ ٝٓ٘بهشزٜب 

خلاٍ اُلظَ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ ٔبد ػ٠ِ أُؼِاُضب٤ٗخ  ذساعخؽجوذ اُ. ٝػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔالأ٠ُٝ  ذساعخثزطج٤ن اُ

أُذاسط ٝٓؼِٔبد ٛـ. ٝاهزظشد ٛبر٤ٖ اُذساعز٤ٖ )الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 5442اُذساع٢ 

 اُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزؼ٤ِْ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.
 نًذٚش٘ ٔيذٚشاد داس٘، انفُٙ( انغؤال الأٔل: يب دسجخ يًبسعخ الأعهٕة انشٕس٘ فٙ انًجبلاد انثلاثخ )الإَغبَٙ، الإ

 ؟  : دساعخ يمبسَخانًذاسط انثبَٕٚخ ثًذُٚخ انشٚبع ٔيؼهًبد انًذاسط انثبَٕٚخ يٍ ٔجٓخ َظش يؼهًٙ

ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٝأُؼِٔبد ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ لإعبثبد أُؼ٤ِٖٔ      

ً ٖٓ ٝعٜخ اُضب٣ٞٗخأُذاسط  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادالأعِٞة اُشٞس١  . ًٔب رْ رشر٤ت أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ر٘بص٤ُب

 ( ٣ٞػؼ رُي.4. ٝاُغذٍٝ سهْ )ك٢ اُذساعز٤ٖ ٝأُؼِٔبد ٗظش أُؼ٤ِٖٔ
                                  

 (4جذٔل سلى )

 انًذاسط انثبَٕٚخ. يذٚشادٔ يذٚش٘تشتٛت انًتٕعطبد انذغبثٛخ نًجبلاد انذساعتٍٛ دغت دسجخ يًبسعخ 

 يجبلاد انذساعخ
 : آساء انًؼهًبدانذساعخ انثبَٛخ : آساء انًؼهًٍٛانذساعخ الأٔنٗ

 دسجخ انًًبسعخ انًتٕعظ انذغبثٙ دسجخ انًًبسعخ انًتٕعظ انذغبثٙ

 ػبنٛخ 3749 ػبنٛخ 3747 انًجبل الإَغبَٙ

 ػبنٛخ 3733 ػبنٛخ 3744 انًجبل الإداس٘

 ػبنٛخ 3751 ػبنٛخ 3745 انًجبل انفُٙ

 ػبنٛخ 3744 ػبنٛخ 3745 انًتٕعظ انذغبثٙ انؼبو

 

 ( ٓب ٣4:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ٖ ٔؼ٤ِٔا٢ُٛ:)الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( أعبة ػٜ٘ب  ،رٌٞٗذ اعزجبٗخ الأعِٞة اُشٞس١ ٖٓ صلاصخ ٓغبلاد -

 .أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بعك٢ ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ ٔؼِٔبد اُٝ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ،

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ػب٤ُخ ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( عبءد دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١-

 . ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ

(، ٣ؼ٢٘ عبءد ٓٔبسعخ 4444(، ٝثِؾ ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ ) 4441) ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ-

 ػب٤ُخ.ثذسعخ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد اُضلاصخد الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبلا

ً ٓشرجخ  الأ٠ُٝ ٝعبءد ٗزبئظ ٓغبلاد اُذساعخ    ِٔزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ًٔب ٢ِ٣:ُ ر٘بص٤ُب

 (.4447عبء أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) -
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 (.  4441ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )  ٤ٗخاُضبأٓب أُغبٍ اُل٢٘ عبء ك٢ أُشرجخ  -

  (.4444ٝعبء أُغبٍ الإداس١ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )  -

     ٝعبءد ٗزبئظ ٓغبلاد اُذساعخ اُضب٤ٗخ ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً ُِٔزٞعؾ اُؾغبث٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ًٔب ٢ِ٣:

 (.4415عبء أُغبٍ اُل٢٘ ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )          -

 (.4449ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) ضب٤ٗخك٢ أُشرجخ اُعبء أُغبٍ الإٗغب٢ٗ أٓب  -

 (.  4444أُغبٍ الإداس١ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ ) ٝعبء  -

 :) الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ك٢ اُذساعز٤ٖ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ، ثظٞسح اُضلاصخ أُغبلاد ٝك٤ٔب ٣ؤر٢ ػشع ٗزبئظ

 ٓلظِخ، ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:  

 انًجبل الأٔل: انًجبل الإَغبَٙ:
         

 ( انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔانتشتٛت لإجبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػٍ ػجبساد انًجبل الإَغبَٙ فٙ انذساعت5ٍٛجذٔل سلى )

 

 

 ( ٓب ٢ِ٣: ٣1زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ٕ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ٖٓ ػشش ػجبساد ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ ٝاُذساعخ اُضب٤ٗخ، - ّٞ ُٔذ٣ش١  رٔبسط ٖٓ هجَ رٌ

  أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع.ٝٓؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ  ٝٓذ٣شاد

كوذ رشاٝػ ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ أٓب ٝ (.4.69( ٝث٤ٖ )4.26ث٤ٖ )ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢  -

اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ  دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة٣ؼ٢٘ عبءد  (4.75( ٝث٤ٖ )4.45) ث٤ٖأُزٞعؾ اُؾغبث٢ 

 ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ػب٤ُخ. أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد

٣ؼ٢٘ عبءد دسعخ  ،(4449)  اُذساعخ اُضب٤ٗخ (، ٝثِؾ ك4447٢)أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ ثِؾ-

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ػب٤ُخ. ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ 

 و

 انذساعخ انثبَٛخ: آساء انًؼهًبد انذساعخ الأٔنٗ: آساء انًؼهًٍٛ انؼجبساد

انًتٕعظ  

 انذغبثٙ

دسجخ 

 انًًبسعخ 

انًتٕعظ  انتشتٛت

 انذغبثٙ 

 دسجخ

 انًًبسعخ

 انتشتٛت

 5 ػب٤ُخ 3.70 5 ػب٤ُخ 3.69 ٚجذ٘ تٕاضؼب  فٙ تؼبيهّ يغ جًٛغ انًؼهًٍٛ. 2

 2 ػب٤ُخ 3.66 2 ػب٤ُخ 3.62 ٚذشص ػهٗ ػذو إفشبء أعشاس انًؼهًٍٛ. 4

 4 ػب٤ُخ 3.58 4 ػب٤ُخ 3.56 ٚتؼبٌٔ يغ جًٛغ انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعخ. 4

 4 ػب٤ُخ 4419 4 ػب٤ُخ 3.54 انًؼهًٍٛ ػهٗ انؼًم ثشٔح انفشٚك انٕادذ.ٚشجغ  6

 1 ػب٤ُخ 3.51 1 ػب٤ُخ 3.49 ٚذغٍ ػًهٛخ الإطغبء نلآخشٍٚ. 1

 8 ػب٤ُخ 4441 6 ػب٤ُخ 3.44 ٚغبْى ثأعهٕثّ انشٕس٘ فٙ سفغ انشٔح انًؼُٕٚخ نهًؼهًٍٛ. 5

9 
 3.43 انشٕس٘.ًُٚٙ سٔح انًجبدسح ػُذ انًؼهًٍٛ نتُفٛز أعهٕثّ 

 6 ػب٤ُخ 3.46 7 ػب٤ُخ

8 
 7 ػب٤ُخ 4444 8 ػب٤ُخ 3.39 ٚغبْى فٙ تمٕٚخ انؼلالبد ثٍٛ أفشاد انًجتًغ انًذسعٙ.

7 
 55 ػب٤ُخ 3.31 9 ػب٤ُخ 3.34 ٚتمجم انُمذ انجُبء يًٓب كبٌ يظذسِ دٕل أدائّ نًٓبو ػًهّ.

55 
 3.26 ًٚتهك يٓبساد اتظبل غٛش نفظٛخ جٛذح.

 9 ػب٤ُخ 3.31 55 ػب٤ُخ

 
 4.47 انًتٕعظ انذغبثٙ انؼبو نهًجبل الإَغبَٙ

  
4.49    

  ػب٤ُخ
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 ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ        

أكشاد ػ٤٘خ اُذساعز٤ٖ. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ ٝأُؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٓضَ:  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد٣لؼِٕٞ ٛزٙ أُٔبسعبد الإٗغب٤ٗخ ٖٓ هجَ  ٝأُؼِٔبد إٔ أُؼ٤ِٖٔ

ٝاُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ ع٤ٔغ  ٝأُؼِٔبد )اُزٞاػغ ك٢ اُؼَٔ ٝػذّ اكشبء أعشاس أُؼ٤ِٖٔ

ُٔذسع٢ ٝسكغ اُشٝػ ك٢ أُذسعخ ٝالاطـبء ٝأُجبدسح ٝرو٣ٞخ اُؼلاهبد ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ا ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ

أُؼ٣ٞ٘خ، ٝآزلاى ٜٓبساد الارظبٍ ؿ٤ش اُِلظ٢، ٝرزوجَ اُ٘وذ ٜٓٔب ًبٕ ٓظذسٙ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ 

ً ػ٠ِ ادساى ٝأُؼِٔبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ  ْا٤ُٔٔضح الأخشٟ اُز٢ رشثطٜ داخَ أُذسعخ(. ٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ أ٣ؼب

ُٔغبٍ الإٗغب٢ٗ ٝاُزؼبَٓ الإٗغب٢ٗ اُشاه٢ أُغزٔذ ٖٓ رؼب٤ُْ اُذ٣ٖ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ أ٤ٔٛخ ا ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد

الإعلا٢ٓ ك٢ ع٤ٔغ أػٔبٍ الإٗغبٕ اُز١ ٣٘غضٛب ثظلخ ػبٓخ، ٝك٢ اُؼَٔ أُذسع٢ ثظلخ خبطخ. ٝهذ ٣شعغ 

ٓذ٣ش١  ٣لؼِٕٞ أُ٘بؿ أُذسع٢ أُش٣ؼ اُز١ ٣ؼٌظ اُزلبْٛ اٌُج٤ش ث٤ٖٝأُؼِٔبد اُغجت ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ 

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝٓؼِٔبد ٝث٤ٖ ٓؼ٢ِٔ شادٝٓذ٣

أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ اٗغبٕ ٓغِْ ٣ٝ٘ز٢ٔ ا٠ُ ٓغزٔغ  ٓذ٣ش ٝٓذ٣شح٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٗز٤غخ ؽج٤ؼ٤خ لإٔ     

 ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ْٓغِْ ٣ٝؼ٤ش رؾذ ٓظِخ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ اُؾ٤٘ق؛ ٝػ٤ِٚ كٜٞ ٣ؾشص ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ رؼبِٜٓ

هبئْ ػ٠ِ اُزؼبَٓ الإٗغب٢ٗ الإعلا٢ٓ اُشاه٢ لأٗٚ أؽذ ٌٓٞٗبد الأخلام الإعلا٤ٓخ اُشاه٤خ؛ ٝػ٤ِٚ ؽون  ٔبدٝأُؼِ

دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ػب٤ُخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ًج٤شاً ث٤ٖ  ٔذ٣ش ٝأُذ٣شحاُ

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ػ٠ِ رُي. ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ٛزا ٓئششاً ػ٠ِ اٛزٔبّ ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ 

 ، ٝسثٔب ٣ٌٕٞ رُي اعزغبثخ ٖٓٝأُؼِٔبد ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ْٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ك٢ رؼبِٜٓ

رئًذ ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُزؼبَٓ رؼب٤ُْ اُذ٣ٖ الإعلا٢ٓ اُؾ٤٘ق اُز٢  ْأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُزطج٤وٜ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد

الإٗغب٢ٗ الإعلا٢ٓ خبطخً، ٝإٔ ا٣٥بد اُوشآ٤ٗخ ٝالأؽبد٣ش اُ٘ج٣ٞخ اُشش٣لخ رؾش اُلشد أُغِْ ػ٠ِ رُي ك٢ ع٤ٔغ 

 رؼبٓلارٚ الإٗغب٤ٗخ.

( 5445(، ٝاُغج٤ؼ٢ )2559(، ٝاُز٣ٞغش١ )5429ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )   

 ٔٔبسعخ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ثذسعخ ػب٤ُخ.ع٤ٔؼٜب عبءد اُ

( ؽ٤ش عبءد أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ الإٗغب٢ٗ ثذسعخ 5445ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ آٍ كشاط )   

 ٓزٞعطخ.
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 انًجبل انثبَٙ: انًجبل الإداس٘:

        
 ػُٛخ انذساعخ ػٍ ػجبساد انًجبل الإداس٘ فٙ انذساعتٍٛ( انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔانتشتٛت لإجبثبد أفشاد 6جذٔل سلى )

 

 

  ( ٓب ٣6:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ٕ أُغبٍ الإ- ّٞ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ  ٓذ٣ش١ ٖٓ ػشش ػجبساد ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ، رٔبسط ٖٓ هجَ داس١رٌ

أُذاسط  ٓذ٣شادصٔبٕ ػجبساد رٔبسط ٖٓ هجَ  عبءد ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝأٓب اُذساعخ اُضب٤ٗخ

  ذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد.ثاُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝػجبسر٤ٖ 

ك٢ اُذساعخ رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ (. 4.67ٝ( ٝث٤ٖ )4.45غبث٢ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ )رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾ -

ُٔذ٣ش١  داس١( ٣ؼ٢٘ عبءد دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإ4.66( ٝث٤ٖ )4.54اُضب٤ٗخ ث٤ٖ )

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ػب٤ُخ. ٝٓذ٣شاد

(، ٣ؼ٢٘ عبءد دسعخ 4444(، ٝثِؾ ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ ) 4444) خ الأ٠ُٝثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ك٢ اُذساع-

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ػب٤ُخ.ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد  داس١ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإ

أُذاسط  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإداس١      

ً ًج٤شاً ث٤ٖ آساء  ػب٤ُخ.ٝأُؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ   أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ارلبهب

أُذسع٤خ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظؾ٤ؼ  داسحأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣وٕٞٓٞ ثبلأػٔبٍ الإداس٣خ ك٢ الإ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادػ٠ِ إٔ 

ٓذ٣ش١ ٣لؼِٞا ٛزٙ أُٔبسعبد الإداس٣خ ٖٓ هجَ ٝأُؼِٔبد ٔؼ٤ِٖٔ ٝأُطِٞة. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ك٢ رُي ا٠ُ إٔ اُ

 و

 انؼجبساد
 انذساعخ انثبَٛخ: آساء انًؼهًبد انذساعخ الأٔنٗ: آساء انًؼهًٍٛ

انًتٕعظ  

 انذغبثٙ

دسجخ 

 انًًبسعخ 

انًتٕعظ  انتشتٛت

 انذغبثٙ 

 دسجخ

 انًًبسعخ

 انتشتٛت

55 
ٚثُٙ ػهٗ الأفكبس انجٛذح انتٙ ٚمتشدٓب انًؼهًٌٕ نتطٕٚش 

 انؼًهٛخ انتؼهًٛٛخ.

3.67 
 5 ػب٤ُخ 3.66 5 ػب٤ُخ

 2 ػب٤ُخ 3.35 2 ػب٤ُخ 3.56 ٚتمجم التشادبد انًؼهًٍٛ نتطٕٚش انؼًهٛخ الإداسٚخ. 54

 8 ػب٤ُخ 4429 4 ػب٤ُخ 3.53 ٚتمجم يلادظبد انًؼهًٍٛ دٕل تمٕٚى الأداء انٕظٛفٙ. 56

52 
ٚغبْى ثأعهٕثّ انشٕس٘ فٙ دم انظؼٕثبد انتٙ تؼٛك ػًم 

 انًؼهًٍٛ.

3.49 
 4 ػب٤ُخ 3.35 4 ػب٤ُخ

57 
ٚغتثًش الأعهٕة انشٕس٘ فٙ تًُٛخ الإثذاع الإداس٘ ػُذ 

 انًؼهًٍٛ.

3.40 
 1 ػب٤ُخ 3.33 1 ػب٤ُخ

54 
ٚشجغ انًؼهًٍٛ ػهٗ تمذٚى يمتشدبد نتطٕٚش أداء انمٛبدح 

 انًذسعٛخ.

3.39 
 7 ػب٤ُخ 3.30 6 ػب٤ُخ

58 
 3.38 ٚشبٔس انًؼهًٍٛ لجم اتخبر انمشاساد انًتؼهمخ ثٓى.

 55 ػب٤ُخ 4454 7 ػب٤ُخ

51 
 4 ػب٤ُخ 4441 8 ػب٤ُخ 3.37 ُٕٚع فٙ أعهٕثّ انشٕس٘ يٍ أجم يظهذخ انؼًم انًذسعٙ.

59 
 9 ػب٤ُخ 3.25 9 ػب٤ُخ 3.34 ٚتٛخ نهًؼهًٍٛ انًشبسكخ فٙ ػًهٛخ تخطٛظ انؼًم انًذسعٙ.

25 
ٚتٛخ نهًؼهًٍٛ انفشطخ فٙ ٔضغ آنٛخ تذمٛك أْذاف 

 الاجتًبػبد انًذسعٛخ.

3.30 
 6 ػب٤ُخ 4445 55 ػب٤ُخ

 انًتٕعظ انذغبثٙ انؼبو نهًجبل الإداس٘ 
4.44 

  
4444 

  ػب٤ُخ
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 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ: )رض٢٘ ػ٠ِ الأكٌبس اُغ٤ذح اُز٢ ٣وزشؽٜب أُؼ٤ِٖٔ ٝٓذ٣شاد

اُشٞس١ ٖٓ  ْك٢ أعِٞثٜ ٞاُزط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ، ٣ٝ٘ٞػ ٝأُؼِٔبد ، ٣ٝزوجَ اهزشاؽبد أُؼ٤ِٖٔٝأُؼِٔبد

أعَ ٓظِؾخ اُؼَٔ أُذسع٢(، ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأٓٞس اُز٢ رشٌَ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإداس١، ٝاُز٢ 

 داسحك٢ اٗغبص الأػٔبٍ الإداس٣خ ك٢ ٓغبٍ الإٝأُؼِٔبد أُذاسط ٓغ أُؼ٤ِٖٔ  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد رشثؾ دٝس

 .أُذسع٤خ

اُضب٣ٞٗخ أ٤ٔٛخ أُغبٍ الإداس١ اُز١ ٣٘غضٙ  أُذاسط ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ًزُي ػ٠ِ ادساى     

٣لؼِٞا  ٝأُؼِٔبد أكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ اُز١ ٣ؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُٞاؽذ. ٝسثٔب ٣شعغ اُغجت ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ا٠ُ اُزلبْٛ  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٛزا الأعِٞة الإداس١ اُشاه٢ اُز١ ٣ٔبسعٚ 

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٝٓؼِٔبد أُذاسط ٝث٤ٖ ٓؼ٢ِٔٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد  ث٤ٖ الإداس١ اٌُج٤ش

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد رٌبد رزلن ػ٠ِ إٔ دٝسٝأُؼِٔبد ٝرجشص ٛزٙ اُ٘ز٤غخ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ      

أُذاسط ثٔشبسًخ ش١ ٝٓذ٣شاد ٓذ٣رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ أُذسع٤خ، ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ رُي ٓئششاً ػ٠ِ اٛزٔبّ 

ً ُض٣بدح ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ  ُْٜٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ  ٝرؾِْٜٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ه٤بدح أُذسعخ، ٝسثٔب ٣ٌٕٞ ٛزا عججب

 أُغئ٤ُٝخ ٤ُشبسًٞا ك٢ رط٣ٞش اُؼَٔ الإداس١ أُذسع٢، صْ اُٜ٘ٞع ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزشث٣ٞخ.

ثؼلاهبد ٤ٔٓضح رشثطْٜ ثجؼؼْٜ، ٓٔب ٣غؼَ رُي  ٕٞزٔغ أُذسع٢ ٣زظلٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ا٠ُ إٔ أكشاد أُغ    

ب ػ٠ِ أُؾجخ ٝالأُلخ ٝاُزؼبٕٝ، رغؼَ ٓٔبسعخ الأػٔبٍ ك٢ أُغبٍ الإداس١ ٣ؾظَ ػ٠ِ دسعخ  ًٔ أُغزٔغ هبئ

 ػب٤ُخ. 

اٌُبك٤خ  اُلشطخ ٝأُؼِٔبد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣ؼطٕٞ أُؼ٤ِٖٔ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٝسثٔب ٣شعغ اُغجت ا٠ُ إٔ      

أُذاسط ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ك٢ أُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُؼَٔ أُذسع٢، ػِٔبً إٔ ٛزٙ أُٜٔخ ٖٓ طِت ػَٔ 

٣شٝا إٔ ُذ٣ْٜ اُوذسح اُز٢ رئِْٜٛ ك٢ أُشبسًخ  ٝأُؼِٔبد ك٢ أُغبٍ الإداس١. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ا٠ُ إ أُؼ٤ِٖٔ

أُذاسط ٣لغؾٕٞ أُغبٍ ُْٜ ثبُٔشبسًخ اُلؼبُخ  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادك٢ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ اُؼَٔ أُذسع٢، ٝإٔ 

 أُذسع٤خ. داسحٝاٌُج٤شح ك٢ ٛزا أُغبٍ الإداس١ أُْٜ ٖٓ ٓغبلاد الإ

أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ  ب( عبءر5445(، ٝاُغج٤ؼ٢ )2558اُـبٓذ١ ) خدساع ٤غز٢ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز   

 الإداس١ ثذسعخ ػب٤ُخ.

(، ؽ٤ش 5447(، ٝاُجبص )5446(، ٝأُط٤ش١ )5429ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )   

عبءد أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ الإداس١ ثذسعخ ٓزٞعطخ. ًٝزُي رخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ آٍ كشاط 

 ( ؽ٤ش عبءد أُٔبسعخ ثذسعخ ٓ٘خلؼخ.5445)
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 انًجبل انفُٙ:انًجبل انثبنث: 

 (7جذٔل سلى )

 انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔانتشتٛت لإجبثبد أفشاد ػُٛخ انذساعخ ػٍ ػجبساد انًجبل انفُٙ فٙ انذساعتٍٛ
 

 

 

 ( ٓب ٣7:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ٕ أُغبٍ اُل٢٘ ٖٓ ػشش ػجبساد ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ، رٔبسط رغغ ػجبساد ٖٓ - ّٞ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ  ٓذ٣ش١ هجَرٌ

ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝػجبسح ٝاؽذح رٔبسط ثذسعخ ٓزٞعطخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝأٓب اُذساعخ اُضب٤ٗخ ع٤ٔغ 

  أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد. ٓذ٣شاداُؼجبساد رٔبسط ٖٓ هجَ 

أُٔبسعخ ث٤ٖ دسعخ  عبءد(، أ١ ٤4.72ٖ )( ٝث4.58رشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ ث٤ٖ ) -

( ٣ؼ٢٘ عبءد 4.84( ٝث٤ٖ )4.28. ٝرشاٝػ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ ث٤ٖ )ٔذ٣ش٣ٖٓزٞعطخ ٝػب٤ُخ ُِ

 ػب٤ُخ. ٔذ٣شاددسعخ أُٔبسعخ ُِ

عبءد دسعخ  (، ٣ؼ4415٢٘(، ٝثِؾ ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ ) 4441ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُؼبّ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ )-

    أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع ػب٤ُخ. ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإداس١ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُلأعِٞة  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادُذسعخ ٓٔبسعخ  أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدأظٜشد ٗزبئظ اعبثبد     

. ٝرئًذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى ارلبهبً ًج٤شاً بدِٔٝأُؼ اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ػب٤ُخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ

أُذسع٤خ ك٢  داسحثؤػٔبٍ الإ ٕٞأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣وٞٓ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادػ٠ِ إٔ ٝأُؼِٔبد ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣وذسٕٝ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُغبٍ اُل٢٘ ػ٠ِ اُٞعٚ اُظؾ٤ؼ ٝأُطِٞة، ًٝزُي ٣شٟ اُجبؽش إٔ 

ثبُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ اُز٢ رئد١ ا٠ُ اٗغبص ٜٓبّ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ 

٣لؼِٞا ٛزٙ أُٔبسعبد اُل٤٘خ ٝأُؼِٔبد اُل٢٘ ثبروبٕ ٝٓٔبسعخ ثذسعخ ػب٤ُخ. ٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ 

ػ٠ِ أُٞػذ  ٝأُؼِٔبد اُضب٣ٞٗخ، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ:)٣زلن ٓغ أُؼ٤ِٖٔ أُذاسط ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٖٓ هجَ 

 و

 انذساعخ انثبَٛخ: آساء انًؼهًبد انذساعخ الأٔنٗ: آساء انًؼهًٍٛ انؼجبساد

انًتٕعظ  

 انذغبثٙ

انًتٕعظ  انتشتٛت دسجخ انًًبسعخ 

 انذغبثٙ 

 دسجخ

 انًًبسعخ

 انتشتٛت

 5 ػب٤ُخ 3.84 5 ػب٤ُخ 3.72 ٚتفك يغ انًؼهًٍٛ ػهٗ انًٕػذ انًُبعت نهضٚبسح انظفٛخ. 22

25 
ٚشجغ انًؼهًٍٛ ػهٗ الاعتفبدح يٍ الأعبنٛت انتشثٕٚخ انذذٚثخ 

 فٙ إداسح انظف.

3.57 
 4 ػب٤ُخ 4466 2 ػب٤ُخ

 2 ػب٤ُخ 4467 4 ػب٤ُخ 3.52 ٚتبثغ تٕجٛٓبتّ انفُٛخ نهًؼهًٍٛ ثؼذ انضٚبسح انظفٛخ. 24

21 
ٚشبٔس انًؼهًٍٛ فٙ كٛفٛخ اعتخذاو أعبنٛت يختهفخ نتمٕٚى 

 انطلاة.

3.50 
 7 ػب٤ُخ 4445 4 ػب٤ُخ

 55 ػب٤ُخ 4428 1 ػب٤ُخ 3.47 ٚشبٔس انًؼهًٍٛ فٙ ٔضغ ثشَبيج نهؼًهٛخ الإششافٛخ. 27

 4 ػب٤ُخ 4417 6 ػب٤ُخ 3.46 ٚغبْى فٙ سفغ يغتٕٖ انًؼهًٍٛ انًُٓٙ. 24

26 
 3.42 ٚشبٔس انًؼهًٍٛ فٙ تذذٚذ الأعهٕة الإششافٙ انًُبعت.

 9 ػب٤ُخ 4445    7 ػب٤ُخ

28 
 6 ػب٤ُخ 4444 8 ػب٤ُخ 3.38 ٚشبٔس انًؼهًٍٛ فٙ كٛفٛخ تطٕٚش أعبنٛت انتذسٚظ.

29 
ٚتفك يغ انًؼهًٍٛ ػهٗ انجٕاَت انتٙ عٛتى يلادظتٓب أثُبء 

 انضٚبسح انظفٛخ.

3.26 
 1 ػب٤ُخ 4415 9 ػب٤ُخ

45 
 3.18 ٚشبٔس انًؼهًٍٛ فٙ كٛفٛخ طٛبغخ الأْذاف انغهٕكٛخ.

 8 ػب٤ُخ 4444 55 ٓزٞعطخ

 
 4.41 انًتٕعظ انذغبثٙ انؼبو نهًجبل انفُٙ

  
3.50 

  ػب٤ُخ
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 ٝأُؼِٔبد ٣شغغ أُؼ٤ِٖٔ-ثؼذ اُض٣بسح اُظل٤خٝأُؼِٔبد ٣زبثغ رٞع٤ٜبرٚ اُل٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ -أُ٘بعت ُِض٣بسح اُظل٤خ

 ٝأُؼِٔبد ُٔؼ٣ٖ٤ِٔغبْٛ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ ا-ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ الأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح اُظق

٣شبٝس أُؼ٤ِٖٔ -ػ٠ِ اُغٞاٗت اُز٢ ع٤زْ ٓلاؽظزٜب أص٘بء اُض٣بسح اُظل٤خٝأُؼِٔبد ٣زلن ٓغ أُؼ٤ِٖٔ -ا٢ُٜ٘ٔ

 أُذاسط ٓغ أُؼ٤ِٖٔٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد رشثؾ دٝس  ك٢ ٤ًل٤خ رط٣ٞش أعب٤ُت اُزذس٣ظ(. ٝاُز٢ٝأُؼِٔبد 

 .أُذسع٤خ اسحدك٢ اٗغبص الأػٔبٍ اُل٤٘خ ك٢ ٓغبٍ الإ ٝأُؼِٔبد

٤ٜ٘ٓبً ٝك٤٘بً ٝأُؼِٔبد أُذاسط ؽش٣ظٕٞ ػ٠ِ رط٣ٞش أُؼ٤ِٖٔ  ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٝهذ ٣ؼٞد اُغجت ا٠ُ إٔ    

٣ٝغؼٕٞ ا٠ُ اُٜ٘ٞع ثٔغزٟٞ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذسعخ. ٝسثٔب ٣ؼضٟ اُغجت ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ 

 ٝاُطبُجبد ثبُلبئذح ػ٠ِ ص٣بدح رؾظ٤َ اُطلاة٣شٝا أ٤ٔٛخ اداسح اُظق ٝػجطٚ لإٔ رُي ٣شعغ ٝأُؼِٔبد 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ٣ذسًٕٞ رِي الأ٤ٔٛخ، ٝػ٠ِ رُي ٣وٕٞٓٞ ثزشغ٤غ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ٝكْٜٜٔ ُِذسط، ٝإٔ 

ٝسثٔب ٣ؼٞد        ػ٠ِ الاعزلبدح ٖٓ الأعب٤ُت اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ك٢ اداسح اُظق. ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ اُغبٗت اُل٢٘ اُز١ ٣ؼزجش اُشًٖ الأعبط ٖٓ ػَٔ  ادٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شعجت رُي لاٛزٔبّ 

. ٝهذ ٣شعغ رُي ٝأُؼِٔبد أُذسع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ داسحك٢ أداء أػٔبٍ الإ أُذ٣ش٣ٖ ٝأُذ٣شاد

ً ًبك٤بً لإٗغبصٙ ثبُطش٣وخ اُظؾ٤ؾخ ًٔب ٣شٟ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد ا٠ُ إٔ  أُذاسط ٣ؼطٕٞ اُغبٗت اُل٢٘ ٝهزب

ٓشبسًزْٜ ك٢ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ اُز١  ٝأُؼِٔبد . ٝهذ ٣شٟ أُؼِٕٔٞأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ  ٝٓؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔأُذ٣ش٣ٖ ٝأُذ٣شاد ٣ؼزجش أؽذ أْٛ عٞاٗت ػَٔ 

(، ؽ٤ش عبءد 5447جبص )(، ٝا5429ُاُش٣بع. رخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ دساعخ ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )

 دسعخ أُٔبسعخ ك٢ أُغبٍ اُل٢٘ ثذسعخ ٓزٞعطخ.
 

انًذاسط  نًذٚش٘ ٔيذٚشادفٙ دسجخ يًبسعخ الأعهٕة انشٕس٘  ٔيؼهًبد انغؤال انثبَٙ: ْم تختهف آساء يؼهًٙ

 يجبل انتذسٚظ(؟انخجشح فٙ -انجشايج انتذسٚجٛخ  -انًؤْم انذساعٙ -انثبَٕٚخ ثبختلاف يتغٛشاد انذساعخ )انتخظض انؼهًٙ

ؽٍٞ  أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغئاٍ أعشٟ اُجبؽش اخزجبس)د( ُٔؼشكخ اُلشٝم ث٤ٖ اعبثبد       

أُئَٛ  -)اُزخظض اُؼ٢ِٔ أُذاسط ُلأعِٞة اُشٞس١ ثبخزلاف ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شادٓٔبسعخ 

 ساعز٤ٖ رٞػؼ رُي:اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ(. ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ ك٢ اُذ -اُذساع٢

 

 يتغٛش انتخظض انؼهًٙ:

 (8جذٔل سلى )

ٚجٍٛ َتٛجخ اختجبس )د( نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يتٕعظ انًؼهًٍٛ فٙ انتخظظبد الأدثٛخ ٔانؼهًٛخ فٙ يجبلاد 

 انذساعتٍٛ

: آساء انذساعخ انثبَٛخ

 انًؼهًبد

 :آساء انًؼهًٍٛانذساعخ الأٔنٗ

 أُؾبٝس أُغٔٞػبد
يغتٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ د

 يغتٕٖ انذلانخ
 لًٛخ د

 5442 ؿ٤ش داُخ 5474 ؿ٤ش داُخ
 أدث٢

 أُغبٍ الإٗغب٢ٗ
 ػ٢ِٔ

 5478 ؿ٤ش داُخ 5492 ؿ٤ش داُخ
 أدث٢

 أُغبٍ الإداس١
 ػ٢ِٔ

 5478 ؿ٤ش داُخ 5495 ؿ٤ش داُخ

 أدث٢

 ػ٢ِٔ أُغبٍ اُل٢٘

 

 5466 ؿ٤ش داُخ 5497 ؿ٤ش داُخ
 أدث٢

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 ػ٢ِٔ
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ٝأُؼِٔبد ( ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ 5.51( أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣8زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُزخظض اُؼ٢ِٔ )أدث٢، ػ٢ِٔ(، ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، 

ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد اُذساعخ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ، ًٝزُي ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُل٢٘( 

ك٢ اُزخظظبد اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼِٔبد ك٢ اُزخظظبد الأدث٤خ، ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ 

أُذاسط ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ ٝك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ، ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ 

 اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘(. 

(، ؽ٤ش 5447(، ٝاُجبص )2554(، ٝأُب٢ٌُ )5429رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )   

٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُزخظض عبءد ٗزبئغٜب ع٤ٔؼبً، ثؤٜٗب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث

 .اُؼ٢ِٔ

 

 يتغٛش انًؤْم انذساعٙ

 

 (9جذٔل سلى )
 َتٛجخ اختجبس )د( نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يتٕعظ انًؼهًٍٛ انًؤْهٍٛ تشثٕٚب  ٔغٛش انًؤْهٍٛ تشثٕٚب  فٙ يجبلاد انذساعتٍٛ

: أساء انذساعخ انثبَٛخ

 انًؼهًبد

 : آساء انًؼهًٍٛانذساعخ الأٔنٗ

 أُؾبٝس أُغٔٞػبد
يغتٕٖ 

 انذلانخ
 لًٛخ د

 يغتٕٖ انذلانخ
 لًٛخ د

 5451 ؿ٤ش داُخ 5497 ؿ٤ش داُخ
 رشث١ٞ

 أُغبٍ الإٗغب٢ٗ
 ؿ٤ش رشث١ٞ

 5441- ؿ٤ش داُخ 5454 ؿ٤ش داُخ
 رشث١ٞ

 أُغبٍ الإداس١
 ؿ٤ش رشث١ٞ

 5485- ؿ٤ش داُخ 5418 ؿ٤ش داُخ

 رشث١ٞ

 رشث١ٞؿ٤ش  أُغبٍ اُل٢٘

 

 5442- ؿ٤ش داُخ 5495 ؿ٤ش داُخ
 رشث١ٞ

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 ؿ٤ش رشث١ٞ

     

 ٝأُؼِٔبد ( ث٤ٖ أُؼ5.51ٖ٤ِٔ( أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )٣9زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ ) 

ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢ )رشث١ٞ، ؿ٤ش رشث١ٞ( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، 

اُل٢٘( ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد اُذساعخ ك٢ اُذساعخ الأ٠ُٝ، ًٝزُي ك٢ اُذساعخ اُضب٤ٗخ. ٝرش٤ش ٛزٙ 

ؿ٤ش أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞبً، ٓزٔبصِخ ك٢ ٝأُؼِٔبد ٣ٞبً، ٝأُؼ٤ِٖٔ أُئ٤ِٖٛ رشث ٝأُؼِٔبد اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ،  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاددسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ 

 الإداس١، اُل٢٘(. 

(، ٝآٍ 5447ص )(، ٝاُجب2554(، ٝأُب٢ٌُ )5429رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ دساعبد ًَ ٖٓ اُجبثط٤ٖ )     

( ؽ٤ش عبءد ٗزبئغٜب ع٤ٔؼبً، ثؤٜٗب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ 5445كشاط )

 .ثبخزلاف ٓزـ٤ش أُئَٛ اُذساع٢
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 يتغٛش انجشايج انتذسٚجٛخ                          
                                                                    

 (11جذٔل سلى )

 َتٛجخ اختجبس )د( نذلانخ انفشٔق ثٍٛ يتٕعظ انًؼهًٍٛ انزٍٚ تذسثٕا ٔانزٍٚ نى ٚتذسثٕا فٙ يجبلاد انذساعتٍٛ

 : آساء انًؼهًٍٛانذساعخ الأٔنٗ : آساء انًؼهًبدانذساعخ انثبَٛخ
 ٔؾبٝساُ أُغٔٞػبد

 لًٛخ د يغتٕٖ انذلانخ لًٛخ د يغتٕٖ انذلانخ

 5499- ؿ٤ش داُخ 5449- ؿ٤ش داُخ
 ؽؼش دٝسح

 أُغبٍ الإٗغب٢ٗ
 ُْ ٣ؾؼش دٝسح

 5442- ؿ٤ش داُخ
داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

5455 
-2486 

 ؽؼش دٝسح
 أُغبٍ الإداس١

 ُْ ٣ؾؼش دٝسح

 5454- ؿ٤ش داُخ        5444- ؿ٤ش داُخ

 دٝسحؽؼش 

 ُْ ٣ؾؼش دٝسح أُغبٍ اُل٢٘

 

 5462- ؿ٤ش داُخ
داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

5451 
-5444 

 ؽؼش دٝسح
 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

 ُْ ٣ؾؼش دٝسح

 

 ( ٓب ٣55:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ دسعخ 5.51لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) َتبئج انذساعخ الأٔنٗ:  

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش  ٔذ٣ش١ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُ

ػ٠ِ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ دٝسح، ُْ ٣ؾؼش دٝسح( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغب٢ُ اُذساعخ )الإٗغب٢ٗ، اُل٢٘(. ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ 

 ٔذ٣ش١اُز٣ٖ رذسثٞا، ٝأُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُ

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغب٢ُ اُذساعخ )الإٗغب٢ٗ، اُل٢٘(. 

خ الأعِٞة اُشٞس١ ( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ دسعخ ٓٔبسع5.51رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) - 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش  ٔذ٣ش١ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ الإداس١ ُ

دٝسح، ُْ ٣ؾؼش دٝسح(، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد اُذساعخ، ُظبُؼ أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ ٓغبٍ 

( دسعخ، ث٤٘ٔب ثِؾ ٤ِٔ4477ٖ اُز٣ٖ ُْ ٣زذسثٞا ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )اُزذس٣ظ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِٔؼ

( دسعخ. ٝرش٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إٔ آساء 4449ٔؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ رذسثٞا ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ِأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُ

أُؼ٤ِٖٔ اُز٣ٖ ُْ ٣ؾؼشٝا اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٣شٕٝ إٔ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ك٢ 

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد اُذساعخ، أًضش ٓٔب ٣شاٙ  ٔذ٣ش١غبٍ اُذساعخ الإداس١ ُٓ

أُؼِٕٔٞ اُز٣ٖ ؽؼشٝا اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ. ٣شٟ اُجبؽش إٔ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ؿ٤ش ؽج٤ؼ٤خ ٝؿ٤ش 

هِخ ٓؼشكزْٜ ك٢ ٓٔبسعخ الأعِٞة  ًزُي، ٝخذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظآُزٞهؼخ، ٝسثٔب ٣شعغ اُغجت ا٠ُ هظش ٓذح 

 أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع. ٔذ٣ش١اُشٞس١ ك٢ أُغبٍ الإداس١ ُ

( ثؤٜٗب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء 2559رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُز٣ٞغش١ )   

 .أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ أٗٚ لا 5447(، ٝاُجبص )5429اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غز٢ ًَ ٖٓ دساعز٢ اُجبثط٤ٖ )ٝرخزِق ٛزٙ    

 ٔذ٣ش١( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ 5.51ُرٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

ْ ٣ؾؼش دٝسح( ك٤ٔب ٣زؼِن أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش دٝسح، ُ

 ثٔغبٍ اُذساعخ الإداس١، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد اُذساعخ.

ك٢ دسعخ  بد( ث٤ٖ آساء أُؼ5.51ِٔلا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) :ثبَٛخَتبئج انذساعخ ان

ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ )ؽؼش  أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبخزلاف ٓذ٣شادٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ 

اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد ٝدٝسح، ُْ ٣ؾؼش دٝسح( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔغبلاد اُذساعخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( 

ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ  ُْٖ ٣زذسث لار٢اُ بد، ٝأُؼِٖٔرذسث لار٢اُ بداُذساعخ. ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ آساء أُؼِٔ
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أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ اُضلاصخ )الإٗغب٢ٗ،  ٔذ٣شاد٢ُ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ٓزٔبصِخ ك

 الإداس١، اُل٢٘(.

ثؤٜٗب لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ  (،5447رزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُجبص )     

 .ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

( ثؤٜٗب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء 2559ِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُز٣ٞغش١ )ٝرخز     

 .أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

 

 يتغٛش انخجشح فٙ يجبل انتذسٚظ؟

اخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ  ٔؼشكخاعزخذاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ ُرْ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغضء ٖٓ اُغئاٍ     

 ( ٣ٞػؼ رُي.55ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ. ٝاُغذٍٝ سهْ )ٝأُؼِٔبد أُؼ٤ِٖٔ 
 

 (11جذٔل سلى )

 تذهٛم انتجبٍٚ الأدبد٘ نذلانخ انفشٔق فٙ يجبلاد انذساعخ ثبختلاف انخجشح فٙ يجبل انتذسٚظ فٙ انذساعتٍٛ

: آساء انذساعخ انثبَٛخ

 انًؼهًبد

 : آساء انًؼهًٍٛاعخ الأٔنٗانذس

 أُغبلاد ٓظذس اُزجب٣ٖ

 ه٤ٔخ ف ٓغزٟٞ اُذلاُخ ه٤ٔخ ف ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 5475 ؿ٤ش داُخ 5428 ؿ٤ش داُخ
 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 أُغبٍ الإٗغب٢ٗ
 داخَ أُغٔٞػبد

 2457 ؿ٤ش داُخ 5424 ؿ٤ش داُخ
 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 أُغبٍ الإداس١
 داخَ أُغٔٞػبد

 2484 ؿ٤ش داُخ 5477 داُخ ؿ٤ش

 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 داخَ أُغٔٞػبد أُغبٍ اُل٢٘

 داخَ أُغٔٞػبد

 2426 ؿ٤ش داُخ 5462 ؿ٤ش داُخ
 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 اُذسعخ ا٤ٌُِخ
 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

          

 ( ٓب ٣55:٢ِ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ سهْ )      

ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ  ٝأُؼِٔبد ( ث٤ٖ آساء أُؼ5.51ٖ٤ِٔٓغزٟٞ ) لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ -

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثبخزلاف  ٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شادالأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘( ُ

)الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘(.  ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغبلاد اُذساعخ

اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خجشح هظ٤شح أٝ ٓزٞعطخ أٝ ؽ٣ِٞخ ك٢ ٓغبٍ  ٝأُؼِٔبد ٝرذٍ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ إٔ آساء أُؼ٤ِٖٔ

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغبلاد اُذساعخ  ٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاداُزذس٣ظ ٓزٔبصِخ ك٢ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ُ

 )الإٗغب٢ٗ، الإداس١، اُل٢٘(. 

ٗز٤غخ دساعخ آٍ كشاط ٝ ،(5447ٝٗز٤غخ دساعخ اُجبص )(، 5429عخ اُجبثط٤ٖ )دسا بئظرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز    

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ 5.51لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ) ع٤ٔؼٜب ثؤٜٗباُز٢ رٞطِذ  (،5445)

 ٔغبٍ اُل٢٘.بُثبخزلاف ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ث

( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ أٗٚ لا رٞعذ كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ 5447ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُجبص )    

 ٔغبٍ الإداس١.بُ( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ  ث5.51ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ أٜٗب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ 5429ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُجبثط٤ٖ )    

( ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف ٓزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ك٤ٔب 5.51اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )

 لاد اُذساعخ.٣زؼِن ثٔغب٢ُ اُذساعخ الإٗغب٢ٗ ٝالإداس١، ًٝزُي ك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔغب

( اُز٢ رٞطِذ ا٠ُ أٜٗب رٞعذ كشٝم راد دلاُخ 2559ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ اُز٣ٞغش١ )    

 اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف ٓزـ٤ش اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ.
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 انتٕطٛبد: 

  ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعخ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣:

عِٞة اُشٞس١ ٣ٔبسط ك٢ أُغبلاد: )الإٗغب٢ٗ ٝالإداس١ ٝاُل٢٘( ٖٓ هجَ ًشلذ ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ الأ -5

أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثذسعخ ػب٤ُخ، ػ٤ِٚ ٣ٞط٢ اُجبؽش ثؤٕ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثٞػغ الأعِٞة ٝٓذ٣شاد  ٓذ٣ش١

 أُذسع٤خ.  داسحأُذاسط اُضب٣ٞٗخ ُِؼَٔ ك٢ الإٝٓذ٣شاد  ٓذ٣ش١اُشٞس١ ًؤؽذ أُؼب٤٣ش ك٢ اخز٤بس 

أُذسع٤خ ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٚ  داسحٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثبلأخز ثٔجذأ اُشٞسٟ ك٢ الإٝٓذ٣شاد  ٓذ٣ش١ؤ٤ًذ ػ٠ِ اُز -2

 لأكشاد أُغزٔغ أُذسع٢ ثبػزجبسٙ أؽذ أْٛ ٓجبدة اُو٤بدح الإداس٣خ ك٢ الإعلاّ. 

َ ٝاداس٣بً، ُٔب ُٚ  ٝٓذ٣شاد ٓذ٣ش١إٔ روّٞ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ثض٣بدح الاٛزٔبّ ثبخز٤بس   -4 أُذاسط أُئ٤ِٖٛ رشث٣ٞب

 ك٢ أُذسعخ، ٝاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزشث٣ٞخ.  ٝأُؼِٔبد ٖٓ أصش كبػَ ٝا٣غبث٢ ك٢ سكغ ٓغزٟٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ 

ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٓوشساً ٝٓذ٣شاد  ٔذ٣ش١رؼ٤ٖٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُوبٓخ ُ  -4

 ٢٘ ثؤعب٤ُت اُو٤بدح الإداس٣خ، ٝخبطخ ًالأعِٞة اُشٞس١ ك٢ ه٤بدح أُذسعخ. دساع٤بً ٣ؼ

 

 يمتشدبد انذساعخ:

 : ٣وزشػ اُجبؽش اعشاء اُذساعبد أُغزوج٤ِخ اُزب٤ُخ 

اعشاء دساعخ ٓشبثٜخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ أًجش رشَٔ أُ٘بؽن اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،  -5

 بئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ.ٝرُي ُِزؤًذ ٖٓ ٗز

ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ  ٓذ٣ش١اعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ  -2

 ٔذ٣٘خ اُش٣بع.ثٝالأ٤ِٛخ 

ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ اُؾ٤ٌٓٞخ  ٓذ٣شاداعشاء دساعخ ٓوبسٗخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١ ث٤ٖ   -4

 ٔذ٣٘خ اُش٣بع.ثٝالأ٤ِٛخ 

أُذاسط الاثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ  ُٔذ٣ش١ ٝٓذ٣شاداعشاء دساعخ ُٔؼشكخ دسعخ ٓٔبسعخ الأعِٞة اُشٞس١   -4

 أُشؽِز٤ٖ. ٝٓؼِٔبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ

 

 ًشاجغ ان

ٓذٟ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بع (، 5429اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -5

 ُلأعِٞة اُشٞس١ ك٢ أداء ٜٓبْٜٓ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٓشًض ثؾٞس ٤ًِخ اُزشث٤خ.

ٝاهغ ٓٔبسعخ أعب٤ُت اُو٤بدح أُٞهل٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط (، 5448اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -2

 دساعبد ك٢ اُو٤بدح أُذسع٤خ، داس اُؾبٓذ ُِ٘شش، ػّٔبٕ، الأسدٕ. ، ُش٣بعاُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ا

( الأعِٞة اُشٞس١ ُوبئذح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع: 2525اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -3

ٝا٥داة، (، أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ 1أُغِذ ) 2525(، 25أُغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُؼذد )

       ٙ.5442ّ،2525ٓظش، أثش٣َ 

الأعِٞة اُشٞس١ ُٔذ٣ش أُذسعخ اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع:  (2521اُجبثط٤ٖ، ػجذاُشؽٖٔ ثٖ ػجذاُٞٛبة ) -4

(، أُئعغخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، 9أُغِذ ) 2521(، 44أُغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ اُؼذد )

 ٙ.5446ّ،2521ٓظش، ٣٘ب٣ش 

(، ٓٔبسعخ هبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ اُش٣بع لأعِٞة اُشٞسٟ، ٤ًِخ 5447اُجبص، ػجذاُشؽٖٔ كٜذ ) -1

 اُششم اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ الإداسح ٝالإششاف اُزشث١ٞ. 

لأصٓبد ( أعب٤ُت رط٣ٞش ًلبءح هبدح أُذاسط ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ك٢ اداسح ا5449اُغ٢ٜ٘، ػجذالله ٓغؼٞد ) -6

( ، اُش٣بع ، اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ) 65أُذسع٤خ ، سعبُخ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ، اُؼذد )

 .64-41عغزٖ (، ص ص 
ّ( دٝس اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُغزخذّ ُذٟ اُو٤بداد أُذسع٤خ ك٢ رط٣ٞش أداء أُٞظل٤ٖ ك٢ 2524اُٜبعش١، ػج٤ش ؽغٖ ) -7

 بعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، هطش، عبٓؼخ هطش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد. أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ، سعبُخ ٓ

( الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُوبدح أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوش٣بد ٝػلاهزٜب 2556اُؾ٘زٞش٢ ، ػجبط ؿبص١ ) -8

(، 52( ، اُؼذد )1ثبُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ ، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ ، أُغِذ )
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 . 47-42ص ص 
( ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ لأعب٤ُت اُو٤بدح أُذسع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 2554أُب٢ٌُ، ػٔش ػجذالله ) -9

 .518-544(، ص ص8( اُؼذد )4ٓذ٣٘خ اُش٣بع، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ أُغِذ )

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ ؽلش  (، دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ ٓذاسط5446أُط٤ش١، ث٘ذس ػجذأُؾغٖ )  -55

اُجبؽٖ ُِو٤بدح اُزشبس٤ًخ ٝػلاهزٜب ثبُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُشٓخ، عبٓؼخ 

 أّ اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤ؾ.

 ٤ْ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.( اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٝصاسح اُزؼ5445ِٓشًض اؽظبءاد اُزؼ٤ِْ )-55

( ٝاهغ أثؼبد اُو٤بدح الأخلاه٤خ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ اُخشط، 5445اُغج٤ؼ٢، ٤ٛبء شبك٢ )-52
 سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع، ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ الإداسح ٝالإششاف اُزشث١ٞ. 

( دسعخ ٓشبسًخ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُذسع٤خ ثٔؾبكظخ اُطبئق، سعبُخ 5444علش)اُغل٤ب٢ٗ، ٓبعذ -54

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٌٓخ أٌُشٓخ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، هغْ الإداسح اُزشث٣ٞخ ٝاُزخط٤ؾ.

ُٔذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔذ٣٘خ ٛـ( ٝاهغ رطج٤ن أثؼبد اُو٤بدح اُزشبس٤ًخ ُذٟ هبئذاد ا5445آٍ كشاط، أشٞام ػجذالله )-54

اُش٣بع، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُش٣بع، ٤ًِخ اُششم اُؼشث٢ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، هغْ الإداسح ٝالإششاف 

 اُزشث١ٞ . 

( رؤص٤ش اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ أُزجغ ػ٠ِ الأداء ٝالإثذاع الإداس١ ُِٔذساء ك٢ أُذاسط 2524طلاػ، ٓبٛش ؽبٛش)-51

 2،اُؼذد ٢46 كِغط٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُشإٝع٤ٖ. ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خ، أُغِذ اُخبطخ ك٢ اُؼلخ اُـشث٤خ ك

 ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُضهبص٣ن، ٓظش.

( اُز٤ٌٖٔ الإداس١ ُذٟ هبدح ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ ػل٤ق، أُغِخ 2556اُشٝه٢، ٓطِن ٓوؼذ )-56

 .218-245(، ص ص 8( ، اُؼذد)1اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ أُغِذ)

( دٝس اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ ُٔذ٣ش أُذسعخ ك٢ ٓغزٟٞ اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 2556اُشٜش١، ػجذالله عؼذ )-57

(، ص 52( اُؼذد )1ٓذاسط اداسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ اُ٘ٔبص، أُغِخ اُذ٤ُٝخ اُزشث٣ٞخ أُزخظظخ أُغِذ )

 .298-288ص 

ّ( الأٗٔبؽ اُو٤بد٣خ ُذٟ ٓذ٣شاد أُذاسط أُزٞعطخ 2522ٖ ؿب٢ُ )اُشٔش١ ، ػبدٍ ػب٣ذ ، اُشٔش١ ، داس٣-58

( اُغضء 52ٝػلاهزٜب ثبُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔؼِٔبد، ٓغِخ اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ الاعزٔبػ٤خ، اُؼذد )

 اُضب٢ٗ، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح. 

(، اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ثٔذ٣٘خ ثش٣ذح ًٔذخَ 2559اُز٣ٞغش١، ٤ِٛخ ٓ٘ذ٣َ )-59

(، اُغبٓؼخ 2(، ِٓؾن )5(، اُؼذد)46ُزؾو٤ن اُشػب اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ، دساعبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، أُغِذ )

 .458 -487الأسد٤ٗخ، ص ص 

ُو٤بد٣خ ُوبئذاد ٓذاسط ٓ٘طوخ اُجبؽخ ٝكوبً ُ٘ظش٣خ ٤ٌُشد ٖٓ ٝعٜخ ( الأٗٔبؽ ا2558اُـبٓذ١، ػض٣ضح خجز٢ )-25

 .469-411(، ص ص 2(، اُؼذد )4ٗظش أُؼِٔبد، أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، أُغِذ )

 

 

 
 


