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 ًهخص ان
ف ٍَّ جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ك٢ ضكظ٤َ ُىٟ ؽِرس ٓؼٍكس كحػ٤ِس ج٠ُ  ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ ضؼ

ػ٠ِ  ُٝطكو٤ن ٛىف جُركع جػى جُرحقع ضظ٤ٔٔح ضى٤ٓ٣ٌح  ٤ًِحش جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس ذٔوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس. 

ف ػ٠ِ كحػ٤ِس جُطظ٤ْٔ  جُطٌٖٔٝكن جْطٍجضؿ٤حش  ٍّ ٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٤ٓ٣ٌس ُٝـٍع جُطؼ ّٔ ٝضؼ

 :٢ طحؽ جُرحقع جُلٍػ٤ط٤ٖ جُظل٣ٍط٤ٖ ج٥ض٤ط٤ٖجُطى٣ٌٓ

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌُْص 0005لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .1

ٝٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ وٌُْص  جُطٌٖٔجْطٍجضؿ٤حش ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس ػ٠ِ ٝكن 

 جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س ك٢ جُطكظ٤َ .جُٔوٌٍ ٗلٓٚ ػ٠ِ ٝكن 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌُْص 0005لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .2

ٝٓطْٞؾ وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ وٌُْص  جُطٌٖٔجْطٍجضؿ٤حش ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس ػ٠ِ ٝكن 

 س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ . جُٔوٌٍ ٗلٓٚ ػ٠ِ ٝكن جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣

ف ػ٠ِ جي جػط  ٍّ ٕ ٖٓ ٓؿٔٞػط٤ٖ ضؿ٣ٍر٤س ٝػحذطس ُِطؼ ّٞ ٔى جُرحقع ػ٠ِ ٜٓ٘ؽ ضؿ٣ٍر٢ ي١ ػرؾ ؾُت0٢ ضٌ

كحػ٤ِس جُطى0ّ٣ٌ ذحنطرحٌ ذؼى0١ ٝجنطحٌ جُرحقع ؾحٓؼس ٍْٞٓ/ ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس /هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ 0 

 ط٤ٖ )أ( جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س0 ٝشؼرس)خ( جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس.جٍُٔقِس جُػحُػس ٝضْ جنط٤حٌ شؼر

( ؽِرس 40( ؽِرس ك٢ جُٔؿٔٞػس جلأ٠ُٝ جُطؿ٣ٍر٤س0 ٝ)40( ؽحُرح 0 ٝؽحُرس ذٞجهغ )80ٝذِـص ػ٤ّ٘س جُركع ٖٓ جُطِرس)

طحتؽ ك٢ جُٔؿٔٞػس جُػح٤ٗس جُؼحذطس0 ٝأؾٍٟ جُرحقع ضٌحكإج  ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ ػىز ٓطـ٤ٍجش ُِٝطٞطَّ ئ٠ُ ٗ

(ٖٓ ٕ ّٞ ( كوٍز ٖٓ ٗٞع جنط٤حٌ 40جُركع ٝجنطرحٌ كٍػ٤حضٚ أػىّ جُرحقع أوجز0 ٝضٔػِّص جلأوجز ك٢ جنطرحٌج  ضكظ٤ِ٤ح  ضٌ

 ٖٓ ٓطؼىو  ٝجُٔوح٤ُس يجش جلإؾحذس جُٔكىوز 0 ٝهى ضكون جُرحقع ٖٓ نظحتظٚ جُٓح٣ٌٞٓط٣ٍس. 

َِ جُرحقع ٓؿٔٞػط٢ جُركع جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس. ٝذؼى جلاٗطٜحء ٌّ ٖٓ جُطؿٍذس ؽرنّ جُرحقع أوجز جُركع ٝؾٔغ  و

 SPSS.جُر٤حٗحش ٝقِِّٜح ئقظحت٤ح ذحْطؼٔحٍ جٍَُٓس جلإقظحت٤س ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س 

 ٝأظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ٓح ٣أض٢: 

 ( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٣0.05ٞؾى كٍم يٝ ولاُس جقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس )

 جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جنطرحٌ جُطكظ٤َ.ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس 

 ( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٣0.05ٞؾى كٍم يٝ ولاُس جقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ جُىلاُس )

 ُٝظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ .

 

 .٤ؿ٤حش جُط0ٌٖٔ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢جْطٍجض كحػ٤ِس0 جُطى0ّ٣ٌ انكهًبد انًفتبزُخ: 
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ABSTRACT 

The current research aims to identify to The effectiveness of teaching based on 

mastery strategies on the achievement of students in the General Teaching Methods 

course at colleges of basic education. To achieve the research objective, the researcher 

developed an instructional design based on mastery strategies, which included a set of 

teaching strategies. To determine the effectiveness of the instructional design, the 

researcher formulated the following two null hypotheses: 

1. There are no statistically significant differences at the (0.05) level between the 

average scores of the experimental group that studied the educational research 

curricula course according to the mastery strategies and the average scores of the 

control group that studied the same course according to the traditional method of 

achievement. 

2. There are no statistically significant differences at the (0.05) level between the 

average scores of the experimental group, which studied the educational research 

curricula course according to mastery strategies, and the average scores of the control 

group, which studied the same course according to the traditional method, in the 

lateral thinking test. The researcher relied on an experimental approach with partial 

control. It consisted of two groups, experimental and control, to identify the 

effectiveness of teaching, with a post-test. The researcher chose Sumer 

University/College of Basic Education/First Grade Teacher Department, third stage, 

and two sections were chosen: (A) the experimental group, and (B) the control group. 

It consisted of two groups, experimental and control, to identify the effectiveness of 

teaching, with a post-test. The researcher chose Sumer University/College of Basic 

Education/First Grade Teacher Department, third stage, and two sections were chosen: 

(A) the experimental group, and (B) the control group. 

The researcher studied the experimental and control groups. After completing the 

experiment, the researcher applied the research tool, collected the data, and analyzed it 

statistically using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).  

 

Keywords: effectiveness, teaching, mastery strategies, lateral thinking. 
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 اولاً : يشكهخ انجسث.

ضٞجؾٚ جُٔإْٓحش جُؿحٓؼ٤س ك٢ جُٞهص جٍُجٖٛ ضكى٣حش ٓطؼىوز ضىكؼٜح ئ٠ُ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ أٗٔحؽ ػِٜٔح جُطو٤ِى٣س0  

ٝؽٍم جُطو٣ْٞ جلأًحو0٢ٔ٣ كؼلا  ػٖ ٤ًل٤س  ْٞجء ٖٓ ق٤ع جلإوجٌز أٝ جْطهىجّ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس أٝ ضكى٣ى جلأٛىجف

ضٞجطِٜح ٓغ جُٔؿطٔغ ٝض٣ُٝىٙ ذحٌُلحءجش جُٔإِٛس ػ٤ِٔح  ٤ٜ٘ٓٝح 0 ُطكو٤ن جُ٘ٔٞ ٝجُططٌٞ جلاؾطٔحػ٢. ٖٝٓ ٛ٘ح0 ضرٍَ 

أ٤ٔٛس ئوٌجى جُطى٤٤ٓ٣ٌٖ ُِلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُطِرس0 لا ٤ْٔح ضِي جٍُٔضرطس ذوىٌجضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝؽٍم جًطٓحذْٜ 

كس0 ئي ٣ططِد جُ٘ؿحـ ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس إٔ ٣ٌٕٞ جُطى٢ٓ٣ٌ ػ٠ِ وٌج٣س ذحُؼٞجَٓ جُط٢ ضُْٜٓ ك٢ ٗشٞء ضِي ُِٔؼٍ

 جُلٍٝم ْٝرَ جُطؼحَٓ ٓؼٜح ذلؼح٤ُس.

ٝٗظٍج  ُلأغٍ جُرحُؾ ج١ًُ ٣كُىغٚ ؽِرس جُؿحٓؼحش ك٢ ذ٘حء جُٔؿطٔغ ذؼى ضهٍؾْٜ ٝجُطكحهْٜ ذٓٞم جُؼَٔ ك٢ ٓؿحلاش 

جُٜٖٔ جُط٢ ضؼ٠ُ٘ ذاػىجو جلأكٍجو0 كإ ئػىجوْٛ ٣٘رـ٢ إٔ ٣طْ ذظٌٞز ٓطٌحِٓس ضشَٔ ٓهطِق  ًحُطى٣ٌّ ْٝٞجٛح ٖٓ

جُؿٞجٗد جُشهظ٤س ٝجُٔؼٍك٤س0 ُط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أوجء أوٝجٌْٛ ذٌلحءز ٝجهطىجٌ. ًٔح إٔ جٗلطحـ جُطِرس ػ٠ِ جُٔؿطٔغ 

٣ؼُى ػحٓلا  ٜٓٔح  ك٢ طوَ ٜٓحٌجضْٜ ٝٓطحذؼطْٜ ُِططٌٞجش جُؼ٤ِٔس جُؿح٣ٌس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ ك٢ شط٠ جُٔؿحلاش 

ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم0 ؾحءش ضٞط٤حش جُٔإضٍٔ ج١ًُ ػوى ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس ذحُؿحٓؼس  ٝض٤ْٞغ ٓىجًٌْٜ

0 ُطإًى ػ٠ِ ػٌٍٝز إٔ ٣ٓؼ٠ جُرحقػٕٞ لاًطشحف أكؼَ جُطٍجتن ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش 2016جُٔٓط٘ظ٣ٍس ػحّ 

ِٔٞ ك٢ ٓٞجًرس جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝضكو٤ن جلأٛىجف جُطٍذ٣ٞس جٍُٔؾٞز0 ئ٠ُ جُطى٤ٓ٣ٌس جُكى٣ػس0 ُٔح ُٜح ٖٓ ضأغ٤ٍ ِٓ

ؾحٗد وٌٝٛح ك٢ ضؼ٣ُُ جُطل٤ٌٍ جُٜٔح١ٌ ُِطِرس ٝضٞؾ٤ٜٚ ٗكٞ جُٔؿحلاش جُٔلاتٔس0 ٝٓٓحػىضْٜ ك٢ جُطؼٍف ئ٠ُ 

 .هىٌجضْٜ ج٤ًُ٘ٛس ٝجْطػٔحٌٛح ذحُشٌَ جلأٓػَ ك٢ قحػٍْٛ ٝٓٓطورِْٜ 

ؽٍجتن “ى٣ى ٖٓ جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُؼٍجه٤س جُكى٣ػس0 لا ٤ْٔح جُط٢ ض٘حُٝص ٓٞػٞع ٝضأ٤ًىج  ُٔح ْرن0 كوى ذ٤٘ص جُؼ

ٝؾٞو ضكى٣حش ٝجػكس ضٞجؾٚ ػ٤ِٔس ضى٣ٌّ ًٛٙ جُٔحوز0 ذحلإػحكس ئ٠ُ ضى٢ٗ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ0٢ ” جُطى٣ٌّ جُؼحٓس

ٌِّص ًٛٙ  جُظحٍٛز ٓظىٌ هِن ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س ك٢ ًٛج جُٔوٌٍ. ٝهى ش

 ُِٔؼ٤٤ٖ٘ ك٢ ٤ٓىجٕ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ0ْ٤ِ جلأٍٓ ج١ًُ وكؼْٜ ئ٠ُ ٓكحُٝس جُٞهٞف ػ٠ِ أْرحخ ًٛٙ جُٔشٌِس ٝٓؼحُؿطٜح

ٝجٗطلاهح  ٖٓ ًٛٙ جُٔؼط٤حش0 ٣ٍٟ جُرحقع إٔ ؾٍٞٛ جُٔشٌِس ٣طٔػَ ك٢ جٗهلحع جُٔٓطٟٞ جُٔؼٍك٢ ُِطِرس0 ئ٠ُ 

ُ٘شطس جُط٢ ضؼُى ٖٓ جلأوٝجش جلأْح٤ْس ٍُكغ ًلحءضْٜ جُؼ٤ِٔس. ٝذ٘حء  ؾحٗد ؿ٤حخ أٝ ػؼق جُٔٔحٌْحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ج

 .ػ0ٚ٤ِ ضطكىو ٓشٌِس جُركع ك٢ ٓكحُٝس

ٓح كحػ٤ِس جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ك٢ جُطكظ٤َ ٝجُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُىٟ ؽِرس ٤ًِحش جُطٍذ٤س       

 جلأْح٤ْس ك٢ ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس ؟ .

 

 اهًُخ انجسث .ثبَُب: 

ٛحتلا ك٢ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطـ٤ٍجش جُٔطلاقوس ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼٍكس ٝجُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُط٢ ٣ٞجؾٚ جُؼحُْ ضطٌٞج   

أطركص ْٔس ٤ُٔٓز ُِؼظٍ جُكح٢ُ 0 ٝذحش ضوىّ أ١ أٓس ٖٓ جلأْٓ ٝضطٌٞٛح ٍٓضرطح ذٔىٟ جُططٌٞ جُؼ٢ِٔ 

ٌُر٤ٍ ك٢ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣كطْ ػ٠ِ جُٔطؼِْ إٔ ٣طؼِْ ٝجُطٌِ٘ٞؾ٢ ج١ًُ ضكٍَٙ ضِي جلآْ  ٝئٕ ًٛج جُططٌٞ ج

٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ  ٣كظَ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش؟ ٤ًٝق ٣ٌٔ٘ٚ ٓؼحُؿطٜح؟ ٝئٕ ًٛٙ ج٤ٌُل٤س جُط٢ ٣كظَ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش 

ٝذًٜج كحُطٍذ٤س  ( 17:  2012ذْٞحؽطٜح ٤ًٝل٤س ٓؼحُؿطٜح لا ضوَ أ٤ٔٛس ػٖ قظُٞٚ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش يجضٜح) جٌُر٢ٓ٤  

ضإو١ وٌٝج  ٌت٤ٓح  ك٢ جُطـ٤٤ٍ ٖٓ ؽ٣ٍن ضٍه٤س أٝؾٚ جٌُٔحٍ ؾ٤ٔؼٜح جُط٢ ٣ٌٖٔ ضٍه٤طٜح ك0ٚ٤ ك٢ٜ ٖٓ جُؼ٘حطٍ جُط٢ 

س جُط٢ ُٜح ؿح٣حش ْح٤ٓس0 ٝأٛىجف ؾ٤ِِس0 ٜٝٓحّ ػظ٤ٔس إٔ لا ضـلِٜح أٝ ض٘ك٤ٜح ؾحٗر ح0 ككٖٓ جُطٍذ٤س  ّٓ ٣ؿد ػ٠ِ جلأ

٢ قٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جلأٛىجف0 ٝقٖٓ جُطؼحَٓ ٓغ جلأٛىجف ٣ؼ٢٘ قٖٓ ط٘حػس جُؼو0ٍٞ ٝقٖٓ ط٘حػس جُؼوٍٞ ٣ؼ٘

٣ؼ٢٘ ضكو٤ن أكؼَ ٓؼىلاش ئٗؿحَ ٗٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح ك٢ أٌع جُٞجهغ0 ٝقٖٓ ضكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ جلإٗؿحَ جُؼح٤ُس ك٢ 

(0 ٝذحُطح٢ُ ٣ْٜٓ ًٛج جٍُٔوٝو  َّ ُّ ٝؾ ٓهطِق ٓؿحلاش جُك٤حز لاشي أَٗٚ ٣ؼٞو ذحُه٤ٍ ػ٠ِ جلأٗٓحٕ ًٔح ٣ٍ٣ىٙ الله)ػ

 (.28: 2019قٖٓ ذ٘حء جلإٗٓحٕ ج0١ُٞٓ ج١ًُ ُٞ ٝؾى ُٜ٘غ ذٞؾٞوٙ جُٔؿطٔغ ًِٚ)ؿحْٗ ٝنحُى0  ك٢

ًُج ظٍٜش جُطٍذ٤س جُط٢ ضٓحػى جُلٍو ػ٠ِ جُطؼِْ ذٞطلٜح ػطحء  ئٗٓح٤ٗح ٣كون ُلأكٍجو ٝجُٔؿطٔغ جُططٌٞ          

ج٤ُِْٞس جُٞق٤ىز جُط٢ ٣طْ  ٝجلاٌضوحء ج٠ُ ٓٓط٣ٞحش أكؼَ ك٢ٜ ٓٞػغ جٛطٔحّ جُٔإْٓحش ٝأؽٍجف ػىز ذَ ٢ٛ

جلاػطٔحو ػ٤ِٜح ك٢ جُ٘ٔٞ جُؼو٢ِ ُلإٗٓح0ٕ ٝيُي ذط٣ٍوس ٓططٌٞز ضط٘حْد ٓغ جُطوىّ جُؼ٢ِٔ ٝجُطٌِ٘ٞؾ٢ ج١ًُ ٣شٜىٙ 

ًٔح جٜٗح ضؼ٢٘ ض٤ٔ٘س جُلٍو ض٤ٔ٘س شحِٓس ٓطٌحِٓس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُؿٞجٗد ذك٤ع لا ٣طـ٠ ؾحٗد ػ٠ِ ؾحٗد جُؼحُْ ج٤ُّٞ 

جُشٍٔٞ ٝجُطٌحَٓ ضٓطٜىف جػىجو جُلٍو جػىجوج ٓطٌحٓلا شحٓلا ٤ٌُٕٞ ٗحكؼح ُ٘لٓٚ ُٝٔؿطٔؼٚ جنٍ ك٢ٜ ض٤ٔ٘س ٓطُٗس ٓغ 
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 (.42: 2008)جُك٤ِس 0 

جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٣ُٝى جُطِرس ذحُٔؼحٌف  ػ٤ٔ٤ِس ٤ِْٝٝس جُطٍذ٤س ُطكو٤ن جٛىجكٜح ٢ٛ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس جُص

ٝجلاكٌحٌ ٝ جُكوحتن جُؼ٤ِٔس ٝ جٗٔحؽ ج٤ًُِٞٓحش جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح ُط٤ٔ٘س جُطِرس ٖٓ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرْٜ جُٔؼٍك٤س ٝجُٜٔح٣ٌس 

( 0ٝلا ٣وطظٍ وٌٝ ًٛٙ 6: 2018ٝجُٞؾىج٤ٗس ٤ٌُٞٗٞج  جًػٍ هىٌز ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ جُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ )ج0١ُْٞٞٔ 

٠ِ جُٔؼحٌف ٝجُٔؼِٞٓحش ذَ ضؼَٔ ذٌَ جلاوٝجٌ ٛحوكس  ج٠ُ جػىجو جلاكٍجو جػىجوج ٤ِْٔح ٝض٣ُٝىْٛ جُٔإْٓحش كوؾ ػ

 ( 11: 2011ذحُوىٌجش ًَٝ جُٜٔحٌجش جُلآَس ُٔٞجؾٜس جُطكى٣حش ك٢ ظَ جُططٌٞ جُكحطَ) َج0ٍ٣ 

ك٢ وكغ ػؿِس جُط٤ٔ٘س  ؼىُّ جُؿحٓؼس ٖٓ جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس جٍُت٤ٓس0 ٝضٔػَ ج٤ًٍُُز جلأْحِضٝ      

جُرش٣ٍس0 ئي ضُْٜٓ ك٢ ضطٌٞ جُٔؿطٔغ ذؿٞجٗرٚ جُٔهطِلس: جُؼ٤ِٔس0 ٝجُػوحك٤س0 ٝجلاؾطٔحػ٤س0 ٝجلاهطظحو٣س0 ٝج٤ُٓح٤ْس 

ج ُلإشؼحع جُل١ٌٍ ٝجُكؼح١ٌ )جُٜحو0١   ُ ح0 ًٍٝٓ  ٓ ج ٓؼٍك٤ ح شحٓلا  ٝٓٓطىج  ٌ : 2005ٝؿ٤ٍٛح0 ًٜٞٗح ضٔػَ ٓظى

جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ0٢ ػحٓلا  ٓك٣ٌٞح  ك٢ ٜٗٞع جلأْٓ ٝضوىٜٓح ك٢ شط٠ ج٤ُٔحو٣ٖ.  (. ٣ٝؼُى جُطؼ0ْ٤ِ ٝلا ٤ْٔح15

كحُطكظ٤َ جُٔؼٍك٢ ُىٟ ؽِرس جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٣ُٔػَ أقى أْٛ جُٔٞجٌو جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُط٢ ضوُحِ ذٜح هٞز جُى0ٍٝ ئي ٣ُْٜٓ 

ُطكى٣حش جُك٤حض٤س جُٔطؼىوز0 ٝيُي ك٢ ئػىجو جُلٍو ٝض٤ٔ٘طٚ ذشٌَ ٓطٞجَٕ ك٢ ٓهطِق جُٔؿحلاش0 ُط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞجؾٜس ج

 (4: 2015ٝكوح  ٍُِؤٟ جُطٍذ٣ٞس جُٔؼحطٍز )ق0ِِٞ 

      ِٙ ك٢ جُو٤ِحّ ذِ٘وَ جُٔؼٍكس ككٓد0 ٝئّٗٔح ٣طرغ ًٛج جُىٌٝ ضكو٤ن جلأٛىجف إٔ جلاْطحي جُ٘حؾف لا ٣وطظٍ وٌٝ

ْٜ ُِٔؼحٌف جُط٢ ضٓحػى ك٢ ذ٘حء جُطٍذ٣ٞس جُط٢ ضؼْ ئًٓحخ جُطِرس جُٜٔحٌجش ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو0ْ٤ كؼلا  ػٖ ئًٓحذ

ّٕ ٣ٌٕٞ يج شَهظ٤س ه٣َٞس ٣ٝط٤ُٔ ذحًًَُحء جُكحو ٝجُٔٞػٞػ٤س0 ٝجُؼى0ٍ ٝجُك0ُّ ٝجُك٣ٞ٤س  ِٚ أ شَهظ٤حض0ْٜ ٣ٝؿد ػ٤ِ

ٝجُطؼحٕٝ ٓغ ج٥ن0ٖ٣ٍ ٝهىٌُز ػٖ ضوَى٣ٍ أٝػحع ج٥ن٣ٍٖ ٝظٍٝكْٜ ٝوٝجكؼ0ْٜ ٣ٝطؼحَٓ ٓؼْٜ ذط٣ٍَوس ٓ٘حْرس ضوّٞ 

 (.36: 2019ْ ٝجُٔٓحٝجز )ؿحْٗ ٝنحُى0 ػٖ جُك٣ٍس ٝجُطلَٜ

٢ٌُٝ ٣رِؾ جلأْطحي جُؿحٓؼ٢ أػ٠ِ وٌؾحش جٌُلحءز ٝجُط0ُ٤ٔ ٣ططِد جلأٍٓ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ؾحٓؼ٤س ٓطٌحِٓس ضٜطْ ذٌحكس      

جُؿٞجٗد جُط٢ ضهىّ ًلاا ٖٓ جُطى٢ٓ٣ٌ ٝجُطحُد0 ذٔح ٣ؼٖٔ ضكو٤ن كؼح٤ُس أًرٍ ك٢ شط٠ جُٔؿحلاش. ٣ٝطؼٖٔ يُي 

جلاقط٤حؾحش جلأْح٤ْس0 ٝضٞك٤ٍ قٍِٞ ذى٣ِس ُِطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ئ٠ُ ؾحٗد ذ٘حء هحػىز ضِر٤س 

ٝك٢ ًٛج 0  ٓؼٍك٤س ٓط٤٘س ضْٜٓ ك٢ جُطوىّ ذهط٠ ٝجغوس ٗكٞ جلأٛىجف جُٔ٘شٞوز0 ٝضأ٤ٖٓ ٓٓطورَ ٣ًٍْ ُلأؾ٤حٍ جُوحوٓس

 –ْٞجء ًحٗص ػٍذ٤س أٝ أؾ٘ر٤س  –ضؼطٔى ػ٤ِٜح ٓؼظْ جُىٍٝ  ٣ؼُى جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ٖٓ جًٍُحتُ جُٔك٣ٌٞس جُط٢ ج٤ُٓحم

ك٢ ض٘ل٤ً نططٜح ٝضكو٤ن ؽٔٞقحضٜح0 ٗظٍج  ُىٌٝٙ جُك١ٞ٤ ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ٌٓحٗس ػ٤ِٔس ٍٓٓٞهس. ٣ٍٝضٌُ ًٛج 

جُىٌٝ ذشٌَ أْح٢ْ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُىػحت0ْ ٖٓ أذٍَٛح أػؼحء ٤ٛثس جُطى0ّ٣ٌ ٝٓىٟ جُطُجْٜٓ ذٔٓإ٤ُٝحضْٜ 

ٝجُطٍذ٣ٞس0 ْٝؼ٤ْٜ ئ٠ُ ضه٣ٍؽ ؽِرس ٣ٔطٌِٕٞ ٌط٤ىج  ٓؼٍك٤ح  ٝػ٤ِٔح  ٣إُِْٜٛ ُِٔٓحٛٔس جُلحػِس ك٢ جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 جُٔؿطٔغ.

ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن0 ض٘شؾ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘ظٔحش جُؼح٤ُٔس ك٢ جُركع ػٖ أكؼَ جلأْح٤ُد ٝجُْٞحتَ جٌُل٤ِس ذطط٣ٍٞ      

0 ٣ٝطلاءّ ٓغ ضكى٣حش ٝٓططِرحش جُؼظٍ جُكح0٢ُ نحطس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ ذٔح ٣ٞجًد قحؾحش جلأكٍجو ٝجُٔؿطٔؼحش

ظَ جُؼُٞٔس ك٢ جُوٍٕ جُكحو١ ٝجُؼش٣ٍٖ. ٣ٝطكون ًٛج جُٜىف ٖٓ نلاٍ ضر٢ّ٘ أػؼحء ج٤ُٜثس جُطى٤ٓ٣ٌس لأقىظ 

 (18–17: 2005جُطٍجتن جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝأًػٍٛح كحػ٤ِس )ؾ0ٞ٣ٍ 

ِٙ ذٔططِرحش جُطىٌ ّٕ وٌٝ جلاْطحي ٣وطؼ٢ شؼٌٞ ٣ّ ؾ٤ٔؼٜح ٝقحؾحش جُطِرس ٝضشَْه٤ظٜح0 ٝضكى٣ى ٓح ٣ٍٟٝ جُرحقع ئ

ْٕ ٣ٌٕٞ يج ئُٔحّ ًر٤ٍ ٝشحَٓ ذحُٔحوز جُىٌج٤ْس0  ضلطؼ٤ٚ ػ٤ِٔس ئ٣ظحٍ جُطِرس ئ٠ُ وٌؾس جلإضوح0ٕ ًًُٝي ٣ؿد أ

ِٚ جُوىٌز ػٖ ضؼِْ جُٜٔحٌجش  ٣ٝٔطِي هىٌجش ضى٤ٓ٣ٌس ػح٤ُس لإ٣ظحٍ جُٔحوز ئ٠ُ أيٛحٕ جُطِرس0 كؼلا  ػٖ جٓطلاً

ّٕ ػ٤ِٔس جُطى٣ٌّ ٤ُٓص ذحُؼ٤ِٔس جُِٜٓس0 ذَ ٢ٛ  ٝجْط٤ؼحخ جُٔرحوب ٝجُطؼ٤ٔٔحش ٝجُ٘ظ٣ٍحش جُٔٞؾٞوز ك٢ جُٔحوز0 لأ

 ٓؼوىز ٣إو١ ك٤ٜح ًَ ٖٓ جلاْطحي ٝجُٔطؼِْ وٌٝج  ٜٓٔح  ك٤ٜح.

جٕ ٗؿحـ ًٛٙ جُٔإْٓس ٣ٌٖٔ ك٢ ضر٢٘ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝؽٍجتن ضؼَٔ ػ٠ِ ض٣ُٝى جُطِرس ذحُكوحتن ٝجُٔلح٤ْٛ ٝ

 ( .5:  02010  جُكٔىج٢ٗجُ٘ظ٣ٍس ٝجُؼ٤ِٔس ذْٞحتَ ٓ٘ٓؿٔس ٓغ جلاضؿحٛحش جُكى٣ػس ُِطى٣ٌّ ) ٝجُهرٍجش

ٗشحؽ جُٔطؼِْ ٝجُٔؿٜٞو ج١ًُ ٣رًُٚ جُٔكٌٞ جي جٕ جُطؼِْ جُ٘شؾ0 جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُطى٤ٓ٣ٌس جُط٢ ض٘حْد  وضؼىٝ     

٣شحٌى جُطِرس ٓغ َٓلاتْٜ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼِْ ذشٌَ ضلحػ٢ِ. ٝذ٘حء  ػ٠ِ يُي0 ٝجلأْح٢ْ ًُٜج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼ0ِْ 

ٖٝٓ جُؼ١ٌٍٝ إٔ ٣ىٌى جلأْطحي إٔ  ضطلاءّ ٓغ ًٛج جُ٘ٔؾ ٖٓ جُطؼ٤ِْظٍٜش أٗٞجع ٓطؼىوز ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ 

ْ ح ٓؼ ٤٘ ح ٝكو ح لا ضٞؾى ؽ٣ٍوس أٝ جْطٍجض٤ؿ٤س ٝجقىز ٓػ٠ِ ض٘حْد ؾ٤ٔغ جُٔٞجهق0 ذَ ضٞؾى ؽٍم ض٘حْد وٌ

 (.93: 2015ُهظحتض جُطِرس ٝؽر٤ؼطْٜ )كٍؿ0٢ِ 
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ضلحػِْٜ ٓغ  ؽ٣ٍنػلاٝز ػ٠ِ يُي0 ضإًى جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼِْ جُ٘شؾ ػ٠ِ أ٤ٔٛس ه٤حّ جُطِرس ذر٘حء ٓؼحٌكْٜ ٖٓ      

ئي ئٕ جُر٤ثس جُٔك٤طس ذْٜ. ُٝؼٔحٕ ضطر٤ن كؼحٍ ُِطؼِْ جُ٘شؾ0 لاذى ٖٓ ض٣ٞ٘غ جُطٍم ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔٓطهىٓس0 

جلاػطٔحو ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤س ٝجقىز ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣وَِ ٖٓ كؼح٤ُطٜح. ٣ٝؼُطوى إٔ جُط٣ٞ٘غ ك٢ جْطهىجّ 

ح  جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ُ٣ى ٖٓ وجكؼ٤س جُطِرس ٝجٗطرح0ْٜٛ ٓٔح ٣ؿؼِْٜ أًػٍ ضورلا  ُِطؼ0ِْ كط٣ٞ٘غ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٣ؼُطرٍ ٓلطحق 

 (.23 :2018ُطؼ٣ُُ ػ٤ِٔس جُطؼِْ )ػط٤س0 

ٖٝٓ ذ٤ٖ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ض٘ىٌؼ ضكص جُطؼِْ جُ٘شؾ0 ضرٍَ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ جُط٢ ضٔػَ جُؿحٗد جُططر٤و٢     

ًُّ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ذشٌَ ٝ جلأٛىجف جُٔ٘شٞوزك٢ جُطى0ّ٣ٌ ق٤ع ضٌُٖٔ جُطِرس ٖٓ جُطل٤ٌٍ جلإ٣ؿحذ٢ ُطكو٤ن  ضٍ

ضوى٣ْ ضَِٓٓ ٝجػف ُِٜٔح0ّ  ؽ٣ٍنًر٤ٍ ػ٠ِ ضؼ٣ُُ هىٌز جُطِرس ػ٠ِ جُطًًٍ ٝجُطِه٤ض0 ٝضكلُ وجكؼ٤طْٜ ٖٓ 

ٝضـ٣ًس ٌجؾؼس ٣ٍْؼس0 ٝشؼٌٞ ه١ٞ ذحٌُلحءز ٝجُ٘ؿحـ جُوحذَ ُِو٤حِ. ٝضؼطٔى جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ 

ٕ ٓكىو0 ٣ىػٜٔح جُطحُد ذحػطوحوٙ ٝضٞهؼحضٚ قط٠ ضظرف قو٤وس ِْٓٔٞس )جُؿ0٢ْٞ٤ جلأكٌحٌ جٍُٔضرطس ذُٓحٕ أٝ ٌٓح

2009 :43.) 

ٝضشَٔ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٓؿٔٞػس ٝجْؼس ٖٓ جلأٗشطس جُط٢ ضكع جُطِرس ػ٠ِ ضطر٤ن ٓح ٣طؼ0ِٚٗٞٔ ْٞجء ٖٓ      

ػٖ أكٌح0ٌْٛ ٝجًطشحف نلاٍ جُطل٤ٌٍ جُٔشطٍى ٓغ َٓلاتْٜ أٝ ػٖٔ ٓؿٔٞػحش طـ٤ٍز0 أٝ ػٖ ؽ٣ٍن جُطؼر٤ٍ 

جُو٤ْ ٝجُٔٞجهق جُشهظ٤س0 ٝضرحوٍ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس. ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ ضطر٤ن ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش كؼحلا  وجنَ جُلظ0َ 

٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ُىٟ جُٔىٌِ كْٜ ًحَٓ لأٛىجكٜح ٝنطٞجضٜح0 ٓٔح ٣ط٤ف ُٚ ض٤٤ٌلٜح ذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ؽر٤ؼس جُطِرس. ٝضوّٞ 

جُطؼِْ لا ٣كىظ ذ٘وَ جُٔؼٍكس ضِوحت٤ ح ٖٓ جُٔؼِْ ئ٠ُ جُطحُد0 ذَ ػرٍ ذ٘حء  ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ػ٠ِ كٍػ٤س إٔ

جُطحُد ُٔؼ٠٘ ٓح ٣طؼِٔٚ جػطٔحو ج ػ٠ِ نرٍضٚ ٝٓؼٍكطٚ جُٓحذوس0 ٓٔح ٣ٓحْٛ ك٢ ضؼ٣ُُ هىٌجضٚ ٝضك٤ٖٓ ضكظ٤ِٚ 

 .(89-87: 2020جُىٌج٢ْ )جُٓحػى0١ 

٣ؼُطٔى ػ٤ِٜح ك٢ ه٤حِ ٓٓطٟٞ جُطلٞم جُؼ٢ِٔ ُىٟ جُطِرس0 جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٖٓ جُٔإشٍجش جلأْح٤ْس جُط٢  ٣ٝؼىُّ     

ًٔح ٣ُٓطهىّ ُطكى٣ى ٓٞهؼْٜ جلأًحو٢ٔ٣ ذىهس. ًُٜٝج جُٓرد0 ذحش جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٓكؾ جٛطٔحّ ٝجْغ ٖٓ هرَِ 

ٜٞ جلأٍْز0 ٝجُٔؿطٔغ0 ٝجلأْحضًز0 ٝجُطِرس أٗل0ْٜٓ ُٔح ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ ق٤حز جُٔطؼِْ ػ٠ِ جُظؼ٤ى جُطٍذ١ٞ. ك

 ٣ؼٌّ ذشٌَ ٝجهؼ٢ ٓىٟ جُطوىّ ج١ًُ أقٍَٙ جُطحُد ٓوحٌٗس ذحلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔكىوز ٓٓروح .

ٌّٖ ًٛج جُٔإشٍ جلأْطحي جُؿحٓؼ٢ ٖٓ ئطىجٌ أقٌحّ ػ٤ِٔس وه٤وس ذشإٔ كحػ٤ِس أْح٤ُد جُطى٣ٌّ جُط٢      ًٔح ٣ُٔ

ٗوحؽ جُوٞز ك٢ أوجء جُطحُد ٖٓ نلاٍ ٓىٟ  جْطهىٜٓح أغ٘حء ض٘ظ٤ْ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ٣ٝٓحػى ًًُي ك٢ جُٞهٞف ػ٠ِ

ًِٝٔح ًحٕ ٓٓطٟٞ  (.39: 2010ضكون جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ْٞجء ًحٗص ٓؼٍك٤س أٝ ٝؾىج٤ٗس أٝ ٜٓح٣ٌس )ْر٤طح0ٕ 

جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٓإغٍج  ك٢ ضؼ٣ُُ جُ٘ٔٞ جُٔطٌحَٓ ُىٟ جُطِرس0 جَوجوش ه٤ٔطٚ جُطٍذ٣ٞس0 ئي ٣ْٜٓ ك٢ ضٞؾ٤ٚ ِْٞى 

 ( .55: 2013ؼ0َ ٣ٝؼ٤ُْٜ٘ ػ٠ِ ذ٘حء ضلحػَ ئ٣ؿحذ٢ ٓغ ٓك٤طْٜ )جُِٓه0٢ جُطِرس ٗكٞ جلأك

ٝلا ٣هل٠ ٓح ُِطكظ٤َ ٖٓ  أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ك٢ ض٤٤ٌق ٝضلاؤّ جُٔطؼِْ ك٢ جُك٤حز ٝٓٞجؾٜس ٓشٌلاضٜح ٝج١ًُ هى      

٣طٔػَ ك٢ جْطهىجّ جُٔطؼِْ قظ٤ِس ٓؼحٌكٚ ك٢ جُطل٤ٌٍ ٝقَ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٜٚ ك٢ ق٤حضٚ ج٤ٓٞ٤ُس جٝ جضهحي 

ػ٠ِ جلاػٔحٍ ج٤ُٜ٘ٔس جلأنٍٟ جُٔطٞجكٍز ك٢ ٓؿحٍ  جُوٍجٌجش ج٤ٗ٥س ٝجُٔٓطور٤ِس0 ًًُٝي جُٔ٘حكٓس ك٢ جُك٤حز ُِكظٍٞ

ٖٓ ًٛج جُٔ٘طِن0 ٣ؼُىّ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٖٓ جلأوٝجش جُؿ٣ٍٛٞس ك٢ ػ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼ0ِْ ٝكوح  ُٔح ضإًى جُؼَٔ 

ػ٤ِٚ جُطٍذ٤س جُكى٣ػس. كحُطؼٍف ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ضكظ٤َ جُطحُد لا ٣وطظٍ كوؾ ػ٠ِ ًٞٗٚ ٓإشٍج  ُِط٘رإ ذٔٓطٞجٙ 

0٢ٔ ذَ ٣طؿحَٝ يُي ٤ُُٓطهىّ ك٢ جٌُشق ػٖ جُوىٌجش جُؼو٤ِس جُط٢ ضٌٖٔ ٖٓ جًطٓحذٜح0 ٝضكى٣ى جُٔؿحلاش جُط٢ جلأًحو٣

ٓح ضُجٍ ذكحؾس ئ٠ُ ٣ُٓى ٖٓ جُىػْ ٝجلاٛطٔحّ. ًٔح ٣ُْٜٓ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ك٢ ضو٤٤ْ ٓىٟ كحػ٤ِس جلأْح٤ُد 

٣ؼى  جُطل٤ٌٍ ٝ( 27: ٤ٔ2014س ذٍٓطٜح )ػرى جُِط٤ق0 جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔطرؼس0 جلأٍٓ ج١ًُ ٣ٓحػى ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِ

أٌه٠ أشٌحٍ جُ٘شحؽ جُؼو٢ِ ُىٟ جُطحُد0 ٝٛٞ ٛرس ػظ٤ٔس ٓ٘كٜح الله ُلإٗٓحٕ ٝكؼِٚ ذٜح ػ٠ِ ذحه٢ جُٔهِٞهحش0 

ح ٝضؼُى جُكؼحٌز جلإٗٓح٤ٗس ن٤ٍ و٤َُ ػ٠ِ أغٍ ًٛج جُطل٤ٌٍ ك٢ ضوىّ جُرش٣ٍس. كحُطل٤ٌٍ ٛٞ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣٘ظْ ٖٓ نلاُٜ

جُؼوَ نرٍجش جُٔطؼِْ ذشٌَ ؾى٣ى ٣ط٤ف ُٚ قَ جُٔشٌلاش ٝكْٜ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُظٞجٍٛ جُٔهطِلس. ٣ٝؼُطرٍ جُطل٤ٌٍ 

ػ٤ِٔس ػو٤ِس ٓططٌٞز ضْٜٓ ك٢ ٗٔٞ جُلٍو ٝضوىّ جُٔؿطٔغ ٓؼ ح0 ًُُٝي قظ٢ ذحٛطٔحّ جُللاْلس ٝجُؼِٔحء ػرٍ جُؼظ0ٌٞ 

ٙ ٝكْٜ أٍْجٌٙ ذٜىف ضط٣ٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤حش ضؼ٤ٔ٤ِس ضٓحػى ق٤ع ْؼ٠ جُٔ٘ظٍٕٝ ك٢ ٓؿحلاضْٜ جُٔط٘ٞػس ئ٠ُ ضل٤ٍٓ

جُٔطؼِْ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضٚ جُل٣ٌٍس ذحْطهىجّ ًَ جُْٞحتَ جُٔطحقس0 ذـغ جُ٘ظٍ ػٖ جُطهظض جُىٌج٢ْ ج١ًُ 

 (.25: ٣2014ىٌْٚ )أذٞ ؾحو0ٝ 

اٗٚ ٖٓ جُؼ١ٌٍٝ إٔ ٢ُٞ٣ ٝذٔح إٔ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ُىٟ جُطِرس ضؼى ٖٓ جلأٛىجف جلأْح٤ْس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ك    
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ح ذطؼ٤ِْ ٜٓحٌجش جُطل0ٍ٤ٌ ُهِن ؽحُد ٓلٌٍ ٓرىع ٣ٌٕٞ ٤ًٌُز ه٣ٞس ُر٘حء  ح نحط   ٓ جُٔؼ٤ٕ٘ٞ ذحُطؼ٤ِْ ٝجُطى٣ٌّ جٛطٔح

0 ٖٓ جُٜٔحّ جُؿ٣ٍٛٞس ُِٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس0 جُؿحٗر٢ٝؽ٘ٚ. ٣ٝؼُطرٍ ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ ذؿ٤ٔغ أشٌح0ُٚ لا ٤ْٔح جُطل٤ٌٍ 

ج ذح٤ُٓطٍز  جُؿحٗر٢ُٜٔحٌجش جُطل٤ٌٍ  ق٤ع ئٕ جُطؼِْ جُٔرحشٍ  ٌ ٣ٍكغ ٖٓ جٌُلحءز جُل٣ٌٍس ُِطِرس0 ٣ٝٔ٘كْٜ شؼٞ

جُٞجػ٤س ػ٠ِ ٓك٤ط0ْٜ ٓٔح ٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذ٤ ح ػ٠ِ أوجءْٛ جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُشهظ0٢ ٣ٝؼَُ غوطْٜ ذأٗلْٜٓ. ًٔح ٣ِؼد 

ج ٓك٣ٌٞ ح ك٢ ض٤ٌٖٔ جُطِرس ٖٓ ئٗؿحَ جُٜٔحّ ٝجُٞجؾرحش جُط٢ جُؿحٗر٢جُطل٤ٌٍ   ٌ ٣ظؼد ػ٤ِْٜ أوجؤٛح ذلؼح٤ُس  وٝ

 (13: 2018ذى0ٚٗٝ ٓٔح ٣ٓحػىْٛ ػ٠ِ ٓٞجؾٜس جُطكى٣حش جلأًحو٤ٔ٣س ٝجُك٤حض٤س ذ٘ؿحـ )جُلحن0١ٍ 

 أيب أهًُخ انجسث فتتدهً فٍ يب َهٍ:
 وٌٝ جُطٍذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٞطلٜح ػ٤ِٔس ٓٓطٍٔز ٝٓططٌٞز. .1

 كحػ٤ِس جُطؼِْ جُ٘شؾ ك٢ ضؼ٣ُُ جًطٓحخ جُٔؼٍكس. .2

جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُىٟ ؽِرس ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُكى٣ػس ك٢ جُطى٣ٌّ  ج٤ٔٛس ٝكحػ٤ِس .3

 جُؿحٓؼس.

أ٤ٔٛس جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ك٢ ض٤ُٞى أكٌحٌ ٓرطٌٍز ضْٜٓ ك٢ هىٌز جُطِرس ػ٠ِ جهطٍجـ ذىجتَ ٓط٘ٞػس ك٢ جُٔٞػٞػحش  .4

 جُط٢ ٣ؼحُؿٜٞٗح.

 .٤ِٜح جٍُٔجقَ جُىٌج٤ْس جُلاقوسجٍُٔقِس جُؿحٓؼ٤س ذحػطرحٌٛح ٍٓقِس ٓك٣ٌٞس ضر٠ُ٘ ػ .5

 

 ثبنثبً: هذف انجسث :

 ٣ٜىف جُركع جُكح٢ُ ئ٠ُ :       

  )جُطؼٍف ػ٠ِ كحػ٤ِس  جُطى٣ٌّ  جُٔوطٍـ ػ٠ِ ٝكن ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ك٢ )جُطكظ٤َ 0 ٝجُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢

/ ؾحٓؼس ٍْٞٓ ذٔوٌٍ ؽٍجتن ُىٟ ؽِرس ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس/ جٍُٔقِس جُػحُػس  )هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ( 

 جُطى٣ٌّ جُؼحٓس .

 

 فرضُتب انجسث:راثؼبً:  

 ْؼ٤ ح ُطكو٤ن ٛىك٢ جُىٌجْس0 طحؽ جُرحقع جُلٍػ٤ط٤ٖ جُظل٣ٍط٤ٖ جُطح٤ُط٤ٖ:

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ 0.05لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .1

جُٔؿٔٞػس  ؽِرسٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس ذحْطؼٔحٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط0ٌٖٔ ٝٓطْٞؾ وٌؾحش  ٤ْىٌْٕٞ

 جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ. جنطرحٌجُٔوٌٍ يجضٚ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س0 ٝيُي ك٢  ٤ْىٌْٕٞجُؼحذطس ج٣ًُٖ 

ج٣ًُٖ  ( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س0.05لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ) .2

جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط0ٌٖٔ ٝٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس ذحْطؼٔحٍ ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس  ٤ْىٌْٕٞ

 .ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س0 ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٤ْىٌْٕٞجُؼحذطس ج٣ًُٖ 

 

 خبيطبً: زذود انجسث : 
 ٣طكىو ًٛج جُركع ذـــحُكىٝو :    

 هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ . ./ : ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس انجشرَخ  -1

 :  ؾحٓؼس ٍْٞٓ / ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس انًكبَُخ -2

 2024-2023:  انسيبَُخ-3

 

 ضبدضبً : تسذَذ انًصطهسبد :

  :انفبػهُخ 

 )ٌذأٜٗح "ضؼ٢٘ جُوىٌ أٝ جٌُلح٣س جُٔ٘ظٔس ك٢ ضكو٤ن أغٍ كؼَ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ ٝكن ٓؼح٤٣ٍ ٓؼ٤٘س لإقىجظ  )انطبػذ

 .(23: 2020جُطـ٤ٍ ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ جُٜىف جُٔ٘شٞو".)جُٓحػى0١ 

 ٌٓىٟ هىٌز جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ػ٠ِ ئقىجظ جلأغٍ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍجش جُطحذؼس ٝضكو٤ن أكؼَ جُ٘طحتؽ.انتؼرَف انُظر : 

 جُطأغ٤ٍ جلا٣ؿحذ٢ جُٔطٞهغ ئقىجغٚ ُِطظ٤ْٔ جُطى٢ٓ٣ٌ جُٔر٢٘ ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ  ائٍ:انتؼرَف الإخر

 ك٢ ضكظ٤َ ؽِرس ٤ًِحش جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس ٝض٤ٔ٘س ضل٤ٌٍْٛ جُؿحٗر٢ .
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   :انتذرَص 

 ( ذأ17:2015َٚٗج٣ٍ ٝؾ١ٍ )  ػ٤ِٔس ٜٓ٘ؿ٤س ُطهط٤ؾ ٓ٘ظٞٓحش جُطى0ّ٣ٌ ُطؼَٔ ذأػ٠ِ وٌؾس ٖٓ جُلحػ٤ِس"

 ُط٤َٜٓ جُطؼِْ ػ٘ى جُطِرس0 ٣ٝٓطؼحٕ لإٗؿحَ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ذٔهططحش جٝ نطؾ ضى٤ٓ٣ٌس"

 ْػ٤ِٔس ضؼ٢٘ ذطؼ٤٤ٖ جُشٍٝؽ ٝجُهظحتض ٝجُٔٞجطلحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  ( ذأ12ٚٗ: 2019ٝٓكٔٞو )  0ػرى جُٔ٘ؼ"

0ْ٤ِ ٝٓظحو0ٌٙ ٝػ٤ِٔحض0ٚ ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضطر٤ن ٓىنَ جُ٘ظْ جُوحتْ ػ٠ِ قَ جُٔشٌلاش ٝج١ًُ جٌُحِٓس لأقىجظ جُطؼ

 ٣ؼغ ك٢ جلاػطرحٌ ؾ٤ٔغ جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ كؼح٤ُس جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ".

  ًجُؼِْ ج١ًُ ٣ؼى قِوس جُٞطَ ذ٤ٖ جُؼِّٞ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤و٤س0 ٣ركع ك٢ ضكى٣ى جلأٛىجف  ذحٗٚوػرفهُ انجبزث َظرَب

ظ٤ْ جُٔكطٟٞ ٝجُهرٍجش ٣ٝظق أكؼَ جُطٍجتن ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٝض٘

 ٍٓؿٞخ ذٜح ذ٘كٞ جهطظحو١ ٖٓ ق٤ع جُٞهص ٝجُؿٜى ٝجُ٘لوحش.

 ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ضطؼٖٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ٣ٝٓطؼَٔ ضو٤٘حش ضٍذ٣ٞس : وػرفهُ انجبزث إخرائُب ثبَه

٣ٝؼطٔىٛح جلاْطحي ك٢ ضوى٣ْ جُٔكطٟٞ ُر٤حٕ ٓططٌٞز ٣ٍٔ ذٜح جُطِرس جٍُٔقِس جُػحُػس ك٢ ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس 

 ٗؿحٛح ضؿ٣ٍر٤ح.

 : اضتراتُدُبد انتًكٍ: ػرفهب 

  ،ٍجُط٢ ضًٍُ ذوٞز ػ٠ِ ٣َحوز هىٌجش جُطِرس ػ٠ِ جُطًًٍ ٝجُطِه٤ض0  جلاْطٍجض٤ؿ٤حش " ذأٜٗح( 2009)اندُىض

٢ٛٝ ضٓطػ٤ٍ وجكؼ٤س جُطِرس ذطٞك٤ٍ ضؼحهد ٝجػف ٝضـ٣ًس ٌجؾؼس ٣ٍْؼس ٝجقٓحِ ه١ٞ ذحٌُلح٣س جُٔطْٞؼس ٝجُ٘ؿحـ 

 (.59: 2009ج١ًُ ٣ٌٖٔ ه٤حْٚ")جُؿ0٢ْٞ٤ 

 :ٍ٣طرؼٜح جُطى٢ٓ٣ٌ وجنَ جُلظٍٞ جُىٌج٤ْس 0 جُٔٔحٌْحش جُطٍذ٣ٞس جُط٢  انتؼرَف انُظرٌ لاضتراتُدُبد انتًك

 ِٚ ِٚ ٝضشؿ٤ؼ ِٚ ئ٠ُ جضهحي جُوٍجٌ ذشإٔ ضؼِٔ ِٚ ٝهىٌض ٝضؼطٔى أًػٍ ػٖ جُطل٤ٌٍ جُؼو٢ِ ٖٓ جُٔطؼِْ ٝضكِٔٚ ٓٓإ٤ُٝس ضؼِٔ

 ئ٠ُ جُطى٣ٌّ ذشٌَ ئ٣ؿحذ٢.

 :ٍٓؿٔٞع جلإؾٍجءجش ٝجُٔٔحٌْحش ج٠ُ ٣وّٞ ذٜح جُرحقع ُطى٣ٌّ ٓحوز  انتؼرَف الإخرائٍ لاضتراتُدُبد انتًك

ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس؛ ُطكو٤ن جلأٛىجف جُطؼ٤ٔ٤ِس ُِٔحوز ٖٓ ؽ٣ٍن ض٤ٜثس جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس جُٔلاتٔس ٝئشـحٍ 

ءز ٝجٌُطحذس ٝجُطأَٓ جُطِرس ذشٌَ ٗشؾ ٝٓرحشٍ ك٢ ػ٤ِٔس ضؼِْ جُٔحوز جُط٢ ضط٤ف ُْٜ جُطكىظ ٝجلإطـحء جُؿ٤ى ٝجُوٍج

جُؼ٤ٔن وٕٝ جلإطـحء جُِٓر٢ ُٔح ٣وُٞٚ جلاْطحي0 ٖٓ ؽ٣ٍن جلأٗشطس جُىٌج٤ْس جُٔهطِلس جُط٢ أػىشَ ًُٜج جُـٍع 

ُط٣ُى ٖٓ وٌْٝٛ ك٢ جُطؼ0ِْ ٣ٌٕٝٞ ضؼِْٜٔ ذشٌَ كٍو١ جٝ ٖٓ ؽ٣ٍن ٓؿٔٞػحش0 ُط٣ُى ٖٓ وٌْٝٛ ك٢ جُطؼِْ 

 ٝض٣ُٝى ضكظ٤ِْٜ جُىٌج٢ْ ٝضل٤ٌٍْٛ جُؿحٗر٢ .

 ػرفه :  انتسصُم 

  ،ٍٓٓطٟٞ ٓكىو ٖٓ جلأوجء جٝ جٌُلحءز  ك٢ جُؼَٔ جُىٌج٢ْ ٣ٝوُّٞ ٖٓ هرَ جلأْطحي جٝ ػٖ (:2009)اضًبػُه

 (.38: 2019ؽ٣ٍن جلانطرحٌجش جُٔو٘٘س جٝ ٤ًِٜٔح )جْٔحػ٢ِ٤ 0 

 :ٌانتؼرَف انُظر 

جُطى٢ٓ٣ٌ جُٔوطٍـ جُٔكىو ٓوحْح ٓوىجٌ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٌطٓرٜح جُطِرس ذؼى ضى٣ٌْٜٓ ػ٠ِ ٝكن جُطظ٤ْٔ    

 ذحُىٌؾحش ٖٓ ؽ٣ٍن جنطرحٌ ضكظ٢ِ٤ ٓؼى ًُٜج جُـٍع .

 :ٍانتؼرَف الاخرائ 

 ٛٞ ٓوىجٌ ٓح قظَ ػ٤ِٚ جُطِرس )ػ٤٘س جُركع( ٖٓ ٓؼِٞٓحش ك٢ ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس ٓوحْح          

 ًُٜج جُـٍع .ذحُىٌؾس جُط٢ قظِٞج ػ٤ِٜح ك٢ جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ج١ًُ أػىٙ جُرحقع 

 ( ذأٗٚ: "ٓؿٔٞػس ٖٓ ضٌط٤ٌحش نحطس جٝ ؽٍجتن نحطس ٝجوٝجش ضٞػغ ٓٞػغ  انتفكُر اندبَجٍ ػرفه) َىفم

 (.20140111ض٘ل٤ً ًط٣ٍوس ٗظح٤ٓس ُِكظٍٞ ػ٠ِ جكٌحٌ ؾى٣ىز ٝٓلح٤ْٛ ؾى٣ىز ")ٗٞك0َ

  (.2014انتؼرَف انُظرٌ  تجًُ انجبزث تؼرَف) َىفم 

 ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُٔؼى ًُٜج جُـٍع. : جُىٌؾس جُط٢ ٣كظَ ػ٤ِٜحاخرائُب 

  :طهجخ كهُبد انترثُخ الاضبضُخ ػرفهب انجبزث َظرَب : 

ْٛ جُطِرس ؾ٤ٔؼْٜ ج٣ًُٖ ٣طْ جػىجوْٛ ٤ٌُٞٗٞج ٓؼ٤ِٖٔ هحو٣ٌٖ ػ٠ِ ٗوَ جُٔؼحٌف ٝجُهرٍجش ٝضطر٤وٜح ك٢ جٍُٔجقَ 

 جُىٌجْس جلاذطىجت٤س . 

 َؼرفهب انجبزث َظرَب طرائك انتذرَص انؼبيخ  : 

٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔلٍوجش جُٔوٌٍز ٖٓ هرَ ُؿ٘س ػٔىجء ٤ًِحش جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس ٤ُطْ ضى٣ٌٜٓح ذػلاظ          
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ْحػحش ٌَُ ٓكحػٍز جْرٞػ٤ح ٍُِٔقِس جُػحُػس هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ ذ٤ٌِحش جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس ٝكوح لأٍٓٛح ي١ 

 ( .2022/ 1/ 31ذطح٣ٌم   159جُؼىو:)

 

 انفصم انثبٍَ

 اطبر َظرٌ

 

َٕ ػٍَع ئؽحٌ ٗظ١ٍ لأ١َ ذكع ػ٢ِٔ ػٌٍٝز جْحْس0 لأٜٗح ضُٔػَ جُكىٝو جُطر٤ؼ٤س ُِركع ٝجلأُّْ جُط٢ ٣ٓط٘ى  ئ

  .٣ٝطؼٖٔ ًٛج جُلظَ جُٔكحٌٝ جُطح٤ُس ج٤ُٜح جُرحقع ك٢ جنط٤حٌ ٝض٘ل٤ً جلإؾٍجءجش

  اولاً: اضتراتُدُبد انتًكٍ:

ضؼى جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ٖٓ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضًٍُ ذوٞز ػ٠ِ ٣َحوز هىٌجش جُطِرس ػ٠ِ جُطًًٍ ٝجُطِه٤ض0     

٢ٛٝ ضٓطػ٤ٍ وجكؼ٤س جُطِرس ذطٞك٤ٍ ضؼحهد ٝجػف ٝضـ٣ًس ٌجؾؼس ٣ٍْؼس ٝجقٓحِ ه١ٞ ذحٌُلح٣س جُٔطْٞؼس ٝجُ٘ؿحـ 

٤ٌس جُكى٣ػس ئي ضؼَٔ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ػ٠ِ ج١ًُ ٣ٌٖٔ ه٤ح0ْٚ ٖٝٓ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ٢ٛ جُٔكحػٍز جلا٣ٍٓ

ِٚ ٣ٝطْ ٓؼحُؿطٜح ٝجْطهٍجؾٜح ٝهص جُكحؾس ئ٤ُٜح0 ك٢  جُطلحػَ ٝض٤ٔ٘س جػٔحٍ جُؼوَ ٝجُىٓحؽ ذك٤ع ض٘ظْ جلاكٌحٌ ك٤

ق٤ٖ ٗؿى جٕ جْطٍجض٤ؿ٤س جُطؼ٤ِْ جُٔرحشٍ ٣ٓطهىّ ٓ٘ك٠ ٌذحػ٢ جٍُٔجقَ ُٜٔحٌز جُطٌٖٔ ٣لؼ٢ ج٠ُ جْطولاٍ جُطِرس0 

جض٤ؿ٤س جُظؼٞذس جُٔطىٌؾس ضؼَٔ ػ٠ِ ضو٤٘س ضط٤ف ُلاْحضًز ٓطٔح٣ُز جُطؼ٤ِْ قٓد هىٌجش جُطِرس جٝ ٓٓط٣ٞحش أٓح جْطٍ

جْطؼىجو0ْٛ ٝٓٓحػىْٛ
 

 ك٢ جُٞهص يجضٚ ػ٠ِ ضكى٣ى جٛىجف يجش ٓؼ٠٘ ٝضكو٤وٜح.

 :ٌّٖ  وٌٝ جلأْطحي ك٢ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

ٌّٖ ػ٠ِ ػِٔ ٤س ٗوَ جُٔؼٍكس ٖٓ جلأْطحي ئ٠ُ جُطحُد0 ذَ ٣وّٞ جُطحُد لا ٣وطظٍ جُطؼِْ جُوحتْ ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

ذر٘حء ٓؼٍكطٚ جًُجض٤س ٖٓ نلاٍ جُطلحػَ ٓغ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس. ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم0 ٣طهً جلأْطحي وٌٝ جُٔٞؾّٚ ٝجٍُٔشى0 

وس ٝجُٔلح٤ْٛ ٣ٝوغ ػ٠ِ ػحضوٚ نِن ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓكلُّز ضٓحػى جُطِرس ػ٠ِ ئوٌجى جُلؿٞز جُٔؼٍك٤س ذ٤ٖ نرٍجضْٜ جُٓحذ

 جُؿى٣ىز0 ٓغ ئضحقس جُٞهص جٌُحك٢ ُْٜ ُر٘حء كْٜ أػٔن ٝٓطٌحَٓ.

0ٌّٖ ٣٘رـ٢ إٔ ضطؼٖٔ جُؼ٘حطٍ جُطح٤ُس:  ٢ٌُٝ ضٌٕٞ ذ٤ثس جُطؼِْ ٓطٞجكوس ٓغ ٓططِرحش جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 ضكل٤ُ جُطِرس ػ٠ِ ضر٢ّ٘ أٛىجف جُٔكحػٍز ٝجلأٗشطس ذٔح ٣ؼَُ كٍص ضكو٤وٜح.  أ.

َ ٓٓإ٤ُٝس ضهط٤ؾ أٗشطس جُطؼِْ ذأٗلْٜٓ.ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش   خ. ّٔ  جُطِرس ُطك

 ضؼ٣ُُ جُلؼٍٞ جُؼ٢ِٔ ٝقد جلاْطٌشحف ُىٟ جُٔطؼ٤ِٖٔ.  ش.

 ٌذؾ جُٔكطٟٞ جُٔوىّ ذكحؾحش جُطِرس ٝجٛطٔحٓحضْٜ ٣ُُحوز كحػ٤ِس جُطؼِّْ.  ظ.

 ئوٌجؼ ٓٓطٟٞ ٓ٘حْد ٖٓ جُطكى١ ك٢ جُٔكطٟٞ ٣شؿغ جُطِرس ػ٠ِ ضؿٍذس قٍِٞ ٓطؼىوز.  ؼ.

 جنط٤حٌ ٓشٌلاش ضؼ٤ٔ٤ِس ضططِد جُطل٤ٌٍ جُ٘وى١ ٝضوى٣ْ قٍِٞ ٓطؼىوز هحذِس ُِططر٤ن.  ـ.

 ئػىجو جُٔكحػٍجش ذأِْٞخ ؾًجّخ ٣كلُ جُطِرس ٣ٝشى جٗطرحْٜٛ ٗكٞ ٓكطٟٞ جُطؼِْ.  ل.

 جْطهىجّ أْح٤ُد ضكل٣ُ٤س ٝجػكس ُطٞؾ٤ٚ جُطِرس ٗكٞ كْٜ جُٔحوز جُؼ٤ِٔس.  و.

ح ُؼ٤ِٔس جُطؼِْض٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُطؼِْ ٝضٞك٤ٍ ٓ  ي.  ٔ  ظحوٌ جُٔؼِٞٓحش ػ٘ى جُكحؾس0 ٤ٌُٕٞ وجػ

 (146-145: 2009)جُؿ0٢ْٞ٤                                                                                    

 ٍّدور انًتؼهى فٍ اضتراتُدُبد انتًك 
ٌّٖ ذؼىو ٖٓ         جُهظحتض جُط٢ ضظٍُٜٙ ًؼ٘ظٍ كحػَ ك٢ جُؼ٤ِٔس ٣طٔػَ وٌٝ جُٔطؼِْ ػٖٔ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ٜٓ٘ح:

  0جُوىٌز ػ٠ِ ضٍض٤د جلأقىجظ قط٠ ٝئٕ ًحٗص ؿ٤ٍ ٌٓطِٔس0 ٓغ ضٞظ٤ق جُٔؼٍكس جُٓحذوس ُلْٜ ج٤ُٓحم جُطؼ٢ٔ٤ِ

 ٓٔح ٣ؿؼِٚ ذحقػ ح ٗشط ح ٣ىٌى جُؼلاهحش وجنَ جُٔٞهق جُطؼ٢ٔ٤ِ.

  ٖسجُُٓلاء ُطكو٤ن جلأٛىجف جُٔشطًٍجُشؼٌٞ ذحُٔٓإ٤ُٝس أغ٘حء ٓٔحٌْس جُطؼ0ِْ ٝئوٌجى أ٤ٔٛس جُطؼحٕٝ ذ٤ 

  ذ٘حء جُٔؼٍكس ٤ُّ ذظٌٞز كٍو٣س كوؾ0 ذَ ٖٓ نلاٍ جُطلحػَ جلاؾطٔحػ٢ ػرٍ جُكٞجٌ ٝجُٔ٘حهشس ٝجُطلحٝع

 جُل١ٌٍ.

 شحٌى جُطحُد ك٢ جُ٘وحٔ ٝط٤حؿس جُلٍػ٤حش جًطٓحخ جُٔؼٍكس ٝجُلْٜ ٖٓ نلاٍ جُ٘شحؽ جُؼو٢ِ ٝجُطل0ٍ٤ٌ ق٤ع ٣

 ٝضر٢٘ ٝؾٜحش ٗظٍ ٓط٘ٞػس0 ذىلا  ٖٓ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُٓٔحع أٝ جُوٍجءز جُِٓر٤س.

  ٌئذىجع جُٔؼٍكس ٝض٣ٌٖٞ جُلْٜ ذشٌَ ٓٓطو0َ ذك٤ع لا ٣ٌطل٢ جُطحُد ذحُٔشحًٌس جُ٘شطس0 ذَ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ جلاذطٌح
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 ٝجلاًطشحف.

 

 :ٍّاضتراتُدُبد انتًك 

 أولاً: انًسبضرح الأيرَكُخ انسذَثخ 

 . يفهىيهب:0
جُٔكحػٍز جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُكى٣ػس ٢ٛ أِْٞخ ضؼ٢ٔ٤ِ ٣ٓط٘ى ئ٠ُ ٗطحتؽ أذكحظ جُىٓحؽ ٣ٝؼ٠ُ٘ ذطؼ٤ِْ جُٔكطٟٞ جُطو١ٍ٣ٍ 

 ذلحػ٤ِس0 ٖٓ نلاٍ ضؼ٣ُُ ضًًٍ جُٔؼِٞٓحش ٝضكل٤ُ جُطِرس. ٣وّٞ جلأْطحي ذطٞك٤ٍ نٔٓس أٗٞجع ٖٓ جُىػ0ْ ٢ٛ:

  ى ُِٔٞػٞع.جٍُذؾ ّٜ  ذ٤ٖ جُٔؼٍكس جُٓحذوس ٝجُٔكطٟٞ جُؿى٣ى0 ٖٓ نلاٍ أٗشطس ضؿًخ جٗطرحٙ جُطِرس ٝضُٔ

 .ض٘ظ٤ْ جُٔؼِٞٓحش ٝضٞؾ٤ٚ جُطِرس ُؿٔؼٜح ذحْطهىجّ ٓ٘ظٔحش ذظ٣ٍس ضٞػّف ٤ٌَٛ جُٔكحػٍز 

 .٣َحوز ضلحػَ جُطِرس ٝؾؼَ جُٔكطٟٞ هحذلا  ُِطًًٍ ذحْطهىجّ أوٝجش ٝضو٤٘حش كؼّحُس 

 س ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔؼِٞٓحش ٝضٌحِٜٓح ػرٍ ٍٓجؾؼحش ٓ٘طظٔس ضكُلُّ جُطل٤ٌٍ.ٓٓحػىز جُطِر 

 .ض٤ٌٖٔ جُطِرس ٖٓ ضطر٤ن ٝضو٤٤ْ ضؼِْٜٔ ٖٓ نلاٍ أٗشطس ض٤ًٍر٤س ٝضأ٤ِٓس 

 . خطىاد انًسبضرح الأيرَكُخ انسذَثخ:2
 كطٟٞ جُؿى٣ى.ض٤ٜثس جُطِرس ُِٔكحػٍز ػرٍ ؾًخ جٗطرحْٜٛ ذٓإجٍ أٝ ٗشحؽ0 غْ ذ٘حء ؾٍٓ ٣ٍذؾ جْطؿحذحضْٜ ذحُٔ 1

 ض٣َٞغ أٝ ئػىجو ٓ٘ظْ ذظ١ٍ ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُطِرس. 2

 ػٍع جُٔؼِٞٓحش ذحْطهىجّ هٍجتٖ ْٔؼ٤س ٝذظ٣ٍس ٝق٤ًٍس ٝجٗلؼح٤ُس ُطؼ٣ُُ جُطًًٍ. 3

 جُطٞهق ًَ نّٔ وهحتن ضو٣ٍر ح لإضحقس كٍص جٍُٔجؾؼس ٝضكل٤ُ جُطل٤ٌٍ. 4

 ضٞك٤ٍ كٍص ُِطِرس ُطو٤٤ْ ٝضأَٓ ٓكطٟٞ جُٔكحػٍز. 5

 ٖ نلاٍ ٜٓحّ ض٤ًٍر٤س أٝ ضو٣ْٞ ضو٤ِى١.ضو٤٤ْ جُطؼِْ ٓ 6

 . دور الأضتبر:3
ج ٓطؼىوز ضْٜٓ ك٢ ض٤َٜٓ جُطؼِْ ٝضؼ٣ُُ ٗٔٞ جُطِرس.   ٌ ُْ ٣ؼى جلأْطحي جُٔظىٌ جُٞق٤ى ُِٔؼٍكس0 ذَ أطرف ٣إو١ أوٝج

 ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض ذؼغ أوٝجٌٙ ًٔح ٢ِ٣:

 .وػْ ٓشحًٌس ؾ٤ٔغ جُطِرس ك٢ جلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس 

  ُّجُطل٤ٌٍ ٝجُطأ0َٓ ٝضشؿغ ػ٠ِ جْطهىجّ جُٔؼٍكس ك٢ قَ جُٔشٌلاش.ؽٍـ أْثِس ضكل 

 .ض٘ل٤ً ضو٣ْٞ ض٢٘٣ٌٞ ٝضوى٣ْ ضـ٣ًس ٌجؾؼس ذّ٘حءز 

 .ض٘ظ٤ْ ذ٤ثس جُطؼِْ ٝضوى٣ْ جُىػْ ًٔظىٌ ئػحك٢ ُِٔؼِٞٓحش 

 .ضٔػ٤َ وٌٝ جُ٘ٔٞيؼ ج١ًُ ٣لاقظٚ جُطِرس0 غْ ٣وِىٝٗٚ ك٢ أوجء جُٜٔحّ جُطؼ٤ٔ٤ِس 

  (163: 2020)جُ٘ل٤ٓس ٝمحمد0  جُلآَس ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحُطؼحٕٝ ٓغ جُطِرس.ضٞك٤ٍ جلأوٝجش ٝجُٔٞجو 

 دور انًتؼهى : -4

وّٞ جُطِرس ذىٌٝ كؼحٍ ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ0ِْ ٖٓ ؽ٣ٍن جُطلحػَ ٓغ ٓح ٣ٓٔؼٕٞ أٝ ٣شحٛىٕٝ أٝ ٣وٍؤٕٝ ك٢ جُوحػس ٣      

جُؼلاهحش ٣ٝطٞجطِٕٞ ذظٌٞز كؼحُس ٤ٍٓٝٓز ٓغ جُىٌج٤ْس0 ٣ٝوٕٞٓٞ ذحُٔلاقظس0 ٝجُٔوحٌٗس0 ٝجُطل0ٍ٤ٓ ٝئًطشحف 

ّٕ جُـح٣س ٖٓ جُطؼِْ ذًٜٙ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ ضؼ٣ٞى جُطِرس ػ٠ِ جُطؼِْ جًُجض٢  َٓلاتْٜ ٝٓى0ْٜ٤ٌْ ٝذٔؼ٠٘ آنٍ كا

ٝضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝس ٝض٤ٜثس جُلٍطس أٓحْٜٓ ُلإذطٌح0ٌ ٝجلإْطولا٤ُس0 ٝجلإػطٔحو ػ٠ِ جُ٘ل0ّ ٝجُؼَٔ جُؿٔحػ0٢ 

٢ِ ٝجُلؼحٍ ك٢ جلأٗشطس جُٔوىٓس ُْٜ؛ ٣ٌٖٝٔ ضِه٤ض وٌٝ جُطحُد0 ػ٠ِ ٝكن ئْطٍجض٤ؿ٤س جُٔكحػٍز ٝجلإشطٍجى جُلؼ

 جلا٤ٌ٣ٍٓس جُكى٣ػس ك٢ جُشٌَ ج٥ض٢:

 جُٔ٘حهشس ٝجُؿىٍ ٓغ ج٥ن٣ٍٖ.  .1

 جُطلحٝع ٝكٍع جُلٍٝع ٝض٤ُٞى جلأكٌحٌ ٝئقطٍجّ أٌجء ج٥ن٣ٍٖ.  .2

شحًٌس َٓلاتٚ ٝ .3  ٔوطٍقس.ك٢ ػ٤ِٔس ضو٣ْٞ جُكٍِٞ جُ جلاْطحيُٓ

 ضكََٔ ٓٓإ٤ُٝس ئضهحي جُوٍج0ٌ ٣ٝركع ػٖ ؽٍجتن ُكَ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٜٚ.                                   .4

 ج٤ُٓطٍز ػ٠ِ ػ٤ِٔس جُطؼ0ِْ ٝئّٗٚ ٣ؼَٔ ذىجكغ يجض0٢ ٣ٝطؼِْ ٓح ٣ٍؿد ذٚ. .5

 ئْططحػس ًطحذس جُطوح٣ٌٍ جُٔلاتٔس جُط٢ ٣ٓطؼِٜٔح ُؼٍع أكٌحٌٙ.  .6

 ض ٝقَ جُٔشٌلاش جُط٢ ضٞجؾٜٚ جلإْط٘طحؼ ٝجُطِه٤ .7

 (161: 02009)جُؿ٢ْٞ٤
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 تخطُظ انًسبضرح فٍ انًُىرج الأيرَكٍ انسذَث -5

 . تسذَذ انًىضىع وخًغ انًؼهىيبد أ

ك٢ ٍٓقِس جُطهط٤ؾ ُِٔكحػٍز0 ٣ؼُى ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش نطٞز أ٠ُٝ أْح٤ْس0 ق٤ع ٣طُِد ٖٓ جُٔؼِْ ضكى٣ى جُٔلح٤ْٛ 

جُطلاخ. ٣طْ يُي ٖٓ نلاٍ ضؿ٤ٔغ ًِٔحش ٓلطحق٤س ٍٓضرطس ذحُٔٞػٞع0 وٕٝ جٍُت٤ٓس جُط٢ ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٓطٞػرٜح 

ُٗٛس ػرٍ جُلظٍٞ “جُكحؾس ئ٠ُ ضٍض٤رٜح أٝ ض٘ظ٤ٜٔح ك٢ جُرىج٣س. كؼ٠ِ ْر٤َ جُٔػح0ٍ ػ٘ى ضهط٤ؾ وٌِ ذؼ٘ٞجٕ 

ج٤ُٔلاو0 0 ْؿَ جُٔؼِْ ًِٔحش ٓلطحق٤س ػٖ كظَ جُشطحء ٓػَ: )ذٍو0 غِؽ0 أشؿحٌ ػح٣ٌس0 ٌؾَ جُػِؽ0 ػ٤ى ”جلأٌذؼس

ذؼى ؾٔغ جٌُِٔحش جُٔلطحق٤س0 ٣وّٞ جُٔؼِْ ذطظ٤٘لٜح ٝ …(٣حّ ٓػِؿس0 َلاؾحش0 ٌأِ جُٓ٘س0ٓؼحؽق0 هلحَجش0 أ

َّٜ كْٜ جُر٤٘س جُٔلح٤ٔ٤ٛس ُِٔكطٟٞ. ك٢ جُٔػحٍ جُٓحذن0 ضْ ضظ٤٘ق جٌُِٔحش ػٖٔ: جُٔلاذ0ّ  ػٖٔ كثحش ٓطٍجذطس ضٓ

 جلإؾحَجش0 جُ٘شحؽحش0 جُطو0ّ ٝجُطر٤ؼس. ضٓحػى ًٛٙ جُطظ٤٘لحش ػ٠ِ ض٣ٌٖٞ ٤ٌَٛ ٓ٘طو٢ ُِٔكحػٍز.

 ((Visual Organizer. إػذاد يُظى ثصرٌ ) ة

جُظٌٞز “حػٍز0 ٓٔح ٣ْٜٓ ك٢ ئوٌجى ٣ُٓطهىّ جُٔ٘ظْ جُرظ١ٍ ُطٞػ٤ف جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔلح٤ْٛ جُٔهطِلس وجنَ جُٔك

ُِٔكطٟٞ. ٣ططِد ضظ٤ْٔ ٓ٘ظْ ذظ١ٍ كؼّحٍ هىٌز جُٔؼِْ ػ٠ِ جْطٌشحف جلأٗٔحؽ جُٔلح٤ٔ٤ٛس ٝضظ٣ٍٞٛح ” جٌُحِٓس

 ذظ٣ٍ ح ذط٣ٍوس ضىػْ جُلْٜ ٝجُطًًٍ.

 . تطىَر أضئهخ نهًراخؼخ د

ِٜح ؽٍـ أْثِس ٍٓجؾؼس ضػ٤ٍ ٣ُ٘ظف ذطو٤ْٓ جُٔكحػٍز ئ٠ُ ٝقىجش ٤َ٘ٓس هظ٤ٍز )قٞج٢ُ نّٔ وهحتن(0 ٣طهِ

جُطل٤ٌٍ ٝضكلُ جُٔشحًٌس. ٣٘رـ٢ إٔ ضط٘ٞع جلأْثِس ُطط٘حْد ٓغ أْح٤ُد جُطؼِْ جُٔهطِلس ُىٟ جُطلاخ0 ٝضشؿؼْٜ ػ٠ِ 

 ض٤ْٞغ أٗٔحؽ ضل٤ٌٍْٛ. ًٔح ضُٓطهىّ ضو٤٘حش ٓهطِلس ك٢ ط٤حؿس جلأْثِس ذٜىف ضؼ٣ُُ جُطلحػَ ٝجُطكى١ ُىٟ جُطِرس.

 (20-18: 2020)جُ٘ل٤ٓس ٝمحمد0 

 ثبَُبً: اضتراتُدُخ انتؼهُى انًجبشر

 َظرح ػبيخ ػهً الاضتراتُدُخ:.  أ

ُوى شٞٛص ْ٘ٞجش ٖٓ جلاقطلحء ذحلاضؿحٛحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ضًٍُ ػ٠ِ جُطوظ٢ ٝجلاْطٌشحف ٝجُر٘حت٤س ْٔؼس جلأشٌحٍ 

جُطل0ٍ٤ٌ يُي أٗٚ ئيج ًحٗص ٛ٘حى جُٔرحشٍز ٖٓ جُطؼ٤ِْ. ٝهى ًحٕ ًٛج أٍٓ ٓإْلس ٣وّٞ ػ٠ِ ٗٔؾ "ئٓح أٝ جُهحؽة ك٢ 

س ٜٓ٘ح ٓٞػٞػحش ٓؼ٤٘س ٓلاتٔس ُِطؼِْ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ جُطوظ0٢ كإ ٛ٘حى ٜٓحٌجش ٓؼ٤٘س ٣٘رـ٢ إٔ ٣طٌٖٔ جُطِر

ضٓطهىّ جُٔكحػٍز جلأ٤ٌ٣ٍٓس جُكى٣ػس ًٔح ٌأ٣٘ح ك٢ جُلظَ جُٓحذن ٓ٘ك٠ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝ ٣ٝٓطهىٓٞٛح ػ٠ِ ٗكٞ ٓرحشٍ

ُطو0١ٍ٣ٍ ْٝ٘٘ظٍ ٛ٘ح ك٢ ضطر٤ن ًٛج جُٔ٘ك٠ ػ٠ِ ٜٓحٌجش جُطى0ّ٣ٌ كإ جْطٍجض٤ؿ٤س جُٔرحشٍ ُطى٣ٌّ جُٔكطٟٞ ج

 :هٍ انًرازم الأرثغ نهتؼهُى انًجبشرًٝٛٙ  جُطؼ٤ِْ جُٔرحشٍ ض٢ٍْ ػ٤ِٔس ٌذحػ٤س جٍُٔجقَ ٣ُُحوز جًطٓحخ جُٜٔحٌجش.

ٍٍ أغ٘حء (: ٣وّٞ جُٔؼِْ ذؼٍع جُٜٔحٌز جُٔطِٞذس أٓحّ جُطلاخ ٓغ Modelingجًُ٘ٔؾس ) .1 جُطل٤ٌٍ ذظٞش ػح

 جلأوجء.

 (: ٣ٓطهىّ جُٔؼِْ جلأْثِس ُطٞؾ٤ٚ جُطلاخ نلاٍ ضطر٤ن جُهطٞجش.Guided Practiceجُٔٔحٌْس جُٔٞؾٜس ) .2

(: ٣رىأ جُطلاخ ذط٤ُٞى جلأْثِس جُهحطس ذْٜ ٝضطر٤ن جُٜٔحٌجش Scaffolded Practiceجُٔٔحٌْس جُٔٓطٍشىز ) .3

 ُٔلاقظس.ذ٤٘ٔح ٣وىّ جُٔؼِْ جُطـ٣ًس جٍُجؾؼس ٝج

 (: ٣طرنّ جُطلاخ جُٜٔحٌز ذشٌَ ٓٓطوَ ػ٠ِ أٓػِس ٖٓ ئٗشحتْٜ.Independent Practiceجُٔٔحٌْس جُٔٓطوِس ) .4

 (150: 2009)جُؿ0٢ْٞ٤ 

 خطىاد تطجُك اضتراتُدُخ انتؼهُى انًجبشر - ة

٣ر٠ُ٘ جُطؼ٤ِْ جُٔرحشٍ ػ٠ِ ضَِٓٓ ٓ٘ظْ ٣ٜىف ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُطحُد ٖٓ ئضوحٕ جُٜٔحٌز ضى٣ٌؿ٤ ح0 ٖٓ نلاٍ جٌٍُٔٝ 

ذٍٔجقَ ٝجػكس ضرىأ ذحًُ٘ٔؾس ٝض٘ط٢ٜ ذحُططر٤ن جُٔٓطوَ ٝجُطو٣ْٞ. ك٤ٔح ٢ِ٣ جُهطٞجش جُؼ٤ِٔس ُططر٤ن ًٛٙ 

 جلاْطٍجض٤ؿ٤س:

ٜٓحٌز ضؼ٤ٔ٤ِس ٓكىوز0 غْ ٣وّٞ ذطك٤ِِٜح ئ٠ُ ٓؿٔٞػس نطٞجش جنط٤حٌ جُٜٔحٌز ٝضك٤ِِٜح:٣رىأ جُٔؼِْ ذحنط٤حٌ  .1

 ئؾٍجت٤س ٝجػكس ِْٜٝس جُلْٜ.

٣ؼٍع جُٔؼِْ جُهطٞجش ٝجقىز ضِٞ جلأن0ٍٟ ٣ٝظق ؽ٣ٍوس جُطل٤ٌٍ جُٔطِٞذس لأوجء ًَ نطٞز0  ًٗٔؾس جُٜٔحٌز: .2

 ٓٔح ٣ٓحػى جُطِرس ػ٠ِ ٌذؾ جلأوجء ذحُلؼَ جُؼو٢ِ جُٔظحقد ُٚ.

ؾٚ جُٔؼِْ جُطِرس ٖٓ نلاٍ ؽٍـ أْثِس ئؾٍجت٤س ٝٓل٤ٜٓٞس ضٓحػىْٛ ػ٠ِ كْٜ ًَ نطٞز ٣ٞ جُٔٔحٌْس جُٔٞؾٜس: .3

 ٝضر٣ٍٍٛح0 ٓغ ًطحذس ضَِٓٓ جُهطٞجش ٝضطر٤وٜح أٓحّ جُطِرس.
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هرَ جلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُٔٔحٌْس جُلؼ٤ِس0 ٣طُِد ٖٓ جُطِرس هٍجءز جُهطٞجش جُط٢  ضظٌٞ جُٜٔحٌز )جُط٤ٜثس ج٤ًُ٘ٛس(: .4

 ْٝٛ ٣إوٕٝ جُٜٔحٌز ًحِٓس0 ٓح ٣ؼَُ جلاْطؼىجو ج٢ًُ٘ٛ.ًطرٞٛح0 ٝضه٤َ أٗلْٜٓ 

٣ٌُِق جُطِرس ذططر٤ن جُٜٔحٌز ٖٓ نلاٍ أٓػِس أٝ ٜٓٔحش0 ٣ٝشُؿؼٕٞ ػ٠ِ جْطهىجّ  جُٔٔحٌْس جُٔٓطٍشىز: .5

جُطظٌٞ جُؼو0٢ِ ٝؽٍـ جلأْثِس ٝجلإؾحذس ػٜ٘ح يجض٤ ح أغ٘حء أوجتْٜ. ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس0 ٣لاقع جُٔؼِْ أوجء جُطِرس0 ٣ٝوىّ 

 ُطـ٣ًس جٍُجؾؼس جُل٣ٌٞس ٝجُطٞؾ٤ٚ جُلٍو١.ج

٣طُِد ٖٓ جُطِرس أوجء جُٜٔحٌز ٖٓ نلاٍ أٓػِس أٝ ٜٓٔحش ئػحك٤س وٕٝ ٓٓحػىز ٓرحشٍز0 ٓٔح  جُٔٔحٌْس جُٔٓطوِس: .6

 ٣ؼَُ جلاْطولا٤ُس ٝجُػوس.

ك٢ جُرىج٣س ذحْطهىجّ كطٍجش ٓٔحٌْس هظ٤ٍز ٝٓطٌٌٍز0 غْ  ضؼ٣ُُ جُٜٔحٌز ذحُٔٔحٌْس ج٤ُُ٘ٓس جُٔطوطؼس:٣ُ٘ظف .7

 ض٣َٞغ كطٍجش جٍُٔجؾؼس ذحٗطظحّ ُطؼ٣ُُ غرحش جُٜٔحٌز ك٢ جًُجًٍز ؽ٣ِٞس جلأٓى.

ٌذؾ جُٜٔحٌز ذحُطو٣ْٞ:٣لُؼَ ٌذؾ جُٜٔحٌز ذٜٔٔس ضو٣ْٞ قو٤و٤س )ٓػَ ٓشٍٝع0 أٝ ػٍع0 أٝ جنطرحٌ أوجت٢(  .8

 ؼٌّ كْٜ جُطحُد ٝهىٌضٚ ػ٠ِ جُططر٤ن.ذك٤ع ضُٓطهىّ جُٜٔحٌز ك٢ ٤ْحم ٝجهؼ٢ ٣

 (18: 2020)جُ٘ل٤ٓس ٝمحمد0 

 دور الأضتبر فٍ اضتراتُدُخ انتؼهُى انًجبشر:

 حش طـ٤ٍز ُط٤َٜٓ جُطلحػَ ٝجُٔشحًٌس.ضو٤ْٓ جُطِرس ئ٠ُ ٓؿٔٞػ .1

 ضٞػ٤ف ٓلّٜٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝنطٞجضٜح ُِطِرس ذشٌَ ٓرٓؾ ٝٓطٍجذؾ. .2

 ػ٠ِ جُطلحػَ ٝضرحوٍ ج٥ٌجء.جُؼَٔ ًٍٔشى ٝٓٞؾ0ٚ ٓغ ضشؿ٤غ جُطِرس  .3

 ؽٍـ ْإجٍ ٓطؼىو جلإؾحذحش أٝ ػٍع ٓشٜى ضٔػ٢ِ٤ أٝ هظس هظ٤ٍز ًٔكلُ ُِطل٤ٌٍ. .4

 ضؼ٣ُُ جلأكٌحٌ ٝجُكٍِٞ ٝٓٓحػىز جُطِرس ك٢ ضو٤٤ٜٔح ٝضو٣ٜٞٔح. .5

 ٓ٘حهشس جُكٍِٞ جُظك٤كس ٝضٞػ٤كٜح ُؼٔحٕ كٜٜٔح ٖٓ هرَ ؾ٤ٔغ جُطِرس. .6

 انًجبشر:دور انطبنت فٍ اضتراتُدُخ انتؼهُى 

 ضكَٔ ٓٓإ٤ُٝس ضكو٤ن أٛىجف جُٔؿٔٞػس ذلحػ٤ِس ٝؾى٣س. .1

 جقطٍجّ آٌجء ج٥ن٣ٍٖ ٝػىّ ٓوحؽؼط0ْٜ ٓغ جلاُطُجّ ذحُٞهص جُٔهظض ُلإؾحذس. .2

 ٓٓحػىز جُُٓلاء ػ٘ى جُكحؾس ذٔح ٣ْٜٓ ك٢ ٗؿحـ جُؼَٔ جُؿٔحػ٢. .3

 جلاْطٔحع ذحٗطرحٙ لإؾحذحش ٝأكٌحٌ ج٥ن٣ٍٖ. .4

 أكٌحٌ ٓ٘حْرس ٌَُ ْإجٍ ٣طٍُـ.جُٔٓحٛٔس ك٢ ضوى٣ْ قٍِٞ أٝ  .5

 كْٜ نطٞجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝضطر٤وٜح نلاٍ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس .6

 (157: 02009)جُؿ٢ْٞ٤

 اضتراتُدُخ انصؼىثخ انًتذرخخ ثبنثبً:

 َظرح ػبيخ ػهً الاضتراتُدُخ  - أ

جُطؼِْ جًُجض٢ ُىٟ جُطِرس ضؼُى جْطٍجض٤ؿ٤س جُظؼٞذس جُٔطىٌؾس ٖٓ أذٍَ أوٝجش جُطؼِْ جُٔطٔح0ُ٣ ٝجُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س 

ػ٠ِ ٖٓ ٣ؿ٤ُى ” جُطحُد جُٔٞؾٚ يجض٤ ح“ٝضكل٤ُْٛ ػ٠ِ ضكَٔ ٓٓإ٤ُٝس ضؼِْٜٔ. ك٢ جُٔحػ0٢ ًحٕ ٣طُِن ٓظطِف 

ضك٤َِ ٓططِرحش جُٜٔٔحش0 ٝجضهحي هٍجٌجش ٓ٘حْرس لاْطٌٔحُٜح0 ٝضو٤٤ْ ضوىٓٚ جُشهظ0٢ ٝضكى٣ى جُهطٞجش جُلآَس 

 ُطكو٤ن أٛىجف أ٠ْٔ.

 ١ٍٛ ٛٞ: َٛ ٗٔطِي جْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس ًحك٤س ُطكل٤ُ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطؼِْ جًُجض٢؟ٌُٖ جُٓإجٍ جُؿٞ

 ضؼُى جْطٍجض٤ؿ٤س جُظؼٞذس جُٔطىٌؾس أوجز كؼحُس ُطكو٤ن يُي0 ق٤ع ضٌُٖٔ جُطِرس ٖٓ:

 .ضك٤َِ ٜٓٔحش يجش ٓٓط٣ٞحش طؼٞذس ٓط٘ٞػس 

 .جنط٤حٌ جُٜٔحّ جُط٢ ضط٘حْد ٓغ ٓٓطٞجْٛ جُكح٢ُ 

  ْجُٜٔٔحش جُط٢ هحٓٞج ذحنط٤حٌٛح.ض٘ل٤ً ٝضو٤٤ 

 .ٝػغ أٛىجف ؾى٣ىز ُطكو٤ن ٓٓط٣ٞحش أػ٠ِ ٖٓ جُطؼِْ ٝجُطكى١ 

 خطىاد تطجُك اضتراتُدُخ انصؼىثخ انًتذرخخ  - ة

ضكى٣ى جُٜٔحٌز أٝ جُٔكطٟٞ:قىو ذٞػٞـ جُٜٔحٌز جُط٢ ٤ْطْ ضى٣ٌد جُطِرس ػ٤ِٜح أٝ جُٔكطٟٞ ج١ًُ ٤ْطْ  .1

 ٍٓجؾؼطٚ.

طْٔ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗشطس أٝ جُٜٔٔحش جُٔطىٌؾس ك٢ ٓٓط٣ٞحش جُظؼٞذس  :ضط٣ٍٞ ٜٓٔحش ٓطؼىوز جُٔٓط٣ٞحش .2
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 )غلاغس ٓٓط٣ٞحش ػ٠ِ جلأهَ( ُط٘حْد كٍٝهحش جُطِرس جُلٍو٣س.

جشٍـ ُِطِرس وٌْٝٛ ك٢ ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤س0 ٝٝػف أْٜٗ ٓٓإُٕٝٞ ػٖ ضك٤َِ جُٜٔٔحش  ضٞػ٤ف وٌٝ جُطِرس: .3

 ٝجنط٤حٌ جلأٗٓد ٜٓ٘ح.

س ػ٠ِ ضك٤َِ جُٜٔٔحش جُٔهطِلس ٖٓ ق٤ع جُٔططِرحش ٝجُٜٔحٌجش ٝجُٔؼحٌف جُلآَس0 شؿغ جُطِر ضك٤َِ جُٜٔٔحش: .4

 ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ جنط٤حٌ جُٜٔٔس جُط٢ ض٘حْرْٜ.

ح ضـ٤٤ٍ ٓٓطٞجْٛ  ق٣ٍس جلانط٤حٌ ٝجُط٘وَ: .5 أذِؾ جُطِرس ذإٔ ُْٜ جُك٣ٍس جٌُحِٓس ك٢ جنط٤حٌ أ١ ٜٓٔس0 ٣ٌْٜٝٔ٘ أ٣ؼ 

 لُ جلاْطولا٤ُس.ك٢ أ١ ٝهص. ًٛج ٣ؼَُ غوطْٜ ذأٗلْٜٓ ٣ٝك

ٝكٍّ آ٤ُس ضٌُٖٔ جُطِرس ٖٓ ضو٤٤ْ ػِْٜٔ يجض٤ ح0 ٓػَ ٓلطحـ جلإؾحذس ُِٜٔٔحش جُٔٞػٞػ٤س0 أٝ ٓؼح٤٣ٍ  جُطو٣ْٞ جًُجض٢: .6

 ضو٤٤ْ ٝجػكس ُِٜٔحّ جُٔلطٞقس.

نظض ٝهط ح ُِطِرس ُطأَٓ ٓح ضؼ0ِٙٞٔ ٝجوػُْٜ ُٔشحًٌس أكٌحٌْٛ ٝضؿحٌذْٜ ٓغ َٓلاتْٜ  جُطأَٓ ٝجُٔشحًٌس: .7

 جُطؼِْ جُطلحػ٢ِ. ُطؼ٣ُُ

ٝجهؼ٤س ٌُٜ٘ح  ضكى٣ى جلأٛىجف:ْحػى جُطِرس ػ٠ِ ٝػغ أٛىجف شهظ٤س ُِطط0ٍ٣ٞ ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جلأٛىجف  .8

   ضٔػَ ضكى٣ ح ئ٣ؿحذ٤ ح ٣ىكؼْٜ ٗكٞ جُ٘ٔٞ

 (22-20: 2020ٝمحمد0)جُ٘ل٤ٓس                                                                                     

 انصؼىثخ انًتذرخخ:دور الاضتبر اضتراتُدُخ  

 ٣وُْٓ جُطِرس ػ٠ِ ٓؿٔٞػحش طـ٤ٍز. - أ

 ٣ٞػف ٓلّٜٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س ٝنطٞجضٜح ُِطِرس. - خ

 ٣ٌٕٞ ٍٓشىج  ٝٓٞؾٜح  ُِطِرس ٝٓشؿغ ُِطلحػَ ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘. - ش

 ٣طٍـ ْإجلا  ٓطؼىو جلاؾحذحش جٝ ٣ؼٍع ٓشٜىج  ضٔػ٤ِ٤ح  جٝ هظس هظ٤ٍز. - ظ

 ػ٠ِ ضؼ٣ُُ ٝضو٣ْٞ جلاكٌحٌ ٝجُكٍِٞ ٓغ ؽِرس جُظق. ٣كٍص - ؼ

 ٣وّٞ ذٔ٘حهشس جُكٍِٞ ٝجلاكٌحٌ جُظك٤كس ُِطِرس  - ـ

 :انصؼىثخ انًتذرخخدور انطبنت فٍ اضتراتُدُخ 
 ٣طكَٔ ٓٓإ٤ُٝس ضكو٤ن ٛىف جُٔؿٔٞػس. - أ

 ٣كطٍّ آٌجء جلان٣ٍٖ ٝلا ٣وحؽؼْٜ ٣ٝكطٍّ جُٞهص جُٔهظض ُٚ ك٢ جلإؾحذس. - خ

 د جلآٍ يُي.٣ٓحػى ٤َُِٓٚ جٕ ٣ططِ - ش

 ٣ٓطٔغ لإؾحذحش ٝجكٌحٌ جلان٣ٍٖ. - ظ

 ٣ْٜٓ ك٢ ٝػغ قَ جٝ كٌٍز ٌَُ ْإجٍ. - ؼ

 ٣لْٜ نطٞجش جلاْطٍجض٤ؿ٤س. - ـ

 (.166-165: 02009)جُؿ٢ْٞ٤                                                                                   

 ثبًَُب: انتفكُر اندبَجٍ

(0 ٝٛٞ جُٔظطِف ج١ًُ Lateral Thinking” )جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢“٣ؼُى جُؼحُْ ئوٝجٌو و١ ذٞٗٞ ٌجتى ٓظطِف      

أوٌُؼ ك٢ ؽرؼحش هحِٓٞ أًٝٓلٌٞو جُكى٣ػس. ٝهى ضهظض و١ ذٞٗٞ ك٢ جُل٤ُٓٞٞؾ٤ح ٝػِْ جُ٘ل0ّ ٝٗحٍ وٌؾس 

( ًطحذ ح ض٘حٍٝ 67س. ٗشٍ أًػٍ ٖٓ )جُىًطٌٞجٙ ك٢ جُطد غْ جُىًطٌٞجٙ ك٢ ػِْ جُ٘لّ ٖٓ ؾحٓؼس ًحٓرٍوؼ جُر٣ٍطح٤ٗ

( ُـس ٖٓ ذ٤ٜ٘ح جُِـس 38ٓؼظٜٔح ٓٞػٞػحش جُطل0ٍ٤ٌ جلإذىجع0 ٝضى٣ٌّ ٜٓحٌجضٜٔح0 ٝهى ضٍُؾٔص ذؼغ أػٔحُٚ ئ٠ُ )

ٌٝؿْ ٓح ٣ط٤ُٔ ذٚ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٖٓ نظحتض ٓهطِلس0 ٣إًى و١ ذٞٗٞ إٔ ًٛج  (.78: 2005جُؼٍذ٤س )ػرى 0ٌٞٗ 

حٌع ٓغ جُطل٤ٌٍ جٍُأ0٢ْ ذَ ٣ٌَُٔ أقىٛٔح ج٥نٍ. ٣ٝش٤ٍ ئ٠ُ إٔ ذؼغ جلأكٍجو هى جُ٘ٞع ٖٓ جُطل٤ٌٍ لا ٣طؼ

٣ُ٘ػؿٕٞ ٖٓ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ جػطوحو ج ْٜٓ٘ أٗٚ ٣ٜىو ٓظىجه٤س جُطل٤ٌٍ جٍُأ0٢ْ ذ٤٘ٔح جُكو٤وس إٔ ًلا جُ٘ٞػ٤ٖ ٣ؼٔلإ 

ك٢ ق٤ٖ ٣ُٓطهىّ جُطل٤ٌٍ جٍُأ٢ْ ك٢  ذشٌَ ضٌح٢ِٓ. كحُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٣ُٓطهىّ ك٢ ض٤ُٞى جلأكٌحٌ ٝجُٔىجنَ جُؿى٣ىز0

ضط٣ٍٞ ضِي جلأكٌحٌ ٝض٤ٔ٘طٜح. ًٔح إٔ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٣ُ٣ى ٖٓ كؼح٤ُس جُطل٤ٌٍ جٍُأ٢ْ ذطوى٣ْ ذىجتَ ٓطؼىوز0 ذ٤٘ٔح 

 (.62-63: ٣2017ؼَُ جُطل٤ٌٍ جٍُأ٢ْ ٖٓ ه٤ٔس جلأكٌحٌ جُ٘حضؿس ػٖ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ )و١ ذ0ٞٗٞ 

إٔ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٓ٘حْد ُؿ٤ٔغ جُلثحش جُؼ٣ٍٔس جذطىجء  ٖٓ ػٍٔ جُٓحذؼس ٝقط٠ ٍٓقِس جُؿحٓؼس0  ٣ٝإٖٓ و١ ذٞٗٞ

ئي ٣ٌٖٔ ضى٣ٌد جُطِرس ك٢ ٓهطِق جلأػٔحٌ ػ٠ِ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُطل0ٍ٤ٌ ٖٓ نلاٍ ٓ٘كْٜ ٓٓحقس أًرٍ ٖٓ جُك٣ٍس 

 (.85: 2007ػ٤س )ػر٤ىجش0 أذٞ ج٤ُٔٓى0 ٝجُطلحػَ جلاؾطٔحػ0٢ ٓٔح ٣ُْٜٓ ك٢ ضؼ٣ُُ جُهرٍز ٝضكل٤ُ جُوىٌجش جلإذىج
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ًٔح ٣ٍٟ ذؼغ جُرحقػ٤ٖ إٔ ٛ٘حى ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٝجُطل٤ٌٍ جلإذىجػ0٢ كٌلاٛٔح ٣ٜطْ ذاٗطحؼ أكٌحٌ 

ح ئ٠ُ ئذىجع قو٤و0٢ ذَ هى ٣وطظٍ أق٤حٗ ح ػ٠ِ ضوى٣ْ ٌؤٟ ؾى٣ىز   ٔ ؾى٣ىز0 ؿ٤ٍ إٔ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ لا ٣إو١ وجت

ح ُلأش٤حء. ٣ُٝ  ؼحف ئ٠ُ يُي إٔ جُطل٤ٌٍ جلإذىجػ٢ ٣ططِد ٓٞٛرس ٝهىٌز ػ٠ِ جُطؼر0ٍ٤ ذ٤٘ٔح ٣رو٠ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٓطحق 

 (.92: 2013لأ١ شهض ٣ٜطْ ذحلأكٌحٌ جُؿى٣ىز )ئذٍج0ْ٤ٛ 

 يجبدئ انتفكُر اندبَجٍ زطت دٌ ثىَى 

 (:466: 2007)أثى خبدو وَىفم،  

 ِٔٚ ٝجًطٓحذٚ.جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ٤ُّ ٓٞٛرس ٌٓٞٝغس0 ذَ ٣ٌٖٔ ضؼ .1

 ٣ٌٖٔ جُطى٣ٌد ػ٤ِٚ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضٚ. .2

 ٣هطِق ػٖ جُطل٤ٌٍ جُٔ٘طو0٢ ذَ ٣طؿحَٝٙ ك٢ ذؼغ ج٤ُٓحهحش. .3

 ٣هطِق ػٖ جُطل٤ٌٍ جٍُأ0٢ْ ق٤ع أٗٚ ؿ٤ٍ نط٢ أٝ ض٢ِِٓٓ. .4

 ٣ٜطْ جُٔ٘طن جُطو٤ِى١ ذحُكوحتن ٝٓح ٛٞ ًحت0ٖ ذ٤٘ٔح ٣ٜطْ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ذحلاقطٔحلاش. .5

ًُّ ػ٠ِ ٓح ٣ٌٖٔ  .6                                                                  إٔ ٣كىظ أًػٍ ٓٔح ٛٞ ٓٞؾٞو قح٤ُ ح.٣ٍ

 (80: 2005)دٌ ثىَى،                                                                      

 ٍيصبدر انتفكُر اندبَج 

ج ُلإذىجع.جُطِوحت٤س )جُؼل٣ٞس(: ػ٘ىٓح لا ٣ؼٍف جُلٍو ٓح جًُ .1  ٌ  ١ ٣٘رـ٢ ػ٤ِٚ كؼ0ِٚ ضظرف جُؼل٣ٞس ٓظى

جُىجكؼ٤س جُؼو٤ِس: ضٞكٍ جُكحكُ جُؼو٢ِ ٣ىكغ جُلٍو ئ٠ُ جُركع ػٖ ذىجتَ ؾى٣ىز0 ػ٠ِ ػٌّ ٖٓ ٣ٌطل٢ ذحُكٍِٞ  .2

 جُٔطحقس.

ح0 ق٤ع ضهطِق أْح٤ُد جُطل٤ٌٍ ٝضُْٜٓ ك٢ جلإذىجع  .3  ٔ جلأِْٞخ: جُط٣ٍوس جُط٢ ٣لٌٍ ذٜح جُشهض ضؼُى ػحٓلا  ٜٓ

 ذطٍم ٓطؼىوز.

 جُطكٌٍ: جُطهِض ٖٓ جُو٤ٞو جُ٘ل٤ٓس ٓػَ جُهٞف ٝجلإقرحؽ ٣ٌُٖٔ جُلٍو ٖٓ جلإذىجع ذشٌَ أْٝغ .4

 

 انفصم انثبنث

 يُهح انجسث واخراءاته  
 

جُركع 0 ٖٓ ق٤ع جنط٤حٌ ٜٓ٘ؽ جُركع  ٣٢شَٔ ًٛج جُلظَ ػٍػح  ُٜٔ٘ؽ جُركع ٝئؾٍجءجضٚ جُط٢ جضرؼطٜح ُطكو٤ن ٛىك

جُٔلاتْ ٝجػطٔحو جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ جُٔ٘حْد 0ٝضكى٣ى ٓؿطٔغ جُركع ٝجنط٤حٌ ػ٤٘طٚ ٝضٌحكإ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ 

 ذؼغ جُٔطـ٤ٍجش 0 ٝض٤ٜثس ٓٓطُِٓحش جُركع ٝئػىجو أوجض٢ جُركع ٝجْطهىجّ جُْٞحتَ جلإقظحت٤س جُٔ٘حْرس. 

 اولاً : يُهح انجسث :

جنطحٌ جُرحقع جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ًاؽحٌ ٜٓ٘ؿ٢ ُركػ0ٚ ُٔح ُٚ ٖٓ ٓلاءٓس ُطر٤ؼس جُىٌجْس0 ئي ٣ؼُى ًٛج جُٜٔ٘ؽ         

ٖٓ جُٔ٘حٛؽ جُؼ٤ِٔس جٍُت٤ٓس جُٔؼطٔىز ك٢ ٓؿحلاش جُؼِّٞ جُطٍذ٣ٞس ٝجُ٘ل٤ٓس. ٣ٝط٤ُٔ جُٜٔ٘ؽ جُطؿ٣ٍر٢ ذٌٞٗٚ ٖٓ أًػٍ 

وه٤وس0 ُٔح ٣ٞكٍٙ ٖٓ ضكٌْ ك٢ جُٔطـ٤ٍجش ٝوهس ك٢ جُو٤حِ. ٝضؼُى  جلأْح٤ُد جُركػ٤س جُط٢ ضؿٓى جُٜٔ٘ؽ جُؼ٢ِٔ ذظٌٞز

جُركٞظ جُطؿ٣ٍر٤س ٖٓ أًػٍ أٗٞجع جُركٞظ هىٌز ػ٠ِ جٌُشق ػٖ أغٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ػ٠ِ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ػٖٔ 

 (374: 2010ظٍٝف ٓكىوز ٝٓىٌْٝس ذىهس )ِٓك0ْ 

 ثبَُبً : اختُبر انتصًُى انتدرَجٍ: 

٣وظى ذحُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ جُطكٌْ ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جُٔإغٍز ك٢ ظحٍٛز ٓح ذاْطػ٘حء ٓطـ٤ٍ ٝجقى0 هٔصُ ذطط٣ٞؼٚ ٝضـ٤٤ٍٙ 

 (. 168: 2003ذٜىف ضكى٣ى ٝه٤حِ ضأغ٤ٍٙ ػ٠ِ جُظحٍٛز ٓٞػغ جُىٌجْس )٣َط0ٕٞ 

ّٕ جُركع ٣طؼٖٔ ٓطـ٤ٍ ٓٓطوَ ٝجقى ٝٛٞ )جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ( ٝٓطـ٣ٍ٤ٖ ضحذؼ٤ٖ ٛٔح )جُطكظ٤َ ٝجُطل٤ٌٍ  ذٔح أ

جُؿحٗر٢( 0 ًُج جػطٔىشُ جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ يج جُؼرؾ جُؿُت٢ ذٔؿٔٞػط٤ٖ ٓطٌحكثط٤ٖ جقىٛٔح ضؿ٣ٍر٤س ٝجُط٢ وٌْص 

( ٣ٞػف 1ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ٝجلأنٍٟ ػحذطس جُط٢ وٌْص ػ٠ِ ٝكن جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س 0 ٝشٌَ )

 جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر٢ ُِركع.

 جلأنطرحٌ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ جُٔٓطوَجُٔطـ٤ٍ  جُٔؿٔٞػس

 

 سجُطؿ٣ٍر٤

 جْطٍجض٤ؿ٤حش

 جُطٌٖٔ 

 . جُطكظ٤َ جُىٌج1٢ْ

 . جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر2٢

 . جلأنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤.1

 . ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ .2



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.47.2025.686 

 

278 

 جُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س 

 جُؼحذطس

   ثبنثبً: يدتًغ انجسث وػُُتهُ :
٣ٝطأُق ٓؿطٔغ ًٛج جُركع ٖٓ ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس أهٓحّ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ ك٢ ٤ًِحش جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس      

( ٤ًِحش َٓٞػس ػ٠ِ ٓهطِق 5(0 ٝجُرحُؾ ػىوٛح )2024 – 2023ؾ٤ٔؼٜح ك٢ جُؿحٓؼحش جُؼٍجه٤س ُِؼحّ جُىٌج٢ْ )

  ( ٣ٞػف يُي:1جُؿحٓؼحش جُؼٍجه٤س ٝؾىٍٝ)

 

 (0خذول ) 

 لأونً فٍ كهُبد انترثُخ الأضبضُخذاد طهجخ انًرزهخ انثبنثخ لألطبو يؼهى انصفىف اَىضر أػ

 ػُُخ انجسث: -1
َّٕ جُرحقع ػ٘ىٓح ٣ٍ٣ى إٔ ٣ؿٔغ جُر٤حٗحش ػٖ  ضؼى جنط٤حٌ ػ٤ّ٘س جُركع ٖٓ جْٛ نطٞجش جُركع ٝجؾٍجءجض0ٚ ٝيُي لأ

س0 ٝأّٗٔح ّٓ ٣ِؿأ ئ٠ُ ػ٤ّ٘س ٖٓ ًٛج جُٔؿطٔغ ٣ٓطؼ٤ٖ ذٜح ك٢  ٓؿطٔغ ًحَٓ ؛ كاّٗٚ لا ٣ٓطط٤غ إٔ ٣شَٔ أكٍجو جُٔؿطٔغ ػح

ٝلإ جُؼ٤٘س ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ٓؼرٍز ذظىم ػٖ ٓٞػٞع جُركع0 كوى ضْ جنط٤حٌٛح ٖٓ هرَ جُرحقع ؾٔغ جُر٤حٗحش 

 ًح٥ض٢:

 ػُُخ اندبيؼبد:  -أ
أنطحٌ جُرحقع ذظٌٞز هظى٣س ٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس/ ؾحٓؼس ٍْٞٓ 0 ػ٤٘س أْحِ ُركػٚ؛ ٝيُي ُطٞجكٍ        

َّٕ جُرحقع ٣ؼَٔ ضى٢ٓ٣ٌ ك٤ٜح  جُظٍٝف جُٔلاتٔس ٝجلإٌٓحٗحش جُلآَس ُططر٤ن ضؿٍذس جُركع0 كؼلا ػٖ يُي ػٖ أ

 ٝك٢ جُوْٓ ٗلٓٚ. 

 ػُُخ انطهجخ:  -ة

ػس ك٢ هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلأ٠ُُٝ/ ٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس/ ؾحٓؼس ٍْٞٓ ػ٠ِ شؼرط٤ٖ )أ( ضكط١ٞ جٍُٔقِس جُػحُ       

ٝ )خ(0 ٝهى جْطؼَٔ جُرحقع ؽ٣ٍوس جُٓكد جُؼشٞجت٢ جُر٤ٓؾ ك٢ جنط٤حٌ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس0 ئي ضْ 

هى ذِؾ ػىو جُطِرس ج٢ٌُِ (  ُطٌٕٞ  شؼرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س0 ٝشؼرس )خ( جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس. ٝأجنط٤حٌ شؼرس )

  ( ؽحُرح ٝؽحُرس.80ُؼ٤٘س جُىٌجْس)

 

 

 

 

 

 

 

 

 ش

٤ًِحش جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس ك٢ جُؼٍجم جُط٢ ك٤ٜح 

 هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ )جٍُٔقِس جُػحُػس ( .

 ػىو جُطِرس ػىو جُشُؼد

 104 2 جُٔٓط٘ظ٣ٍس 1

 9 1 ي١ هحٌ 2

 144 3 ٤ٓٓحٕ 3

4 ٍْٓٞ 2 80 

 64 2 جُٔٞطَ 5

 401 10 جُٔؿٔٞع 
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 (2خذول )

 

ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ك٢ ػىو ٓؿٔٞػحش جُركع جلاغ٘ط٤ٖ أؾٍٟ جُرحقع ضٌحكإج  ذ٤ٖ تكبفؤ يدًىػبد انجسث :  -راثؼب 

ّٕ ؽِرس ػ٤ّ٘س جُركع ٖٓ ْٝؾ جؾطٔحػ٢ ٝجهطظحو١ ٓطشحذٚ ئ٠ُ قى  هى ضإغٍ ك٢ ٤ٍْ جؾٍجءجش جُطؿٍذس0 ذٍؿْ أ

 ًر0ٍ٤ ٣ٝىٌْٞج ك٢ ٤ًِس ٝجقىز ٖٝٓ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ٓكٓٞذح  ذحُشٌٜٞ.

 نهتصًُى انتدرَجٍ( خبيطًب: ضجظ انًتغُراد انذخُهخ )انؼىايم انًؤثرح فٍ انطلايخ انذاخهُخ

٣ؼُى ػرؾ جُٔطـ٤ٍجش جُىن٤ِس ٖٓ جلإؾٍجءجش جلأْح٤ْس ك٢ جُركٞظ جُطؿ٣ٍر٤س0 ُٔح ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛس ك٢ ضكو٤ن        

وٌؾس ٓورُٞس ٖٓ جُظىم جُىجن0٢ِ ٝػٔحٕ ْلآس جُطظ٤ْٔ جُطؿ٣ٍر0٢ ٝذحُطح٢ُ ٓٞغٞه٤س ٗطحتؽ جُركع. ٝك٢ ػٞء 

 جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ هى ضإغٍ ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ0 ٝضٔػِص ذٔح ٣أض٢:يُي0 قٍص جُرحقع ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢ أذٍَ 

 ظروف انتدرثخ وانؼىايم انًصبزجخ  -0
ضش٤ٍ ئ٠ُ ضأغ٤ٍ جُؼٞجَٓ جُهحٌؾ٤س جُط٢ هى ضكىظ نلاٍ ٓىز ئؾٍجء جُطؿٍذس0 ٓٔح هى ٣إو١ ئ٠ُ ضش٣ٞٚ أغٍ جُٔؼحُؿس 

ٕ أ١ قٞجوظ ٓإغٍز أٝ أقىجظ جْطػ٘حت٤س0 ًٔح جُطؿ٣ٍر٤س. ٝك٢ ًٛٙ جُىٌجْس0 ضٔص جُطؿٍذس ضكص ظٍٝف ؽر٤ؼ٤س وٝ

.  إٔ جُٔىز ج٤ُُ٘ٓس ًحٗص ٓٞقىز ُِٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤ط0ٖ٤ ٝجْطٍٔش كظلا  وٌج٤ْ ح ًحٓلا 

 خانفروق فٍ اختُبر انؼُُ -2

ج ئقظحت٤ ح ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ جُٔطـ٤ٍجش جُط٢  ضلحو٣ ح لأغٍ جُطرح٣ٖ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط0ٖ٤ أؾٍٟ جُرحقع ضٌحكإ 

إٔ ضإغٍ ك٢ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ. ًٔح إٔ جُطِرس جُٔشح٤ًٌٖ ٣٘طٕٔٞ ئ٠ُ ذ٤ثس ٓطؿحٗٓس جؾطٔحػ٤ ح ٝغوحك٤ ح ٝجهطظحو٣ ح0 ٣كُطَٔ 

 ٓٔح ٣ؼَُ ٖٓ ضؿحّٗ جُؼ٤٘س ٣ٝوَِ ٖٓ جقطٔحٍ ضىنَ جُٔطـ٤ٍجش جُهحٌؾ٤س.

 (Experimental Mortalityالاَذثبر انتدرَجٍ ) - .3

٘س نلاٍ كطٍز جُطؿٍذس. ٝهى ضْ ػرؾ ًٛج جُٔطـ٤ٍ ذ٘ؿحـ0 ئي ُْ ضُٓؿَ أ١ ٣وُظى ذٚ ضأغ٤ٍ جٗٓكحخ ذؼغ أكٍجو جُؼ٤

 .قحُس جٗوطحع أٝ ٗوَ ذ٤ٖ أكٍجو جُؼ٤٘س ؽٞجٍ ٓىز جُطؿٍذس0 ٓٔح قحكع ػ٠ِ جضٓحم جُ٘طحتؽ ٝوهطٜح

0. : ٍّ  الاَسذار الإزصبئ

جلاٗكىجٌ ذٔلٜٞٓٚ جُؼحّ جنط٤حٌ أػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش ٝأوٗحٛح ٖٓ أكٍجو جُؼ٤٘س 0 ٝػ٘ىٛح ٣كىظ جلاٗكىجٌ جلإقظحت٢ ػ٘ى  

قٓحخ جُ٘طحتؽ ضؿحٙ جُٔطْٞؾ جُؼحّ 0 أٝ ٣وظى ذٚ جُىٌؾحش جُٔططٍكس ئ٠ُ جُطكٍى ٗكٞ ْٝؾ جُط٣َٞغ 0 ٝك٢ ًٛٙ 

ُؼح0َٓ ذٓرد جُطٌحكإجش جُط٢ أؾٍجٛح جُرحقع ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُىٌجْس ُْ ٣ُٓؿَ ُطِرس جُؼ٤٘س ئْٜٗ ضؼٍػٞج لأغٍ ًٛج ج

     جُركع .

 أداح انمُبش : -5

جْطؼَٔ جُرحقع جوٝجش جُو٤حِ جُٔلاتٔس  ُركػٚ ًٝٛٙ جلأوٝجش ٗلٜٓح ُو٤حِ جُٔطـ٤ٍجش جُطحذؼس ُِٝٔؿٔٞػط٤ٖ      

 ٝٛٔح )جلإنطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ 0 ٝجنطرحٌ جُطل٤ٌٍ ججُؿحٗر٢ ( .

 راءاد الإزصبئُخضبدضًب: أثر الإخ

قٍص جُرحقع ػ٠ِ ػرؾ أغٍ جلإؾٍجءجش جلإقظحت٤س جُط٢ هى ضإغٍ ك٢ ٗطحتؽ جُطؿٍذس0 ٝجضهً ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطىجذ٤ٍ 

 ُؼٔحٕ ْلآس جُ٘طحتؽ ٝق٤حوٛح0 ضٔػِص ذٔح ٣أض٢:

 انًبدح انذراضُخ . أ

ًٔظىٌ ٓٞقى ُطى٣ٌّ  جػطٔى جُرحقع جُٔلٍوجش جُىٌج٤ْس جُٔوٌٍز ٖٓ هرَ جُِؿ٘س جُوطحػ٤س )ُؿ٘س جُؼٔىجء(

ٓؿٔٞػط٢ جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس(. ٝهى قٍص ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ جُٔحوز جُٔوىٓس ك٢ ًَ ٓكحػٍز ٓطٓح٣ٝس ٖٓ 

 ق٤ع جُٔكطٟٞ ٝجُٞهص جُٔهظض.

 جُؼىو جُٔؿٔٞػس ج٤ٌُِس جُؿحٓؼس

 40 جُطؿ٣ٍر٤س ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس ٍْٞٓ

 40 جُؼحذطس

 80 جُٔؿٔٞع
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 ضرَخ انجسث . ة

ُؼٔحٕ ػىّ ضأغٍ ِْٞى جُطِرس ذطر٤ؼس جُركع0 جضلن جُرحقع ٓغ ٌتحْس هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلأ٠ُٝ ػ٠ِ ػىّ      

لاؽ جُطِرس ذطر٤ؼس جُىٌجْس أٝ أٛىجكٜح0 ٝهى ض٠ُّٞ جُرحقع جُطى٣ٌّ ًٔكحػٍ ٌِٓق0 ٓٔح ْحػى ػ٠ِ جُكلحظ ػ٠ِ ئذ

 جُهظٞط٤س جُؼ٤ِٔس.

 انثجبد فٍ انتذرَص  . ج

هحّ جُرحقع ذطى٣ٌّ ًلا جُٔؿٔٞػط٤ٖ ذ٘ل0ٚٓ جلأٍٓ ج١ًُ ػَُ ٖٓ وهس ٝٓٞػٞػ٤س جُ٘طحتؽ0 ئي إٔ جنطلاف      

٤ْٖ هى ٣إو ٌّ ى ُٔ  ١ ئ٠ُ ئونحٍ ٓطـ٤ٍجش شهظ٤س ضإغٍ ك٢ ضل٤ٍٓ جُ٘طحتؽ0 ٓػَ نرٍز جُطى٢ٓ٣ٌ أٝ أِْٞذٚ جُطؼ٢ٔ٤ِ.جُ

 

 تُظُى خذول انًسبضراد . د

ِ ٓحوز       ٌّ ٌُلا ” ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس“ضْ جُط٤ٓ٘ن ٓغ ئوجٌز جُوْٓ ُط٘ظ٤ْ جُؿىٍٝ جلأْرٞػ٢ ذك٤ع ضىُ

 أْرٞػ٤ ح0 ُؼٔحٕ ضٓح١ٝ جُلٍص ج٤ُُ٘ٓس ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ.جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ ٗلّ جلأ٣حّ ٝذٞجهغ غلاظ ْحػحش 

 انىضبئم انتؼهًُُخ هـ.

 جْطهُىٓص ٗلّ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِى٣س ٝجلإٌُط٤ٍٗٝس ٌُلا جُٔؿٔٞػط0ٖ٤ ٝشِٔص:

 ( ؾٜحَ جُؼٍعData Show) 

 ذٍجٓؽ ضؼ٤ٔ٤ِس ٓطوىٓس 

 أكلاّ ضؼ٤ٔ٤ِس 

  ػٍٝعPowerPoint 

 طٌٞ ٝك٤ى٣ٞٛحش ئٌُط٤ٍٗٝس 

 ٝٓظٌٞجش ضؼ٤ٔ٤ِس ٓهططحش 

 يذح انتدرثخ . و

0 020/12/2023 ٝجٗطٜص ٣ّٞ 16/09/2023ضٞقّىش ٓىز جُطؿٍذس ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط0ٖ٤ ئي ذىأش ٣ّٞ جلاغ٤ٖ٘ جُٔٞجكن 

 ٓٔح ٣ؼٖٔ ضٞق٤ى جُُٖٓ ًؼحَٓ ضؿ٣ٍر٢.

 يكبٌ إخراء انتدرثخ . ز

جُظلٞف جلأ0٠ُٝ ػٖٔ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٓٞقىز هْٓ ٓؼِْ  –٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس  –ٗلًُش جُطؿٍذس ك٢ ؾحٓؼس ٍْٞٓ 

 ٌُلا جُٔؿٔٞػط٤ٖ.

 إػذاد انخطظ انتذرَطُخ . ذ

أػىّ جُرحقع نطط ح ضى٤ٓ٣ٌس ٓلظِس ضـط٢ جُٔكطٟٞ جُىٌج0٢ْ ًٔح هحّ ذؼٍع ٗٔحيؼ ٖٓ ًٛٙ جُهطؾ ػ٠ِ ٓك٤ٌٖٔ 

س ُؿؼَ جُهطؾ هحذِس ٓطهظظ٤ٖ لإذىجء آٌجت0ْٜ ٝذ٘حء  ػ٠ِ جُٔلاقظحش جُٔوىٓس0 ضْ ئؾٍجء جُطؼى٣لاش جُلآَ

 .ُِططر٤ن ٝكؼحُس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جُىٌجْس

 ضبدضبً: أداتب انجسث:

ْؼ٤ح  ُطكو٤ن أٛىجف جُركع0 هحّ جُرحقع ذاػىجو أوجض٤ٖ ُو٤حِ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ جُطحذؼ٤ٖ ٝٛٔح: جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝجُطل٤ٌٍ 

ٌُّٖ ك٢ ًَ ٖٓ ٣ًٖٛ جُؿحٗر0٢ ٝيُي ٖٓ أؾَ جُطكون ٖٓ أغٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جُٔطٔػَ ذـ كحػ٤ِس  جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 جُٔطـ٣ٍ٤ٖ. ٝك٤ٔح ٣أض٢ ػٍع ُلإؾٍجءجش جُط٢ ضْ جضرحػٜح ك٢ ذ٘حء ٛحض٤ٖ جلأوجض٤ٖ:

 . الاختجبر انتسصُه0ٍ
أػىّ جُرحقع جنطرحٌج  ضكظ٤ِ٤ح  نحطح  ذٔحوز ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس جُٔوٌٍز ػ٠ِ ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

 ضْ ضط٣ٍٞٙ ٝكن جُهطٞجش ج٥ض٤س: 0 ٝهى2024–2023

 

 أ. انهذف يٍ الاختجبر:

٣ٜىف ًٛج جلانطرحٌ ئ٠ُ ه٤حِ ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس )ػ٤٘س جُركع( ك٢ ٓحوز ؽٍجتن 

 جُطى٣ٌّ جُؼحٓس0 جُٔوٌٍز نلاٍ جُؼحّ جُىٌج٢ْ جُٔشحٌ ئ٤ُٚ.

 ة. تسذَذ َىع وػذد فمراد الاختجبر:

حقع ػ٠ِ جلانطرحٌجش جُٔٞػٞػ٤س ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو0 ُطـط٤س ٓٓط٣ٞحش جُطل٤ٌٍ ذكٓد ضظ٤٘ق جػطٔى جُر

( كوٍز َٓٞػس ػ٠ِ جُ٘كٞ 40ذِّٞ )جُٔؼٍكس0 جُل0ْٜ جُططر٤ن0 جُطك0َ٤ِ جُط٤ًٍد0 جُطو٣ْٞ(. ٝهى ضؼٖٔ جلانطرحٌ )
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 ج٥ض٢:

 (30 ٍكوٍز ٖٓ ٗٞع جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو0 ط٤ـص ػ٠ِ شٌَ ْإج ) َ٣طؼٖٔ ؾًٌج  ٝأٌذؼس ذىجت0َ أقىٛح ٣ٔػ

 جلإؾحذس جُظك٤كس ٝجُػلاغس جلأنٍٟ نحؽثس.

 (10.أْثِس ٓوح٤ُس0 ٌٝػ٤ص ك٤ٜح هىٌجش جُطِرس ج٤ُُ٘ٓس ٝظٍٝف جُٔكحػٍز ) 

ٝهى ضٔص ط٤حؿس جُلوٍجش جْط٘حوج  ئ٠ُ ٍٓجؾؼس ػىو ٖٓ جُىٌجْحش جُٓحذوس جُط٢ ض٘حُٝص كثس ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس. ًٔح 

كوٍجش جلانطرحٌ ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُهرٍجء ٝجُٔطهظظ٤ٖ ك٢ جُٔؿح0ٍ ٝضْ ضؼى٣َ ذؼؼٜح ذ٘حء  ػ٠ِ ٓلاقظحضْٜ  ػٍُػص

 .ٝٓوطٍقحضْٜ ُؼٔحٕ ٝػٞقٜح ْٝلآطٜح جُِـ٣ٞس ٝجُؼ٤ِٔس

ؾىٍٝ ٓٞجطلحش ُلانطرحٌ جُطكظ0٢ِ٤ ٝيُي ؽروح  ُٔٓط٣ٞحش جلاٛىجف  أػى جُرحقع اػذاد خذول انًىاصفبد: -

جُٓص ٖٓ جُٔؿحٍ جُٔؼٍك٢ ُطظ٤٘ق ذِّٞ ٝجُ٘وحؽ جلأض٤س ضٞػف جُهطٞجش جُط٢ أضرؼٜح جُرحقع  ج٤ًُِٞٓس ُِٔٓط٣ٞحش

 ك٢ ذ٘حء ؾىٍٝ جُٔٞجطلحش 

ضْ ضكى٣ى جَُٕٞ جُ٘ٓر٢ ُٔكط١ٞ ًَ ٓٞػٞع ٖٓ  تسذَذ انىزٌ انُطجٍ )الأهًُخ انُطجُخ( نهًستىي: -

ػىو جُظلكحش ٌَُ ٓٞػٞع ًٔح  ٓٞػٞػحش ٓوٌٍ ؽٍجتن ضى٣ٌّ جُؼحٓس ٖٓ ؽ٣ٍن ػىو جُظلكحش؛ ئي ضْ قٓحخ

 ك٢ جُٔؼحوُس ج٥ض٤س: 

ستىي كُمّ وزذح =  ًُ انىزٌ انُطجٍ ن 
ػىو جُظلكحش ُِٔٞػٞع

ػىو جُظلكحش ج٢ٌُِ ُِٔٞػٞػحش
   000% 

ضْ ضكى٣ى جلأَٝجٕ جُ٘ٓر٤س ُلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس ُِٔٓط٣ٞحش جُٓطس ػٖ  تسذَذ الأوزاٌ انُطجُخ نلأهذاف انطهىكُخ: -

ؽ٣ٍن قٓحخ ٗٓرس جلأؿٍجع ج٤ًُِٞٓس ٌَُ ٓٓطٟٞ ُِٔٞػٞػحش ُٔوٌٍ ؽٍجتن ضى٣ٌّ جُؼحٓس ئ٠ُ جُؼىو ج٢ٌُِ 

 ُلأؿٍجع ًٔح ك٢ جُٔؼحوُس ج٥ض٤س:

ًُطتىي =  انىزٌ انُطجٍ نلأهذاف انطهىكُخ نه
لاٛىجفج ج٤ًُِٞٓس ك٢ جُٔٓطٟٞ جُٞجقى ػىو 

ٓؿٔٞع جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓس ج٢ٌُِ
   000% 

 ضكى٣ى ػىو أْثِس جُٔكطٟٞ جُٞجقى ذحْطؼٔحٍ جُٔؼحوُس ج٥ض٤س: -

انُطجخ انًئىَخ نلأهذاف فٍ كم × انُطجخ انًئىَخ نهًستىي × ػذد الأضئهخ فٍ كم خهُخ = ػذد الأضئهخ انكهٍ 

 (.87:  2018)ج٤ُح0١ٍْ  يطتىي

 

 نلاختجبر انتسصُهٍخذول انًىاصفبد  (3خذول )

الاهًُخ  انصفسبد انًفرداد

 انُطجُخ

 انًدًىع انُطجخ انًئىَخ نلأهذاف انطهىكُخ

000% 
 انتمىَى انتركُت انتسهُم انتطجُك انفهى انًؼرفخ

30% 22.5% 20% 05% 7.5% 5% 

 4 0 0 1 1 1 1 %9 4 َظرَبد انتذرَص

يصطهسبد 

 انتذرَص

5 

11% 
1 1 1 1 0 0 

4 

 6 0 1 1 1 1 2 %13 6 يهبراد انتذرَص

 7 1 1 1 1 1 2 %15 7 انتذرَص انفؼبل

 2 0 0 0 0 1 1 %7 3 تُىَغ انتذرَص

طرائك تذرَطُخ 

 شبئؼخ

4 

9% 
1 1 1 0 0 0 

3 

طرائك تذرَطُخ 

 تمىو ػهً انجسث

5 

11% 
1 1 1 1 0 0 

4 

طرَمتب انتؼهى 

 انتؼبوٍَ انفردٌ

4 

9% 
1 1 1 0 0 0 

3 

تذرَطُخ طرائك 

 نهتًكٍ

7 

16% 
2 1 1 1 1 1 

7 

 40 2 3 6 8 9 12 %100 45 انًدًىع
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طحؽ جُرحقع كوٍجش جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ذظ٤ـطٜح جلأ٤ُٝس ك٢ ػٞء ٓح ضؼٔ٘طٚ  صُبغخ فمراد الاختجبر: . أ

جُهحٌؽس جلانطرح٣ٌس0 ٝجنطحٌ جُرحقع ٗٞع )جلانط٤حٌ ٖٓ ٓطؼىو( ٝٓوح٢ُ ج١ًُ ٣ؼى أكؼَ جلانطرحٌجش جُٔٞػٞػ٤س 

0 ٝػ٠ِ ٓوٌٍ ُو٤حِ ٓٓط٣ٞحش ضظ٤٘ق ذِّٞ جُٔؼٍك٤س )جُٔؼٍكس0 جُل0ْٜ جُططر٤ن0 جُطك0َ٤ِ جُط٤ًٍد 0 جُطو٣ْٞ(

( ٖٓ ٗٞع )جلانط٤حٌ ٖٓ 30( كوٍز جنطرح٣ٌس )40ؽٍجتن ضى٣ٌّ جُؼحٓس ٍُٔقِس جُػحُػس 0 ٝضأُق جلانطرحٌ ٖٓ )

( جْثِس ٓوح٤ُس0 10ٌٓٞٗس ٖٓ أطَ جُلوٍز ٝأٌذؼس ذىجتَ ٝجقىز ٜٓ٘ح طك٤كس ٝغلاغس ٜٓ٘ح نحؽثس ٝ)ٓطؼىو(  

ُطٍذ٤س ٝؽٍجتن ضى٣ٌٜٓح ٖٝٓ ؽ٣ٍن ٓلاقظحضْٜ ٝػٍػص ًٛٙ جُلوٍجش ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔك٤ٌٖٔ ك٢ ٓؿحٍ ج

 جُو٤ٔس0 ػىُص ذؼغ جُلوٍجش ٖٓ ق٤ع جُظ٤حؿس.

ْٕ ضٔص ط٤حؿس كوٍجش جلانطرحٌ ٝضْ جنط٤حٌ ٗٞع جلانطرحٌ ٝٝػغ جلانطرحٌ  تصسُر اخبثبد الاختجبر: . خ ذؼى أ

ِٚ جلأ٤ُٝس ٝجٌُٕٔٞ ٖٓ ) ٝػؼص )وٌؾس ٝجقىز ( كوٍز جنطرح٣ٌس0 ضْ ٝػغ ٓؼ٤حٌ ُطظك٤ف جلإؾحذحش0 ئي 40ذظ٤ـط

ٌَُ كوٍز جنطرح٣ٌس طك٤كس( ٝطلٍ ُلإؾحذس جُهحؽثس ٝجُلوٍز جُط٢ ضْ ضًٍٜح ٝػىّ جلإؾحذس ػ٤ِٜح ٝجُلوٍز جُط٢ ٝػغ 

 (.50 -ُٜح أًػٍ ٖٓ جنط٤ح0ٌ ٝجلاْثِس جُٔوح٢ُ ًَ ْإجٍ وٌؾطحٕ ٝذحُطح٢ُ كحُىٌؾس جُٜ٘حت٤س ٖٓ )طلٍ

 ٢ِ جػطٔى جُرحقع ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُظىم: ُِطأًى ٖٓ طىم جلانطرحٌ جُطكظ٤ صذق الاختجبر: . ش

ع جُرحقع جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ٍٓكوح  ٓؼٚ جلأٛىجف ذؼى جُطكون ٖٓ طىم جلانطرحٌ ظح٣ٍٛح 0  انصذق انظبهرٌ:  َّ ٝ

ج٤ًُِٞٓس ٝؾىٍٝ جُٔٞجطلحش ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهرٍجء ٝجُٔطهظظ٤ٖ ك٢ جُطٍذ٤س ٝؽٍجتن ضى٣ٌٜٓح 0 ٝك٢ ػٞء 

%( كأًػٍ ػ٠ِ ٝكن ه٤ٔس 80ٍجش أٝ جُرىجتَ جُط٢ ضكطحؼ ئ٠ُ ضؼى٣َ ذؼى جػطٔحو ٗٓرس )آٌجتْٜ ٝٓوطٍقحضْٜ ػُىُص جُلو

( ئي أظٍٜش جُ٘طحتؽ طلاق٤س كوٍجش جلانطرحٌ ؾ٤ٔؼٜح0 ًُُٝي أذو٤ص كوٍجش 23-12.56ٍٓذغ ًح١ ضٍٝقص ذ٤ٖ)

 ( كوٍز.40جلانطرحٌ )

 (4خذول)

 انذلانخ الإزصبئُخ نهصذق انظبهرٌ نلاختجبر انتسصُهٍ
جُ٘ٓرس  ػىو جُٔك٤ٌٖٔ كوٍز جلاٛىجف ج٤ًُِٞٓسٌهْ  ش

 جُٔث٣ٞس

جُىلاُس  ه٤ٔس ٍٓذغ ًح١

 جلإقظحت٤س

 جُؿى٤ُٝس جُٔكٓٞذس

جُـ٤ٍ  جُٔٞجكوٕٞ ج٢ٌُِ

 ٓٞجكوٕٞ

1 203050708090120130160170190 

024026028029031 

0340350370390400 

 وجُس ئقظحت٤ح   3.84 23 100% 0 23 23

 وجُس ئقظحت٤ح   3.84 19.17 96% 1 22 23 104060100110140150180320 2

 وجُس ئقظحت٤ح   3.84 15.69 91% 2 21 23 200210230300330360 3

 وجُس  3.84 12.56 87% 3 20 23 22025027038 4

 صذق انًستىي: -

جُلوٍجش ُؿ٤ٔغ جُٔلٍوجش جػطٔى جُرحقع ك٢ ذ٘حء كوٍجش جلانطرحٌ ػ٠ِ ٓرىأ طىم جُٔكط0ٟٞ ٝيُي ُؼٔحٕ شٍٔٞ 

جلأْح٤ْس ك٢ جُٔحوز جُىٌج٤ْس0 ٝجٌضرحؽٜح جُٔرحشٍ ذحلأٛىجف ج٤ًُِٞٓس جُٔكىوز. ٝذًُي ٣ؼُىّ جلانطرحٌ طحوهح  ٖٓ ق٤ع 

 ٓكطٞج0ٙ ٌُٞٗٚ ٣و٤ّ ٓح ٝػغ ٖٓ أؾِٚ ذىهس ٝٓٞػٞػ٤س.

 أ. انتطجُك الاضتطلاػٍ نلاختجبر:

كظ٢ِ٤ ػ٠ِ ػ٤٘ط٤ٖ ضؿ٣ٍر٤ط0ٖ٤ ٝيُي ذٜىف جُطكون ٖٓ ٓلاءٓس أؾٍٟ جُرحقع ضطر٤وح  جْططلاػ٤ح  ُلانطرحٌ جُط

جُلوٍجش ٝٓىٟ ٝػٞقٜح0 ًًُٝي ضكى٣ى جُُٖٓ جُلاَّ ُلإؾحذس ػ٠ِ جلانطرحٌ. ٝك٤ٔح ٢ِ٣ ضلحط٤َ جُططر٤ن 

 جلاْططلاػ٢ جلأٍٝ:

 انتطجُك الاضتطلاػٍ الأول:  -

0 ػ٠ِ ػ٤٘س جْططلاػ٤س 2024 -٢ْ2023 ٖٓ جُؼحّ جُىٌج 24/9/2023ضْ ض٘ل٤ً ًٛج جُططر٤ن ٣ّٞ جلأقى جُٔٞجكن 

جُؿحٓؼس  –٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس  –( ؽحُرح  ٝؽحُرس ٖٓ جٍُٔقِس جُػحُػس ك٢ هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلأ٠ُٝ 30ٌٓٞٗس ٖٓ )
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ًحٕ جُٜىف ٖٓ ًٛج جُططر٤ن ٛٞ جُطأًى ٝ ق٤ع جُهظحتض ُؼ٤٘س جُركع جلأط٤ِسجُٔٓط٘ظ٣ٍس0 ْٝٛ ػ٤٘س ٓٔحغِس ٖٓ 

جلانطرحٌ ٝط٤حؿس كوٍجض0ٚ ذحلإػحكس ئ٠ُ كْٜ جُطِرس ُرىجتَ جلإؾحذس0 ٝٓؼٍكس جُٞهص جُٔ٘حْد ٖٓ ٝػٞـ ضؼ٤ِٔحش 

ُلإؾحذس. ٝهى ضْ ئذلاؽ جُطِرس ذٔٞػى جلانطرحٌ هرَ أْرٞع ٖٓ ضطر٤و0ٚ ٝأشٍف جُرحقع شهظ٤ح  ػ٠ِ ٤ٍْ جُؼ٤ِٔس0 

ٕ ٝػٞـ ؾ٤ٔغ جُلوٍجش ٖٓ ق٤ع هحّ ذطٞػ٤ف ذؼغ جُلوٍجش جُط٢ أغحٌش ضٓحؤلاش جُطِرس0 ٓٔح ْحػى ك٢ ػٔح

 ق٤ع جُِـس ٝجُٔؼ٠٘.

أٓح ٓح ٣هض ضكى٣ى جُُٖٓ جُلاَّ ُلإؾحذس0 كوى ضْ جقطٓحذٚ ٖٓ نلاٍ ٓطْٞؾ جلأَٓ٘س جُط٢ جْطـٍهٜح أكٍجو جُؼ٤٘س0 

ٝيُي ذؼى ضٓؿ٤َ جُٞهص ج١ًُ جْطـٍهٚ ًَ ؽحُد ػ٠ِ ٌٝهس ئؾحذط0ٚ غْ جْطهىجّ جُٔؼحوُس ج٥ض٤س ُِكظٍٞ ػ٠ِ 

 ٝذحػطٔحو جُٔؼحوُس جلأض٤س:وه٤وس  090 ٝج١ًُ ذِؾ جُُٖٓ جُٔ٘حْد

َٖٓ جلانطرحٌ = 
َٖٓ جُطحُد جلأٍٝ َٖٓ جُطحُد جُػح٢ٗ   َٖٓ جُطحُد جلأن٤ٍ

جُؼىو ج٢ٌُِ ُِطِرس
 

 .(87:  2018)شٞج0ٖ٤ٛ                                وه٤وس90  وه٤وس  88=  30/  2640َٖٓ جلانطرحٌ= 

ْٕ ضأًى جُرحقع ٖٓ ٝػٞـ كوٍجش جلانطرحٌ ٝضؼ٤ِٔحض0ٚ ؽرن جلانطرحٌ انتطجُك الاضتطلاػٍ انثبٍَ:  - ذؼى أ

( ؽحُد ٝؽحُرس ٖٓ ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس ك٢ هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف 100جُطكظ٢ِ٤ ٍٓز أنٍٟ ػ٠ِ ػ٤٘ٚ ٌٓٞٗس ٖٓ )

(0 ٝيُي ذٔٓحػىز جْحضًز 12/11/2023كن )جلا٠ُٝ/ ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس/ ؾحٓؼس جُٔٓط٘ظ٣ٍس ٣ّٞ جلاغ٤ٖ٘ جُٔٞج

 ٌٝت٤ّ جُو0ْٓ ٝيُي لاْطهٍجؼ جُهظحتض ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُلانطرحٌ. 

ّٕ انتسهُم الإزصبئٍ نهفمراد:  - جُٜىف ٖٓ ضك٤َِ كوٍجش جلانطرحٌ ٛٞ ضك٤ٖٓ جلانطرحٌ ٖٓ ؽ٣ٍن جُطؼٍف ػ٠ِ ئ

ِٚ ٝجٌُشق ػٖ جُلوٍجش جُؼؼ٤لس ٝٓؼحُؿطٜح أٝ ج ْطرؼحو ؿ٤ٍ جُظحُف ٜٓ٘ح؛ ًُُي هحّ ٗٞجق٢ جُوظٌٞ ك٢ كوٍجض

( ؽحُدٍ ٝؽحُرس0 ٝضٍض٤رٜح ض٘ح٤َُح  ٖٓ أػ٠ِ 100جُرحقع ذطظك٤ف ئؾحذحش جُطِرس جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س جُرحُؾ ػىوٛح )

 ( ٖٝٓ أؾَ ئؾٍجء جُطك٤ِلاش جلإقظحت٤س ج٥ض٤س:10( ٝأو٠ٗ وٌؾس ًحٗص )45وٌؾس ًحٗص )

ًًُٝي جُٔؼحوُس جُهحطس ذحقطٓحخ : ضْ قٓحخ ٓؼحَٓ جُط٤٤ُٔ ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جلانطرح0ٌ يؼبيم انتًُُس -

ّٕ ٓؼحَٓ ض٤٤ُٔ جُلوٍجش جُٔٞػٞػ٤س ضٍجٝقص ذ٤ٖ ) ّٕ ٓؼحَٓ 0056 -0033ٓؼحَٓ ض٤٤ُٔ جُلوٍجش جُٔوح٤ُس ٝؾى أ ( ٝأ

رحٌ ضؼى ؾ٤ٔؼٜح ؾ٤ىز0 أي ٣ش٤ٍ 0 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ إٔ كوٍجش جلانط(0048 -0033ض٤٤ُٔ جُلوٍجش جُٔوح٤ُس ضطٍجٝـ ذ٤ٖ )

: 2019)ؾٞجو ٝٓح0َٕ ( كأًػٍ.0.20( إٔ كوٍجش جلانطرحٌ ضؼى ؾ٤ىز ئيج ًحٗص هٞز ض٤٤ُٔٛح )2019)ؾٞجو ٝٓح0َٕ 

113-115.) 

 -ػ٘ى قٓحخ كحػ٤ِس جُرىجتَ جُظك٤كس ُلوٍجش جلانطرحٌ ٝؾى جُرحقع أّٜٗح ض٘كظٍ ذ٤ٖ )فؼبنُخ انجذائم انخبطئخ:  -

ّٕ جُرىجتَ ؿ٤ٍ جُظك٤كس هى ؾًذص ج٤ُٜح ػىوج  ٖٓ ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُى٤ٗح أًػٍ ٖٓ (0 0.22 - – 0.04 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ أ

 ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُؼ٤ِح0 ٝذًُي ضوٌٍ جلإذوحء ػ٠ِ  جُرىجتَ جُهحؽثس ؾ٤ٔؼٜح ػ٠ِ ٓح٢ٛ ػ٤ِٚ .

أظٍٜش جُ٘طحتؽ ذحقطٓحخ ٓؼحَٓ طؼٞذس جُلوٍجش جُٔوح٤ُس : هحّ جُرحقع ذططر٤ن هحٕٗٞ نفمرادج يؼبيم انصؼىثخ  -

ّٕ ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش جُظؼٞذس ُِلوٍجش جُٔٞػٞػ٤س ضطٍجٝـ ذ٤ٖ 0 ٝذحُ٘ٓرس ُِلوٍجش جُٔوح٤ُس كوى ضٍجٝـ (0070-0041)أ

(0 ٝذًٜج ضؼى كوٍجش جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ؾ٤ىز ٝٓلاتٔس ٖٓ ق٤ع جُظؼٞذس 0052-0038ٓؼحَٓ طؼٞذطٜح ذ٤ٖ)

ٝجُٔوح٤٣ّ إٔ جلانطرحٌ ٣ؼى ؾ٤ىج  جيج ًحٕ ٓؼحَٓ جُظؼٞذس ٝجُُٜٓٞس ٝٓورُٞس0 ئي ضش٤ٍ جلأذكحظ ك٢ جلانطرحٌجش 

ِٚ ض٘كظٍ ذ٤ٖ )  (.0.8 – 0.2كوٍجض

 ئي ضكون جُرحقع ٖٓ غرحش جلانطرحٌ ذط٣ٍوس : ثجبد الاختجبر:  . ظ

ُكٓحخ غرحش جلانطرحٌ أػطٔى جُرحقع وٌؾحش جُؼ٤٘س جلاْططلاػ٤س ك٢ جلانطرحٌ ج١ًُ طرَمخ انتدسئخ انُصفُخ:  -

( ٌٝهس ئؾحذس غْ ؾٔؼص جُلوٍجش جُلٍو٣س ٌَُ 100ّ( ٝجُط٢ ذِـص )29/11/2023جلاغ٤ٖ٘ جُٔٞجكن )ؽرن ك٢ ٣ّٞ 

ؽحُد ػ٠ِ ؾٜس ٝجُلوٍجش جُُٝؾ٤س ػ٠ِ ؾٜس جنٍٟ ٝذِؾ غرحش جلانطرحٌ ذحْطؼٔحٍ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ 

( كأًػٍ 0.70ص ه٤ٔس غرحضٚ )(0 ٣ٝؼى جلانطرحٌ غحذطح 0 ئيج ًح0.90ٗ(0 غْ طكف ذٔؼحوُس ٤ْرٍٓحٕ ذٍجٕٝ ٝذِؾ )0.82)

 (.94: 2018)ػٞع ٝمحمد0 

  يمُبش انتفكُر اندبَجٍ : 
ُـٍع جُطكون ٖٓ جُطٌحكإ ذ٤ٖ ؽِرس ٓؿٔٞػط٤ٖ جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس( ك٢ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر0٢ ٝج١ًُ جػى 

ٝجُؼحذطس(ك٢ جنطرح0ٌٙ ضْ ضطر٤ن ًٛج جلانطرحٌ )ُـٍع جُطٌحكإ( ػ٠ِ ؽِرس ٓؿٔٞػط٤ٖ جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س 

ضْ قٓحخ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُٔؿٔٞػط٢ جُركع ئي ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢  (12/20230/ ٣17ّٞ)جلاغ٤ٖ٘( جُٔٞجكن)
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(0 ٝذِؾ جُٔطْٞؾ 169.26( ٝجُطرح٣ٖ )13.01( ٝذأٗكٍجف ٓؼ٤ح١ٌ )136.82ُىٌؾحش ُِطِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س )

( ٝذىٌؾس ق٣ٍس 274.56( ٝجُطرح٣ٖ )16.57ؼ٤ح١ٌ )( ٝذأٗكٍجف 137.33ٓجُكٓحذ٢ ُطِرسجُٔؿٔٞػس جُؼحذطس )

( ُٝٔٓطٟٞ  2.000( جهَ ٖٓ جُو٤ٔس جُطحت٤س جُؿى٤ُٝس ٝجُط٢ ه٤ٔطٜح )0.143)جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس ( ئي ذِـص68)

( ًُُي لا ٣ٞؾى كٍم يٝ ولاُس جقظحت٤س ك٢ ٓطـ٤ٍ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُطِرسٓؿٔٞػط٢ جُركع 0.05ولاُس جقظحت٤س )

ّٕ ؽِرسٓؿٔٞػط٢ جُركع ٓطٌحكث٤ٖ ك٢ ٓطـ٤ٍ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ًٔح ٓٞػف )جُطؿ٣ٍر ٤س ٝجُؼحذطس( 0 ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ أ

 (.5ك٢ جُؿىٍٝ)

 (5خذول )

انًتىضظ انسطبثٍ والأَسراف انًؼُبرٌ وانتجبٍَ وانمًُخ انتبئُخ ) انًسطىثخ واندذونُخ( تكبفؤ يدًىػتٍ 

 انجسث فٍ انًتغُر انتفكُر اندبَجٍ

 ػذد انًدًىػخ

 انؼُُخ

 انًتىضظ

 انسطبثٍ

الأَسراف  انتجبٍَ

 انًؼُبرٌ

درخخ 

 انسرَخ

يطتىي  انمًُخ انتبئُخ

انذلانخ 

 اندذونُخ انًسطىثخ 0005

 78 03.00 069.26 037.33 40 انتدرَجُخ

 

0.043 

 

 غُر دانخ 0.99

 06.57 274.56 036.82 40 انضبثطخ

  ضجظ انًتغُراد انذخُهخ خبيطبً : 

 انطلايخ انذاخهُخ :

جُىن٤ِس ك٢  ٣طأغٍ جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ ذؼٞجَٓ ٓطؼىوز ؿ٤ٍ جُؼحَٓ جُطؿ٣ٍر٢ ُٝطلحو١ جغٍ ذؼغ ًٛٙ جُٔطـ٤ٍجش     

هىٌ جُٔٓططحع ػرؾ جُٔطـ٤ٍجش )ؿ٤ٍ جُطؿ٣ٍر٤س ( جُط٢ ٣ٍجٛح هى ضإغٍ ك٢ ْلآس جُىٌجْحش جُطؿ٣ٍر٤س قحٍٝ جُرحقع 

 جُطؿٍذس ٝػ٠ِ جُ٘كٞ ج٥ض٢:

 هحّ جُرحقع ذأؾٍجء جُطٌحكإ ذ٤ٖ ٓؿٔٞػط٢ جُركع ك٢ جُؼٍٔ ج٢ُُ٘ٓ ُِطِرس ٓكٓٞذح   انؼًهُبد انًتؼهمخ ثبنُضح :

 ذحُشٌٜٞ 0 ٝيُي ُِكى ٖٓ ضأغ٤ٍ ػحَٓ جُ٘ؼؽ .

  : أؾ٣ٍصُ ضؿٍذطٚ ك٢ ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس/هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ  ًٝحٗص جُٔىز ج٤ُُ٘ٓس انًذح انسيُُخ

 س ٗلٜٓح ذحُ٘ٓرس ُٔؿٔٞػط٢ جُركع .لأؾٍجء جُطؿٍذ

 : وٌَِ جُرحقع ؽِرس ٓؿٔٞػط٢ جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ( جُٔوٍز ٖٓ هرَ جُِؿ٘س جُوطحػ٤س  انًبدح انذراضُخ

. 

 هحّ جُرحقع ذطى٣ٌّ ٓؿٔٞػط٢ جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس( ذ٘لٓٚ ذؼى جذلاؽ جُطِرس جٗٚ ضْ   :يذرش انًبدح

 جلاط٢ِ . ض٤ٌِلٚ ٤ُكَ ٓكَ جْطحيٛح

  : جػطٔى جُرحقع جُؿىٍٝ جلاْرٞػ٢ جُٔؼِٖ ٖٓ هرَ جُوْٓ تىزَغ انسصص. 

 انطلايخ انخبرخُخ نهجسث  : 

جغٍ جلاؾٍجءجش جُطؿ٣ٍر٤س وٌِ ؽِرس جُٔؿٔٞػط٤ٖ  ُـٍع ضكو٤ن جُٓلآس جُهحٌؾ٤س ػ٘ى ضطر٤ن جُٔو٤حِ 0 ٝلاذؼحو

 ذ٘لٓٚ 0 ُْٝ ٣طؼٍع ؽِرس ٓؿٔٞػط٢ جُركع ُطؿٍذس جنٍٟ نلاٍ ٓىز جُركع .

  : ٍ٣كىظ جٗوطحع أٝ ضٍى جُطِرس ٖٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ نلاٍ ٓىز جُطؿٍذس ػىج ذؼغ قحلاش الاَذثبر انتدرَج ُْ

 ٤ٖ.جُـ٤حخ جُلٍو٣س ذ٘ٓرس ػث٤ِس ٝٓطٓح٣ٝس ك٢ ًلا جُٔؿٔٞػط

 : ظٍٝف جُل٣ُ٤و٤س ُِٔؿٔٞػط٤ٖ ًحٗص ٓطشحذٜس ػ٠ِ ٗكٞ ًحَٓ 0 ٝهى ًحٕ ٌَُ شؼرس  انظروف انفُسَمُخ ّٕ أ

ٝجُٔوحػى جُط٢ ٣ؿِٕٓٞ  حجُىٌج٢ْ ٝٓٞهؼٜ جُوحػسجُىٌج٤ْٖ ٗلٓٚ ٖٓ ق٤ع ٓٓحقس  جُوحػط٤ٖطق غحذص ًٝحٕ ضظ٤ْٔ 

 ػ٤ِٜح ٝٗٞػ٤س جلإٗحٌز  ًًُٝي جُط٣ٜٞس ٝٗٞػ٤س جُٓرٌٞز .

 ضْ ذ٘حء جُٔو٤حِ ك٢ ػٞء  أضرحع جُهطٞجش ج٥ض٤س : ثُبء يمُبش انتفكُر اندبَجٍ :  ضبدضبً: 

 ٛىف ًٛج جُٔو٤حِ  ه٤حِ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُىٟ جُطِرس ػ٤٘س جُركع . تسذَذ انهذف يٍ انًمُبش : -

جُؿحٗر٢ 0 ًًُٝي جلاؽلاع جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢: ذؼى جؽلاع ػ٠ِ جلأوذ٤حش جُطٍذ٣ٞس جُٔطؼِوس ذحُطل٤ٌٍ تسذَذ خىاَت  -

 ػ٠ِ ػىو ٖٓ وٌجْحش جُط٢ ض٘حُٝص جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ .
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: هٔصُ ذظ٤حؿس كوٍجش جُٔو٤حِ ذحُظ٤ـس جلا٤ُٝس ٝضْ ط٤حؿس جُلوٍجش صُبغخ فمراد انًمُبش ثبنصُغخ الاونُخ  -

ض٘طرن ػ٢ِّ ؿحُرح  0  ئي ٣ؿ٤د ػ٤ِٜح جُطِرس ذحُه٤حٌجش جُط٢ ضٔػَ وٌؾس جٗطرحهٜح ػ٤ِٚ 0 ٢ٛٝ )ض٘طرن ػ٢ِّ وجتٔح  0

ضطرن ػ٢ِّ ئ٠ُ قى ٓح 0 لا ض٘طرن ػ٢ِّ 0 لا ض٘طرن ػ٢ِّ جذىج ( 0 جي ٌجػ٠ ػ٘ى ط٤حؿس كوٍجش جُٔو٤حِ ػىو ٖٓ 

 :جلآٌٞ ٢ٛ 

 . جْطهىّ ػ٘ى ط٤حؿس كوٍجش جُٔو٤حِ ػرحٌجش ٝجػكس ٝهظ٤ٍز 

 . ػرحٌز ٖٓ ػرحٌجش جُٔو٤حِ ضؼرٍ ػٖ كٌٍز ٝجقىز ًَ 

  جُٔو٤حِ ج٣كحت٤س جلاؾحذس .جٕ لا ضٌٕٞ كوٍجش 

 ذؼى ضكى٣ى ػىو كوٍجش جُٔو٤حِ ذظ٤ـطٜح جُٜ٘حت٤س 0 هحّ جُرحقع ذٞػغ  وضغ تؼهًُبد الإخبثخ ػهً انًمُبش :

ضؼ٤ِٔحش جلإؾحذس ػ٠ِ كوٍجش جُٔو٤حِ 0 ٝجُط٢ ٛىكص ج٠ُ شٍـ كٌٍز جلإؾحذس ػ٠ِ جُٔو٤حِ ٝذحُظٌٞز جُط٢ ضط٘حْد 

 ٢ٌ ٣ٓطط٤غ ٛٞلاء جُطِرس جلإؾحذس ػ٠ِ كوٍجش جُٔو٤حِ ذُٜٓٞس.ٓغ ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس 0 ٝيُي ُ

 ٝػغ ٓؼ٤حٌج  ُطظك٤ف ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ 0 كوى ًحٗص جلإؾحذس ػٖ ًَ كوٍز ٖٓ نٔٓس تصسُر انًمُبش :

ذىجتَ قٓد ٓو٤حِ )٤ٌٍُش جُهٔح٢ْ( ٢ٛٝ )ض٘طرن ػ٢ِّ وجتٔح  0 ض٘طرن ػ٢ِّ ؿحُرح  0 ضطرن ػ٢ِّ ئ٠ُ قى ٓح 0 لا 

رن ػ٢ِّ 0 لا ض٘طرن ػ٢ِّ جذىج ( ٝهى أػط٤ص جَٝجٕ ُطك٣َٞ ًٛٙ جُرىجتَ ئ٠ُ ٌهْ ٢ًٔ ُـٍع أؾٍجء جُؼ٤ِٔحش ض٘ط

( ػ٠ِ جُطٞج٢ُ ُلوٍجش جُٔو٤حِ ٝذًُي ضٌٕٞ جُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ 302010405جلاقظحت٤س ًٝٛٙ جلاَٝجٕ ٢ٛ )

 ( وٌؾس  240  –48ذظ٤ـطٚ جُٜ٘حت٤س ٓكظٌٞز ذ٤ٖ )

 : ٌُـٍع جُطكون ٖٓ جُظىم جُظح١ٍٛ ػٍػص كوٍجش جُٔو٤حِ ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  انصذق انظبهر

%( كأًػٍ ٓؼ٤حٌج  ُظلاق٤س 80جُٔهطظ٤ٖ ذطٍجتن جُطى٣ٌّ ٝجُؼِّٞ جُ٘ل٤ٓس ٝجُطٍذ٣ٞس 0 ٝهى جضهًش ٗٓرس جلاضلحم )

كوٍجش جُٔو٤حِ ٝٓىٟ ٓلاتٔطٜح ُو٤حِ جُظلس جُط٢ ٝػغ ٖٓ جؾِٜح ٝك٢ ػٞء أٌجء جُٔهطظ٤ٖ ػىُص ذؼغ 

 ُلوٍجش ٝذًُي كحٕ جُٔو٤حِ ٣طٔطغ ذحُظىم جُظح١ٍٛ . ج

 

 (6خذول )

 انصذق انظبهرٌ نفمراد انًمُبش انتفكُر اندبَجٍ زطت آراء انًسكًٍُ وانًتخصصٍُ

لًُخ يرثغ  انًؼبرضىٌ انًىافمىٌ تطهطم انفمرح   د

 كبٌ

انمًُخ 

 اندذونُخ

 انُطجخ

1 1020406080100110130140 

17019021022023025026027 

2802903203403503704204600 

21 0 21 3.84 100% 

2 7012018031039040041 0430440470480 20 1 17.19 3.84 95% 

3 3090160200300360380450 19 2 13.76 3.84 90% 

4 50150240330 18 3 10.71 3.84 86% 

 : انتطجُك الاضتطلاػٍ نهًمُبش 

 ضْ جُططر٤ن جلاْططلاػ٢ ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ جُطِرس ٖٓ نحٌؼ ػ٤٘س جُركع ٝهى ضْ جُططر٤ن جلاْططلاػ٢ ذٍٔقِط٤ٖ ٛٔح :  

( 30كوى ػٔى جُرحقع ئ٠ُ ضطر٤ن جُٔو٤حِ ػ٠ِ ػ٤٘س جْططلاػ٤س أ٠ُٝ ٌٓٞٗس ٖٓ ) انتطجُك الأضتطلاػٍ الأول : .1

ذ٤س جلاْح٤ْس/ ؾحٓؼس ٤ٓٓحٕ ٣ّٞ جلاغ٤ٖ٘ جُٔٞجكن ؽحُرح  ٝؽحُرس ٖٓ ؽِرس هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلا٠ُٝ/ ٤ًِس جُطٍ

(0 ٝهى قٍص جُرحقع إٔ ٣طْ ضطر٤ن جلانطرحٌ ك٢ ظٍٝف ٓلاتٔس0 ق٤ع ضر٤ٖ إٔ ضؼ٤ِٔحش جلانطرح0ٌ 18/9/2023)

ضر٤ٖ ذؼى ضطر٤ن 0 ٝٝكوٍجضٚ ًحٗص ٝجػكس ٝٓلٜٞٓس ٓغ ٝؾٞو ذؼغ جلاْطلٓحٌجش ٝجلأْثِس قٍٞ ٗٞػ٤س جلانطرحٌ

 . ؾ٤ٔؼٜح ٝجػكس ٝٓلٜٞٓس جلانطرحٌ إٔ كوٍجضٚ

يتىضظ انسيٍ انًطتغرق = 
َٖٓ ئؾحذس جُطحُد جلأٍٝ  جُػح٤ٗس جُػحُع      جُػلاغٕٞ

جُطِرسػىو
 

يتىضظ انسيٍ انًطتغرق = 
    

  
 وه٤وس ضو٣ٍرح   38=  
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ْٕ ضأًى جُرحقع ٖٓ ٝػٞـ كوٍجش جلانطرحٌ ٝضؼ٤ِٔحضٚ ٝجُُٖٓ جُلاَّ ُلإؾحذس  انتطجُك الاضتطلاػٍ انثبٍَ : ذؼى أ

ػٜ٘ح ٖٓ هرَ ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس ك٢ هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلأ٠ُٝ ذ٤ٌِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس0 ؽرن جلانطرحٌ ٍٓز أنٍٟ 

ُطٍذ٤س جلأْح٤ْس/ ؾحٓؼس ( ؽحُرح  ٝؽحُرس ٖٓ ؽِرس هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلأ٠ُٝ/ ٤ًِس ج100ػ٠ِ ػ٤٘ٚ ٌٓٞٗس ٖٓ )

(0 ٝذٔٓحػىز ٌت٤ّ ٝجْحضًز جُو0ْٓ ٝيُي لاْطهٍجؼ جُهظحتض 12/11/2023جُٔٓط٘ظ٣ٍس ٣ّٞ جلاقى جُٔٞجكن )

 غْ قِِص ئؾحذحش ؽِرس جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼ٤ِح ٝجُى٤ٗح جقظحت٤ح  ًٝٔح ٣أض٢ : ج٤ٌُٓٞٓط٣ٍس ُِٔو٤حِ 0 

 انتسهُم الازصبئٍ نفمراد انًمُبش 

ظحت٢ ُِلوٍجش ئ٠ُ جُطكون ٖٓ وهس جُهظحتض جُٓح٣ٌٞٓط٣ٍس ُِٔو٤حِ ٗلٓٚ 0 ًُج جْطهٍؼ ٣ٜىف جُطك٤َِ جلاق

 جُهظحتض جُٓح٣ٌٞٓط٣ٍس ُِٔو٤حِ ًحلاض٢ :

  : ( ٌَُ ٖٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُؼ٤ِح 27ذؼى ضٍض٤د ئؾحذحش جُطِرس ض٘ح٤َُح  ٝجنط٤حٌ ٗٓرس )انمىح انتًُُسَخ نهفمراد%

( ٣ُt-testس ُلوٍجش ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ 0 ٝذحْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ )ٝجُى٤ٗح0 ضْ ذؼى يُي قٓحخ جُوٞز جُط٤٤ٔ

ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ ُِطأًى ٖٓ ولاُس جُلٍٝم ذ٤ٖ ٓطْٞطحش وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػ٤ٖ )جُؼ٤ِح ٝجُى٤ٗح( 0 ٌَُٝ كوٍز 

ّٕ كوٍجش جُٔو٤حِ ُٜح هٞز ض٣ُ٤٤ٔس ضٍجٝقص ه٤ٔطٜح ٓح ذ٤ٖ ) ّٕ ؾ٤ٔغ جُو٤ْ أػ٠ِ (0 ٝجضؼف أ7.038 -02.473ضر٤ٖ أ

(0 ٝذًُي كحٕ ؾ٤ٔغ 52( ٝوٌؾس ق٣ٍس )0.05( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )2.000ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس جُط٢ ه٤ٔطٜح ضٓح١ٝ )

 كوٍجش جُٔو٤حِ وجُس جقظحت٤ح  0 ج١ أّٜٗح ٤ُٔٓز .

  : ) ٍكوٍز ٖٓ كوٍجش صذق انجُبء) الاتطبق انذاخه ًَ ّٕ جُٔو٤حِ ٣ؿد طىم جُر٘حء )جلاضٓحم جُىجن٢ِ( ٣ؼ٢٘ أ

ّٕ ض٤ٍٓ ك٢ جُٔٓحٌ ٗلٓٚ ج١ًُ ٤ٓ٣ٍ ك٤ٚ جُٔو٤حِ ٝقٓد ٓؼحَٓ جلاٌضرحؽ ٌَُ كوٍز ٖٓ كوٍجش جُٔو٤حِ ٓغ جُىٌؾس  أ

 (.0.79 –0.24ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ 0 ًٝحٗص ٓؼحٓلاش جلاٌضرحؽ ٓكظٌٞز ذ٤ٖ ) 

 :ِػلاهس وٌؾس جُلوٍز ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤ح 

ج ػ٠ِ   ٍ 0 ٣ٝؼَُىّ ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ و٤ُلا  ػ٠ِ طىم جُلوٍز٣ؼُى جٌضرحؽ وٌؾس ًَ كوٍز ذحُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ ٓإش

ذ٤ٖ وٌؾس  ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞك٢ ه٤حِ جُظحٍٛز ج٤ًُِٞٓس جُٔٓطٜىكس. ُِٝطكون ٖٓ يُي0 ضْ جقطٓحخ  ضؿحٜٗٓح

ٝهى أظٍٜش ٗطحتؽ  ٗلٜٓح ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ػ٘ى جُكٓحخ(ًَ كوٍز ٝجُىٌؾس ج٤ٌُِس ُِٔو٤حِ )ذحْطػ٘حء وٌؾس جُلوٍز 

0 ٝيُي ػ٘ى ٓوحٌٗطٜح ذحُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس جُكٍؾس ؾ٤ٔغ ٓؼحٓلاش جلاٌضرحؽ جُٔكٓٞذس ًحٗص وجُس ئقظحت٤ حجُطك٤َِ إٔ 

 جلإذوحء ػ٠ِٝذ٘حء  ػ٠ِ يُي0 ضْ  .(52)ٝوٌؾس ق٣ٍس  (0.05)ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس  (0.79)ُٔؼحَٓ جلاٌضرحؽ جُرحُـس 

جُؿىٍٝ 0 ٌُٜٞٗح أظٍٜش جٌضرحؽ ح وجلا  ٓغ جُىٌؾس ج٤ٌُِس. ٣ٝٞػف ( كوٍز48)ٝجُرحُؾ ػىوٛح  ؾ٤ٔغ كوٍجش جُٔو٤حِ

 زٗطحتؽ ٓؼحٓلاش جلاٌضرحؽ ٌَُ كوٍ (7)

 (7خذول)

 يؼبيلاد الارتجبط ثٍُ درخخ انفمرح وانذرخخ انكهُخ نهًمُبش

 يؼبيم الارتجبط د يؼبيم الارتجبط د يؼبيم الارتجبط د

0  0.33 07  0.79 33  0.54 

2  0.50 08  0.24 34  0.44 

3  0.46 09  0.32 35  0.49 

4  0.47 20  0.34 36  0.59 

5  0.29 20  0.46 37  0.50 

6  0.45 22  0.39 38  0.49 

7  0.53 23  0.38 39  0.45 

8  0.43 24  0.26 40  0.39 

9  0.40 25  0.54 40  0.35 

00  0.50 26  0.35 42  0.45 

00  0.47 27  0.40 43  0.39 

02  0.57 28  0.40 44  0.55 
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03  0.44 29  0.59 45  0.36 

04  0.52 30  0.50 46  0.42 

05  0.44 30  0.35 47  0.50 

06  0.65 32  0.44 48  0.54 

 ضكون ًٛج جُظىم ٖٓ نلاٍ قٓحخ جٌضرحؽ جُلوٍجش ذحُٔؿحٍ ج١ًُ  ػلالخ درخخ انفمرح ثبنذرخخ انكهُخ نهًدبل :

ض٘ط٢ٔ ج٤ُٚ ٖٓ نلاٍ جْطؼٔحٍ ٓؼحَٓ جٌضرحؽ ذ٤ٍْٕٞ ًٝحٗص ؾ٤ٔؼٜح وجُس )طحوهس ( ٓوحٌٗس ذحُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس ػ٘ى 

 (.0.05ٓٓطٟٞ ولاُس )

  ٍٓجش ٝضكص ٗلّ جُظٍٝف 0 : ٣ؼ٢٘ غرحش جُٔو٤حِ جٗٚ ٣ؼط٢ ٗلّ جُ٘طحتؽ أيج ٓح جْطؼَٔ ػىز ثجبد انًمُبش

 : جُلح_ ًٍٝ ٗرحل ٝٛ٘حُي ؽٍجتن ػىز ُكٓحخ غرحش جُٔو٤حِ ئي جْطؼَٔ ُكٓحخ ٓؼحَٓ جُػرحش ذط٣ٍوس

 : ٓؼحَٓ غرحضٚ ٣ٓح١ٝ طرَمخ انفب كروَجبش ّٕ جْطهىٓص ًٛٙ جُط٣ٍوس ُكٓحخ ٓؼحَٓ غرحش جُٔو٤حِ 0 ٝٝؾى أ

: 2004( كٔح كٞم ضٌٕٞ ؾ٤ىز ) جُ٘رٜحٕ 0.670ُػرحش ٖٓ )( 0 ٝٛٞ ٓؼحَٓ غرحش ؾ٤ى 0 جي ًحٗص ه٤ٔس ٓؼحَٓ ج0.92)

240.) 

 : ػىلاش جُلوٍجش لأٗٚ ضْ 48ضٌٕٞ جُٔو٤حِ ذظ٤ـطٚ جُٜ٘حت٤س ٖٓ ) انًمُبش ثصُغته انُهبئُخ ّٕ ( كوٍز ذؼى أ

 .ضؼى٣ِٜح ٖٓ هرَ جُهرٍجء 

 إخراءاد تطجُك انتدرثخ:  -ضبثؼبً 
وه٤وس ٣ٌٖٔ جػطٔحوٛح ك٢ ًٛج جُركع هحّ جُرحقع ذحلإؾٍجءجش ضكو٤ن أٛىجف جُركع ٝجُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗطحتؽ  ُـٍع 

 ج٥ض٤س0 ٖٓ نلاٍ ٤ٍٓٓضٚ ك٢ ضطر٤ن ضؿٍذس جُركع .

جؾٍٟ جُرحقع جضلحهح ٓغ ٌتحْس هْٓ ٓؼِْ جُظلٞف جلأ٠ُُٝ ػ٠ِ إٔ ٣ٌِق ذطى٣ٌّ ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس  -1

 .2024 -2023ذ٘لٓٚ ُِؼحّ جُىٌج٢ْ 

هحّ جُرحقع ذططر٤ن ضؿٍذطٚ ػ٠ِ جُٔؿٔٞػط٤ٖ )جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س( ٓغ ذىج٣س جُلظَ جُىٌج٢ْ جلاٍٝ ُِؼحّ   -2

ٝذؼى ئؾٍجء ػ٤ِٔحش جُطٌحكإ ذىأ جُرحقع ذحُطى٣ٌّ جُلؼ٢ِ ُِٔؿٔٞػط٤ٖ ٣ّٞ جلأقى جُٔٞجكن  2024 -2023جُىٌج٢ْ 

17/9/2023. 

ػ٘ى ض٘ل٤ً جُطؿٍذس ْٞجء أًحٗص جُىجضح ش0ٞ أٝ جُكحْٞخ0 أٝ  ػَٔ جُرحقع ػ٠ِ جْطؼٔحٍ جُْٞحتَ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٗلٜٓح  -3

 جُظ0ٌٞ أٝ جُٓرٌٞز0 أٝ جلأهلاّ جُِٔٞٗس0 ُٔؿٔٞػط٢ جُركع ًٝحٗص ٓطٓح٣ٝس ضٔحٓح ج٠ُ وٌؾس ًر٤ٍز.

وٌِ جُرحقع ٓؿٔٞػط٢ جُركع ذ٘لٓٚ ٝػ٠ِ ٝكن جُهطؾ جُٔكىوز ٌَُ ٓؿٔٞػس0 ًٝحٗص ذٞجهغ غلاظ ْحػحش   -4

ئي وٌِ جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ذحْطؼٔحٍ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ٝػ٠ِ ٝكن جُهطؾ جُىٌج٤ْس  أْرٞػ٤ح  ٌَُ ٓؿٔٞػس0

ج٤ٓٞ٤ُس جُٔؼىز ًُُي ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ 0 ك٢ ق٤ٖ وٌِ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ذحْطؼٔحٍ جُط٣ٍوس 

 جلاػط٤حو٣س.

 ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ ضؿٍذس جُركع ؽرن جُرحقع أوجض٢ جُركع0 ًٝح٥ض٢:  -5

جُٔٞجكن  جلاٌذؼحءقع جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤ ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُركع )جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س( ك٢ ٣ّٞ ؽرن جُرح  - أ

 0 ٝهى أذِؾ جُرحقع جُطِرس ؾ٤ٔؼْٜ هرَ أْرٞع ذٔٞػى ئؾٍجء جلانطرحٌ جُطكظ٢ِ٤.13/12/2023

جُٔٞجكن  جلاغ٤ٖ٘ؽرن جُرحقع ٓو٤حِ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ػ٠ِ ٓؿٔٞػط٢ جُركع )جُؼحذطس ٝجُطؿ٣ٍر٤س( ك٢ ٣ّٞ   - خ

18/12/2023 . 

 : جْطؼَٔ جُرحقع جُْٞحتَ جلإقظحت٤س ًٔح ٣أض٢   ثبيُبً : انىضبئم الإزصبئُخ:

 .ًَٓذٍٗحٓؽ جلا 

  ذٍٗحٓؽ جُكو٤رس جلإقظحت٤سSpss. 
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 انفصم انراثغ 

 ػرض انُتبئح وتفطُرهب

 

 جٝلا : ػٍع جُ٘طحتؽ:

 انُتبئح انخبصخ ثبنفرضُخ انصفرَخ الاونً: .0

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ 0005لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )ض٘ض جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس جلأ٠ُٝ ػ٠ِ أّٗٚ ) 

وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س جُط٢ وٌُْص ٓوٌٍ ؽٍجتن ضى٣ٌّ جُؼحٓس ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ٝٓطْٞؾ 

 ط٤حو٣س ك٢ جُطكظ٤َ .وٌؾحش جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس جُط٢ وٌُْص جُٔوٌٍ ٗلٓٚ ػ٠ِ ٝكن جُط٣ٍوس جلاػ

0 هحّ جُرحقع ذحْطهٍجؼ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإقظحءجش جُٞطل٤س0 شِٔص جُلٍػ٤س جُظل٣ٍسٝلأؾَ جُطكون ٖٓ طكس 

ُىٌؾحش ؽِرس ٓؿٔٞػط٢ جُركع )جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس(. ٝهى  جُٔطْٞؾ جُكٓحذ0٢ ٝجُطرح0ٖ٣ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ

 أظٍٜش جُ٘طحتؽ إٔ:

  ٌّٖٝكن  ضى٣ٌٜٓح0 جُط٢ ضِوص جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤سضلٞم (0 35.017) ٓطْٞؾ وٌؾحضٜح0 ًحٕ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 (.5.62كرِؾ ) جلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ(0 أٓح 31.58) جُطرح٣ٖك٢ ق٤ٖ ذِؾ 

  جُطرح٣ٖ(0 29.745ٝ) ٓطْٞؾ وٌؾحضٜحذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س0 كوى ذِؾ ضِوص ضى٣ٌٜٓح 0 جُط٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطسأٓح 

 (.7.05) جُٔؼ٤ح١ٌجلاٗكٍجف (0 49.70ٝ)

( T-testجلانطرحٌ جُطحت٢ )ُٝٔؼٍكس ٓح ئيج ًحٗص جُلٍٝم ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط٤ٖ يجش ولاُس ئقظحت٤س0 جْطهىّ جُرحقع 

 .(8اقظحت٤س ًٔح ك٢ ٝؾىٍٝ ). ٝهى ًشلص جُ٘طحتؽ ػُ٘ؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ

 

 (8خذول )

نذرخبد طهجخ يدًىػتٍ انجسث فٍ اختجبر  انًتىضظ انسطبثٍ وانتجبٍَ والاَسراف انًؼُبرٌ وانمًُخ انتبئُخ

 انتسصُم انُهبئٍ
 

 انًدًىػخ

ػذد 

أفراد 

 انؼُُخ

انًتىضظ 

 انسطبثٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ

 

 انتجبٍَ

 يطتىي انذلانخ انمًُخ انتبئُخ درخخ انسرَخ

 اندذونُخ انًسطىثخ 0005

 دانخ ازصبئُب  0.99 4.355 78 30.58 5.62 35.007 40 انتدرَجُخ

 49.70 7.05 29.745 40 انضبثطخ

 

٣طؼف ٖٓ جُؿىٍٝ أػلاٙ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػط٤ٖ )جُطؿ٣ٍر٤س 

(0 ٢ٛٝ أًرٍ ٖٓ جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس جُرحُـس 4.355جُٔكٓٞذس ) ذِـص جُو٤ٔس جُطحت٤س جيٝجُؼحذطس( ك٢ جنطرحٌ جُطكظ٤َ. 

(. ٝضش٤ٍ ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ضلٞم ٝجػف ُطِرس جُٔؿٔٞػس 109( ٝوٌؾس ق٣ٍس )0.05( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )2.000)

جُٔحوز ذحُط٣ٍوس  وٌْٞجٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ػ٠ِ أهٍجْٜٗ ك٢ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ  وٌْٞججُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ 

 جلاػط٤حو٣س.

 ٝذ٘حء  ػ٠ِ يُي0 ضٍُكغ جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس جلأ0٠ُٝ ٝضوُرَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ:

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ٣0.05ٞؾى كٍم يٝ ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )“

ٝذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس وٌْٞج ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ك٢ ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس0 

ؼىّ لأؿٍجع ًٛج  ُٔ جُؼحذطس ج٣ًُٖ وٌْٞج جُٔحوز ٗلٜٓح ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س0 ٝيُي ك٢ جنطرحٌ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ جُ

 ”جُركع.

 

 ثُبٌ زدى الأثر نهًتغُر انًطتمم فٍ انًتغُر انتبثغ )انتسصُم انذراضٍ(:

ُو٤حِ قؿْ أغٍ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ( ك٢ ( Cohen’s d” )٤ًٖٛٞ“جْطهىّ جُرحقع ٓؼحوُس 

(0 ٢ٛٝ ه٤ٔس ضؼُى ٓطْٞطس جُطأغ٤ٍ ٝكن ٓؼح٤٣ٍ d( )0.75 0ٖ٤ًٛٞجُٔطـ٤ٍ جُطحذغ )جُطكظ٤َ(. ٝهى ذِؾ قؿْ جلأغٍ )

ٓٔح ٣ىٍ ػ٠ِ إٔ جُطى٣ٌّ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ًحٕ ُٚ أغٍ ِٓكٞظ ٝٓ٘حْد ك٢ ٌكغ ٓٓطٟٞ ضكظ٤َ ؽِرس 

 ( ٣ر٤ٖ يُي:9ٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ٓوحٌٗس ذحُٔؿٔٞػس جُؼحذطس0 ٝؾىٍٝ )جُٔؿٔ
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 (9خذول )

 زدى الأثر نهًتغُر انًطتمم فٍ يتغُر انتسصُم

 يمذار زدى الأثر (dلًُخ زدى الأثر ) انًتغُر انتبثغ انًتغُر انًطتمم

 يتىضظ 0.75 انتسصُم انتذرَص ػهً  وفك اضتراتُدُبد انتًكٍ

 ( ٣ر٤ٖ يُي:10ٝؾىٍٝ )(، Cohen, 1988)ٝهى جػطٔى جُرحقع جُطىٌؼ ج١ًُ ٝػؼٚ ٤ًٖٛٞ 

 

 (00خذول )

 لُى زدى الأثر ويمذار انتأثُر زطت تصُُف كىهٍُ

 ( فًب فىق8,0) 2,0- 4,0( (4,0- 7,0)) (dلًُخ زدى الأثر )

 كجُر يتىضظ صغُر يمذار انتأثُر

 

                                                               خانصفرَخ انثبَُػرض انُتبئح انًتؼهمخ ثبنفرضُخ 

 ض٘ض ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣:ٝجُط٢ 

( ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س 0.05لا ضٞؾى كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )“

ٌّٖ ك٢ ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس0 ٝذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس  ْٞج ذحْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ ٌّ ج٣ًُٖ وُ

ْٞج ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌ ٌّ ؼىّ لأؿٍجع ًٛج جُركع. جُؿحٗر٢ٍ جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ وُ ُٔ  ”جُ

ُِٝطكون ٖٓ ٓىٟ طكس ًٛٙ جُلٍػ٤س0 هحّ جُرحقع ذحقطٓحخ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ0٢ ٝجُطرح0ٖ٣ ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ 

 ُىٌؾحش ؽِرس ًَ ٖٓ جُٔؿٔٞػط٤ٖ جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس0 ٝهى أظٍٜش جُ٘طحتؽ ٓح ٣أض٢:

 ٍضى٣ْٜٓ٣ٌر٤س ج٣ًُٖ ضِوٞج ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُىٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ  ٌّٖ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 (.03.289(0 ٝجلاٗكٍجف جُٔؼ٤ح١ٌ )076.49(0 ًٝحٕ جُطرح٣ٖ )211.321)

  ك٢ جُٔوحذ0َ ذِؾ جُٔطْٞؾ جُكٓحذ٢ ُىٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُؼحذطس ج٣ًُٖ وٌْٞج ذحُط٣ٍوس جلاػط٤حو٣س

 (.٤02.000ح١ٌ كٌحٕ )(0 أٓح جلاٗكٍجف جُٔؼ046.66(0 ٝذِؾ جُطرح٣ٖ )181.072)

( ُؼ٤٘ط٤ٖ ٓٓطوِط٤ٖ. T-Testُٝٔؼٍكس ٓح ئيج ًحٗص ًٛٙ جُلٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س0 ضْ جْطهىجّ جلانطرحٌ جُطحت٢ )

 (0 ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػط11ٖ٤ٝهى ذ٤٘ص جُ٘طحتؽ جلإقظحت٤س0 ًٔح ٛٞ ٓٞػف ك٢ جُؿىٍٝ )

(kiess , 1996 : 164) 
 

 (00خذول )

انًتىضظ انسطبثٍ وانتجبٍَ والاَسراف انًؼُبرٌ وانمًُخ انتبئُخ  نذرخبد طهجخ يدًىػتٍ انجسث  فٍ اختجبر 

 انُهبئٍ اندبَجٍانتفكُر 
 

 انًدًىػخ

ػذد 

أفراد 

 انؼُُخ

انًتىضظ 

 انسطبثٍ

الاَسراف 

 انًؼُبرٌ

 

 انتجبٍَ

 يطتىي انذلانخ انمًُخ انتبئُخ درخخ انسرَخ

 اندذونُخ انًسطىثخ 0005

 دانخ ازصبئُب 0.99 4.875 78 076.49 03.289 200.320 40 انتدرَجُخ

 046.66 02.000 080.072 40 انضبثطخ

 

( ٝؾٞو كٍم ي١ ولاُس ئقظحت٤س ذ٤ٖ ٓطْٞؾ وٌؾحش ؽِرس جُٔؿٔٞػط٤ٖ ٣11طؼف ٖٓ جُر٤حٗحش جُٞجٌوز ك٢ جُؿىٍٝ )

(0 ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ 4.875ق٤ع ذِـص جُو٤ٔس جُطحت٤س جُٔكٓٞذس ) جُطؿ٣ٍر٤س ٝجُؼحذطس ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر0٢

(. ٣ش٤ٍ ًٛج جُلٍم ئ٠ُ إٔ أوجء 78( ٝذىٌؾس ق٣ٍس )0.05( ػ٘ى ٓٓطٟٞ ولاُس )2.000جُو٤ٔس جُؿى٤ُٝس جُرحُـس )

ٌّٖ ًحٕ أكؼَ ٖٓ أوجء أهٍجْٜٗ ك٢ جُٔؿٔٞػ س ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ضؼِٔٞج ذحْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 جُؼحذطس ج٣ًُٖ ضِوٞج ضؼ٤ِْٜٔ ذحُط٣ٍوس جُطو٤ِى٣س.

ذ٘حء  ػ٠ِ ًٛٙ جُ٘طحتؽ0 ضٍُكغ جُلٍػ٤س جُظل٣ٍس جُػح٤ٗس جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ػىّ ٝؾٞو كٍٝم وجُس ئقظحت٤ ح ذ٤ٖ 

( ذ٤ٖ 0.05جُٔؿٔٞػط0ٖ٤ ٝضوُرَ جُلٍػ٤س جُرى٣ِس جُط٢ ض٘ض ػ٠ِ ٝؾٞو كٍٝم يجش ولاُس ئقظحت٤س ػ٘ى ٓٓطٟٞ )

 جُٔؿٔٞػط٤ٖ ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُظحُف جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س. ٓطْٞؾ وٌؾحش
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 لُبش زدى الأثر نهًتغُر انًطتمم فٍ انتفكُر اندبَجٍ

ٌّٖ( ك٢ Cohen’s dجْطهىّ جُرحقع ٓؼحوُس ٤ًٖٛٞ ) ( ُطوى٣ٍ قؿْ جلأغٍ ُِٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ )جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

(0 ٝٛٞ ٓح ٣ؼُى ٝكن ٓؼح٤٣ٍ ٤ًٖٛٞ أغٍج  ًر٤ٍج 0 0.85ذِؾ قؿْ جلأغٍ )جُٔطـ٤ٍ جُطحذغ جُػح٢ٗ )جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢(0 ٝهى 

ٌّٖ ك٢ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُىٟ ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س.  ٣ىٍ ػ٠ِ كؼح٤ُس ٝجػكس لاْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 (12ٝهى ضْ ضٞغ٤ن ًٛٙ جُ٘ط٤ؿس ك٢ جُؿىٍٝ )

 (02خذول )

 جُؿحٗر٢قؿْ جلأغٍ ُِٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ ك٢ ٓطـ٤ٍ جُطل٤ٌٍ 
 يمذار زدى الأثر (dلًُخ زدى الأثر ) انًتغُر انتبثغ انًتغُر انًطتمم

انتذرَص ػهً وفك اضتراتُدُبد 

 انتًكٍ

 كجُر 0.98 انتفكُر اندبَجٍ

( ٝؾىٍٝ Cohen, 1988: 276ٝهى أػطٔى جُرحقع ضكى٣ى ٓوىجٌ قؿْ جلاغٍ ػ٠ِ ٝكن جُطىٌؼ ج١ًُ ٝػؼٚ ٤ًٖٛٞ )

 ( جُٓحذن ٣ر٤ٖ يُي.5)

 ثبَُبً: تفطُر انُتبئح: 

 أولًا: تفطُر َتبئح انفرضُخ الأونً

أظٍٜش ٗطحتؽ جُركع ٝؾٞو ضلٞم ِٓكٞظ ُىٟ ؽِرس جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ج٣ًُٖ ضِوّٞج ضؼ٤ِْٜٔ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش 

ٌّٖ ك٢ جنطرحٌ جُطكظ٤َ جُىٌج0٢ْ ٝٛٞ ضلٞم ٣ٌُٖٔ   ضل٤ٍٓٙ ذؼىز ػٞجَٓ:جُطٔ

أ. ئٕ جػطٔحو جُطى٣ٌّ ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ أضحـ ُِطِرس ٓٓحقس أْٝغ ك٢ جْطهىجّ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٓطؼىوز ُِطؼ0ِّْ 

 ٓٔح ْحػىْٛ ك٢ جلاٗطوحٍ ٖٓ ٓؿٍو قلع جُٔؼِٞٓحش ئ٠ُ جُلْٜ جُؼ٤ٔن ٝجلاْط٤ؼحخ جُلؼّحٍ ُِٔكطٟٞ جُىٌج٢ْ.

د ٓط٘حْرس ٓغ أْح٤ُد ضل٤ٌٍ جُطِرس ك٢ ؾؼَ ػ٤ِٔس جُطؼِْ أًػٍ ْلاْس خ. ْحػى ػٍع جُٔحوز جُؼ٤ِٔس ذأْح٤ُ

 ٝكحػ٤ِس0 ٓٔح جٗؼٌّ ئ٣ؿحذ ح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ ُى٣ْٜ.

ؼ. جٌضٌُ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ نطٞجش ٜٓ٘ؿ٤س ٓ٘ظٔس وجنَ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُط0ٌٖٔ ٓٔح أْْٜ ك٢ ٓؼحُؿس جُػـٍجش جُطؼ٤ٔ٤ِس 

 ٤د جُٔطرؼس0 ٌٝكغ ٖٓ ًلحءز جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ ػحّ.ْٞجء ك٢ جُٔكط0ٟٞ أٝ جلأٛىجف0 أٝ جلأْحُ

 

 ثبًَُب: تفطُر َتبئح انفرضُخ انثبَُه

ح ػٖ ضلٞم جُٔؿٔٞػس جُطؿ٣ٍر٤س ك٢ جنطرحٌ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر0٢ ٣ٌٖٝٔ كْٜ ًٛج جُطلٞم ك٢ ػٞء  ًشلص جُ٘طحتؽ أ٣ؼ 

 جُؼٞجَٓ ج٥ض٤س:

ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ضلحػ٤ِس ؿ٤٘س ذحلأٗشطس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُْٞحتَ  أ. ئٕ جُطى٣ٌّ جُٔر٢٘ ػ٠ِ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ٝكٍّ

جُكى٣ػس0 ٓح قلُّ جُطِرس ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ ذطٍم ؾى٣ىز0 ٝجلاٗلطحـ ػ٠ِ ذىجتَ ٓطؼىوز ُلإؾحذس ػٖ جلأْثِس0 ٓٔح ْحػىْٛ 

 ك٢ ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢.

)جُطل٤ٌٍ جٍُأ٢ْ(0 ٝكطف جُٔؿحٍ أٓحّ جُطِرس  خ. نلّق ضطر٤ن ًٛٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤حش ٖٓ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘ٔؾ جُطو٤ِى١

َ هىٌضْٜ ػ٠ِ جُطل٤ٌٍ نحٌؼ جُ٘ٔؾ جُٔأُٞف. ُّ ج0 ٝٛٞ ٓح ػ  ٌ  لاْطهىجّ أْح٤ُد ضل٤ٌٍ أًػٍ ٍٓٝٗس ٝجذطٌح

ؼ. ٖٓ نلاٍ ٍٓجػحز جُلٍٝم جُلٍو٣س ذ٤ٖ جُطِرس ٝضوى٣ْ جُىػْ جُٔ٘حْد ٌَُ ٓطؼ0ِّْ ْحٛٔص جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ك٢ 

ٌّ٘طٚ ٖٓ جضهحي جُوٍجٌجش ٝجُطلحػَ ٓغ ذ٤ثطٚ جُطؼ٤ٔ٤ِس ذشٌَ ض٤ٌٖٔ جُطحُد  ٖٓ أوجء وٌٝ ٗشؾ وجنَ جُظق0 ٝٓ

 ئ٣ؿحذ0٢ ٓٔح أْْٜ ك٢ ضط٣ٍٞ ضل٤ٌٍٙ جُؿحٗر٢

 

  ثبنثبً: الاضتُتبخبد:

 ك٢ ػٞء ٓح ٝطَ ئ٤ُٚ جُركع جُكح٢ُ ٖٓ ٗطحتؽ ٣ٌٖٔ جْط٘طحؼ ٓح ٣أض٢:

ضشؿ٤غ جُطِرس ػ٠ِ ضو٣ٞس شهظ٤طْٜ ٍٝٓٝٗس ضل٤ٌٍْٛ جْْٜ جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ك٢  .1

 جُؿحٗر٢ ٖٓ ؽ٣ٍن جلاٗشطس جُط٢ ٝؾٜص ئ٤ُْٜ.

ٍٞ ٓ٘طظ0ْ أوٟ ئ٠ُ ضلحػَ جُطِرس ئ٣ؿحذ٤ح  ٓغ وٌِٝ  .2 َٕ جْطؼٔحٍ جُطى٣ٌّ ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ذ٘ك ئ

 جُطظ0ْ٤ٔ ٝأضؼف ٖٓ يُي ٓشحًٌطْٜ جُلحػِس ك٢ جغ٘حء ٓىز جُطؿٍذس.

َٕ جُطى٣ٌ .3 ّ ػ٠ِ ٝكن جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٌٖٔ ُٚ كحػ٤ِس ج٣ؿحذ٤س ك٢ جُطكظ٤َ ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُىٟ ؽِرس ج

 جٍُٔقِس جُػحُػس. 
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 :راثؼبً: انتىصُبد

 ٝكوح ُ٘طحتؽ جُركع0 ٣ٞط٢ جُرحقع ذٔح ٣أض٢:

جلأْح٤ْس0 ٝيُي ٖٓ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ٓكطٟٞ ٓ٘حٛؽ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ ٝذٍجٓؽ جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ك٢ ٤ًِحش جُطٍذ٤س  .1

0ٌّٖ ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ض٤ٔ٘س جُطكظ٤َ  نلاٍ ضؼ٤ٜٔ٘ح جْطٍجض٤ؿ٤حش ضى٤ٓ٣ٌس كؼّحُس ٓػَ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

 جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُىٟ جُطِرس.

جلأْح٤ُد ضٞػ٤س أػؼحء ٤ٛثس جُطى٣ٌّ ذأ٤ٔٛس أْح٤ُد جُطؼِْ جُٔلؼِس ُىٟ جُطِرس0 ٝضشؿ٤ؼْٜ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س ضِي  .2

ذط٣ٍوس ٓطٞجَٗس0 وٕٝ ئٛٔحٍ ذحه٢ جلأْح٤ُد0 ذٜىف ضؼ٣ُُ جُوىٌز ػ٠ِ جًطٓحخ جُٔؼٍكس جًُجض٤س0 ٝض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ 

 جلإذىجػ٢ ٝجُؿحٗر0٢ ٝجْطػٔحٌ جُطحهحش جٌُحٓ٘س ُىٟ جُطِرس ذظٌٞز كؼحُس.

٤س ُٝٔٓطٟٞ جُطِرس ٖٓ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ ػٌٍٝز جنط٤حٌ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُطى٤ٓ٣ٌس جُٔلاتٔس ُطر٤ؼس جُٔحوز جُىٌجْ .3

جُ٘ٞجق٢ جُؼو٤ِس ٝجُؼ٣ٍٔس0 ذٔح ٣طٞجكن ٓغ نظحتظْٜ ٝقحؾحضْٜ جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ئي ٣ؼُى جنط٤حٌ جلأِْٞخ جُطى٢ٓ٣ٌ 

جُٔ٘حْد ٗوطس جٗطلام أْح٤ْس ٗكٞ ضٞك٤ٍ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس كؼحُس0 ٝضكو٤ن ض٘ظ٤ْ ؾ٤ى ُِؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ٝضو٤َِ جُٜىٌ ك٢ 

 ٠ ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ضكظ٤َ جُطِرس جُىٌج٢ْجُٞهص ٝجُؿٜى0 ذٔح ٣٘ؼٌّ ػِ

 : جُٔوطٍقحش:نحٓٓح  

 ذ٘حءٍ ػ٠ِ ٗطحتؽ ٝجْط٘طحؾحش جُركع جُكح٢ُ ٝجْطٌٔحلا  ُٚ ٣وطٍـ جُرحقع:

 ئؾٍجء وٌجْس ُطك٤َِ ٓكطٟٞ ٓ٘حٛؽ ٝضك٤َِ ًطد ك٢ ػٞء ٜٓحٌجش جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢. .1

ٌّٖأغٍ ضظ٤ْٔ ذ٤ثس ضؼ٤ٔ٤ِس ٣ٓطٜىف جُطؼٍف ئ٠ُ  ئؾٍجء ذكع ضؿ٣ٍر٢ .2 0 ك٢ ضلحػ٤ِس ٓٓط٘ىز ئ٠ُ جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطٔ

ضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ جلأًحو٢ٔ٣ ٝجُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُىٟ ؽِرس جٍُٔقِس جُػحُػس ك٢ ٤ًِحش جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس ػٖٔ 

 ٓوٌٍ ؽٍجتن جُطى٣ٌّ جُؼحٓس.

ُىٟ  جُؿحٗر٢ ضك٤َِ ؽر٤ؼس جُؼلاهس ذ٤ٖ ٓٓطٟٞ جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ٝجُطل٤ٌٍضٜىف ئ٠ُ  ض٘ل٤ً وٌجْس جٌضرحؽ٤س .3

 .ؽِرس جُؿحٓؼحش0 ذٜىف جٌُشق ػٖ ٓىٟ جُطىجنَ ذ٤ٖ ٣ًٖٛ جُٔطـ٣ٍ٤ٖ ٝضأغ٤ٍ ًَ ٜٓ٘ٔح ك٢ ج٥نٍ

 

 انًصبدر وانًراخغ

 .02013 ػحُْ جٌُطد0 جُوحٍٛز10جذٍج0ْ٤ٛ ٓؿى١ ػ0ُ٣ُ جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ضو٤٘حضٚ جُطٍذ٣ٞس ٝٓٞجوٙ جُطؼ٤ٔ٤ِس0 ؽ .1

جُطل٤ٌٍ ضؼ٤ِٔٚ ٜٓحٌجضٚ ػحوجض0ٚ وجٌ جُلٍج٤ٛى١ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ذـىجو0 ( : 2013جذٍج0ْ٤ٛ محمد0 ٝجنٍٕٝ )  .2

 جُؼٍجم

ح0ٕ جلاٌوٕ. 3(: ػِْ جُ٘لّ جُطٍذ0١ٞ ؽ2014أذٞ ؾحو0ٝ طحُف محمد ػ٢ِ ) .3 ّٔ  0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ػ

٤ٍٓز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ وجٌ جُٔ -جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن–جذٞ ؾحو0ٝ طحُف محمد ػ0٢ِ ٝٗٞك0َ محمد ذ0ٌٍ ضؼ٤ِْ جُطل٤ٌٍ  .4

 .2007ٝجُطرحػس0 ػٔحٕ جلاٌو0ٕ

أؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ  (: جُطل٤ٌٍ جُطك٢ِ٤ِ ٝػلاهطٚ ذحلأكٌحٌ جُٔطؼحوز ٝجلاِْٞخ20100جو0ّ٣ٌ ػرحِ قٕ٘ٞ) .5

 ٤ًِس ج٥وجخ0 ؾحٓؼس ذـىجو0 جُؼٍجم. ٓ٘شٌٞز0

جُىٌج0٢ْ وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ جُؼ٤ِٔس0 (: جٗٔحؽ جُطل٤ٌٍ ٝٓٓط٣ٞحش جُطكظ٤َ 2019جْٔحػ0٢ِ٤  ٣ٔحٗٚ ػرى جُوحوٌ. ) .6

 ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ.

( 5-4( : جُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ ج١ُٞ٘ٓ جُٓحذغ ػشٍ ُِٔىز ٖٓ )2016جُؿحٓؼس جُٔٓط٘ظ٣ٍس / ٤ًِس جُطٍذ٤س جلأْح٤ْس ) .7

   جُؼٍجم. -أ٣ح0ٌ ذـىجو 

 0 جُؼٍجم.0 ٓطرؼس جُٔؿٔغ جُؼ٢ِٔ 0 ذـىجو 1ؽ ( : وٌجْحش ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؿحٓؼ٢ 0 2005ؾ٣ٍٞ 0 وجنَ قٖٓ ) .8

٢ُّ ك٢ ٓحوزَ ؽٍِجتِنِ 2022جُؿ٘حق0٢ ؾ٘حٕ محمد ) .9 ِْ َِ جُىٌج ك٢ُّ ٝػلاهطٜٔح ذحُطكظ٤ ٍِ ٍُ جُٔؼ ٢ُِّ ٝجُط٘حكُ ٌْ ٍُ جُشَ (: جُطل٤ٌ

٤َس0ِ ِْ ح َْ ٤َِِّسِ جُطٍذ٤سِ جلأَ ًُ سِ ُىٟ ؽِرسِ  َّٓ ِّ جُؼح ٤ًِس جُطٍذ٤س جلاْح٤ْس0 ؾحٓؼس  جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز0 جُطى٣ٌَْ

 حذ0َ جُؼٍجم. ذحذ0َ ذ

(: جلاْطحي جلاْطٍجض٤ؿ٢ جنط٤حٌ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔ٘حْرس ٌَُ وٌِ جْط٘حوج  ئ٠ُ 2009جُؿ0٢ْٞ٤ محمد ذلاٍ ) .10

 0 ٌٓطد جُطٍذ٤س جُؼٍذ٢ ُىٍٝ جُه٤ِؽ0 جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س.1جُركع جُؼ0٢ِٔ ؽ

جلإٗٓحٕ ٝجُى٣ٔوٍجؽ٤س ػ٠ِ ( : كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ٓوطٍـ ُطى٣ٌّ ٓحوز قوٞم 2015قِِٞ 0 ٗح٣ٌٔحٕ ق٤ٔى 0 ) .11

ٝكن ٓؼح٤٣ٍ جُؿٞوز جُشحِٓس ك٢ ضكظ٤َ ؽِرس ؾحٓؼس ذـىجو 0 جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز 0 ؾحٓؼس ذـىجو 0 ٤ًِس 

 جُطٍذ٤س / جذٖ ٌشى ُِؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس .
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 0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ 0 4(:جُطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ ٗظ٣ٍس ٝٓٔحٌْس 0 ؽ2008) جُك٤ِس 0 محمد ٓكٔٞو .12

 ػٔح0ٕ جلاٌوٕ.

و١ ذ0ٞٗٞ جوٝجٌو0 جلاذىجع جْطهىّ هٞز جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ ُهِن جكٌحٌ ؾى٣ىز0 ضؼ٣ٍد0ذحْٔس ج0ٌُٞ٘ ٌٓطرس  .13

 .2005جُؼر٤ٌح0ٕج٣ٍُحع0

و٣ر0ٞٗٞ جوٌٝو0 جُطل٤ٌٍ جُؿحٗر٢ جلاذىجع ضى٣ٌؿ٤ح0 ضٍؾٔس أ.و ٓؿى١ ػرى ج٣ٌٍُْ قر٤د0 وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ0٢  .14

 .2017جُوحٍٛز0

  جُؼٍجم.–(: ٌؤ٣س ضٍذ٣ٞس ٓٓطور٤ِس ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼٍجه٢ 0 ذـىجو  02011 ْؼى ػ٢ِ 0)  َج٣ٍ .15

ِٚ ك٢ جُؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس20200َج0ٍ٣ ْؼى ػ٢ِ ٝنؼ٤ٍ ػرحِ ؾ١ٍ ) .16 0 جُىجٌ 1ؽ (: ضظ٤ْٔ جُطؼ٤ِْ ٝضطر٤وحض

 جُٜٔ٘ؿ٤س ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ػٔح0ٕ جلاٌوٕ.

جُطى٣ٌّ 0 ٌؤ٣س ٓؼحطٍز ُطٍم جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ 0 جُوحٍٛز 0 ( : جْطٍجض٤ؿ٤حش ٣َ2003طٕٞ 0 قٖٓ ق٤ٖٓ ) .17

  ػحُْ جٌُطد .

0ِٚ ؽ2020جُٓحػى0١ قٖٓ ق٤حٍ ٓك٤ٖٓ ) .18 0 ٌٓطرس جٌُ٘ٞ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 1(: جُٔؼِْ جُلؼحٍ ٝجْطٍجض٤ؿ٤حض

 ذـىجو0 جُؼٍجم.

جٌ جُؿ٘حو٣ٌس 0 و1(: ػؼق جُطكظ٤َ جُطلاذ٢ جُٔى٢ٌْ "جلاْرحخ ٝجُكٍِٞ"0 ؽ2018ْر٤طح0ٕ كطك٢ ي٣حخ ) .19

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ج٣ٍُحع0 جُٓؼٞو٣س.

ػٔح0ٕ 0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز0 1ؽ (: جُطكظ٤َ جُىٌج٢ْ ًٝٗٔؾس جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ذ20130ٚجُِٓه0٢ ٓكٔٞو ؾٔحٍ) .20

 .جلاٌوٕ

(: أغٍ قِوحش ضكل٤ع جُوٍجٕ ج٣ٌٍُْ ػ٠ِ جُطكظ٤َ 2014ػرى جُِط٤ق0 ػٔحو ذٖ ٤ْق ذٖ ػرى جٍُقٖٔ ) .21

 0 وجٌ جُطل٤ٍٓ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ؾىز0 جُٓؼٞو٣س.1ؽ س0جُىٌج٢ْ ٝجُو٤ْ جُهِو٤

(: جُطظ٤ْٔ جُطؼ٢ٔ٤ِ جُ٘ٔحيؼ ٝجُرٍجٓؽ جُططر٤و٤س0 2019ػرى جُٔ٘ؼ0ْ ٓ٘ظٌٞ جقٔى ٝقٔى١ جقٔى ٓكٔٞو ) .22

 0وجٌ جٍُج٣س ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ػٔح0ٕ جلاٌوٕ.1ؽ

ٗظ٣ٍس ٝضطر٤وحش ػ٤ِٔس0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز ػر٤ىجش0 يٝهح0ٕ ٝجذٞ ج٤ُٓى0 ٤ِْٜس0 جُىٓحؽ ٝجُطؼ٤ِْ ٝجُطل0ٍ٤ٌ ٗٔحيؼ  .23

 .2007ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 جلاٌو0ٕ

0وجٌ جُشٍٝم 1(: جُطؼِْ جُ٘شؾ جْطٍجض٤ؿ٤حش ٝجْح٤ُد قى٣ػس ك٢ جُطى0ّ٣ٌ ؽ2018ػط٤س0 ٓكٖٓ ػ٢ِ ) .24

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ػٔح0ٕ جلاٌوٕ.

 0 ػٔحٕ 0جلأٌوٕ .0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز  3( : جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس ٝضى٣ٌّ جُؼِّٞ 0ؽ 2009ػ٢ِ 0 محمد ج٤ُٓى)  .25

0 ٌٓطرس 1ؽ (: جُطٍذ٤س جُؼ٤ِٔس جُلحػِس ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن20190ؿح0ْٗ ذٓحّ ػٍٔ ٝنحُى محمد أذٞ شؼ٤ٍز ) .26

 جُٔؿطٔغ جُؼٍذ٢ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 ػٔح0ٕ جلاٌوٕ.

0 ًٍُٓ جٌُطحخ جلاًحو٢ٔ٣ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ0 2(: جُطكظ٤َ جُىٌج0٢ْ ؽ2018جُلحن0١ٍ ْحُْ ػرىالله ْؼ٤ى ) .27

 ػٔح0ٕ جلاٌوٕ.

0 ٓإْٓس جٌُٞجم ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ 0  1( : جُطؼِْ جُ٘شؾ ٝجُطل٤ٌٍ جلاذطٌح١ٌ 0 ؽ2015كٍؿ٢ِ 0 جٓح٢ٗ ٤ْى ) .28

 ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ.

0 ٓإْٓس قٌِٞ جُى٤ُٝس  1( : جُٜٔ٘ؽ جُٔى٢ٌْ ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍس ٝجُططر٤ن 0 ؽ2010جٌُرٓح٢ٗ 0 محمد ج٤ُٓى ػ٢ِ) .29

 ُِ٘شٍ 0 جلاٌْ٘ى٣ٌس0 ٓظٍ.

 0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز 0 ػٔحٕ 0 جلأٌوٕ.6(: ٓ٘حٛؽ جُركع ك٢ جُطٍذ٤س ٝػِْ جُ٘ل0ّ ؽ2010محمد  ) ِٓك0ْ ْح٢ٓ .30

ضؼ٢ِٔ هحتْ ػ٠ِ ٗظ٣ٍس ؾحٗر٢ جُىٓحؽ ك٢  -(: كحػ٤ِس ذٍٗحٓؽ ضؼ٢ٔ٤ِ  2018ج١ُْٞٞٔ 0 طلحء ػحٍٓ ٛحشْ 0)  .31

جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ ؿ٤ٍ ٓ٘شٌٞز ضكظ٤َ ٓحوز ػِْ جُ٘لّ جُ٘ٔٞ ػ٘ى ؽِرس أهٓحّ ؿ٤ٍ جلانطظحص ك٢ ٤ًِحش جُطٍذ٤س 0 

 .0 ؾحٓؼس ذـىجو 0 ٤ًِس جُطٍذ٤س / جذٖ ٌشى ُِؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗس

(: ه٤حوز جُطى٣ٌّ جلاقطٍجك0٢ 2020جُ٘ل٤ٓس 0 طحُف ذٖ جذٍج٤ْٛ ذٖ ِْٔحٕ ٝمحمد ذٖ ػرىالله ذٖ ػػٔحٕ ج٣ًٍُ) .32

 وجٌ طلحء ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ 0 ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ. 10ؽ

0 وجٌ ج٤ٍُٓٔز  1ضطر٤وحش ػ٤ِٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ذحْطهىجّ ػحوجش جُؼوَ 0 ؽ( : 2008ٗٞكَ 0 محمد ذٌٍ ) .33

 .ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس 0 ػٔح0ٕ جلأٌوٕ

0 وجٌ ج٤ٍُٔٓز  2( : ضطر٤وحش ػ٤ِٔس ك٢ ض٤ٔ٘س جُطل٤ٌٍ ذحْطهىجّ ػحوجش جُؼوَ 0 ؽ2014ٗٞكَ 0 محمد ذٌٍ ) .34
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 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ٝجُطرحػس  0 ػٔحٕ 0 جلاٌوٕ.

 (: جُطؼ٤ِْ جلاٌُط٢ٍٗٝ ػرٍ جلاٗطٍٗص 0 جُىجٌ جُٔظ٣ٍس جُِر٘ح٤ٗس. 2005جُٜحو١ 0 محمد محمد 0)  .35


