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 انًهخص

طٜذف حُذسحعش ا٠ُ ٓؼشكش ٓذٟ طٞحكش حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝكوخ ُٔظطِزخص ٝٓؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش 

رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ك٢ ٓلخكظش ؿذس. حعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ ح٢ٌُٔ ٖٓ 

عظز٤خٕ ٝحُظ٢ ٣ظْ ؿٔؼٜخ ٖٓ حص حُزلغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص خ٬ٍ ططز٤ن حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُِظؼشف ػ٠ِ ٓظـ٤شح

حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝكوخ ُٔظطِزخص حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. طٌٞٗض ػ٤٘ش 

ً ٝٓؼِٔش ٖٓ حُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ رظذس٣ظ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ  180حُذسحعش ٖٓ ػذد  ٝطْ حخظ٤خس حُٔؼ٤ِٖٔ ٓؼِٔخ

رخُشؿْ ٖٓ فـش كـْ حُؼ٤٘ش ٝٓلذٝد٣ش ٗطخم حُذسحعش  ٓذسعش رٔلخكظش ؿذس. 44ٖٓ ػذد   ٝحُٔؼِٔخص

ٝحُٔظـ٤شحص رحص حُؼ٬هش، ا٫ إٔ ٗظخثؾ حُذسحعش، رؾٌَ ػخّ، أظٜشص ٝؿٞد ططخرن ِٓلٞظ ٌُِلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش 

ططز٤ن ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس ُزح طٞف٢ حُذسحعش رؤ٤ٔٛش حُظٞعغ ك٢  حُخخفش رؼ٤٘ش حُذسحعش ٓغ ٓظطِزخص حُـٞدس حُؾخِٓش.

  حُؾخِٓش ك٢ رشحٓؾ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ. 

 

 حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش، ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ، ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش. :انكهًبد انًفتبحُخ
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ABSTRACT 

This study aims to determine the extent to which gifted education teachers have the 

professional competencies required by the total quality standards in Saudi Arabia, as 

perceived by the teachers themselves. The study employed the quantitative research 

design which included the descriptive analytical method for identifying the study’s 

variables and data that have been obtained from its primary sources based on the 

questionnaire of the teachers’ competencies based on the total quality standards. The 

study sample consisted of 180 teachers who work with gifted students, selected from 

44 schools in the city of Jeddah. Despite the small size of sample and the limited 

scope of the study and its variables, the results generally showed a significant 

alignment between the professional competencies of the participating teachers and 

total quality standards. Therefore, the study recommends expanding the application of 

such standards in professional development programs for gifted education teachers. 

 

Keywords: Professional Competencies, Teachers  of Gifted Students, Total Quality 

Standards. 
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 :يمذيخ

أفزلض حُٔـظٔؼخص ك٢ حُٞهض حُلخمش ٝػ٠ِ حخظ٬ف ٓوٞٓخطٜخ ٝطوذٜٓخ طغؼ٠ ا٠ُ ح٫عظلخدس رخُوذس ح٧ًَٔ 

ػ٘خ٣ش حُذٍٝ ك٢ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطشر٤ظْٜ ،  حصد٣خدٝح٧ٓؼَ ٖٓ حُطخهخص حُزؾش٣ش حُٔٞؿٞدس ك٤ٜخ ، ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخء 

كْٜ ٣ؾٌِٕٞ هخهش رؾش٣ش ؿ٤٘ش ٝٓل٤ذس ُِٔـظٔغ ، ْٝٛ رلخؿش ُِٔظخرؼش ٝحُظط٣ٞش ٬ُعظلخدس ٖٓ هذسحطْٜ ك٢ طط٣ٞش 

حُٔـظٔغ ٝطوذٓٚ ٝكَ حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ طؼظشك ٓغ٤شطٚ ح٤ٓٞ٤ُش ، كؤ١ رشٗخٓؾ ٣وذّ ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٣لظخؽ ا٠ُ 

ٓغزن ٝؿ٤ذ رل٤غ ٣شحػ٢ ًَ ٓخ طلظخؿٚ ٛزٙ حُلجش ٖٓ حُط٬د ك٤غ ٣ـذ ح٫ٛظٔخّ رخُخقخثـ  طخط٤و ٝطلن٤ش

حُ٘لغ٤ش ٝحُؼو٤ِش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُْٜ ، ٝحُؼ٘خ٣ش رخُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطٞك٤ش حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔللضس ُْٜ ، ٝحُظ٢ طؼظٔذ 

ذٓش مٖٔ حعظشحط٤ـ٤خص طؼ٤ِْ كذ٣ؼش ٝحُظ٢ ػ٠ِ ح٧دٝحص ٝحُٞعخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔظ٘ٞػش ٝحُٔؼ٤شس ُِظل٤ٌش ٝحُٔو

٣ٔظِي حُٔئ٬ٛص ٝحُوذسحص يؼهى طظشحكن ٓغ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ٔ٤ِش خخفش طظ٬ءّ ٓغ حكظ٤خؿخطْٜ ، ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ 

 ُِظؼخَٓ ٓغ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝط٤ٔ٘ش هذسحطْٜ.

ٖٓ ٝػ٤وش ع٤خعش حُظؼ٤ِْ ك٢ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، طلظ٠ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ رخٛظٔخّ ك٢ٌٓٞ ٓظضح٣ذ رذءحً 

، ٛـ1389ك٢ ػخّ  779(، حُظ٢ طْ حػظٔخدٛخ روشحس ٓـِظ حُٞصسحء سهْ 1995ٛـ/1416حٌُِٔٔش )حُطزؼش حُشحرؼش، 

ك٤غ طنٔ٘ض حُٞػ٤وش ر٘ٞدحً ط٘ـ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حًظؾخف ٓٞحٛذ حُطِزش ٝطط٣ٞش حُزشحٓؾ حُخخفش ُشػ٤ظْٜ ٝط٤ٔ٘ش 

حٌُؾق ػٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝسػخ٣ظْٜ ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ رٞصحسس حُٔؼخسف  طْ ط٘ل٤ز رشٗخٓؾٓٞحٛزْٜ. ٗظ٤ـش ُزُي، 

عخروخً )ٝصحسس حُظؼ٤ِْ كخ٤ُخً(، ٝأ٣نخً طْ حػظٔخد أٍٝ طؼش٣ق سع٢ٔ ُِطخُذ حُٔٞٛٞد ٓظنٔ٘خً ح٩ؿشحءحص حُشع٤ٔش 

   . (2002)حُ٘خكغ ٝآخشٕٝ،  ٌُِؾق ػٖ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ حٌُِٔٔش

، ٝرؼذ إٔ ًخٗض حُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔٞمٞػش ك٢ حُوشٕ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖٞ اػذحد ٓؼِْ طـ٤شص حُ٘ظشس ٗل ٖٓ ٛ٘خ

٧عخ٤ُذ حٌُؾق ػٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ ٖٓ ٌُٖٝ ٝٓغ حُظٞؿٜخص حُلذ٣ؼش رٚ حُٔخم٢ ٢ٛ حُ٘ٔٞرؽ حُز١ ٣لظز١ 

حُٔل٤طش رْٜ ٖٓ حؿَ حعظؼٔخس ٛذٙ حُط٬د ٝطٞك٤ش حُزشحٓؾ ٝح٫عظشحط٤ـ٤خص ٝحُظو٤٘خص حُٔ٘خعزش ُْٜ ٝ ط٤ٜجش حُز٤جش 

, ح٧ٓش حُز١ ٣ظطِذ ٓؼِْ ٓظخقـ رحص فلخص ٝ اػذحد خخفش طظ٘خعذ ٝحكظ٤خؿخص  حُلجش ُظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ  ,

 حُٔٞٛٞر٤ٖ .حُٔشكِش ٣ٝٞحًذ ح٫طـخٛخص حُؼخ٤ُٔش , ٝٓغخ٣شس ُِظٞؿٚ حُلذ٣غ ك٢ طؼ٤ِْ 

كوذ رذأص حُؼذ٣ذ ٖٓ حُـخٓؼخص ك٢ ر٘خء ٝطٞك٤ش  ٣ٝؼذ حُٔؼِْ ػ٘قش ٛخّ ك٢ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحٌُؾق ػْٜ٘ ،

رشحٓؾ أًخد٤ٔ٣ش ٓظوذٓش ُظط٣ٞش ًلخ٣خص حُٔؼ٤ِٖٔ ُِظؼخَٓ ٓغ ه٬رْٜ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطؼ٤ِْٜٔ ، كٜزح حُظؤ٤َٛ ُٔؼِْ 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ٣ؼذ ػ٘قشح أعخع٤خ ٝٓلٞس٣خ ك٢ ٗـخف أ١ رشٗخٓؾ طشر١ٞ طؼ٢ٔ٤ِ ٓوذّ ُلجش حُٔٞٛٞر٤ٖ ، كٜٞ ٖٓ طوغ 

٤ش ًز٤شس ك٢ ٬ٓكظش حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحٌُؾق ػْٜ٘ ٝطؼشف حكظ٤خؿخطْٜ حُٔخظِلش عٞحء ح٫ٗلؼخ٤ُش ػ٤ِٚ ٓغجُٞ

ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝطلذ٣ذ ٓخ ٣لظخؿٞٗٚ ٖٓ ك٤غ هشم حُظذس٣ظ ٝحُٔ٘خٛؾ حُٔ٘خعزش ُْٜ رٔخ ٣غٔق ُْٜ ك٢ ارشحص ًخكش 

خ٣ش ُْٜ ، رل٤غ ٣ٌٞٗٞح هخدس٣ٖ ػ٠ِ طلذ٣ذ هذسحطْٜ ٝهخهخطْٜ حُٔخظِلش ، كظط٣ٞش ًلخ٣خص ٓؼِْ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٜٓٔش ُِـ

ٖٓ خ٬ٍ هشم حُظذس٣ظ ح٩رذحػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ حُٔ٘خعزش ٝحُظ٢ طغخػذْٛ ػ٠ِ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطط٣ٞشْٛ ٝدػْٜٔ 

طط٣ٞش هذسحص حُٔٞٛٞر٤ٖ ٧هق٠ دسؿش ٌٓٔ٘ش ، ُزح ٣ـذ إٔ طنٖٔ ٛزٙ حُطشم ك٢ حُظذس٣ظ مٖٔ رشحٓؾ طؤ٤َٛ 

 ر٤ٖ.ٝطذس٣ذ ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞ

ٝحٗط٬هخ ٖٓ رُي ط٢ُٞ حُظشر٤ش حُلذ٣ؼش دٝسح ٛخٓخ ُِٔؼِْ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظشر٣ٞش ، ك٤غ ٣ِؼذ دٝسح ٜٓٔخ ك٢ طط٣ٞش 

حُؾخق٤ش حُٔظٌخِٓش ُِط٬د ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ُِظؼخَٓ ٓغ حٌُْ حُٜخثَ ٖٓ حُٔؼخسف ٝحُٔؼِٞٓخص 

ػزش حُوذسس ػ٠ِ ادحسس  21حُٔؼِْ رشإ٣ش حُوشٕ  ٝحُٜٔخسحص ك٢ ظَ ػقش حهظقخد حُٔؼشكش ، ٝهذ حسطزو ط٤ٜٖٔ

حُٔؼشكش رخُظٞحفَ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، ٝادحسس حعظخذحّ حُط٬د ُِٔؼشكش ٝادحسطْٜ ٧ٗلغْٜ ٝحٓظ٬ى حُٜٔخسحص حُٔطِٞرش 

ُٔغخػذس حُط٬د ك٢ حُظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٓـظٔغ حُٔؼشكش ٢ٛٝ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخسحص حُؼ٤ِخ ُِظل٤ٌش ٝادحسس حُٜٔخسحص 

٤ش ، ٝادحسس هذسحص حُط٬د ٝدػْ ح٫هظقخد حُٔؼشك٢ ٝادحسس طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ، ٝادحسس كٖ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ ، حُل٤خط

 (2012ٝادحسس ٓ٘ظٞٓش حُظو٣ْٞ )حُضٛشح٢ٗ ، ارشح٤ْٛ ، 

إ حُٔؼِْ حُ٘خؿق ك٢ طؼ٤ِْ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٫رذ إٔ ٣ظٔظغ رؼذد ٖٓ حُخقخثـ حُؾخق٤ش ٝحٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش حُنشٝس٣ش 

ٍ رشحٓؾ حُظؤ٤َٛ ٝحُظذس٣ذ ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُ٘ظش٣ش ٝحُؼ٤ِٔش ،رُي إٔ حُٜذف ٖٓ ح٩ػذحد ٛٞ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣ٞش ٖٓ خ٬

حُٔؼشكش رخ٫كظ٤خؿخص حُخخفش ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ حطـخٛخص ا٣ـخر٤ش ٗلٞ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ًٔخ إٔ 

عخع٤خ ك٢ طٞؿ٤ْٜٜ ا٠ُ رشحٓؾ حُظشر٤ش أُخّ حُٔؼ٤ِٖٔ رخقخثـ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ ٣ِؼذ دٝسح أ

حُخخفش حُٔ٘خعزش ُْٜ ، ٝػ٠ِ حُٔؼِْ إٔ ٣ٞكش ر٤جش ٓئد٣ش ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ٝح٩رذحع ٖٓ خ٬ٍ ح٫عظٔخع 

ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُٔ٘خهؾش ٝحُظؼز٤ش ػٖ آسحثْٜ ٝاػطخثْٜ حُٞهض حٌُخك٢ ُِظل٤ٌش ٝطض٣ٝذْٛ 
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   (Johnsen , 2015)٣ـخر٤ش.رخُظـز٣ش حُشحؿؼش ح٩

ٝرخ٫ٗظوخٍ ا٠ُ حُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُخخفش رٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُظ٢ هٞسٛخ حُٔشًض حُٞه٢٘ ُِو٤خط ٝحُظو٣ْٞ 

)ه٤خط( مٖٔ ٓؾشٝع حُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأدٝحص حُظو٣ْٞ ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ٓٔؼِش ك٢ ٓؾشٝع 

، كوذ هخّ أػنخء حُلش٣ن رٔشحؿؼش ٌٓؼلش ُؼذد ٖٓ  2017حُِٔي ػزذ الله ُظط٣ٞش حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝحُظ٢ فذسص ػخّ 

حُٔؼخ٤٣ش ٝحُظـخسد حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ سػخ٣ش حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٝطْ حُظط٣ٞش ٝكوخ ٧كذع حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔٔخسعخص 

ٝحُزشحٓؾ حُٔؼظٔذس ك٢ حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ِٔش حُٔظخققش ، ًٝزُي ك٢ حُـخٓؼخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طوذّ رشحٓؾ ك٢ ٓـخٍ 

٤ْ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝر٤٘ض ػ٠ِ أعخط ػذد ٖٓ حٌُلخ٣خص ح٧عخع٤ش ٝحُنشٝس٣ش ُِٔؼِْ حُٔظخقـ ك٢ ٛزح حُٔـخٍ طؼِ

ٝحُظلذ٣ذ حُذه٤ن ُِٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ٝحُٔخشؿخص ح٧عخع٤ش ٝطٞك٤ش حُلشؿ حُظشر٣ٞش حُلو٤وش ُِٔؼِْ ٝطٞظ٤ق 

 (2020ػزذ الله ،  ) هشحثن طذس٣ظ كخػِش ط٘خعذ حُٔلشدحص حُٔوظشكش ٝٓغظ٣ٞخص حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ

ٖٓ ٛ٘خ طلخٍٝ حُذسحعش حُشحٛ٘ش حٌُؾق ػٖ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُـٞدس 

 حُؾخِٓش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ ٓلخكظش ؿذس ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ.

 

 يشكهخ انذساسخ:

ك٢ مٞء حُظـ٤شحص حُؼخ٤ُٔش حُٔظغخسػش ٝحُؼٞسس حُٔؼشك٤ش ٝحُظو٤٘ش ُْ ٣ؼذ ٣وظقش دٝس حُٔؼِْ ػ٠ِ طِو٤ٖ      

حُٔؼِٞٓخص ُِط٬د ، رَ طؼذٟ رُي ا٠ُ اػذحدْٛ ٤ُوٞٓٞح رؤدٝحس ا٣ـخر٤ش كخػِش ك٢ ٓـظٔؼْٜ ، ٝٗظشح ُِذٝس حٌُز٤ش 

، أفزق ٖٓ حُنشٝس١ ٝؿٞد ٓؼ٤ِٖٔ ُِط٬د  حُز١ ٣غْٜ رٚ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ خخفش ك٢ ٜٗنش ٓـظٔؼخطْٜ

 حُٔٞٛٞر٤ٖ رٔغظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُظؤ٤َٛ ٝكن ٓؼخ٤٣ش ٤ٜ٘ٓش ٓلذدس . 

ٓٔؼِش ك٢ ُـ٘ش ح٫ػظٔخد ٝحُـٞدس ٝحُنٔخٕ حُظؼ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اػذحد ٓؼخ٤٣ش ٝهذ كشفض حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش      

٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ٝكن ٓؼخ٤٣ش ٤ٜ٘ٓش ٖٓ أْٛ حُخطٞحص ٤ٜ٘ٓش ُِظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٣ٝؼذ طلذ٣ذ ح٫كظ

ُظق٤ْٔ رشحٓؾ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ٝطو٣ْٞ ٓخشؿخطٚ ٝخططٚ ، ًٝزُي طلذ٣ذ حُلجخص حُٔغظٜذكش ٖٓ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ 

 (2021) حُوش٢ٗ ، ٝٗٞع حُظذس٣ذ حُٔ٘خعذ.

حُٔؼِْ ، ٝٓؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ طوغ ٝارح ًخٕ ٓلٞس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٛٞ حُطخُذ ، كبٕ ٗـخكٜخ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ        

ػ٠ِ ػخطوٚ ٓغج٤ُٞخص ًز٤شس ٫ًظؾخف حُٔٞحٛذ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ، ك٤غ ٣زشص حُؼِٔخء ٝحُٔلٌشٕٝ ٝحُوخدس ٝحُٔزظٌشٕٝ ، 

 ْٝٛ ٖٓ طؼظٔذ ػ٤ِْٜ ح٩ٗغخ٤ٗش ػ٠ِ ٓش حُؼقٞس ُذٝسْٛ ك٢ ططٞس حُلنخسس ح٩ٗغخ٤ٗش 

عخع٤ش ك٢ رشحٓؾ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطؼ٤ِْٜٔ ، ُزح ٣ـذ إٔ ٣ظقق ٣ٝؼذ ٓؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ حُش٤ًضس ح٧      

حُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُصٓش حُظ٢ طغخػذٙ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ رٔـٔٞػش ٖٓ حُقلخص ٝحُخقخثـ ٝحُوذسحص ٝإٔ ٣ٔظِي 

 (2020ػزذ الله ، ) ظِق ػٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُلجخص ٛزٙ حُلجش حُخخفش ٝحُظ٢ طخ

ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٣ٜظٕٔٞ رخُونخ٣خ حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش خخفش ك٢ ظَ طذ٢ٗ إٔ  ٣ٝRobert ., 2012شٟ       

ًلخ٣خص ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٝرخُظخ٢ُ كبْٜٗ ٣زلؼٕٞ ػٖ ٓؼخ٤٣ش ًٝلخ٣خص ُٖٔ ٣وٕٞٓٞ رخُظذس٣ظ ٝمشٝسس طٞحكشٛخ 

ٓؼِْ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ ، ًٝزُي ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُظذس٣غ٤ش حُظ٢ طظٔخؽ٠ ٓغ ٛزٙ حٌُلخ٣خص ، كٜ٘خى ًلخ٣خص طظؼِن ربػذحد 

حُ٘خك٤ش حُٔؼشك٤ش ٝأخشٟ طظؼِن رخُـٞحٗذ حُظذس٣غ٤ش ًبػذحد حُذسط ٝادحسس حُقق ٝأخشٟ طظؼِن رخُـٞحٗذ حُ٘لغ٤ش 

 ٝحُخقخثـ ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طئػش رؾٌَ ًز٤ش ك٢ أدحء ٓؼِْ حُٔٞٛٞر٤ٖ.

د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ ر٘خء ٖٓ ٛ٘خ طغؼ٠ حُذسحعش حُشحٛ٘ش ا٠ُ طو٤٤ْ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُط٬      

 ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ك٢ ٓلخكظش ؿذس.

 ٣ٝظزِٞس حُغئحٍ حُشث٤غ٢ ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن      

فٍ انًًهكخ انؼشثُخ  نًىهىثٍُ طجمب نًؼبَُش انزىدح انشبيهخيب يذي تىافش انكفبَبد انًهُُخ نًؼهًٍ انطلاة ا    

 انسؼىدَخ يٍ ورهخ َظش انًؼهًٍُ فٍ يحبفظخ رذح ؟ 

 ٣ٝظلذد ٖٓ خ٬ٍ حُغئحٍ حُشث٤غ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظغخإ٫ص حُلشػ٤ش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ :      

  ُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  انًؼشفُخ انكفبَبدٓخ ٓذٟ طٞحكش

 حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلخكظش ؿذس ؟ 

   ُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  انًهبسَخانكفبَبد ٓخ ٓذٟ طٞحكش

 لخكظش ؿذس ؟ حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓ

  ُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش  انكفبَبد انتشخُصُخٓخ ٓذٟ طٞحكش
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 حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلخكظش ؿذس ؟ 

  ُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش  انكفبَبد انشخصُخٓخ ٓذٟ طٞحكش

 حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلخكظش ؿذس ؟ 

  ُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  انكفبَبد انتمُُخٓخ ٓذٟ طٞحكش

 كظش ؿذس ؟ حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلخ

  ُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ حٌُِٔٔش  انكفبَبد انتذسَسُخٓخ ٓذٟ طٞحكش

 حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلخكظش ؿذس ؟

 

 يُهذ انذساسخ:
حعظخذٓض حُذسحعش حُٜٔ٘ؾ حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ حُز١ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ دسحعش حُظخٛشس ك٢ حُٞحهغ ، ٝٝفلٜخ          

٤ًل٤خ( ، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ سفذ ٝحهغ حُٔؾٌِش حُزلؼ٤ش ٝطل٤ِِٜخ رخعظخذحّ  حعظز٤خٕ  –ٝطل٤ِِٜخ ٝحُظؼز٤ش ػٜ٘خ )٤ًٔخ 

حُؾخِٓش رٔلخكظش ؿذس رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ ٝكوخ ُٔظطِزخص حُـٞدس

  حُغؼٞد٣ش. 

 

 انذساسخ : هذف
حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝكوخ ُٔظطِزخص  ٓذٟ طٞحكش طغؼ٠ حُذسحعش حُشحٛ٘ش ا٠ُ حٌُؾق ػٖ      

 ك٢ ٓلخكظش ؿذس.  أٗلغْٜ ٝٓؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ

 

 أهًُخ انذساسخ :
 طظلذد أ٤ٔٛش حُذسحعش ك٢ حُ٘وخه حُظخ٤ُش :      

  ٝحُٔزذػ٤ٖحُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ  ك٢ طؼ٤ِْحُلخؿش ا٠ُ ٗؾش ػوخكش حُـٞدس. 

 ك٢ ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس  ك٢ مٞءحُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ ح٬ُصٓش ُِٔؼِْ  ح٤ُٜ٘ٔش اػذحد هخثٔش رخٌُلخ٣خص

 حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

 طِي حٌُلخ٣خص  ْٜػ٠ِ ٤ًل٤ش اًغخر حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ ٝخخفش ك٢ طذس٣ذ ٓؼِْ حُوشحس فخٗؼ٢ اكخدس

 ح٤ُٜ٘ٔش.

 حُؾخِٓش  ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُـٞدسُٔؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ  ٤ٜ٘ٓشًلخ٣خص  حعظز٤خٕ طلذ٣ذ هخثٔش

 . رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

 

 يصطهحبد انذساسخ:
 : Gifted Studentsحُط٬د حُٔٞٛٞرٕٞ :  أ٫ٝ

ر٘خء ػ٠ِ أٍٝ دسحعش ٝه٤٘ش أؿش٣ض مٖٔ رشٗخٓؾ حٌُؾق ػٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝسػخ٣ظْٜ ك٢ حُغؼٞد٣ش ٝحُظ٢ هخّ رٜخ 

 (، طؼُشف ٝصحسس حُظؼ٤ِْ حُغؼٞد٣ش حُطخُذ حُٔٞٛٞد رؤٗٚ"2000حُ٘خكغ ٝآخشٕٝ )

أٝ أدحء ٓظ٤ٔض ػٖ رو٤ش أهشحٗٚ ك٢ ٓـخٍ أٝ أًؼش ٖٓ "حُظ٤ِٔز حُز١ ٣ٞؿذ ُذ٣ْٜ حعظؼذحد أٝ هذسس ؿ٤ش ػخد٣ش،  

حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٣وذسٛخ حُٔـظٔغ، ٝخخفش ك٢ ٓـخ٫ص حُظلٞم حُؼو٢ِ، ٝحُظل٤ٌش ح٫رظٌخس١، ٝحُظلق٤َ ح٧ًخد٢ٔ٣، 

ٝحُٜٔخسحص ٝحُوذسحص حُخخفش، ٣ٝلظخؽ ا٠ُ سػخ٣ش طؼ٤ٔ٤ِش خخفش  ٫ طغظط٤غ حُٔذسعش طوذ٣ٜٔخ ُٚ ك٢ ٜٓ٘ؾ 

 (18د٣ش". )ؿ. حُذسحعش حُؼخ

ك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٣شٟ حُزخكؼخٕ إٔ حُظؼش٣ق حُظخ٢ُ ٣ؼذ ٖٓ أًؼش حُظؼش٣لخص ؽٜشس ك٢ ٓـخٍ طشر٤ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٗظشحً  

 ُؾ٤ُٞٔظٚ ر٤ٖ حُلشد ٝحُٔـظٔغ ك٤غ ٣ؼُشف حُٔٞٛزش رؤٜٗخ:

ً ك٢ ٓشكِش حُزِٞؽ؛ )ؽ( ٝطٌٕٞ  )أ( طؼٌظ ه٤ْ حُٔـظٔغ؛ )د( ٝطظٜش ػ٠ِ ؽٌَ ٓخشؿخص كو٤و٤ش خقٞفخ

ٓشطزطش رٔـخٍ ٓلذد ٖٓ ٓـخ٫ص ح٫ٛظٔخّ؛ )د( ٝٗظ٤ـش ُٔـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔؾظشًش ًخُؼٞحَٓ حُل٣ٞ٤ش، 

غظٟٞ ح٫ػظ٤خد١ )ٓؼ٬ً هلَ ٝهشم حُظذس٣ظ، ٝحُؼٞحَٓ حُ٘لغ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش؛ )ٙ( ٝطٌٕٞ ٓشطزطش ٤ُظ كوو رخُٔ

٣ٔظِي هذسس حعظؼ٘خث٤ش ك٢ حُلٖ ٓوخسٗش ٓغ أهشحٗٚ، رَ رخُٔغظٟٞ ٓخ كٞم ح٫ػظ٤خد١ )ٓؼ٬ً ك٘خٕ ف٘غ ػٞسس ك٢ ٓـخٍ 
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 (.Subotnik, Olszewski-Kubilius, & Worrell, 2011, p.3حُلٖ("  )

 
 ً  :  Professional competenciesح٤ُٜ٘ٔش  حٌُلخ٣خص:  ػخ٤ٗخ

حٌُلخ٣خص : حُٔؼخسف ٝحُٜٔخسحص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ٌِٜٔخ حُٔؼِْ ٣ٝغظط٤غ ٓٔخسعظٜخ ٖٓ أؿَ إٔ ٣ئد١        

 (2015ٝحؿزخطٚ حُظؼ٤ٔ٤ِش أدحء ٓظو٘خ )ػخ٣ؼ ، 

أٓخ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش : ٓـٔٞع ح٫طـخٛخص ٝأؽٌخٍ حُلْٜ ٝحُٜٔخسحص حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ ط٤غش ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش       

 ( 2016كٜخ حُؼو٤ِش ٝحُٞؿذح٤ٗش ٝحُ٘لظ كش٤ًش )هؼ٤ٔش ، طلو٤ن أٛذح

ُذسحعش حُلخ٤ُش ٢ٛ طِي حُٜٔخسحص حُغظش )حُٔؼشك٤ش ٝحُٜٔخس٣ش ٝحُظؾخ٤ق٤ش ك٠ ح ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٝوقذ رخٌُلخ٣خص

  .ٝحُؾخق٤ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُظذس٣غ٤ش( حُظ٢ ٣ـذ طٞحكشٛخ ُذٟ ٓؼ٠ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ

ً ػخ  Gifted Students Teacher: ٓؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ  ُؼخ

ٝحُٔوقٞد رْٜ حُٔؼِٕٔٞ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓذحسط ٝٓشحًض ٓلخكظش ؿذس رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٣ٝلِٕٔٞ      

دسؿخص ػ٤ِٔش رذءح ٖٓ حُزٌخُٞس٣ٞط ك٢ حُظشر٤ش حُخخفش )طخقـ ٓٞٛزش ٝارذحع( أٝ درِّٞ ػخٍ ك٢ حُٔٞٛزش أٝ 

كقٍٞ خخفش رخُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ  طْ اُلخهْٜ رزشحٓؾ طذس٣ز٤ش ك٢ حُٔٞٛزش ٝح٩رذحع ٝحُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ ك٢

 طوذ٣ْ رشحٓؾ ٓخظِلش ُْٜ ه٤ِش حُؼخّ حُذسحع٢.

 

 الإطبس انُظشٌ
 يمذيخ:

ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ حُٔٞٛٞر٤ٖ، ٣ظٜش طؼش٣ق حُٔٞٛزش ًؤكذ حُٔؼخ٤٣ش ح٧عخع٤ش ك٢ ر٘خء رشحٓؾ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ  

٫ؽي إٔ ٓلّٜٞ حُٔٞٛزش ٛٞ ٓلّٜٞ ٓظطٞس ٝكن حُؼٞحَٓ حُٔخظِلش حُظ٢ ٣ظؤػش رٜخ. ٝرشحٓؾ حػذحد ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ. 

 طؼش٣لخص حُٔٞٛزش ا٠ُ خٔظ كجخص:  Moon (2006)حُزخكؼش  ف٘لضك٢ ٛزح ح٫طـخٙ، 

حُٔٞٛزش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ طؼش٣لخص حُو٤خط حُغ٤ٌٞٓظش١ ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ طلو٤ن حُطخُذ حُذسؿش حُٔطِٞرش ك٢  .1

( ًٔخ ٛٞ ٓؼشٝف ك٢ طؼش٣ق حُؼخُْ ٣ُٞظ IQخظزخسحص حُوذسس حُؼو٤ِش ٓؼَ حخظزخسحص حُزًخء )حخظزخس ٓؼ٤ٖ ٖٓ ح

( كؤًؼش ك٢ حكظزخس عظخٗلٞسد ر٤٘٤ٚ ُِزًخء 140ط٤شٓخٕ ٝحُز١ ػشّف حُٔٞٛزش روذسس حُطخُذ ػ٠ِ طلو٤ن دسؿش )

(Terman, 1925 أٝ طلو٤ن دسؿخص ػخ٤ُش ك٢ حخظزخسحص حُظؼشف ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُط٬د ك٢ ،) َٓـخٍ ٓلذد ٓؼ

 (Stanley, 1996حخظزخس حُوذسس ك٢ حُش٣خم٤خص ػ٘ذ حُؼخُْ ؿ٤ُٞخٕ عظ٘خ٢ِٗ )

حُٔٞٛزش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُظؼش٣لخص حُؼقز٤ش حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٗظخثؾ ح٧رلخع ك٢ ػِْ ح٧ػقخد  .2

 (.Gardner, 1999)  ٝحُؼِّٞ حُٔؼشك٤ش ٜٝٓ٘خ ٗظش٣ش حُزًخءحص حُٔظؼذدس ُِؼخُْ ؿخسدٗش

حُٔٞٛزش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ طؼش٣لخص ح٩ٗظخؿ٤ش ح٩رذحػ٤ش ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓؼشكش عٔخص ٝع٤ش ك٤خس ح٧كشحد حُزخُـ٤ٖ  .3

 .(Renzulli, 2005)ٖٓ حُٔزذػ٤ٖ ٝحُٔ٘ظـ٤ٖ، ٜٝٓ٘خ ٓلّٜٞ حُلِوخص حُؼ٬ع ُِٔٞٛزش ػ٘ذ حُؼخُْ س٣٘ض٢ُٝ 

طؼظٔذ ػ٠ِ ٓؼشكش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُلشد ٝحُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ -حُٔٞٛزش حُٔز٤٘ش ػ٢ِ طؼش٣لخص حُظل٤َِ حُ٘لغ٢ .4

 (.Gagné, 2005) ك٢ طط٣ٞش حُٔٞٛزش ٜٝٓ٘خ ٗٔٞرؽ ؿخ٤٤ٗٚ ُِظلش٣ن ر٤ٖ حُٔٞٛزش ٝحُظلٞم

حُٔٞٛزش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُظؼش٣لخص حُٔشًزش ٝحُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓ٘ظٞس حُٔـخ٫ص حُٔظؼذدس ُِٔٞٛزش ك٢ ر٤جش  .5

 (. Marland, 1972) ٝحُز١ ٣ؼشف رظوش٣ش ٤ٓش٫ٗذ حُٔذسعش ٜٝٓ٘خ طؼش٣ق ٌٓظذ حُظشر٤ش ح٧ٓش٢ٌ٣

ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ، ٫ ٣ضحٍ ٓٞمٞع ٓؼِْ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ أْٛ حُٔٞمٞػخص ٝحُونخ٣خ ك٢ ٓـخٍ طشر٤ش 

دسحعش أكنَ حُٔؼخ٤٣ش ٝحٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ح٬ُصٓش كٍٞ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝٛ٘خى حٛظٔخّ ٓظضح٣ذ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔشر٤ٖ 

ك٢ حُلقٍٞ  ُظِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص حُخخفش ُِطِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ خزشحطْٜ ح٤ُٜ٘ٔشطط٣ٞش ٖ ٝػذحد ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٩٤

 ,Akgül,  Tatlı, & Kayabol, 2024; Caroleo & Hines, 2025; Kiral, 2025; Liang & Zou) حُذسحع٤ش

2025; VanTassel-Baska & Susan, 2007 )    ) 

   

أؿٔؼض ٓؼظْ حُذسحعخص حُٔشطزطش رٔـخٍ حُظشر٤ش حُخخفش إٔ حُٔؼِْ ٛٞ أًؼش ح٧ؽخخؿ ٝػ٤خً ٖٓ ؿٜش أخشٟ، 

, ٝحُٔذ Frequencyرخُٔظخٛش أٝ حُخقخثـ حُغ٤ًِٞش حُٔشطزطش رخُٔٞٛٞر٤ٖ ٝ حُٔظلٞه٤ٖ ٖٓ ك٤غ حُظٌشحس 

Duration ٝحُذسؿش ,Degree ٝحُٔقذسSource  ك٢ ػ٤ِٔخص ُٝزُي كبٕ حُٔؼ٤ِٖٔ ْٛ أًؼش حُؼ٘خفش اعٜخٓخ

حُظذس٣ظ ٝح٩سؽخد حُ٘لغ٢ ٝحٌُؾق حُٔزٌش ػٖ طِي حُلجش رَ حُٔؾخسًش ك٢ ٝمغ حُزشحٓؾ ح٫ػشحث٤ش ُْٜ ٖٓ خ٬ٍ 
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 حُٔٔخسعخص حُظشر٣ٞش دحخَ حُلقَ.

 

 أولاً : يفهىو انزىدح : 

ٓؾظوش ٖٓ ح٧فَ ح٬ُط٢٘٤ "  Quality ؿٞدس حُؾ٢ء ٢ٛ ؿضء ٖٓ هز٤ؼظٚ , أ١ ؿضء ٓ٘ٚ ًِٝٔش حُـٞدس        

Quails م ٣ٔظٌِٜخ ؽ٢ء ٓخ .  ؼذ حُـٞدس أ٣نخً فلش أٝ" ٝطؼ٢٘ كشك٤خً " ٓخ ٗٞع " ٝط ّٞ  دسؿش طل

ٖٝٓ ػْ كخُـٞدس ك٢ حُظؼ٤ِْ طغؼ٢ ا٠ُ اػذحد ٓؼ٢ِٔ حُظشر٤ش حُخخفش رغٔخص ٓؼ٤٘ش طـؼِْٜ هخدس٣ٖ ػ٠ِ        

ٓؼخ٣ؾش ػ٤ِٔخص حُظـ٤٤ش حُٔغظٔشس ٝحُظوذّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ رل٤غ ٫ ٣٘لقش دٝسْٛ كوو ك٢ حًغخد حُٔؼشكش 

خف ُخذٓش ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ ر١ٝ ح٫كظ٤خؿخص حُخخفش, ٌُٖٝ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔؼشكش ٝح٫عظلخدس ٜٓ٘خ رخُوذس حٌُ

كشُك ػ٤ِٚ ؿٞحٗذ ؿذ٣ذس ك٢ دٝسٙ ٣ـذ ػ٤ِٚ حُو٤خّ ٝٛزح ٣ظطِذ طلٍٞ ًز٤ش ك٢ دٝس ٓؼِْ حُظشر٤ش حُخخفش حُز١ 

ًٔخ ع٤ظنق ك٢ ٓظٖ  رٜخ ُظشر٤ش ر١ٝ ح٫كظ٤خؿخص حُخخفش طشر٤ش طظ٘خعذ ٝٓظـ٤شحص حُؼقش ٝطلو٤ن ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس

 ٛزح حُزلغ. 

 :حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖخ٤٣ش حُـٞدس ٧دحء ٓؼِْ ٓؼ

ُٔؼخ٤٣ش ٝٓئؽشحص ُٔشحهزظٜخ ٝمٔخٕ طلووٜخ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ طلظخؽ حُـٞدس حُٔطِٞرش ك٢ أدحء ٓؼِْ 

حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ٛزح ح٧دحء ك٤غ طؼذ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش رٔؼخرش حُٔلي حُز١ ٣وخط ك٢ مٞثٚ ٓغظٟٞ أدحء ٓؼِْ 

ٔؼِْ حُلخكض ُِٞفٍٞ ُِقٞسس حُٔؼخ٤ُش حُ, ٝد٤َُ ُِزؼذ ػٖ حُزحط٤ش ك٢ حُلٌْ ػ٠ِ ٛزح ح٧دحء, ٝطؼط٢ ٔظلٞه٤ٖٝحُ

 .حُٔشؿٞس ك٢ أدحثٚ ًٔخ إٔ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش طغَٜ ر٘خء رشحٓؾ حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ

 .حُٜٔخسس حُؼ٤ِٔش ُِلشد ُِ٘ـخف ك٢ ػَٔ ٓخ, ٝحُوذسس ػ٠ِ ػَٔ ؽ٢ء ٓخ :٣ٝؼذ ح٧دحء     

ٝٓؼ٘خٙ هخّ أٝ أٗـض أٝ ٗلز أٝ أؿشٟ رٔؼ٠٘ ػَٔ ؽت ٓخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ  Performٝح٧دحء ٓؾظن ٖٓ حُلؼَ        

 USAID, ٝٓٔخ ٣ؾذ ح٫ٗظزخٙ إٔ طؼش٣ق ح٧دحء ٣ظطِذ طؼش٣ق ادحسس ٛزح ح٧دحء, ك٤غ ٣ؼشكٚ هخٓٞط حُٔقطِلخص 

رخ٧دحء ٝطل٤ِِٜخ ُٔظخرؼش حُظوذّ ٗلٞ ٗظخثؾ  رؤٗٚ ػ٤ِٔش ٗظخ٤ٓش ُٔشحهزش ٗظخثؾ ح٧ٗؾطش ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش 

حُظخط٤و, ٝح٫ٗظلخع رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخ٧دحء ك٢ ػ٤ِٔخص ف٘غ حُوشحس, ٝطخق٤ـ حُٔٞحسد, ٝرلغ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

 ِٞفٍٞ ا٠ُ حُظوذّ حُؼ٢ِٔ حُٔ٘ؾٞد.طْ اكشحصٛخ, ٝطِي حُظ٢ ُْ ٣ظْ طلو٤وٜخ ُ

ظ٢ ٣غؼ٠ حُلشد ُِٞفٍٞ ا٤ُٜخ, ٣ٝظْ ػ٠ِ مٞثٜخ طو٣ْٞ ٓغظ٣ٞخص ح٧دحء كٜٞ أػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص ح٧دحء حُ أيب انًؼُبس:

 (.2007 حُؼ٘ض١)    .حُٔخظِلش ٝحُلٌْ ػ٤ِٜخ

 خٕ طلو٤ن حُـٞدس ك٢ أدحء حُٔؼِْ.    ُزح طؼذ ػ٤ِٔش طلذ٣ذ حُٔؼخ٤٣ش أٓشحً ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ُنٔ 

 يؼبَُش انزىدح :فٍ ضىء ًؼهى انطلاة انًىهىثٍُ وانًتفىلٍُ نانكفبَبد حبَُب : 

رؤدٝحسٙ حُغخروش رٌَ ًلخءس ٝحهظذحس ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس, ٫ رذ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔظلٞه٤ٖ  ٢ٌُ ٣وّٞ ٓؼِْ  

إٔ ٣ظٔظغ روذس ًخف ٖٓ حُوذسحص ٝحٌُلخ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طٔؼَ أ٤ٔٛش هقٟٞ ُلخػ٤ِش حُظذس٣ظ ٝسكغ ًلخثظٚ ٧دحء 

 َ.دٝسٙ حُٔ٘ٞه رٚ ػ٠ِ حُٞؿٚ ح٧ًٔ

  -طؼش٣لخص حٌُلخ٣ش :

ٛ٘خى خِو ر٤ٖ ٓقطِل٠ حٌُلخءس ٝحٌُلخ٣ش ,كخٌُلخءس طؾ٤ش ا٠ُ ٓؼخ٠ٗ حُٔ٘خظشس ٝحُٔٔخػِش حُظغخٟٝ , ًَٝ ؽ٤ت 

 ٣غخٟٝ ؽ٤جخ كظ٠ فخس ٓؼِش كٜٞ ٌٓخكت ُٚ , ُٝزُي ًخٕ ٖٓ ح٧كنَ حعظخذحّ ٛزح حُِلع

ُـ٣ٞخ طؼ٠٘ : حُٜٔخسس ٝحُوذسس , ٝح٩ٌٓخ٤ٗش,    Compentence) ًلخءس ( ٝؿٔؼٜخ ًلخءحص ٤ُٝظ ًلخ٣خص , ًِٝٔش 

 ٝسدص ك٢ رؼل حٌُظخرخص رٔؼ٠٘ ًلخءس , أٝ ٓوذسس أٝ أ٤ِٛش.

ًٝزُي ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حٌُلخءس ػ٠ِ أٜٗخ , ٓغظٟٞ ٖٓ حُلخػ٤ِش ٣ظٜش ك٢ عِٞى حُٔؼِْ ٣ٝلووٚ ك٢ ٓـخٍ حُظذس٣ظ 

ذ ٤ٌٖ٘ٔٓ   ٝحٌُلخءس ك٢ حُظذس٣ظ طؼ٠٘ : ُو٤خط ح٧دحء حُلؼ٠ِ ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ أًزش ػخثذ ٌٖٓٔ رؤهَ ٝهض ٝؿٜ

 ٓؼشكش حُٔذسط رٌَ ػزخسس ٓلشدس ٣وُٜٞخ ٝٓخُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش.

, ٝكؼِٜخ ًل٠ , ٣ٌل٠ , ٓش ٝطلو٤ن حُٔطِٞد ٝحُوذسس ػ٣ٝٚ٤ِؾ٤ش ُلع ًلخ٣ش ا٠ُ ٓؼخ٠ٗ حُوذسس ٝحُـٞدس ٝحُو٤خّ رخ٧

 رخٌُلخ٣ش ٤ُٝظ حٌُلخءس.  Efficiencyش ٓقطِق ًلخ٣ش , ٝٛ٘خى ؽزٚ حطلخم ر٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ رذسحعش حٌُلخ٣ش ػ٠ِ طشؿٔ

( رؤٜٗخ : أٛذحف ع٤ًِٞش اؿشحث٤ش ٣ئد٣ٜخ حُٔؼِٕٔٞ رذسؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٩طوخٕ  2002آٍ ٓوقٞد ،  )٣ٝؼشكٜخ 

ٝحُٜٔخسس ك٢ حُٔـخ٫ص حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔخظِلش ُظلو٤ن طؼِْ أكنَ ُٝظقزق حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظشر٣ٞش رحص 

  .ش ػخ٤ُشه٤ٔش طؼ٤ٔ٤ِ
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 طق٤٘ق حٌُلخ٣خص:

ٝؿ٤ٔؼٜخ مشٝس٣ش ٢ٌُ ٣ٌٔ٘٘خ إٔ ٗطِن ػ٤ِٚ فلش خص (  ا٠ُ إٔ ٛ٘خى أسرؼش أٗٞحع ٌُلخ2000٣ه٘ذ٣َ ، أؽخس  )

حُٔؼِْ حٌُقء أٝ حُلؼخٍ ك٢ طلو٤ن حُ٘ظخثؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝٛزٙ حُٔـخ٫ص ٢ٛ: حُظٌٖٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُ٘ظش٣ش كٍٞ حُظؼِْ 

ٝحُغِٞى ح٩ٗغخ٢ٗ , حُظٌٖٔ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـخٍ حُظخقـ حُز١ ع٤وّٞ رظذس٣غٚ, حٓظ٬ى ح٫طـخٛخص حُظ٢ 

شحع حُظؼِْ ، ٝاهخٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗغخ٤ٗش ك٢ حُٔذسعش ٝطلغ٤ٜ٘خ , حُظٌٖٔ ٖٓ حُٜٔخسحص حُخخفش طغْٜ ك٢ اع

 رخُظذس٣ظ ، ٝحُظ٢ طغْٜ رؾٌَ أعخع٢ ك٢ طؼِْ حُظ٤ٓ٬ز. 

ٝطؾ٤ش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٜٔخسحص حُؼو٤ِش حُنشٝس٣ش ٧دحء حُٔؼِْ ك٢ ؽظ٠ ٓـخ٫ص ػِٔٚ انكفبَبد انًؼشفُخ:   -1

 ؼ٠ِٔ( .)حُظؼ٢ٔ٤ِ ـ حُظ

:  ٝطؾ٤ش ا٠ُ حعظؼذحدحص حُٔؼِْ ٤ُٓٝٞٚ ٝحطـخٛخطٚ ٝه٤ٔٚ ٝٓؼظوذحطٚ، ٝٛزٙ حٌُلخ٣خص طـُط٢ انكفبَبد انىرذاَُخ – 2

 ؿٞحٗذ ٓظؼذدس ٓؼَ: كغخع٤ش حُٔؼِْ ٝػوظٚ ر٘لغٚ ٝحطـخٛٚ ٗلٞ حُٜٔ٘ش.

ٜخسحص حُ٘لظ كش٤ًش )ًظٞظ٤ق :  ٝطؾ٤ش ا٠ُ ًلخءحص ح٧دحء حُظ٢ ٣ظُٜشٛخ حُٔؼِْ ٝطظنٖٔ حُٔانكفبَبد الأدائُخ – 3

حُخ( ٝأدحء ٛزٙ حُٜٔخسحص ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ٓخ كقِّٚ حُٔؼِْ  …ٝعخثَ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ ٝاؿشحء حُؼشٝك حُؼ٤ِٔش 

 عخروخً ٖٓ ًلخ٣خص ٓؼشك٤ش .

طؾ٤ش ا٠ُ أػش أدحء حُٔؼِْ ٌُِلخءحص حُغخروش ك٢ ح٤ُٔذحٕ حُظؼ٢ٔ٤ِ أ١ أػش ًلخ٣خص حُٔؼِْ ك٢  انكفبَبد الإَتبرُخ: – 4

 حُٔظؼ٤ِٖٔ، ٝٓذٟ ط٤ٌلْٜ ك٢ طؼِْٜٔ حُٔغظوز٢ِ أٝ ك٢ ْٜٜٓ٘ .

حُظؼ٤ٔ٤ِش حُذحػٔش ُٔؼ٢ِٔ  حٌُلخ٣خصا٠ُ أْٛ  2010سؽذ١ ٝ  2007حُؼ٘ض١  ٝهذ حؽخسص دسحعخص ًَ ٖٓ  

 حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ طظٔؼَ ك٢ : 

 .اػذحد ر٤جش ٓ٘خعزش ُِظذس٣ظ      (1

 ططز٤ن ٓزخدة ػِْ حُ٘لظ حُظشر١ٞ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظذس٣ظ.       (2

 هز٤ؼٞ هَ كجش.ٓغ طط٣ٞشٛخ ُظ٬ثْ  طٞظ٤ق حُظو٤٘خص حُٔغخٗذس حُٔ٘خعزش      (3

 اظٜخس حطـخٛخص ؿخدس ٗلٞ كجخص حُظشر٤ش حُخخفش      (4

 طخط٤و ٝط٘ل٤ز حُزلٞع حُظشر٣ٞش حُٔشطزطش رخُظخقـ       (5

 ُِط٬دحعظخذحّ أعخ٤ُذ حُظو٣ْٞ ح٬ُٔثٔش        (6

 رطش٣وش اؿشحث٤شف٤خؿش ح٧ٛذحف حُغ٤ًِٞش        (7

 اؽخػش ؿٞ ٖٓ ح٧ُلش ٝ حُزٜـش ر٤ٖ حُظ٤ٓ٬ز       (8

 ءحً ػ٠ِ هٞحػذ ٝٓزخدة ٗلغ٤شمزو حُغِٞى ر٘خ       (9

 حُظخط٤و حُـ٤ذ ُِذسط (10

 حُذسطاػذحد ٝط٘ل٤ز  (11

 حُط٬دٓشحػخس ٓزخدة حُ٘ٔٞ حُ٘لغ٢ ػ٘ذ حُظؼخَٓ ٓغ  (12

 .حعش ح٫حُظٞحفَ حُلؼخٍ ٓغ  (13

 ح٩فـخء رخٛظٔخّ ا٠ُ أكٌخس حُط٬د ٝآسحثْٜ  ٝطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ هشف أكٌخس ؿذ٣ذس.  (14

 .ح٫ٛظٔخّ رؤٗٞحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔغخٗذس حُلذ٣ؼش  (15

 حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظق٤٘ق ، حُظ٢ طظنٖٔ حُؼ٤ِٔخص حُؼو٤ِش ٖٓ طل٤َِ ٝطش٤ًذ ٝؿ٤شٛخ. (16

 حُؼَٔ ػ٠ِ حؽظشحى حُط٬د ك٢ ط٘ل٤ز ح٧ٗؾطش حُظؼ٤ٔ٤ِش . (17

 اؽشحى ٢ُٝ أٓش حُطخُذ ك٢ حُظو٣ْٞ ٝرُي رظض٣ٝذٙ رٔؼِٞٓخص ػٖ ح٫رٖ.  (18

 أػ٘خء ط٘ل٤ز ٓشحكَ حُ٘ؾخه ٝطؾـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُٔؾخسًش ٝٓٞحفِش حُؼَٔ .ٓظخرؼش حُط٬د  (19

 ؿشط ٓلزش الله ٝسعُٞٚ ك٢ ٗلٞط حُط٬د. (20

( ا٠ُ إٔ أْٛ حٌُلخ٣خص حُظذس٣غ٤ش ح٬ُصٓش ُٔؼِْ حُظ٤ٓ٬ز ر١ٝ Luckner , Carter 2001ٝطؾ٤ش دسحعش)  (21

ـخر٤ش ُِظؼِْ , حعظشحط٤ـ٤خص ٧ٗؾخء ح٫كظ٤خؿخص حُخخفش ٣ٌٖٔ إٔ طظِخـ ك٢)حعظخذحّ حعخ٤ُذ ُخِن ر٤جخص ا٣

ػ٬هخص ؽخق٤ش, حعخ٤ُذ ُظؼذ٣َ حُطشم ٝحُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش ُظِي حُلجش, حخظ٤خس ٝادحسس ح٧دٝحص حُٔغخػذس حُٔ٘خعزش , 

طق٤ْٔ ٝاٗـخص ٝطو٤ْ حُزشحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ طض٣ذ ٖٓ ٓؾخسًش حُظ٤ٓ٬ز ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٧عشس ٝحُٔذسعش ٝحُٔـظٔغ 

ط٬د إٔ ٣غظخذٓٞح حُظل٤ٌش ٝكَ حُٔؾ٬ٌص ٝح٫عظشحط٤ـ٤خص حُٔؼشك٤ش ح٧خشٟ ُظوخرَ حكظ٤خؿخطْٜ طؼ٤ِْ حُٝ, 

 .حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلشد٣ش
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ا٠ُ ٝؿٞد طٞف٤خص ٛخٓش ك٢ ٓـخٍ اػذحد ٓؼ٢ِٔ حُط٬د  Nowikowski ., 2016ًٔخ أًذص دسحعش هخّ رٜخ 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ دسحعظٚ حُظ٢ هخسٕ ك٤ٜخ ر٤ٖ ٗظشس ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ عٞحء ك٢ حُلقٍٞ حُؼخد٣ش أٝ حُلقٍٞ 

حُخخفش رخُٔٞٛٞر٤ٖ ٓخ هزَ حُخذٓش ٝر٤ٖ ٗظشطْٜ ك٢ أػ٘خثٜخ ٝطٔؼِض ك٢ : حُلخؿش ُلِغلش ٝحملش ٝٓظٔخعٌش ك٢ 

ْ حُٔٞٛٞر٤ٖ عٞحء ك٢ كظشس ٓخ هزَ حُخذٓش أٝ أػ٘خثٜخ ، ٝٝؿٞد ؽٜخدس طذس٣ز٤ش ٝحملش ك٢ ٓـخٍ طشر٤ش ٓـخٍ طؼ٤ِ

 حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطوذ٣ْ حُٔغخػذس ُِٔذحسط ك٢ ٓـخٍ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُـخٓؼخص. 

 ٩Nationalػذحد ٓؼِْ حُظشر٤ش حُخخفش ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس ا٠ُ حٗٚ  2010سؽذ١  ٝهذ أؽخس        

Council For Accreditation Of Teacher Education  NCATE". 

ػ٢ِ حعظخذحّ رشحٓؾ  ْٜطذس٣زٝحػخدس حُ٘ظش ك٢ رشحٓؾ حػذحد ٝطخ٤َٛ ٓؼ٢ِٔ ر١ٝ ح٫كظ٤خؿخص حُخخفش,  ٣ـذ

ْ, طذس٣ذ حُٔؼ٤ِٖٔ هزَ ٝحػ٘خء حُخذٓش ػ٢ِ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش حُٞعخثو حُٔظؼذدس ك٢ طط٣ٞش حُٜٔخسحص حُِـ٣ٞش ُط٬رٜ

ك٢ ٓـخٍ حُظذس٣ظ ُز١ٝ ح٫كظ٤خؿخص حُخخفش, ؿؼَ حُظذس٣ذ ح٤ُٔذح٢ٗ ُط٬د ٓغخسحص حُظشر٤ش حُخخفش كقَ 

 دسحع٢ ًخَٓ دٕٝ حٕ ٣ظنٔ٘ٚ أ١ ٓوشسحص دسحع٤ش.

 حُخخفش حُظشر٤ش ٓؼِْ ح٬ُصٓش ٩ػذحد ٖٓ خ٬ٍ طقٞس ٓوظشف ٌُِلخ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش 2010ٛخسٕٝ  ٝ هذ أٝمق      

 ٝط٘طِن حُذسحعش حُظ٢ هذٓض ٖٓ حػظزخس أعخع٢ ٓلخدٙ إٔ ٗـخف» حُزشٗخٓؾ حُظشر١ٞ حُلشد١  ك٢ ٓـخٍ اػذحد ٝط٘ل٤ز

طظٔؼَ ٛزٙ حٌُلخ٣خص ك٢ خٔغش  ػ٤ِٔش طؼ٤ِْ حُٔؼخه٤ٖ ٝكوخً ُٔلّٜٞ حُذٓؾ حُظشر١ٞ ٣شطزو ربػذحد حُٔؼِْ رذسؿش ًز٤شس,

ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش هق٤شس حُٔذٟ،  ٢ٛ: طلذ٣ذ ٓغظٟٞ ح٧دحء حُلخ٢ُ ُِطلَ، ًٝظخرش ح٧ٛذحف حُغ٣ٞ٘ش ٓـخ٫ص ٓشًض٣ش

ح٧ٛذحف حُغ٣ٞ٘ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش هق٤شس حُٔذٟ ، ٝحُخذٓخص حُٔظقِش رخُزشٗخٓؾ  ، ٝطو٤٤ْٛذحف حُظؼ٤ٔ٤ِشٝطل٤َِ ح٧

اػذحد  ـخ٫ص كشػ٤ش مٔض ٓـٔٞػش ٖٓ حٌُلخ٣خص حُٞحؿذ طن٤ٜٔ٘خ ك٢ رشحٓؾحُلشد١. ٝطلشػض ٜٓ٘خ ٓ حُظشر١ٞ

 .حُٔؼِْ رـ٤ُش ط٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ اػذحد حُزشٗخٓؾ حُظشر١ٞ حُلشد١

ػ٠ِ مشٝسس ح٫ٛظٔخّ رـٞدس حُظؼ٤ِْ ٝاػذحد ٓؼ٤ِٖٔ  ( ( Brownel, et.al,. 2010دسحعش  ر٤٘ٔخ أًذص     

حُظشر٤ش حُخخفش حعظـخرش ُِظطٞسحص ك٢ ٓـخٍ حُزلٞع حُخخفش رخُظؼ٤ِْ ٝحُغ٤خعش ٝحُٔٔخسعش. ٛزح حُوٞط حُظ١ٞٔ٘ 

ٛٞ خِل٤ش ُلْٜ حُٔٔخسعش حُٔؼخفشس ُِظؼ٤ِْ حُخخؿ، ٝسعْ حُظٞؿٜخص حُٔغظوز٤ِش ٩ػذحد ٓؼ٢ِٔ حُظشر٤ش حُخخفش. ٝ 

( ٝٛزح ٣ظطِذ طل٫ٞ ك٢ حُظل٤ٌش RTIن ٗظخثؾ ح٧رلخع حُلذ٣ؼش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝحُظؼِْ، ٝح٫عظـخرش ا٠ُ حُظذخَ )ططز٤

كٍٞ ٤ًل٤ش اػذحد حُٔؼ٤ِٖٔ ٝٗٞػ٤ش حُظؼ٤ِْ حُخخؿ ٝحُخزشس حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ُظٌٕٞ كؼخُش. ُظؼَٔ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ 

 و٤ذح ٝططٞسح ٖٓ رخ٤شس حُٔٔخسعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. ٧ٕ هخػذس حُٔؼشكش طضدحد طؼ حُخخفش،طؤ٤َٛ ٓؼ٢ِٔ حُظشر٤ش 

ا٠ُ أ٤ٔٛش طذس٣ذ ٓؼ٢ِٔ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ُِظذس٣ظ حُط٬د ر١ٝ فؼٞرخص  ( Lauris, 2011)  طؾ٤ش دسحعشٝ      

حُظؼِْ ٝ حًظؾخكْٜ, ٝمشٝسس حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓغخػذس ٛئ٫ء حُٔؼ٤ِٖٔ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ حُط٬د, ًٝؾلض 

 ؿ٤ش٤ْ حُؼخّ ٝإٔ ػ٤ِٔش اػذحد ٓؼ٢ِٔ حُظؼِٗظخثؾ حُذسحعش ػٖ ٝؿٞد طلذ٣خص حُظؼ٤ِْ ك٢ حُلقٍٞ حُذسحع٤ش حُؾخِٓش, 

مشٝسس ٝؿٞد ر٤جخص طؼِْ آٓ٘ش ُِط٬د, ٝدػْ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُظذس٣ذ حُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ,  ًخك٤ش ٝطلظوش ا٠ُ

 .ْ ك٢ حُلقٍٞ حُذسحع٤ش٩دسحؽ حُط٬د ر١ٝ فؼٞرخص حُظؼِ

ٔؼ٤ِٖٔ ( حُظ٢ ًخٕ حُـشك ٜٓ٘خ حعظٌؾخف ٓغظ٣ٞخص حٌُلخءس حُؼوخك٤ش ُِ ( Allison,2011ًٔخ أًذص دسحعش      

ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ ٝحُٔؼشكش ٖٓ حٌُلخءس حُؼوخك٤ش , ًٝؾلض حُ٘ظخثؾ ا٠ُ مشٝسس حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٧ًخد٢ٔ٣ 

ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝطو٤٤ْ حُٔٔخسعخص حُؼوخك٤ش ,ٝإٔ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ُظ ُذ٣ْٜ ٗلظ حُظذس٣ذ ك٢ حٌُلخءس حُؼوخك٤ش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٜٖٔ، 

ٝحُظلخػَ ٓغ حُط٬د , ٝػ٬ٝس ػ٠ِ رُي، كبٕ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ طؾ٤ش ا٠ُ ٝإٔ أ١ حُٔؼشكش حُؼوخك٤ش طؤط٢ ٖٓ خزشس حُٔؼِْ 

ٝحعظٌؾخف ٓذٟ كؼخ٤ُش ػوخك٤ش ش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حٌُلخءس حُؼوخك٤ش ،، ٝحُٔؾخسًش ك٢ حُظ٤ٔ٘زشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٜ٘ٔشحُلخؿش ُ

 .طشحػ٢ حُٔٔخسعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ ه٬د ٖٓ ؿ٤ٔغ حُظ٘ٞػخص حُؼوخك٤ش

 Interstate Teacher:ٝطو٤٤ْ حُٔؼ٤ِٖٔ حُـذد رخ٣٫ُٞخص حُٔظلذس ح٧ٓش٤ٌ٣شٝأؽخسص ٤ٛجش دػْ        

Assessment and support Consortium(InTASC)2011. ػؾشس ٓؼخ٤٣ش ٤ٜ٘ٓش ٢ٛ: ا٢ُ 

 :)حُزلغ ، ٝأعظ حُظخقـ، ٝهذسطٚ  حُشث٤غش ٝأدٝحصادسحى حُٔؼِْ ُِٔلخ٤ْٛ حُٔؼ٤خس ح٧ٍٝ ) ٓخدس حُظخقـ

 .حُظذس٣غ٤ش حُلذ٣ؼشػ٢ِ طق٤ْٔ حُخزشحص 

 :)حُ٘ٔٞ حُؼو٢ِ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ٗلؼخ٢ُ ُذ٣ْٜ.٤طذػ حُٔؼ٤خس حُؼخ٢ٗ )طؼِْ حُظ٤ٓ٬ز ْ 

  ْٜحُٔؼ٤خس حُؼخُغ)ط٘ٞع حُٔظؼ٤ِٖٔ(: ا٣ـخد حُلشؿ ح٬ُٔثٔش ٌَُ ْٜٓ٘ رل٤غ طشحػ٢ خقخثقْٜ ٝخِل٤خط

 حُٔخظِلش.

 خذحّ حعظشحط٤ـ٤خص ٓظ٘ٞػش طؾـغ حُظ٤ٓ٬ز ػ٢ِ حُٔؼ٤خس حُشحرغ )حعظشحط٤ـ٤خص حُظؼ٤ِْ(:هذسس حُٔؼِْ ػ٢ِ حعظ
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 حُظل٤ٌش حُ٘خهذ ٝكَ حُٔؾ٬ٌص ٝط٢ٔ٘ حُٜٔخسحص ح٧دحث٤ش ُذ٣ْٜ.

  ِْح٣٩ـخر٢ك٢ طق٤ْٔ ر٤جش ُِظؼِْ طؾـغ ػ٢ِ حُظلخػَ  خزشحطٚحُٔؼ٤خس حُخخٓظ)ر٤جش حُظؼِْ(:  ٣ٞظق حُٔؼ ،

 ٝػ٢ِ ح٫ٗذٓخؽ حُلو٤و٢ ك٢ حُظؼِْ ، ٝػ٢ِ حُظلل٤ض حُزحط٢.

  ٍحُٔؼ٤خس حُغخدط)ح٫طقخٍ(: ٣ٞظق حُٔؼِْ ٓؼشكظٚ رطشم ح٫طقخٍ حُِلظ٢ ٝؿ٤ش حُِلظ٢ ، ٝرل٤٘خص ح٫طقخ

 .ُظؼض٣ض حُلٞحس حُز٘خء ح٧خشٟ

 حُظخقـ ػ٢ِ ٓؼشكظٚ رٔخدس ِْ ُِظذس٣ظ ٣ٝذ٣ش ػ٤ِٔخطٚ ر٘خء حُٔؼ٤خس حُغخرغ)حُظخط٤و ُِظذس٣ظ(: ٣خطو حُٔؼ

 حُٜٔ٘ؾ. ُٔل٤طش ٝأٛذحفحح٫ؿظٔخػ٤ش  حُظ٤ٓ٬ز ٝحُز٤جش ٝرطز٤ؼش

 حُٔؼ٤خس حُؼخٖٓ )حُظو٤٤ْ(:٣غظخذّ هشم طو٤٤ْ ٓظ٘ٞػش طظ٘خعذ ٓغ ٓغظ١ٞ حُظ٤ٓ٬ز. 

  حُ٘ظخثؾ  ٓٔخسعخطٚ ٣ٝو٤ْحُٔؼ٤خس حُظخعغ)حُظلٌش ٝحُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ(: حُٔؼِْ ٓٔخسط ٢ٜ٘ٓ ، ٣ظلٌش رخعظٔشحس ك٢

 حُٔظشطزش ػ٤ِٜخ ، ٝطؤػ٤شٛخ ػ٢ِ حُظ٤ٓ٬ز ٝحُٞحُذ٣ٖ ٝحُض٬ٓء.

  ّحُٔؼ٤خس حُؼخؽش)حُظؼخٕٝ ٝح٧خ٬ه٤خص ٝحُؼ٬هخص(: ٣ؼضص آ٤ُخص طؼِْ حُظ٤ٓ٬ز ٣ٝئٖٓ ع٬ٓظْٜ ، ٣ٝلظش

 خقٞف٤خطْٜ ٝعش٣ش حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رْٜ.

سإ٣ش ٨ُدحء حُظذس٣غ٢ ح٤ُٔٔض حُٔلظشك إٔ ٣ٔظٌِٚ ٓؼِٔٞ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٧دحء  2012حُــ٤ٔخٕ ٣ٝوذّ       

خص حُٔٞٛٞر٤ٖ طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣ : كْٜ كخؿخص حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحٛظٔخٓخطْٜ ٤ُْٜٓٝٞ ، ٝح٩ُٔخّ أدٝحسْٛ ك٢ طِز٤ش كخؿ

رخعظشحط٤ـ٤خص حُظذس٣ظ حُٔللضس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخسحص حُظل٤ٌش ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ، ٝح٩ُٔخّ رظق٤ْٔ ر٤جخص طؼ٤ٔ٤ِش 

ُٔٞحد حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خعزش ُخزشحطْٜ ، ٓ٘خعزش ُظ٤ٔ٘ش حُظل٤ٌش ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُطخُذ ٛٞ ٓلٞس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٝطط٣ٞش ح

ٝطق٤ْٔ خطو طؼ٤ٔ٤ِش هخثٔش ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ حُز٘خث٢ ٓغ حخظ٤خس ٜٓخّ طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خعزش ُْٜ ، ٝطٞك٤ش ٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش طؼ٤ش 

طل٤ٌشْٛ ، ٝطٞظ٤ق اؿشحءحص حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ كَ ٓؾ٬ٌطْٜ ، ٝكْٜ اؿشحءحص طو٤٤ْ طؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٓغ 

 ص طق٤ْٔ ح٧عجِش حُظؼ٤ٔ٤ِش. ح٩ُٔخّ رظو٤٘خ

رذسحعش ُِظؼشف ػ٠ِ هز٤ؼش حُظؤ٤َٛ حُؼ٢ِٔ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ  (2013)ٓؼخؿ٢٘٤ ٝ ًٔخ هخّ ًَ ٖٓ  حُــ٤ٔخٕ ،      

حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝٓذٟ طٞحكوٚ ٓغ ٓؼخ٤٣ش ؿٞدس حُزشحٓؾ ح٩ػشحث٤ش حُٔؼظٔذس ك٢ ٗٔٞرؽ حُزشحٓؾ ح٩ػشحث٤ش ك٢ 

ٌِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ، ًٝزُي طو٣ْٞ ٝحهغ رشٗخٓؾ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ طِي ٓذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخّ ك٢ حُ

ٓذسعش ططزن حُزشٗخٓؾ ،  43ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش ؿٞدس حُزشحٓؾ ح٩ػشحث٤ش ٝحُظ٢ ؽِٔض حُٔئعغخص ٝحُٔذحسط 

ٝهذ ُٝٔؼشكش رُي طْ عئحٍ ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ػٖ ٓئ٬ٛطْٜ حُؼ٤ِٔش ٝحُذٝسحص حُظ٢ ؽخسًٞح ك٤ٜخ ، 

% ٣لِٕٔٞ دسؿش حُزٌخُٞس٣ٞط ك٢ حُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش حُٔظ٘ٞػش ًٔخ أْٜٗ كنشٝح ػذدح 51,2أظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ 

% ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٤٘ش 46,5ا٠ُ إٔ ٖٓ حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش ك٢ ٓـخٍ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ًٔخ طؾ٤ش حُذسحعش 

حُذسحعش ٣لِٕٔٞ دسؿش حُزٌخُٞس٣ٞط ك٢ حُظشر٤ش حُخخفش ٓغ كنٞسْٛ ػذدح ٖٓ حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش ك٢ ٓـخٍ 

سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ًٔخ طؾ٤ش حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٝؿٞد ٓظخقـ ٝحكذ كوو رذسؿش حُزٌخُٞس٣ٞط ك٢ ٓـخٍ حُٔٞٛزش 

ٝطز٤ٖ حُذسحعش ا٠ُ إٔ حُٔؼ٤ِٖٔ أؽخسٝح ا٠ُ إٔ حُذٝسحص حُظ٢ ٝكنش ػذدح ٖٓ حُذٝسحص حُخخفش رخُٔٞٛزش ، 

كقِٞح ػ٤ِٜخ ك٢ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٓلذٝدس حُٔذس حُض٤٘ٓش ٝطشًض ػ٠ِ هنخ٣خ ػخٓش ك٢ ٓـخٍ حُٔٞٛزش ٝحُظل٤ٌش ، 

ؾ ًٝزُي طذ٢ٗ ٓغظٟٞ ٝخزشس حُٔذسر٤ٖ رٔظطِزخص حُزشٗخٓؾ ح٩ػشحث٢ ٓٔخ ُْ ٣لون حُلخثذس حُوقٟٞ ٖٓ طِي حُزشحٓ

، ًٔخ أؽخسص حُذسحعش ا٠ُ إٔ رؼل حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ػ٤٘ش حُذسحعش ؿ٤ش ٓئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ حُزشٗخٓؾ ، حُظذس٣ز٤ش 

ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ظٞحكن رُي ٓغ ٓظطِزخص حُ٘ٔٞ ح٢ُٜ٘ٔ حُٔظؼِن رٔؼخ٤٣ش ؿٞدس حُزشحٓؾ ح٩ػشحث٤ش ، ٝهذ أٝفض حُذسحعش 

 ُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ. ا٠ُ ٓشحؿؼش خطو حُظذس٣ذ ُِٔؼ٤ِٖٔ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ سػخ٣ش ح

سإ٣ش طل٤ِ٤ِش كٍٞ ٓٞحفلخص ٓؼِْ حُٔغظوزَ ك٢ طؼخ٬ٓطٚ حُقل٤ش ٓغ ه٬رٚ  ٣ٝBochkareva (2019)وذّ      

 حُٔزذػ٤ٖ ، كوشس أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓخ ٢ِ٣ : 

 حُوذسس ػ٠ِ ر٘خء ػ٬هخص ا٣ـخر٤ش ٓغ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ حٓظ٬ى.  

  ٖ٤ُْٜٓٝٞ حُٔظ٘ٞػش ٝحكظ٤خؿخطْٜحُٞػ٢ حٌُخك٢ رطز٤ؼش حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ 

 حُظخ٢ِ رخقخٍ حُقزش ٝح٫ٛظٔخّ ٝحُٔؼخ٬ٓص حُٞدٝدس 

 حُٔٞؿٚ حُظلخ٢ٗ ك٢ حُظذس٣ظ 

 .حُللـ ك٢ سإ٣ش ٝرق٤شس حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طٌظؾلٚ ػوُْٜٞ حُٔظوذس 

 اكغخف ٓـخٍ ٝحعغ ُِٔٔخسعخص ؿ٤ش حُقل٤ش ُِ٘ؾطخص حُز٤٘ٛش ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ 

 حط٤ـ٤ش حُؼقق حُز٢٘ٛ ٝكَ حُٔؾ٬ٌص ُط٬رٚ حُٔٞٛٞر٤ٖاه٬م حعظش.  
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  ؿٔخػ٢. –ؿٔخػ٢ ، ػْ حُؼَٔ حُـٔخػ٢  –كشد١ ، ػْ حُؼَٔ حُلشد١  –طؾـ٤غ حُؼَٔ حُلشد١ 

 اه٬م كش٣ش حُلٌش حُ٘وذ١ ك٤ٔخ ٣وذّ ُْٜ ٖٓ ٓلظٟٞ طؼ٢ٔ٤ِ 

  حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ.ح٫ه٬ع ػ٠ِ ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُلذ٣ؼش ٝحُٔؼخفشس حُظ٢ طٌِٔض ػٖ حُط٬د 

  الإرشاءاد انًُهزُخ نهذساسخ : 
 أ٫ٝ : ػ٤٘ش حُذسحعش 

ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش ٖٓ حُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ رخُظذس٣ظ ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ٓلخكظش  180طٌٞٗض ػ٤٘ش حُذسحعش ٖٓ ػذد     

ًٝخٕ طٞص٣ؼْٜ كغذ حُز٤خٗخص حُٔظ٘ٞػش ػ٠ِ  ،ٓذسعش رخُٔلخكظش  44ٖٓ ػذد  حُغؼٞد٣شؿذس رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 

  حُظخ٢ُ:حُ٘لٞ 
 

يٍ حُج انُىع  ( انخصبئص انذًَىرشافُخ نهًشبسكٍُ فٍ انذساسخ يٍ يؼهًٍ ويؼهًبد انًىهىثٍُ وانًجذػ1ٍُرذول )

 وانًؤهم انزبيؼٍ

 % ن انًؤهم انزبيؼٍ % ن انُىع

 %73 132 ثكبنىسَىط %77 126 ركىس

 %27 48 يبرستُش %37 54 إَبث

 %177 187 الإرًبنٍ %177 187 الإرًبنٍ

 

 ( يتغُشاد ػُُخ انذساسخ يٍ يؼهًٍ انطلاة انًىهىثٍُ حست انؼًش وانتخصص وسُىاد انخجشح 2رذول )

 انؼًش انضيٍُ
 الإرًبنٍ إَبث ركىس

 % ن % ن % ن

 %16 29 %28 8 %72 21 ع٘ش 35أهَ ٖٓ 

 %61 109 %37 33 %77 76 ع٘ش 39  -35ٖٓ 

 ع٘ش كؤًؼش 40ٖٓ 

 

 

 

29 69% 13 31% 42 23% 

 سُىاد انخجشح
 الإرًبنٍ إَبث ركىس

 % ن % ن % ن

 %22 39 %31 12 %69 27 سُىاد 17ألم يٍ 

 %44 80 %37 24 %77 56 سُخ 15 -17يٍ 

 %34 61 %37 18 %77 43 سُخ 15أكخش يٍ 

 انتخصص
 الإرًبنٍ إَبث ركىس

 % ن % ن % ن

 %74 133 %37 47 %77 93 ػهًٍ

 %26 47 %37 14 %77 33 أدثٍ

 %177 187 %37 54 %77 126 الإرًبنٍ

 

 ػخ٤ٗخ : أدحس حُذسحعش 

ٝكوخ ُٔظطِزخص  استجُبٌ انكفبَبد انًهُُخ نًؼهًٍ انًىهىثٍُ وانًجذػٍُحؽظِٔض أدحس حُذسحعش حُشث٤غ٤ش ػ٠ِ        

      حُـٞدس حُؾخِٓش رٔلخكظش ؿذس رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش )اػذحد / حُزخكغ(

  -ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: حُخطٞحص ٗزًشٛخٝهذ ٓش ر٘خء ح٫عظز٤خٕ رٔـٔٞػش ٖٓ       

  طْ ح٫ه٬ع ػ٠ِ ػذد ٖٓ حُٔوخ٤٣ظ حُٜخٓش حُٔشطزطش رٔٞمٞع حُذسحعش حُشحٖٛ ٓؼَ : ٓو٤خط حٌُلخ٣خص

ٔؼشك٤ش ٝح٧دحث٤ش ُٔؼ٢ِٔ حُٔشكِش ح٧عخع٤ش ك٢ حٌُؾق ػٖ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ر١ٝ فؼٞرخص حُظؼِْ  ٝحُز١ حُ

رؼ٘ٞحٕ  2721أثى دَبة  ، ٝأ٣نخ ٓو٤خط2721 انحسٍُُ ٝحُز١ أػذٙ أدحث٢(  –حؽظَٔ ػ٠ِ رؼذ٣ٖ )ٓؼشك٢ 
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ٝحُٔؾشك٤ٖ حُظشر٤٣ٖٞ ٝحُز١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حعظزخٗش حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُطِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ 

حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔؼشك٤ش ُٔؼِْ حُط٬د  –ٓلٞس٣ٖ : حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش )ًلخ٣خص حُٔؼشكش كٍٞ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ 

ًلخ٣خص ط٘ل٤ز  –حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش حُظذس٣غ٤ش )ًلخ٣خص طخط٤و حُذسط  –حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش حُؾخق٤ش(  –حُٔٞٛٞر٤ٖ 

 حُظو٣ْٞ(ًلخ٣خص  –حُذسط 

  ك٤ٔخ ٣خـ فلخص ٝعٔخص ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ  2020ح٫ه٬ع ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش

 ٓؼخ٤٣ش ُِـٞدس حُؾخِٓش.  ٢ٛٝ8 ٌٓٞٗش ٖٓ  هُئخ تمىَى انتؼهُى وانتذسَتحُقخدسس ٖٓ 

 ظقخؿ حُقذم حُظخٛش١ : طْ ػشك ح٫عظزخٗش رقٞسطٜخ ح٤ُٝ٧ش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ك٢ ٓـخٍ ح٫خ

)حُو٤خط ٝحُظو٣ْٞ ٝح٩دحسس حُظشر٣ٞش ٝػِْ حُ٘لظ حُظشر١ٞ ٝحُظشر٤ش حُخخفش( ٝهِذ ْٜٓ٘ ارذحء سأ٣ْٜ ك٢ أرؼخد 

ٝكوشحص ٝحعظـخرخص ح٫عظزخٗش ٝحهظشحف ٬ٓكظخطْٜ ٖٓ ك٤غ حُق٤خؿش حُِـ٣ٞش ٝٓ٘خعزش حُلوشحص ُٔلظٟٞ ًَ رؼذ 

% ، ٝطْ حُؼَٔ رخ٬ُٔكظخص 100 – ٠80 حُلوشحص ٓخ ر٤ٖ ٖٓ ح٧رؼخد حُغظش ٬ُعظزخٗش ، ٝطشحٝكض ٗغذ ح٫طلخم ػِ

 حُٔوظشكش 

  حٌُلخ٣خص  – 14أرؼخد ٌُِلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش )حٌُلخ٣خص حُٔؼشك٤ش ٝػذد ػزخسحطٜخ  6طٌٞٗض ح٫عظزخٗش ٖٓ ػذد

حٌُلخ٣خص  – 13حٌُلخ٣خص حُؾخق٤ش ٝػذدٛخ  – 13حٌُلخ٣خص حُظؾخ٤ق٤ش ٝػذدٛخ  – 13حُٜٔخس٣ش ٝػذد ػزخسحطٜخ 

، ٤ُقزق ٓـٔٞع ًَ حُلوشحص ػ٠ِ ح٧رؼخد حُغظش  15حٌُلخ٣خص حُظذس٣غ٤ش ٝػذد كوشحطٜخ  – ٤٘12ش ٝػذد كوشحطٜخ حُظو

ٓؼخسك رؾذس( دٕٝ دسؿخص  –ٓؼخسك  –ٓلخ٣ذ  –ٓٞحكن –كوشس رخعظـخرخص طظٌٕٞ ٖٓ )ٓٞحكن رؾذس  80= 

 .  180ش ٕ=سه٤ٔش ، ك٤غ إٔ ح٫عظزخٗش طظزغ حُظوذ٣شحص ح٩ع٤ٔش ح٤ٌُل٤ش ُؼ٤٘ش حُذسحع

  ًَ ٖٝحُذسؿش ح٤ٌُِش  رؼذدسؿش ًَ طْ كغخد ح٫طغخم حُذحخ٢ِ ٬ُعظزخٗش ٖٓ خ٬ٍ ا٣ـخد ٓؼخَٓ ح٫سطزخه ر٤

٢ٛٝ  0,9ٝ  0,8، ٝهذ رِـض ٓؼخَٓ ح٫سطزخه ٓخ ر٤ٖ  ٨ُ3رؼخد حُغظش ٬ُعظزخٗش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔز٤ٖ رخُـذٍٝ سهْ 

 ٓؼخ٬ٓص حسطزخه ٓشطلؼش. 
 

حجبد الاتسبق انذاخهٍ لاستجبَخ انكفبَبد انًهُُخ نًؼهًٍ انطلاة انًىهىثٍُ وانًجذػٍُ طجمب ( لُى يؼبيم 3رذول )

 نًتطهجبد انزىدح انشبيخ

 يؼبيم انخجبد ػذد انفمشاد  انكفبَبد انًهُُخ 

 0,903 14 انكفبَبد انًؼشفُخ 

 0,870 13 انكفبَبد انًهبسَخ 

 0,884 13 انكفبَبد انتشخُصُخ 

 0,847 13 انكفبَبد انشخصُخ 

 0,898 12 انكفبَبد انتمُُخ 

 0,908 15 انكفبَبد انتذسَسُخ 

 0,885 80ػذد حُلوشحص =   6ػذد انكفبَبد = 

 

 َتبئذ انذساسخ وتفسُشهب : 
 أ٫ًٝ: حُ٘ظخثؾ حُخخفش رخُٔلٞس ح٧ٍٝ: 

ُذٟ ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ  Cognitive competenciesأْٛ حٌُلخ٣خص حُٔؼشك٤ش ٓخ ٣ظؼِن رآسحء حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُزلغ كٍٞ 

 ٝحُٔزذػ٤ٖ:

أظٜشص حُ٘ظخثؾ إٔ أْٛ حٌُلخ٣خص حُٔؼشك٤ش ُذٟ ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ ٖٓ ٝؿٜةش ٗظةش حُٔؾةخس٤ًٖ ػ٤٘ةش       

 حُزلغ؛ ٓخ ٣شفذٛخ حُـذٍٝ حُظخ٢ُ:
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 (187انًؼشفُخ نذي نًؼهًٍ انًىهىثٍُ وانًجذػٍُ )ٌ= ( انتكشاساد وانُست انًئىَخ وانىصٌ انُسجٍ نهكفبَبد 4رذول )

 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

انىصٌ  ثشذح 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 
ح٩ُٔخّ حُـ٤ذ 

رٔلّٜٞ حُٔٞٛزش 

 ٝأؽٌخُٜخ حُٔخظِلش

62 34% 118 66% - - - - - - 0.87 5 

2 

ٓؼشكش خقخثـ 

ٓشحكَ حُ٘ٔٞ 

ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ 

 كخؿخطْٜٝ

 

74 41% 88 49% - - 18 10% - - 0.84 9 

3 

حُظؼشف رخُ٘ظش٣خص 

حُظشر٣ٞش ٝحُزشحٓؾ 

حُٔظؼِوش  ح٩سؽخد٣ش

رخُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ 

 ٝسػخ٣ظْٜ.

90 50% 72 40% 18 10% - - - - 0.86 6 

4 

 ح٩ُٔخّ حُـ٤ذ

رٔوخ٤٣ظ حٌُؾق 

ػٖ حُط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

 

55 31% 107 59% 18 10% - - - - 0.82 11 

5 

هخدس ػ٠ِ حعظخذحّ 

)ٝحكذ ػ٠ِ ح٧هَ( 

حخظزخسحص  ٖٓ

طؾخ٤ـ حُط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

90 50% 54 30% 36 20% - - - - 0.82 11 

6 

حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ 

حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ 

 طٞحؿٚ حُط٬د

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

51 28% 91 51% 38 21% - - - - 0.77 14 

7 
حُوذسس ػ٠ِ حُظ٤٤ٔض 

ر٤ٖ ٓلّٜٞ حُٔٞٛزش 

 ٝحُظلٞم.

76 42% 85 47% 19 11% - - - - 0.84 9 

8 
ٓئَٛ حٓظ٬ى 

ٓظخقـ ك٢ 

 طذس٣ظ حُٔٞٛٞر٤ٖ.

121 67% 59 33% - - - - - - 0.93 1 

9 

حُظؼشف ػ٠ِ طخس٣خ 

ططٞس ٓـخٍ طشر٤ش 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

ػخ٤ُٔخ ، ٝأْٛ 

حُؼِٔخء حُز٣ٖ 

 أعٜٔٞح ك٢ ططٞس

 حُٔـخٍ.

 

64 36% 69 38% 29 16% - - 18 10% 0.80 13 
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 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

انىصٌ  ثشذح 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

17 

ح٩ُٔخّ رخ٧ٗظٔش 

ٝحُوٞح٤ٖٗ 

 ٝح٫طلخه٤خص حُٔل٤ِش

ٝحُؼخ٤ُٔش حُخخفش 

رشػخ٣ش ٝطؼ٤ِْ 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

69 38% 111 62% - - - - - - 0.88 4   

11 

حُظؼشف ػ٠ِ طخس٣خ 

ططٞس ٓـخٍ طشر٤ش 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 

 حُغؼٞد٣ش

95 53% 85 47% - - - - - - 0.91 2 

12 

حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ 

ٗظش٣خص حُظؼِْ 

 حُٔشطزطش رٔـخٍ

 حُٔٞٛزش ٝح٩رذحع.

93 52% 40 22% 47 26% - - - - 0.85 8 

13 

طلذ٣ذ ح٧رلخع حُظ٢ 

ط٘خُٝض ٤ًل٤ش طؼِْ 

 حُط٬د

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

93 52% 87 48% - - - - - - 0.90 3 

14 

حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ 

حُظؤػ٤شحص حُٞسحػ٤ش 

 ٝحُز٤ج٤ش ك٢ ط٣ٌٖٞ

 حُٔٞٛزش. ٝططٞس

69 38% 100 56% 11 6% - - - - 0.86 6 

 

( إٔ ٛ٘خى رؼل حٌُلخ٣خص حُٔؼشك٤ش هذ حكظِض حُٔشحطذ ح٠ُٝ٧ ٖٓ دسؿش ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٝؿٜش ٣4ظنق ٖٓ ؿذٍٝ )

 ٗظش حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُذسحعش، ٛزٙ حٌُلخ٣خص ٢ٛ: 

"حٓظ٬ى ٓئَٛ ػ٢ِٔ ٓظخقـ ك٢ طذس٣ظ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ"، ك٤غ حكظِض حُٔشطزش ح٠ُٝ٧  (8ًلخ٣ش سهْ ) -

 (.0.93رٞصٕ ٗغز٢ رِؾ )

"حُظؼشف ػ٠ِ طخس٣خ ططٞس ٓـخٍ طشر٤ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش"، ك٤غ  (11ًلخ٣ش سهْ ) -

 (.0.91حكظِض ٛزٙ حٌُلخ٣ش حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش رٞصٕ ٗغز٢ رِؾ )

" طلذ٣ذ ح٧رلخع حُظ٢ ط٘خُٝض ٤ًل٤ش طؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ"، ك٤غ حكظِض ٛزٙ حٌُلخ٣ش  (13هْ )ًلخ٣ش س -

 (.0.90حُٔشطزش حُؼخُؼش رٞصٕ ٗغز٢ رِؾ )

ك٢ حُٔوخرَ؛ ٣ظنق ٖٓ حُـذٍٝ أ٣نًخ إٔ  ٛ٘خى رؼل حٌُلخ٣خص حُٔؼشك٤ش هذ حكظِض ٓشحطذ ػ٠ِ دسؿش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش 

 ش ٌُٖ رذسؿش أهَ، ٝإ ًخٗض ٜٓٔش ًزُي، ٖٓ ٛزٙ حٌُلخ٣خص ٓخ ٢ِ٣: ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُذسحع

"حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٚ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ"، ك٤غ حكظِض ٛزٙ حٌُلخ٣ش ( 6ًلخ٣ش سهْ ) -

 (.0.77حُٔشطزش ح٧خ٤شس ٖٓ حٌُلخ٣خص حُٔؼشك٤ش رٞصٕ ٗغز٢ رِـض ه٤ٔظٚ )

ٝمٞف  حُـخٗذ )حُٔؼشك٢(كٍٞ ًلخ٣خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ ٝحُٔزذػ٤ٖ  ٖٓ سإ٣ش ٓؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ظنقٝٓٔخ عزن ٣

حٛظٔخْٜٓ رخُلشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ حُوذس حُٔظ٤ٔض ٖٓ حُظؼ٤ِْ حُز١ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظؼخَٓ حُز٘خء ٝح٣٩ـخر٢ ٓغ 

حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش ، ًٔخ حٗقذ حٛظٔخْٜٓ ػ٠ِ حُظؼشف ػ٤ِٔخ ٝأًخد٤ٔ٣خ كٍٞ طخس٣خ 

٤ٔش ٝمشٝسس طؼِْٜٔ رخُؾٌَ حُز٘خء حُز١ مٖٔ ٓلذدحطٚ ، ٝٛزح ٣ئًذ أٛ حُٔٞٛٞر٤ٖحٌُِٔٔش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ه٬رٜخ 

 حُٔؼشك٤ش حُظؼشف ػ٠ِ حُظخس٣خ حُظطٞس١ ُظؼخَٓ حٌُِٔٔش ٓغ ٛزٙ حُلجخص حُٔزذػش ، ًٔخ إٔ أػ٠ِ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش

حُظ٢ أهشٝٛخ مٖٔ ٓلذدحص حُـٞدس حُؾخِٓش أ٣نخ ؽِٔض اؿشحء حُزلٞع ٝحُظذس٣زخص ٝحُظؼشف ػ٤ِٜخ حُٔظؼِوش 

ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ كجش حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٝطِي حٌُلخ٣خص حُٔشطلؼش رخُؾٌَ ح٢ُٜ٘ٔ ٢ٛ ٓخ أؽخسص ا٤ُٚ ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس روذسطْٜ 
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حُؾخِٓش ك٢ حُٔئعغخص حُظشر٣ٞش رؾٌَ ػخّ ٝٓئعغخص سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ ، كٖٔ حُْٜٔ إٔ 

حُزلؼ٤ش ٝحُظذس٣ذ رٔخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُظؼخَٓ  ٣ٔظِي حُٔؼِْ حُٔظؼخَٓ ٓغ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ُوذس ٖٓ حُظؼ٤ِْ ٝحُذسح٣ش

 ٓغ ه٬رٚ حُلؼخٍ 

أٓخ ٖٓ ك٤غ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظذ٤ٗش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ كٌخٗض حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ حُٔؾ٬ٌص حُظ٢ طٞحؿٚ     

 حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ كوذ أؽخس أؿِذ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ سإ٣ظْٜ ٛزٙ إٔ ٓؾ٬ٌص حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطلذ٣ذٛخ ٝٓلخُٝش

حُظؼشف ػ٤ِٜخ ٝٝمغ آ٤ُخص كُِٜٞخ ٢ٛ ٖٓ حخظقخؿ حُٔشؽذ حُ٘لغ٢ كشإ٣ظْٜ إٔ ط٤ٔضْٛ ٣ؤط٢ ٖٓ حُـٞحٗذ 

  ح٧ًخد٤ٔ٣ش دحخَ كـشس حُذسحعش كوو .

  Skill Competenciesخٌُلخ٣خص حُٜٔخس٣ش ر خُٔلٞس حُؼخ٢ٗ حُٔظؼِنحُ٘ظخثؾ حُخخفش رخ : ػخ٤ًٗ 
 

 (187انُسجٍ نهكفبَبد انًهبسَخ نذي نًؼهًٍ انًىهىثٍُ وانًجذػٍُ )ٌ=  ( انتكشاساد وانُست انًئىَخ وانىص5ٌرذول )

 انؼجبساد
 يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش 

 يىافك 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى
ٓظٌٖٔ ٖٓ حُٔخدس حُظؼ٤ٔ٤ِش 

 حُظ٢ ٣وّٞ

 رظذس٣غٜخ
71 39% 109 61% - - - - - - 0.88 7 

ح٩ُٔخّ ر٤ٌل٤ش طخط٤و ٝر٘خء 

 كقـ

 دسحع٤ش كؼخُش
119 66% 50 28% 11 6% - - - - 0.92 3 

٣غظط٤غ ف٤خؿش ح٧ٛذحف 

 حُظشر٣ٞش

 حُٔ٘خعزش ُط٬رٚ حُٔٞٛٞر٤ٖ
155 86% 25 14% - - - - - - 0.97 1 

٣طشف أعجِش طظقق 

 رخُٔشٝٗش ٝح٧فخُش
57 32% 123 68% - - - - - - 0.86 10 

حُظو٣ْٞ حُلذ٣ؼش ح٩ُٔخّ رطشم 

 حُخخفش

 رخُٔٞٛٞر٤ٖ
88 49% 92 51% - - - - - - 0.90 4 

ٓؼشكش ٓ٘خٛؾ ٝهشم طذس٣ظ 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ
94 52% 58 32% 28 16% - - - - 0.87 8 

كقٍٞ حُٔؼِْ ػ٠ِ طوذ٣ش 

 IQحخظزخس حُزًخء  ٓشطلغ ك٢
70 39% 65 36% 45 25% - - - - 0.83 13 

٣ز٢٘ ح٧ٗؾطش ٝخزشحص 

ٓغظ٣ٞخص  حُظؼِْ ٝكن

 ح٫ٛظٔخّ رخُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش

140 78% 40 22% - - - - - - 0.96 2 

٣لذد ٌٓٞٗخص حُٜٔ٘ؾ 

 حُٔظٞحص١ ُِط٬د

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

65 36% 97 54% 18 10% - - - - 0.85 11 

٣ز٢٘ رشحٓؾ حُٔٞٛٞر٤ٖ 

 حُٔخظِلش ٓؼَ

حُزشحٓؾ  –)مـو حُٜٔ٘ؾ 

 –حُظِٔزس  –ح٩ػشحث٤ش 

 ح٩عشحع(

58 32% 97 54% 25 14% - - - - 0.84 12 

٣غظخذّ حعظشحط٤ـ٤خص طؼ٤ٔ٤ِش 

 طذػْ حُزلغ

حُؼ٢ِٔ ٝحُظؼِْ حُزحط٢ 

 ٝحُٔ٘خهؾش ٝحُٔ٘خظشس

84 47% 96 53% - - - - - - 0.89 6 
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 انؼجبساد
 يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش 

 يىافك 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى
٣لذد أعظ ٝٓؼخ٤٣ش ر٘خء 

 حُٔ٘خٛؾ حُشث٤غ٤ش

 ُِٔٞٛٞر٤ٖ.

 

114 63% 38 21% 28 16% - - - - 0.90 4 

٣لذد آ٤ُخص ر٘خء حُزشحٓؾ 

ٝؿ٤ش حُقل٤ش    ك٢ حُقل٤ش 

ح٩سؽخد حُ٘لغ٢ ٝح٧ًخد٢ٔ٣ 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝأعشْٛ. ُِط٬د

118 66% 44 24% - - - - 18 10% 0.87 8 

     

حُٔشحطذ ح٠ُٝ٧ ٖٓ دسؿش ح٤ٔٛ٧ش  حكظِض( إٔ ٛ٘خى رؼل حٌُلخ٣خص حُٜٔخس٣ش هذ ٣5ظنق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن )    

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؾخس٤ًٖ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ك٢ حُذسحعش ، ٝٛزٙ حٌُلخ٣خص ٢ٛ : 

 ( ْك٤غ : ٣غظط٤غ ف٤خؿش ح٧ٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔ٘خعزش ُط٬رٚ حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ك٤غ حكظِض 3ًلخ٣ش سه ٖٓ )

  0,97حُٔشطزش ح٠ُٝ٧ رٞصٕ ٗغز٢ 

 ( ْٝحُظ٢ طؼ٢٘ ٣ز٢٘ ح٧ٗؾطش ٝخزشحص حُظؼِْ ٝكن ٓغظ٣ٞخص ح٫ٛظٔخّ رخُٔـخ٫ص حُؼ٤ِٔش ًخٗض ك٢ 7ًلخ٣ش سه )

  0,96حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش رٞصٕ ٗغز٢ 

 ( ْح٩ُٔخّ ر٤ٌل٤ش طخط٤و ٝر٘خء كقـ دسحع٤ش كؼخُش رٞصٕ ٗغز٢ 2ًلخ٣ش سه )0,92  

ك٢ حُٔوخرَ؛ ٣ظنق ٖٓ حُـذٍٝ أ٣نًخ إٔ  ٛ٘خى رؼل حٌُلخ٣خص حُٜٔخس٣ش هذ حكظِض ٓشحطذ ػ٠ِ دسؿش ٖٓ    

ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؾخس٤ًٖ ك٢ حُذسحعش ٌُٖ رذسؿش أهَ، ٝإ ًخٗض ٜٓٔش ًزُي، ٖٓ أرشص حٌُلخ٣خص 

ٌُِلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش هزوخ ُٔؼخ٤٣ش حُٜٔخس٣ش حُظ٢ كخصص ػ٠ِ أهَ طوذ٣ش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ سإ٣ظْٜ 

( ٢ٛٝ : كقٍٞ حُٔؼِْ ػ٠ِ طوذ٣ش ٓشطلغ ك٢ حخظزخس حُزًخء 7حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ ٓلخكظش ؿذس ًخٗض حٌُلخ٣ش سهْ )

IQ  0,83رٞصٕ ٗغز٢ . 

ٖٓ سإ٣ش ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ كٍٞ ًلخ٣خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُـخٗذ ٣ظنق ٓٔخ عزن         

هذسحطْٜ حُٜٔخس٣ش طظنق ٝطظٜش ؿ٤ِش ٖٓ خ٬ٍ هذسطْٜ ػ٠ِ ٝمغ ح٧ٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔ٘خعزش  )حُٜٔخس١( إٔ

ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُظؼخَٓ حُظذس٣ز٢ ٝحُظؼ٢ٔ٤ِ ٓغ ٛئ٫ء حُط٬د ، كوذسطْٜ ػ٠ِ ٝمغ 

ٓٞٛزش ٝارذحػ٤ش ٛئ٫ء حُط٬د  أٛذحف طؼ٤ٔ٤ِش ٓ٘خعزش ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ طؼ٢٘ كْٜٜٔ ٝحعظ٤ؼخرْٜ حٌُخَٓ ُطز٤ؼش

رٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ طلذ٣ذ ح٧ٛذحف حُظشر٣ٞش حُٔ٘خعزش ُْٜ دحخَ كـشس حُذسحعش ، ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزح حُظٌٖٔ )حُٜٔخس١( 

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ خ٬ٍ طشط٤ذ حٌُلخ٣خص ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ك٤غ ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظشْٛ هذسطْٜ ػ٠ِ خِن 

، حُظ٢ فخؿٞٛخ ، كٜذف ٖٓ ؿ٤ش ٗؾخه ٣ذػٔٚ ططز٤و٤خ ٣قزق ؿ٤ش ر١ ه٤ٔش ٗؾخهخص ػش٣ش طذػْ ح٧ٛذحف حُظشر٣ٞش 

ًٔخ إٔ هذسطْٜ ػ٠ِ ادحسس حُقق ٓغ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ طؼ٢٘ طٞؿٚ ؽخق٤خطْٜ حُز٘خءس ٗلٞ ٤ًل٤ش خِن ٓٞحهق 

:  طؼِْ كؼخُش ك٢ كققْٜ حُذسحع٤ش ، كخٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش )حُٜٔخس٣ش( ح٧ػ٠ِ ًِٜخ طئًذ ػ٠ِ هذسس حُٔؼِْ ػ٠ِ

ادحسس حُقق ٢ٛٝ طٞؿٜخص كؼخُش ك٢ ٓ٘ظٞٓش حُـٞدس حُؾخِٓش حُظ٢ طئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛش  –حُ٘ؾخه حُذحػْ  –ح٧ٛذحف 

 ٝؿٞد حُٔؼِْ حُٞحػ٢ حٌُقء حُلؼخٍ ك٢ طؼخِٓٚ حُٜٔخس١ ٓغ ه٬رٚ حُٔزذػ٤ٖ 

ك٢ ك٤ٖ ؿخءص أهَ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش )حُٜٔخس٣ش( كقٍٞ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ٗغذ رًخء ػخ٤ُش ، كظزش٣ش رُي ٣ؼ٢٘ إٔ      

حُٔؼ٤ِٖٔ حُز٣ٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ ه٬رْٜ حُٔٞٛٞر٤ٖ ُذ٣ْٜ عٔخص ٝخقخثـ ٓظؼذدس خ٬ف طوذ٣شحص حُزًخء حُظ٢ ٣شٟ 

% ٢ٛٝ ٗغزش 39أهشٛخ رذسؿش حُظٞحكن حُؾذ٣ذ ٗغزش أؿِزْٜ أٜٗخ هذ طٌٕٞ ؿ٤ش ٓـذ٣ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ه٬رْٜ كوذ 

   مج٤ِش طؼ٢٘ ػذّ حهظ٘خػْٜ رٜخ إٔ طٌٕٞ ٓظٔخػِش ٓغ ٓظطِزخص حُـٞدس ٝح٫ػظٔخد حُؾخَٓ.
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  Diagnostic competencies حُٔظؼِن رخٌُلخ٣خص حُظؾخ٤ق٤ش حُؼخُغ: حُ٘ظخثؾ حُخخفش رخُٔلٞس  ػخُؼخ
 

 ( انتكشاساد وانُست انًئىَخ وانىصٌ انُسجٍ نهكفبَبد انتشخُصُخ نذي نًؼهًٍ انًىهىثٍُ وانًجذػٍُ 6رذول )
 =ٌ(187) 

 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 

٣ؼشف خقخثـ      

ٗٔٞ حُٔٞٛٞر٤ٖ رٌَ 

 ٓشكِش ػٔش٣ش 

110 61% 70 39% - - - - - - 0.92 1 

2 
٣غظ٘ظؾ ٓئؽشحص      

 حُٔٞٛزش حُٔزٌشس.
60 33% 74 41% 28 16% - - 18 10% 0.76 13 

3 

٣ِْ رٔزذأ حُلشٝم      

حُلشد٣ش ر٤ٖ 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝؿ٤ش 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.     

84 47% 78 43% 18 10% - - - - 0.87 6 

4 

حُظؼشف ػ٠ِ      

حُخقخثـ حُلشد٣ش 

 ٌَُ هخُذ

 ٓٞٛٞد.      

55 31% 64 35% 61 34% - - - - 0.79 11 

5 

٤ٔ٣ض ر٤ٖ       

حُخقخثـ حُؼو٤ِش 

ٝحُٔؼشك٤ش 

 ٝح٧ًخد٤ٔ٣ش 

ُِط٬د      

حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُط٬د 

 حُؼخد٤٣ٖ 

73 41% 89 49% 18 10% - - - - 0.86 8 

6 

ح     حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ 

حُخقخثـ ح٫ٗلؼخ٤ُش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُ٘لغ٤ش ُِط٬د      

حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُط٬د 

 حُؼخد٤٣ٖ.

72 40% 107 60% - - - - - - 0.88 4 

7 

حُظؼشف ػ٠ِ    ح 

حُخقخثـ ح٩رذحػ٤ش 

 ٝحُل٤٘ش ٝحُو٤خد٣ش 

ُِط٬د      

حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُط٬د 

 حُؼخد٤٣ٖ.

90 50% 80 44% 10 6% - - - - 0.89 3 

8 

٣ظٌٖٔ ٖٓ حُظؼشف  

 ػ٠ِ حُط٬د

حُٔٞٛٞر٤ٖ دحخَ 

 كـشس حُذسحعش.

66 37% 96 53% 18 10% - - - - 0.85 10 
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 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

9 

 ٣ظؼشف ػ٠ِ 

حُٔؾ٬ٌص حُغِز٤ش 

 حُظ٢ طٞحؿٚ حُط٬د 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ٓؼَ 

)ٓؾ٬ٌص حُلغخع٤ش 

حُنـٞه  –حُٔلشهش 

طزرزد  –حٌُٔخ٤ُش  –

 طوذ٣ش حُزحص( ٣ِْٝ

رؤكنَ هشم 

 حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

73 41% 107 59% - - - - - - 0.88 4 

17 

٣لغش د٫٫ص 

حُٔؼِٞٓخص حُٔغظوخس 

حُظؾخ٤ـ  ٖٓ أدٝحص

ٝحُو٤خط ٝحُظو٣ْٞ 

حُشع٢ٔ ٝؿ٤ش 

 حُشع٢ٔ

64 36% 116 64% - - - - - - 0.87 6 

11 

٣طزن ح٧دٝحص 

ٝحُٔوخ٤٣ظ حُشع٤ٔش 

 حُٔغظخذٓش ك٢

حُظؼشف ػ٠ِ 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ٓؼَ 

 حُزًخء)حخظزخسحص 

ٝحخظزخسحص ح٩رذحع 

 ٝحُوذسحص(

109 61% 53 29% 18 10% - - - - 0.90 2 

12 

 ُذ٣ٚ حُوذسس ػ٠ِ

 حُظؾخ٤ـ ؿ٤ش

 حُشع٢ٔ ٓؼَ:

ح٬ُٔكظش ٝدسحعش 

طخس٣خ حُلخُش 

 ٝحُغـ٬ص حُظو٤ٔ٣ٞش

 ٝحُظشؽ٤ق.

 

76 42% 86 48% 18 10% - - - - 0.86 8 

13 

٣ظٌٖٔ ٖٓ اؿشحء 

حُظؾخ٤قخص ح٧عش٣ش 

ح٧هشحٕ  ٝؿٔخػخص

حُٔقخكزش ُِط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

31 17% 113 63% 18 10% 18 10% - - 0.77 12 

 

( إٔ ٛ٘خى رؼل حٌُلخ٣خص حُظؾخ٤ق٤ش هذ حكظِض حُٔشحطذ ح٠ُٝ٧ ٖٓ دسؿش ح٤ٔٛ٧ش ٣6ظنق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن )

 ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؾخس٤ًٖ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ك٢ حُذسحعش ، ٝٛزٙ حٌُلخ٣خص ٢ٛ

  ( : ٣ؼشف خقخثـ ٗٔٞ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ رٌَ ٓشكِش ، ًخٗض ك٢ حُظشط٤ذ ح٧ٍٝ رٞصٕ ٗغز٢ 1سهْ )ًلخ٣ش

0,92 

 ( ْٝحُظ٢ طؾ٤ش ا٠ُ ططز٤ن ح٧دٝحص ٝحُٔوخ٤٣ظ حُشع٤ٔش حُٔغظخذٓش ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ  حُٔٞٛٞر٤ٖ 11ًلخ٣ش سه )

  0.90رٞصٕ ٗغز٢ ٓؼَ )حخظزخسحص حُزًخء ٝحخظزخسحص ح٩رذحع ٝحُوذسحص( ك٢ حُٔشطزش حُؼخ٤ٗش 

 ( ْ٢ٛٝ : حُظؼشف ػ٠ِ حُخقخثـ ح٩رذحػ٤ش ٝحُل٤٘ش ٝحُو٤خد٣ش ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُط٬د 7ًلخ٣ش سه )

  0,89حُؼخد٤٣ٖ ، ًٝخٗض ك٢ حُظشط٤ذ حُؼخُغ رٞصٕ ٗغز٢ 

٣غظ٘ظؾ ( حُظ٢ ًخٕ ػ٘ٞحٜٗخ 2ر٤٘ٔخ ًخٗض أهَ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُٞؿٜش )حُظؾخ٤ق٤ش( ًخٗض حٌُلخ٣ش سهْ )     
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  0,76ٓئؽشحص حُٔٞٛزش حُٔزٌشس رٞصٕ ٗغز٢ 

٣ظنق ٓٔخ عزن ٖٓ سإ٣ش ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ كٍٞ ًلخ٣خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُـخٗذ         

ٝكوخ ُٔظطِزخص حُـٞدس حُؾخِٓش إٔ حُٔؼِْ حُٔظ٤ٔض ٛٞ حُز١ ُٚ هذسس طل٤ِ٤ِش ُٔشحكَ ٗٔٞ ه٬رٚ  (حُظؾخ٤ق٢)

٠ِ حُظخس٣خ ح٧عش١ ٝحُقل٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٫ٗلؼخ٢ُ ٌَُ هخُذ ٓٞٛٞد ٝٛزح ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٤ظؼشف ػ

حُظؼخَٓ ٓؼٚ رٌَ ٝحهؼ٤ش ، كخُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ سؿْ حؽظشحًْٜ ك٢ حُٔٞٛزش ٝح٩رذحع ا٫ إٔ ر٤ْٜ٘ كشٝم كشد٣ش ك٢ 

هذسحص حُٔؼ٤ِٖٔ حُز٣ٖ ٣ظؼخِٕٓٞ  حُ٘ؾؤس ٝحُظ٣ٌٖٞ ٝحُٔشكِش حُ٘ٔخث٤ش حُظ٢ ٣ٔشٕٝ رٜخ ػزش ح٧صٓ٘ش حُغخروش ، ًٔخ إٔ

ٓغ ه٬رْٜ حُٔٞٛٞر٤ٖ كٍٞ حُوذسس ػ٠ِ ططز٤ن ٓوخ٤٣ظ حُظؼشف ػ٠ِ حُٔٞٛٞر٤ٖ كبٕ رُي ٣ظ٘خك٠ ٓغ ٓخ هذ هشسٝٙ 

ك٢ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش )حُٔؼشك٤ش( ك٤غ إٔ رُي هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حخظقخؿ حُٔشؽذ حُ٘لغ٢ ، ٌُٖ ٫ ٓخٗغ ٖٓ حه٬ع 

ُط٬رْٜ حُٔزذػ٤ٖ ٝأدٝحص حُو٤خط حُظ٢ طْ حعظخذحٜٓخ ٓغ حُط٬د ، ٝك٢ ٛزح  حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ حُذسؿخص حُو٤خع٤ش

حُقذد أ٣نخ ٣ظنق أ٤ٔٛش إٔ ٣ظؼشف حُٔؼِٕٔٞ ػ٠ِ حُغٔخص حُٔظ٘ٞػش ُط٬رْٜ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝٓوخسٗظٜخ رخُط٬د 

ك٤ٌٕٞ ٓٞملخ  حُؼخد٤٣ٖ ك٢ حُز٤جخص حُٔذسع٤ش حُٔذٓـش ٝٛزٙ حُٔوخسٗش هذ طل٤ذ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٘ذ ٝمغ خططْٜ حُظشر٣ٞش

ًٔخ ٣ظْ حُظؼشف ػ٠ِ حُخِل٤ش ح٧عش٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُلشٝم ك٢ رُي ر٤ٖ حُط٬د ر١ٝ حُٔٞٛزش ٝحُط٬د حُؼخد٤٣ٖ 

 ٝح٫ٗلؼخ٤ُش حُظ٢ طلذد ٓٞٛزش حُط٬د ػٖ أهشحْٜٗ حُؼخد٤٣ٖ 

أٓخ أهَ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش )حُظؾخ٤ق٤ش( ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حعظ٘ظخؽ ٓئؽشحص حُٔٞٛزش حُٔزٌشس ك٢ٜ طؾ٤ش ا٠ُ ح٥رخء       

حُز٣ٖ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُذ٣ْٜ ٛزٙ حُقلش ٝحُظ٢ ٬٣كظٜٞٗخ رؾٌَ ٓزٌش ك٢ حُ٘طخم حُٔ٘ض٢ُ ، ٝٛزٙ أرؼذ ٓخ طٌٕٞ ػٖ 

 % كوو ك٢ دسؿش حُظٞحكن حُؾذ٣ذ .33ش هذسٛخ حُٔؼِْ ، ُزح كقِض ػ٠ِ أهَ حعظـخرش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ر٘غز

 

  Personal competencies سحرؼخ  : حُ٘ظخثؾ حُخخفش رخُٔلٞس حُشحرغ حُٔظؼِن رخٌُلخ٣خص حُؾخق٤ش
 

 ( انتكشاساد وانُست انًئىَخ وانىصٌ انُسجٍ نهكفبَبد انشخصُخ نذي نًؼهًٍ انًىهىثٍُ وانًجذػٍُ 7رذول )

 =ٌ(187) 

 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 

حٓظ٬ى ؽخق٤ش 

 ٓئِٛش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش

حُظلذ٣خص ٝحُٔٞحهق 

أٓخّ حُط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

142 79% 38 21% - - - - - - 0.96 1 

2 
طوزَ حُ٘وذ حُز٘خء ٖٓ 

 ح٥خش٣ٖ.
54 30% 101 56% 25 14% - - - - 0.83 11 

3 
حكظشحّ ٝؿٜخص ٗظش 

 حُط٬د ح٥خش٣ٖ
80 44% 100 56% - - - - - - 0.89 5 

4 

طلَٔ مـٞه 

حُظغخإ٫ص حُقؼزش 

 ٝحُؼ٤ٔوش ٖٓ

 حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ

75 42% 105 58% - - - - - - 0.88 6  

5 

حُظؤ٢ٗ ك٢ افذحس 

ح٧كٌخّ حُٔشطزطش 

 رخُط٬د

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

 

66 37% 89 49% 25 14% - - - - 0.85 8 

6 

٣ٔظِي ٜٓخسحص 

حُظٞحفَ حُلؼخٍ ٓغ 

 حُط٬د
 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

30 17% 150 83% - - - - - - 0.83 11 
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 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

7 

حُٔظخرؼش حُـخدس ٌَُ 

ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ك٢ 

طذس٣ظ  ٓـخٍ

حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ 

 ٝسػخ٣ظْٜ

65 36% 87 48% 10 6% - - 18 10% 0.80 13 

8 

٣ٔظِي حُشؿزش 

حُذحكؼ٤ش ُِظذس٣ظ 

 ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ.

75 41% 77 43% 10 6% 18 10% - - 0.83 11 

9 
ُذ٣ٚ حٛظٔخٓخص ػ٤ِٔش 

 ٓظ٘ٞػش.
94 52% 50 28% 36 20% - - - - 0.86 7 

17 

ح٫ٛظٔخّ رٔؾخػش 

حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ 

 ٝحُٔزخدسس

ك٢ هشف ح٧كٌخس 

 حُظ٢ طخقْٜ

111 62% 69 38% - - - - - - 0.92 2 

11 

حُظٔظغ روذس ػخٍ ٖٓ 

حُٞػ٢ حُزحط٢ 

 ٝحُظ٘ظ٤ْ

ك٢ ػِٔٚ ٓغ حُط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

93 52% 87 48% - - - - - - 0.90 4 

12 

حكظشحّ حُغش٣ش ك٢ 

طؼخِٓٚ ٓغ حُط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

55 31% 106 59% 19 10% - - - - 0.84 9 

13 

٣لشؿ ػ٠ِ 

حُٔظٜش ح٬ُثن 

 ًٔؼِْ ُِٔٞٛزش

 ٝح٩رذحع

101 56% 79 44% - - - - - - 0.91 3 

 

( إٔ ٛ٘خى رؼل حٌُلخ٣خص حُؾخق٤ش هذ حكظِض حُٔشحطذ ح٠ُٝ٧ ٖٓ دسؿش ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٣7ظنق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن )

 : ٝؿٜش ٗظش حُٔؾخس٤ًٖ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ك٢ حُذسحعش ، ٝٛزٙ حٌُلخ٣خص ٢ٛ

 ( ْحٓظ٬ى ؽخق٤ش ٓئِٛش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص ٝحُٔٞحهق أٓخّ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ رٞصٕ 1حٌُلخ٣ش سه )

  0,96ٗغز٢ 

 ( ْٝحُظ٢ طلَٔ كوشس : ح٫ٛظٔخّ رٔؾخػش حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزخدسس ك٢ هشف ح٧كٌخس حُظ٢ 10حٌُلخ٣ش سه )

  0,92طخقْٜ رٞصٕ ٗغز٢ 

 ( ْ٣لشؿ ػ٠ِ حُٔظٜش13حٌُلخ٣ش سه : )  ح٬ُثن ًٔؼِْ ُِٔٞٛزش ٝح٩رذحع 

أٓخ أهَ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش )حُؾخق٤ش( ٖٓ ك٤غ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ططخروٜخ ٓغ ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس حُؾخِٓش      

ٝطؾ٤ش ا٠ُ حُلوشس حُٔظخرؼش حُـخدس ٌَُ ٓخ ٛٞ  0,80( ك٤غ ًخٗض رٞصٕ ٗغز٢ 7)رٔلخكظش ؿذس ، كٌخٗض حٌُلخ٣ش سهْ 

 ُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝسػخ٣ظْٜ ؿذ٣ذ ك٢ ٓـخٍ طذس٣ظ ح

٣ظنق ٓٔخ عزن ٖٓ سإ٣ش ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ كٍٞ ًلخ٣خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُـخٗذ       

كشؿ حُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ُْٜ ؿٞحٗذ ؽخق٤ش طظغْ رخُلخػ٤ِش  )حُؾخق٢( ٝكوخ ُٔظطِزخص حُـٞدس حُؾخِٓش

د حُٔٞٛٞر٤ٖ دحخَ كـشحص حُذسحعش ، ٝإٔ طٌٕٞ ؽخق٤خطْٜ ٝح٣٩ـخر٤ش ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظؼخَٓ حُلؼخٍ ٓغ حُط٬

رحص هذسحص ٓلذدس ُِظؼخَٓ ٓغ حُٔٞحهق ٝحُظلذ٣خص حُٔخظِلش ٖٓ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٝإٔ ٛزٙ حُؼزخسس كقِض 

ػ٠ِ أػ٠ِ حُظوذ٣شحص ك٤غ ٣شٜٝٗخ ح٧ٗغذ ُؾخق٤خطْٜ حُلخػِش ٝحُٔغظوز٤ِش ك٢ طؼخ٬ٓطْٜ حُٔظ٘ٞػش ٓغ حُط٬د ، 

ًذ أ٣نخ إٔ طِي حُـٞحٗذ حُٜخٓش ك٢ ؽخق٤خطْٜ ٣ـؼِٕٞ هخدس٣ٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ حُز٘خء ٓغ ٓؾخػش ٝهذسحص ٢ٛٝ طئ

ٝٗٞحك٢ حُظل٤ٌش ُذٟ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ رٔخ ٣ئِْٜٛ ُِٔزخدسس ُطشف سإ٣ظْٜ ٝأكٌخسْٛ كٍٞ ح٧كذحع ٝحُٔٞحهق 
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٘ٞح ٓٔخ عزن ك٬رذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ كشؿ ٝح٧ؽخخؿ ٝطـخٙ هذسحطْٜ حُزحط٤ش حُظ٘خكغ٤ش ، ًٔخ إٔ حُٔؼِٕٔٞ كظ٠ ٣ظ٤و

طخّ ػ٠ِ ٓظٜشْٛ ٝعًِْٜٞ أٓخّ حُط٬د كظ٠ ٣ٌٞٗٞح رٔؼخرش حُوذٝس ُْٜ ، كخُٔؼِْ حُز٣ٖ ٣ظلخػَ رؾٌَ ٓذٛؼ ٓغ 

ه٬رٚ ٫رذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ طؼخَٓ رحط٢ ٓذٛؼ ٓغ ٓظٜشٙ ٝعًِٞٚ ٝطقشكخطٚ أٓخّ ه٬رٚ حُٔزذػ٤ٖ ٤ُظ دحخَ ر٤جش 

 أ٣نخ.حُٔذسعش كوو رَ ٝخخسؿٜخ 

أٓخ أهَ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُٞؿٜش )حُؾخق٤ش( ٝحُظ٢ طؾ٤ش ا٠ُ حُٔظخرؼش حُـخدس ٌَُ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ك٢ ٓـخٍ      

طذس٣ظ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝسػخ٣ظْٜ كخُزخكغ ٣شٟ إٔ ٛزٙ حُلوشس ؿخءص أهَ ٓخ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ، ك٤غ ٣شٜٝٗخ 

% ًظٞحكن ٠ُ36 حُـٞحٗذ حُؾخق٤ش ُْٜ ُزح كقِض ػ٠ِ ٗغزش إٔ طظزغ هذسحطْٜ حُظذس٣غ٤ش ٝحُظشر٣ٞش ٫ٝ طؾ٤ش ا

   ؽذ٣ذ كُٜٞخ.

 Technical competenciesخخٓغخ  : حُ٘ظخثؾ حُخخفش رخُٔلٞس حُخخٓظ حُٔظؼِن رخٌُلخ٣خص حُظو٤٘ش 
 

 ( انتكشاساد وانُست انًئىَخ وانىصٌ انُسجٍ نهكفبَبد انتمُُخ نذي نًؼهًٍ انًىهىثٍُ وانًجذػٍُ 8رذول )

 =ٌ(187) 

 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 

٣ؼشف طو٤٘خص حُظؼ٤ِْ 

حُٔظطٞسس ُٝذ٣ٚ 

 ػ٠ِ حُخزشس حٌُخك٤ش

 حعظخذحٜٓخ.

74 41% 106 59% - - - - - - 0.88 5 

2 

٣ٞؿذ حُظٌخَٓ ر٤ٖ 

ٝعخثو حُظٞحفَ 

حُشه٤ٔش  ح٫ؿظٔخػ٤ش

ٝأدٝحص حُظو٤٘خص 

 ُخذٓش رشحٓؾ حُظؼِْ

ٝحُظذس٣ظ رٌلخءس 

 ٝكخػ٤ِش.

43 24% 137 76% - - - - - - 0.85 9 

3 

٣ظوٖ حُظطز٤وخص 

حُؼ٤ِٔش ٫عظخذحّ 

ك٢  حُلخعذ ح٢ُ٥

 ادحسس حُؼ٤ِٔش حُقل٤ش.

99 55% 81 45% - - - - - - 0.91 1 

4 

٣ؾـغ حُط٬د 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ 

 ك٢ ح٫ؽظشحى

حُٔٞحهغ حُزلؼ٤ش 

حُخخفش رخُٔٞٛزش 

 ٝح٩رذحع.

79 44% 101 56% - - - - - - 0.89 4 

5 

٣غظخذّ حُخشحثو 

حُز٤٘ٛش حُشه٤ٔش 

 ح٩رذحػ٤ش ك٢

حُظذس٣ظ ُِط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

107 59% 55 31% 18 10% - - - - 0.90 2 

6 

٣ظوٖ حعظخذحّ ٝعخثَ 

 حُظٞحفَ ح٫ؿظٔخػ٢

 –ط٣ٞظش  –)ك٤غزٞى 

ك٢ طلؼ٤َ  ٝحطظ آد(

 حُظٞحفَ

ح٫ؿظٔخػ٢ 

ٝح٧ًخد٢ٔ٣ ٓغ 

 حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ.

82 46% 80 44% 18 10% - - - - 0.87 7 
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 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

7 

٣ٞظق حُٔٞحهغ 

ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُخخفش 

 رخُظؼِْ ػٖ رؼذ

ك٢ طخط٤و حُخذٓخص 

حُخخفش رخُط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

78 43% 83 47% - - - - 18 10% 0.82 12 

8 

ُذ٣ٚ حُوذسس ػ٠ِ 

طو٤٘ش حُٞحهغ حعظخذحّ 

ٓغ  ح٫كظشحم٢

 حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ

63 35% 92 51% 25 14% - - - - 0.84 11 

9 

٣غظخذّ حُٞعخثَ 

حُظؼ٤ٔ٤ِش رب٣ـخر٤ش ٓغ 

حُٔٞٛٞر٤ٖ  حُط٬د

ٓؼَ )أؿٜضس حُؼشك 

 حُل٤ذ٣ٞ –حُنٞث٢ 

 حُظؼ٢ٔ٤ِ(

106 58% 37 21% 37 21% - - - - 0.88 5 

17 

٣ؾـغ حُط٬د 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ 

 ارذحػخطْٜػشك 

حُذسحع٤ش ٖٓ خ٬ٍ 

حُٞعخثَ ح٩ٌُظش٤ٗٝش 

 حُٔظخكش.

82 46% 80 44% 18 10% - - - - 0.87 7 

11 

٣ظوٖ حعظخذحّ هٞحػذ 

ك٢ حُز٤خٗخص حُشه٤ٔش 

حُؼ٤ِٔش  ادحسس

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٓغ حُط٬د

 حُٔٞٛٞر٤ٖ.

82 46% 80 44% - - 18 10% - - 0.85 9 

             

٣شؽذ حُط٬د 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ 

ٓٞحهغ  ٤ًل٤ش حعظخذحّ

حُٔ٘ظٞٓش حُظشر٣ٞش 

 ٝح٫عظلخدس ٜٓ٘خ ك٢

 أػٔخُْٜ ح٩رذحػ٤ش.

93 52% 87 48% - - - - - - 0.90 2 

    

( إٔ ٛ٘خى رؼل حٌُلخ٣خص حُظو٤٘ش هذ حكظِض حُٔشحطذ ح٠ُٝ٧ ٖٓ دسؿش ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٣8ظنق ٖٓ حُـذٍٝ حُغخرن )    

 ك٢ حُذسحعش ، ٝٛزٙ حٌُلخ٣خص ٢ٛ ٝؿٜش ٗظش حُٔؾخس٤ًٖ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص

 ( ْ٣ظوٖ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ٫عظخذحّ حُلخعذ ح٢ُ٥ ك٢ ادحسس حُؼ٤ِٔش حُقل٤ش ٝكقِض ػ٠ِ ٝصٕ 3حٌُلخ٣ش سه )

  0,91ٗغز٢ 

 ( ْرؼ٘ٞحٕ : ٣غظخذّ حُخشحثو حُز٤٘ٛش حُشه٤ٔش ح٩رذحػ٤ش ك٢ حُظذس٣ظ ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ 12( ٝ)5حٌُلخ٣ش سه )

٣شؽذ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حعظخذحّ ٓٞحهغ حُٔ٘ظٞٓش حُظشر٣ٞش ٝح٫عظلخدس ٜٓ٘خ ك٢ أػٔخُْٜ ح٩رذحػ٤ش  –

  0,90ٝٛٔخ ٣ل٬ٕٔ دسؿش ٓٞكذس ٖٓ حُٞصٕ حُ٘غز٢ 

  ( ٝحُظ٢ طؾ٤ش ا٠ُ طؾـ٤غ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ ح٫ؽظشحى ك٢ حُٔٞحهغ حُزلؼ٤ش حُخخفش 4سهْ )حٌُلخ٣ش

  0,89رٞصٕ ٗغز٢  رخُٔٞٛزش ٝح٩رذحع

( رؼ٘ٞحٕ : ٣ٞظق حُٔٞحهغ ح٩ٌُظش٤ٗٝش حُخخفش 7كٌخٗض سهْ ) أٓخ أهَ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش )حُظو٤٘ش(    

  0,82رٞصٕ ٗغز٢  حُخخفش رخُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖرخُظؼِْ ػٖ رؼذ ك٢ طخط٤و حُخذٓخص 

ٖٓ سإ٣ش ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ كٍٞ ًلخ٣خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُـخٗذ )حُظو٢٘(  ٣ظنق ٓٔخ عزن     
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ٝكوخ ُٔظطِزخص حُـٞدس حُؾخِٓش إٔ ٫رذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٔؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ حُظٌٖٔ حُـخد ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ٓغظلذػخص 

، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ هذسس كخػِش ػ٠ِ حعظخذحٓخص حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝططز٤وخطٚ ك٢ ٓـخٍ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ  حُؼقش حُشه٢ٔ

ٝحُٔزذػ٤ٖ ، ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُِٔؼِْ رق٤شس كٍٞ حعظخذحّ حُٞعخثَ حُظؼ٤ِٔش حُلؼخُش ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ ٓـخٍ طذس٣ذ 

ُظِي حُٞعخثَ ك٬ ٣ٌٞٗٞح ٓظِو٢ عِز٢ ، ٝطؤ٤َٛ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ُٜئ٫ء حُط٬د سإ٣ش حعظخذحّ ٤ٔٓضس 

رَ طٌٕٞ ُْٜ طٌٖٔ ٖٓ حُظؼخَٓ ٓغ ٛزٙ حُٞعخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ، ٣ٝـذ ػ٠ِ ٓؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ إٔ ٣ؾـغ ه٬رٚ 

ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ٝٓغظلذع ك٢ ٓـخٍ  ٬ُه٬عػ٠ِ ح٫ؽظشحى ك٢ حُٔٞحهغ حُزلؼ٤ش رخُِـش حُؼشر٤ش ٝح٩ٗـ٤ِض٣ش 

٤ٔخ ٣خـ حُٔوشس حُذسحع٢ ك٤طِذ ْٜٓ٘ ٓؼ٬ حُزلغ ٝح٫ه٬ع ٝحٌُظخرش ح٩رذحػ٤ش كٍٞ ٓٞمٞع حُٔٞٛزش ٝح٩رذحع ك

 ٓخ ٖٓ حُٔوشس حُذسحع٢ ٝؿؼَ حُظ٘خكظ ر٤ٖ حُط٬د كخمشح ُزُي ٩رشحص هذسحطْٜ حُظ٘خكغ٤ش ك٢ رُي.

خَٓ ػٖ رؼذ ٖٓ خ٬ٍ أٓخ أهَ حٌُلخ٣خص حُظ٢ ط٘خُٝض حُـٞحٗذ حُظو٤٘ش ٖٓ حُٔٞٛزش ٝح٩رذحع ك٢ٜ طخظـ رخُظؼ     

حُٞعخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُذحػٔش ُزُي ، ٝهذ هَِ ٜٓ٘خ حُٔؼِٕٔٞ ًٜٞٗخ ٫ طلذع طلخػَ ٝٓٞحؿٜش ٓزخؽشس ر٤ٖ حُٔؼِْ 

ٝه٬رٚ دحخَ ر٤جش حُظؼِْ ، كٖٔ أْٛ ؽشٝه ا٣ـخر٤ش حُظؼخَٓ ر٤ٖ حُٔؼِْ ٝه٬رٚ أ٣خ ًخٗٞح إٔ طٌٕٞ حُٔٞحؿٜش حُظشر٣ٞش 

هذسٛخ ، كوذ كقِض ٛزٙ حُلوشس ٖٓ حُزؼذ )حُظو٢٘( ٖٓ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ ٗغزش  ٓزخؽشس ٝرحص ؿٞحٗذ ا٣ـخر٤ش

 % ٖٓ ح٫طلخم رؾذٛخ كُٜٞخ. 43

 

  Teaching competencies عخدعخ  : حُ٘ظخثؾ حُخخفش رخُٔلٞس حُغخدط حُٔظؼِن رخٌُلخ٣خص حُظذس٣غ٤ش
 

 نذي نًؼهًٍ انًىهىثٍُ وانًجذػٍُ  انتذسَسُخ( انتكشاساد وانُست انًئىَخ وانىصٌ انُسجٍ نهكفبَبد 9رذول )

(187) 

 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

1 

حُظٌٖٔ ٖٓ ادحسس 

كِوخص حُلٞحس 

 ٝحُ٘وخػ ر٤ٖ

 حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ

121 67% 59 33% - - - - - - 0.94 1 

2 

حُوذسس ػ٠ِ ادحسس 

ٓـٔٞػخص حُظؼِْ 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ ُِط٬د

 

81 45% 81 45% 18 10% - - - - 0.87 6 

3 

حُٔشٝٗش ك٢ طـ٤٤ش 

هشحثن طذس٣غ٤ش 

 ُظظ٘خعذ ٓغ

كخؿخص حُط٬د 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

96 53% 65 36% - - - - 18 10% 0.85 8 

4 

خِن ٓٞحهق طؼ٤ٔ٤ِش 

 ُ٪رذحع ر٤ٖ حُط٬د

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

68 38% 75 42% 37 20% - - - - 0.83 10 

5 

٣غظخذّ حُلظ 

حُلٌخ٢ٛ ٝحُٔشف 

 أػ٘خء حُظذس٣ظ ٓغ

 ه٬رٚ حُٔٞٛٞر٤ٖ

72 40% 90 50% 18 10% - - - - 0.86 7 

6 

حُٔشٝٗش ك٢ حُظؼخَٓ 

ٓغ ح٧عجِش ح٧ف٤ِش 

٣طشكٜخ  حُظ٢

 حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ

84 47% 78 43% 18 10% - - - - 0.88 4 
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 انؼجبساد و
 غُش يىافك  يحبَذ يىافك يىافك ثشذح 

غُش يىافك 

 ثشذح 
انىصٌ 

 انُسجٍ
 انتشتُت

 % ى % ى % ى % ى % ى

7 

٣طشف أعجِش طغظؼ٤ش 

حُط٬د طل٤ٌش 

 حُٔٞٛٞر٤ٖ

 

33 18% 129 72% 18 10% - - - - 0.82 13 

8 
٣خطو ُِذسط 

 رطش٣وش ارذحػ٤ش .
84 47% 96 53% - - - - - - 0.90 3 

9 

٣ـؼَ حُٜٔ٘ؾ حُٔوذّ 

ُِط٬د حُٔزذػ٤ٖ 

 حعظشؽخد١

 ٤ُٝظ اُضح٢ٓ

98 55% 49 27% 33 18% - - - - 0.88 4 

17 

طٞظ٤ق 

حعظشحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌش 

 دحخَحُٔخظِلش 

كـشحص حُذسحعش 

 –)حُظل٤ٌش حُ٘خهذ 

 –حُوزؼخص حُغض 

 طش٣ض(.

101 56% 79 44% - - - - - - 0.92 2 

11 

حُوذسس ػ٠ِ هشف 

ح٧كٌخس ٝحُلٍِٞ 

 ُِٔؾ٬ٌص حُظ٢

طٞحؿٚ حُؼ٤ِٔش 

 حُظؼ٤ٔ٤ِش

 

81 45% 63 35% 18 10% 18 10% - - 0.83 10 

12 

٣ؾـغ حُط٬د 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ 

 حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ

45 25% 99 55% 18 10% 18 10% - - 0.79 15 

13 

٣ؾـغ حُط٬د 

حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ 

 ػشك أكٌخسْٛ

كٍٞ ػ٘خفش 

حُذسط أٓخّ رؼنْٜ 

 حُزؼل

65 36% 97 54% - - 18 10% - - 0.84 9 

14 

٣طشف أٛذحكخ ارذحػ٤ش 

ُِذسط ٣ٝطشكٜخ 

أٓخّ  ُِٔ٘خهؾش

 حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ

46 26% 116 64% - - 18 10% - - 0.82 13 

15 

٣ذسد حُط٬د ػ٠ِ 

هشف سإ٣ش ٗوذ٣ش ُٔخ 

ٖٓ ٓلظٟٞ  ٣وذّ ُْٜ

 طؼ٢ٔ٤ِ

30 17% 132 73% 18 10% - - - - 0.82 13 

     

رؼل حٌُلخ٣خص حُظذس٣غ٤ش هذ حكظِض حُٔشحطذ ح٠ُٝ٧ ٖٓ دسؿش ح٤ٔٛ٧ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظش ٣ظنق ٖٓ حُـذٍٝ   

 حُذسحعش ، ٝٛزٙ حٌُلخ٣خص ٢ٛ( إٔ ٛ٘خى 9حُغخرن )حُٔؾخس٤ًٖ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ك٢ 

 ( ٝحُظ٢ طؾ٤ش ا٠ُ طٌٖٔ ٓؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ ٖٓ ادحسس كِوخص حُ٘وخػ ٝحُلٞحس دحخَ 1حٌُلخ٣ش )

  0,94كـشس حُذسحعش ، ٢ٛٝ طلَٔ ٝصٕ ٗغز٢ 

  ْحُوزؼخص  –( طٞظ٤ق حعظشحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌش حُٔخظِلش دحخَ كـشحص حُذسحعش )حُظل٤ٌش حُ٘خهذ 10)حٌُلخ٣ش سه

  0,92طش٣ض( رٞصٕ ٗغز٢   –حُغض 
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 ( ْٝطؾ٤ش ا٠ُ حُظخط٤و ُِذسط رطش٣وش ارذحػ٤ش رٞصٕ ٗغز٢ 8حٌُلخ٣ش سه )0,90    

( ٢ٛٝ رؼ٘ٞحٕ : طؾـ٤غ حُط٬د 12أٓخ أهَ حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُٞؿٜش )حُظذس٣غ٤ش( كٌخٗض حٌُلخ٣ش سهْ )    

 .  0,79حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ حُظؼِْ حُظؼخ٢ٗٝ رٞصٕ ٗغز٢ ٓوذحسٙ 

٣ظنق ٓٔخ عزن ٖٓ سإ٣ش ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ كٍٞ ًلخ٣خطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ حُـخٗذ )حُظذس٣غ٢(  

إٔ ٣ٌٕٞ حُٔؼِْ ُٚ حُوذسس ػ٠ِ ادحسس حُ٘وخػ ٝحُلٞحس ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ه٬رٚ ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ُٔظطِزخص حُـٞدس حُؾخِٓش  ٝكوخ

أٗلغْٜ ، ٝٛزح ٓخ عزن ٖٓ حُوٍٞ أٗٚ ٫رذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٔؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ؽخق٤ش ه٤خد٣ش طظ٤ق ُٚ حُظؼخَٓ ٓغ 

رلشك٤ش ٝطٌٖٔ ، كخُٔؼِْ حُوخدس ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ٓؼ٤شحص ه٬رٚ ٝطظ٤ق ُٚ أ٣نخ حُغ٤طشس ػ٠ِ ادحسس كـشس حُذسحعش 

كقِٚ ٛٞ حُٔؼِْ حُز١ رحطٚ ٣ظغْ رخٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ٝعشػش ح٩ٗـخص ُٝذ٣ٚ طٌٖٔ ػخٍ ٖٓ ٓخدطٚ حُذسحع٤ش ، ًٔخ إٔ 

هذسس حُٔؼِْ ػ٠ِ حعظخذحّ ٝطٞظ٤ق حُطشم حُلذ٣ؼش ٝحُٔؼخفشس ُِظل٤ٌش طؼ٢٘ هذسطٚ ػ٠ِ حُزلغ ٝح٫ه٬ع ػ٠ِ 

ح٫عظشحط٤ـ٤خص ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ طٞظ٤لٜخ ُقخُق حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤ٔخ ٣خـ حُٔٞٛزش ٝح٩رذحع ، ًٔخ إٔ هذسس حُٔؼِْ  ٛزٙ

ػ٠ِ طخط٤و حُذسط رطش٣وش ارذحػ٤ش طؼ٢٘ ًٔخ عزن هذسطٚ ػ٠ِ ٝمغ حُخطو حُظشر٣ٞش حُز٘خءس ٝحُلخػِش حُظ٢ طظ٤ق 

َ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظٌٖٔ ٖٓ حُٔقخدس حُظؼ٤ٔ٤ِش ُٔوشسٙ ُٚ ٝمغ آٌخٗخص ارذحػ٤ش ُِؾشف ٝحُٔ٘خهؾش ٝطٞظ٤ق حُٞعخث

حُذسحع٢ ٝطلْٜ كخُش ه٬رٚ حُٔزذػ٤ٖ ٝحُٔؾخسًش ٓؼْٜ ك٢ أكٌخسْٛ ٝآسحثْٜ ح٩رذحػ٤ش ٝإٔ ٣ـؼَ ٓغ ه٬رٚ ٓخ 

 ٣غ٠ٔ رزٜـش حُظؼِْ.

 

 يهخص َتبئذ انذساسخ : 

ر٤ٖ كٍٞ ٓذٟ ططخرن حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُوذ أًذص ٗظخثؾ حُذسحعش ح٫عظط٬ػ٤ش كٍٞ سإ٣ش ٓؼ٢ِٔ حُط٬د حُٔٞٛٞ    

 حُخخفش رْٜ ٓغ ٓظطِزخص حُـٞدس حُؾخِٓش ك٢ ٓلخكظش ؿذس ، إٔ طِي حُشإ٣ش أؽخسص ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣ :

  طشر٤ش حُٔٞٛٞر٤ٖ.ػ٠ِ ٓئَٛ ك٢ طخقـ  كقٍٞ ٓؼِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖأ٤ٔٛش  .1

  .حُٔٞٛٞر٤ٖح٫ه٬ع ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ٝكذ٣غ ك٢ ٓـخٍ طؼ٤ِْ ٝطذس٣ذ ٝسػخ٣ش حُط٬د  .2

، ٝكنٞس حُ٘ذٝحص ٝحُٔئطٔشحص حُذحػٔش ُقوَ  ٝطشر٤ش حُٔٞٛٞر٤ٖ حُٔٔخسعش حُزلؼ٤ش حُٔظ٘ٞػش كٍٞ حُٔٞٛزش .3

 حُظؼخَٓ ٓغ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ حُز٤جخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔخظِلش 

٣ش ر٤ْٜ٘ حُوذسس حُظشر٣ٞش ػ٠ِ ٝمغ حُخطو حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔ٘خعزش ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ، ٓغ ٓشحػخس حُلشٝم حُلشد .4

 ٝحُوذسحص حُخخفش. ك٢ ٓـخٍ حُٔٞٛزش

ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗؾطش ٝحُٜٞح٣خص حُلشس دحخَ حُز٤جش حُٔذسع٤ش ، رٔخ ٣ـؼَ ٖٓ حُٔذسعش أهَ طو٤٤ذح ُلش٣ش ارذحع  .5

 ص .حُط٬د ، ٝٓ٘ق ؿٞحثض ٓخد٣ش ٝػ٤٘٤ش ُِظل٤ٌش ح٩رذحػ٢ حُٔظ٢ٔ

  .حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝحُٔزذػ٤ٖ حُوذسس حُلخػِش ػ٠ِ ح٩دحسس حُقل٤ش حُ٘خؿلش ُلقٍٞ حُط٬د .6

ٓؼشكش حُـٞحٗذ حُ٘لغ٤ش ٝح٫ٗلؼخ٤ُش ٝح٧عش٣ش ُِط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ، كظ٠ ٣ظْ حُظؼشف ػ٠ِ حُظخس٣خ حُظطٞس١  .7

 حُ٘ٔخث٢ ٌَُ هخُذ ٓٞٛٞد.

إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔؼِْ حُٔٞٛٞد ؽخق٤ش ه٤خد٣ش طلَٔ فلخص ا٣ـخر٤ش طئِٛٚ ُِظؼخَٓ ح٧ٓؼَ ٓغ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ  .8

 ـشس حُذسحعش  دحخَ ٝخخسؽ ر٤جش ك

 حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلذ٣خص ٝحُؼوزخص ٝحُٔٞحهق حُطخسثش حُظ٢ هذ طٞحؿٚ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ  .9

طؾـ٤غ حُط٬د ػ٠ِ هشف أكٌخسْٛ رلش٣ش دٕٝ كٞم٠ ، ٝطؾـ٤غ ح٥سحء حُخ٬هش حُظ٢ طل٤ذ ٓـخٍ حُؼَٔ  .10

 حُظذس٣غ٢ ٝحُظشر١ٞ. 

 ق حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ك٢ طؼ٤ِْ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ.ٜٓخسحص حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظش٢ٗٝ ٝطٞظ٤اطوخٕ حُظؼخَٓ ٓغ  .11

طؾـ٤غ حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ ح٫ه٬ع ػ٠ِ ٓٞحهغ حُزلٞع حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤ٔخ ٣خـ حُٔٞٛزش  .12

 .ح٫رذحعٝ

هذسس حُٔؼِْ ػ٠ِ ادحسس حُلٞحس ٝحُٔ٘خهؾخص ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ه٬د ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ حُط٬د ٝرؼنْٜ حُزؼل ٖٓ ؿٜش  .13

  .أخشٟ

حُط٬د حُٔٞٛٞر٤ٖ ػ٠ِ حعظخذحّ حعظشحط٤ـ٤خص حُظل٤ٌش ح٩رذحػ٢ حُلذ٣ؼش ٝحُٔؼخفشس ، ٝٛزح ٓؼ٘خٙ هذسس ٓؼِْ  .14

ًٔخ ٗٞٛ٘خ ٖٓ هزَ إٔ طٌٕٞ ُٚ خخف٤ش ح٫ه٬ع حُزلؼ٢ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٛٞ ؿذ٣ذ ٝٓؼخفش ك٤ٔخ ٣خـ ٓـخٍ حُٔٞٛزش 

 .أعخ٤ُذ طؼ٤ِْ حُٔٞٛٞر٤ٖٝ
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  انًشارغ
( : حٌُلخ٣خص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔؼ٢ِٔ حُطِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُٔؼ٤ِٖٔ 2021أرٞ د٣خد ، ر٬ٍ خ٤َِ دحٝٝد )  .1

 ٝحُٔؾشك٤ٖ حُظشر٤٣ٖٞ ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش ، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ، ؿخٓؼش حُ٘ـخف حُٞه٤٘ش ، كِغط٤ٖ. 

ططٞس حٌُلخ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٬ُصٓش ( : دٝس حُٔؾشف حُظشر١ٞ ك٢  2002آٍ ٓوقٞد ، ػزذ الله محمد ٓ٘قٞس )  .2

 ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد ،حُش٣خك . -ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞحد ح٫ؿظٔخػ٤ش ، سعخُش ٓخؿغظ٤ش )ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسس ( ٤ًِش حُظشر٤ش 

( : ح٧دحء حُظذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ط٘ل٤ز ح٧ٗٔٞرؽ ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ 2012حُــ٤ٔخٕ ، ػزذ الله )  .3

 ( ، ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُذسحعخص ح٩ع٤ٓ٬ش ، ؿخٓؼش حُِٔي عؼٞد.2) 25ٞد٣ش ، حُؼخّ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼ

( : طو٣ْٞ رشٗخٓؾ سػخ٣ش حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ٓذحسط حُظؼ٤ِْ 2013حُــ٤ٔخٕ ، ػزذ الله ،  ٓؼخؿ٢٘٤ ، أعخٓش كغٖ )  .4

 .245-٣ٞ217ش ٝحُ٘لغ٤ش ، ( ، ٓـِش حُؼِّٞ حُظشر1) 14حُؼخّ حُغؼٞد٣ش ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش ؿٞدس حُزشحٓؾ ح٩ػشحث٤ش ، 

( : كخػ٤ِش رشٗخٓؾ طذس٣ز٢ ُظ٤ٔ٘ش حٌُلخ٣خص حُٔؼشك٤ش ٝح٧دحث٤ش 2021حُلغ٢٘٤ ، كٜذ ػز٤ذ ػزذ حُشكٖٔ )  .5

ُٔؼ٢ِٔ حُٔشكِش ح٧عخع٤ش ك٢ حٌُؾق ػٖ حُطِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ ر١ٝ فؼٞرخص حُظؼِْ ك٢ دُٝش ح٣ٌُٞض ، سعخُش 

 ِّٞ ح٩ع٤ٓ٬ش حُؼخ٤ُٔش ، ػٔخٕ ، ح٧سدٕ. دًظٞسحٙ ، ٤ًِش حُذسحعخص حُؼ٤ِخ ، ؿخٓؼش حُؼ

(: اػذحد ٓؼِْ حُظشر٤ش حُخخفش ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس، حُٔئطٔش حُؼ٢ِٔ حُؼخؽش  2010سؽذ١ ، عش١ محمد )   .6

 أرش٣َ . 21 -٤ٌُِ20ش حُظشر٤ش ؿخٓؼش حُل٤ّٞ 

ُلٌش حُؼشر٢ ُِ٘ؾش ( : حُٔؼِْ : ًلخ٣ظٚ ٝاػذحدٙ ٝطذس٣زٚ ، دحس ح2006سؽذ١ أكٔذ هؼ٤ٔش ، سؽذ١ أكٔذ ) .7

 ٝحُظٞص٣غ ، حُوخٛشس.

، ٓـِش حُٔؼشكش ، ػذد  21( : ٓؼِْ حُوشٕ 2012حُضٛشح٢ٗ ، أكٔذ ػٞمش ، ارشح٤ْٛ ، ٣ل٠٤ ػزذ حُل٤ٔذ )  .8

 عزظٔزش ، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش. 

دحس  ( : ادحسس حُقلٞف حُٔزٌشس ٝٓخ٤ٛظٜخ ٝططز٤وخطٜخ حُظشر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ،2015ػخ٣ؼ ، أكٔذ ؿ٤َٔ ) .9

 حُٔغ٤شس ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ ، ػٔخٕ ، ح٧سدٕ.

( : ٓغظٟٞ طٞحكش حُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٜ٘ٔش ُذٟ ٓؼ٢ِٔ حُطِزش حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ ٓ٘طوش 2020ػزذ الله ، كغخٕ ػ٢ِ )  .10

( ، ٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ػزذ حُؼض٣ض ٦ُدحد ٝحُؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش ، ؿخٓؼش 1) 28ٗـشحٕ ك٢ مٞء رؼل حُٔظـ٤شحص ، 

 .212-183، حُِٔي ػزذ حُؼض٣ض 

( : ططٞس ًخك٤خص حُٔؼِْ ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ، حُِوخء 2007حُؼ٘ضٟ رؾشٟ ر٘ض خِق )  .11

حُغ١ٞ٘ حُشحرغ ػؾش حُز١ ٗظٔظٚ حُـٔؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ُِؼِّٞ حُظشر٣ٞش ٝحُ٘لغ٤ش )ؿغظٖ ( طلض ػ٘ٞحٕ "حُـٞدس ك٢ 

 . حُظؼ٤ِْ حُؼخّ " ، حُوق٤ْ ،حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش

( : طو٤٤ْ حكظ٤خؽ حُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ حُٔٞٛٞر٤ٖ ك٢ مٞء ٓؼخ٤٣ش 2021حُوش٢ٗ ، ػخثل ػزذ الله محمد )  .12

( ، حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُـخٓؼش حُِٔي ك٤قَ ُِؼِّٞ ح٩ٗغخ٤ٗش 1) 22حُٔشًض حُٞه٢٘ حُغؼٞد١ ُِو٤خط ٝحُظو٣ْٞ ، 

 .58-45ٝح٩دحس٣ش ، ؿخٓؼش حُِٔي ك٤قَ ، 

حٌُِٔٔش  (: حُظذس٣ظ ٝاػذحد حُٔؼِْ ،ٌٓظزش حُِٔي كٜذ حُٞه٤٘ش ،حُش٣خك،2000ٖٔ )ه٘ذ٣َ ، ٣ظ ػزذ حُشك .13

 . 101-100حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ، 

 حُخخفش حُظشر٤ش ٓؼِْ ح٬ُصٓش ٩ػذحد (: طقٞس ٓوظشف ٌُِلخ٣خص حُظؼ٤ٔ٤ِش 2010ٛخسٕٝ ، فخُق ػزذ الله )   .14

ٓوذٓش ُٔئطٔش اػذحد ٓؼِْ حُظشر٤ش حُخخفش ُ٪ػخهخص  حُزشٗخٓؾ حُظشر١ٞ حُلشد١. ٝسهش ػَٔ ك٢ ٓـخٍ اػذحد ٝط٘ل٤ز

 ارش٣َ . 13 -٤ًِ11ش حُظشر٤ش ؿخٓؼش ح٣ٌُٞض  –حُزغ٤طش ٝحُٔظٞعطش 

(. رشٗخٓؾ 2000حُ٘خكغ، ػزذالله، حُوخهؼ٢، ػزذالله، حُنز٤زخٕ، فخُق، حُلخص٢ٓ، ٓطِن، حُغ٤ِْ، حُـٞٛشس ) .15

 ػزذحُؼض٣ض ُِؼِّٞ ٝحُظو٤٘ش.حٌُؾق ػٖ حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝسػخ٣ظْٜ. حُش٣خك: ٓذ٣٘ش حُِٔي 

ع٤خعش حُظؼ٤ِْ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش )حُطزؼش حُشحرؼش(.حُش٣خك: ٝصحسس  (.1995ٝصحسس حُظؼ٤ِْ ) .16
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