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ٚخشائػ اٌتفى١ش فٝ  الأفىبسفبػ١ٍخ اٌذِذ ث١ٓ  اعتشات١ز١خ حذائك 

فٝ اٌتشث١خ اٌصح١خ  اٌّؼشفٟت١ّٕخ ثؼط ِٙبساد الالتصبد 

 –"ٔظبَ اٌّمشساد  اٌخبٜٔٛ ٚياٌصف الأٚإٌغبئ١خ ٌذٜ غبٌجبد 

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌجشٔبِذ اٌّشتشن"

 

 
 اٌذوتٛسح ش١ّبء ٔصش سحبة

 ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خربِؼخ حبئً، ٚغشق اٌتذس٠ظ اٌّغبػذ اعتبر إٌّب٘ذ

 shimaa_631979@yahoo.comاٌجش٠ذ الاٌىتشٟٚٔ: 

 

 

 

 اٌٍّخص

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ  ا٤فىبساٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ

ٚلذ أعفش اٌجؾش ػٓ  .ٚي اٌضبٜٔٛاٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف ا٤ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ فٝ

 ٚاٌزغش٠ج١خ  اٌّغّٛػز١ٓدسعبد ؽبٌجبد ٝ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعط -ػذح ٔزبئظ ِٕٙب:

ٕظ١ُ ر -اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ ٚرٌه ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزب١ٌخ:)اٌجؾش ٚا٨عزمظبء

ِٙبساد  -ِٙبساد شخظ١خ -ِٙبسح ارخبر اٌمشاس -ِٙبسح ؽً اٌّشى٩د -شِٙبسح اٌزفى١ -اٌّؼٍِٛبد ٚاداسرٙب

 ا٤فىبسرٛعذ فبػ١ٍخ ٌٍذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  -دسعخ ا٨خزجبس وىً(. -ِٙبساد ا٨رظبي -عٍٛو١خ ٚاعزّبػ١خ

ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح ٌذٜ  ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ

  .ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 

 .خشائؾ اٌزفى١ش، ا٤فىبسؽذائك ، ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشف١خ اٌىٍّبد اٌّفتبح١خ:
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ABSTRACT 

 The research aims to identify the effectiveness of integrating the strategy of gardens 

of ideas and thinking maps in developing some knowledge economy skills in health 

and women's education for first-year secondary students. The search yielded several 

results, including:    - There are statistically significant differences between the 

average scores of the students of the experimental and control groups in the cognitive 

economy skills test on the following levels (Research and investigation - organizing 

and managing information - thinking skill - problem solving skill - decision-making 

skill - personal skills - behavioral and social skills - communication skills - test score 

as a whole). 

- There is effectiveness to combine the strategy of gardens of ideas and maps of 

thinking in developing some of the skills of the knowledge economy as a whole, and 

each of its sub-skills separately for the students of the experimental group in health 

and women's education. 

 

Keywords: cognitive economics skills, ideas gardens, thinking maps. 
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 :ِمذِخ

٠شٙذ اٌؼظش اٌؾبٌٝ رطٛساد ٘بئٍخ رزضا٠ذ ثٙب اٌّؼشفخ ثشىً عش٠غ ِٚغزّش ٚرؼذدد ٚعبئً اٌؾظٛي ػ١ٍٙب،   

اٌّؼٍِٛبرٝ أطجؼ  ظً اٌزىٌٕٛٛع١ب رٕٛػبً وج١شاً، ِٚغ ٘زا اٌزطٛس ٚاٌزغ١ش ٚا٨ٔفغبس ٚرٕٛػذ ٘زٖ اٌٛعبئً فٝ

اٌفشد ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح، ٌزٌه وبْ ٌضاِبً ػٍٝ اٌذٚي ئػذاد اٌفشد ئػذادً ٠غؼٍٗ لبدساً ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّشى٩د 

، اٌؾشثٝ) .ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌؾبٌٝٚٚاٌزؾذ٠بد اٌزٝ رؼزشع ؽش٠مٗ فٝ اٌؾ١بح ١ٌزّىٓ ِٓ اٌزى١ف ِؼٙب، 

2016)  

٨ٚ شه أْ اٌّذسعخ رؼُذ ِٓ اُ٘ ِإعغبد اٌّغزّغ اٌزٝ رؼ١ُٕٗ ػٍٝ اوزغبة ٚرٛظ١ف ٚاعزضّبس رٍه اٌضشٖٚ     

اٌّؼٍِٛبر١خ  ٌذٜ ع١ّغ اٌطٍجخ ثاخز٩ف اٌّشاؽً اٌؼّش٠خ ٚخبطخ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ؽ١ش أٔٙب رؼُذ ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً 

 ٚرجٍٛس شخظ١خ اٌطبٌت ٚرفغش ٌذ٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌفىش٠خ ٚا٨ثذاػ١خ.اٌزٝ رشُىً 

ٌزا أطجؾذ اٌّغزّؼبد اٌؾذ٠ضخ رٕظش ئٌٝ اٌّذسعخ ١ٌظ ثىٛٔٙب ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ فؾغت ، ثً ئٌٝ وٛٔٙب      

م١ٕخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضخ ِإعغخ رؼ١ّ١ٍخ راد أثؼبد الزظبد٠خ ِؼشف١خ رمَٛ ػٍٝ ئػذاد اٌطٍجخ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌز

 (.478، 2016فبػً،ٚاوزغبة اٌّؼشفخ ٚا٨عزفبدح ِٕٙب ٚأزبعٙب ٚرجبدٌٙب ٚرٛظ١فٙب ٚاعزضّبس٘ب  .)

 ِٓ رطٛساد فٝ ِغب٨د ا٨رظب٨د ٚا٨ٔزشٔذ ع١ّغ ِغب٨د اٌؾ١بحٚلذ وبْ ٌزؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ    

ٌزٌه ٌُ ٠ىٓ  .اٌّؼشفٟفخ ٌذٚس٘ب اٌجبسص فٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبد اٌذٚي أ١ّ٘خ اٌّؼش أصبس ػظ١ّخ أدد ئٌٝ ئدسان

ثؼٕظش  ٛااٌزٜ ا٘زّ اٌّؼشفٟأِبِٙب ئ٨ أْ رغ١ش فٝ ا٨رغب٘بد اٌزٝ فشػزٙب ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٝ ظً ا٨لزظبد 

اٌغ١بعبد  فٝ ِمذِخ أ٠ٌٛٚبد ٚاػؼٝ اٌّؼشفٟٚثبٌزبٌٝ أطجؼ ِٛػٛع ا٨لزظبد .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

٦عٙبِٙب اٌىج١ش فٝ رٕظ١ُ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚص٠بدح أزبع١زٙب ٚاعز١ؼبة  .ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ فٝ ع١ّغ اٌذٚي

ٚفٝ عبٔت آخش لذسرٗ ػٍٝ ئؽذاس رغ١شاد اعزشار١غ١خ فٝ ؽج١ؼخ ا٨لزظبد ١ٌظجؼ أوضش  .اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ

 (2010اٌؼضاٜٚ ٚاٌذػّٝ ،ىٌٕٛٛعٝ )آٔغغبِبً ٚرٛافمبً ِغ رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ ٚاٌزطٛس اٌز

ٌزا وبْ ٌضاِبً ػ١ٍٕب ا٤خز ثب٨عزشار١غ١بد اٌؾذ٠ضخ فٝ ِغبي اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌزٙب فٝ ر١ّٕخ   

 .اٌّؼشفٟا٨لزظبد  ثز١ّٕخ ٓ اٌذساعبد اٌزٝ ا٘زّذِٚ .ٌذٜ ؽ٩ة اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّؼشفِٟٙبساد ا٨لزظبد 

ا٘زّذ ثز١ّٕخ اٌغبٔت اٌؼمٍٝ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٌش اٌضبٜٔٛ ٌّٛاوجخ ػظش الزظبد  ٚاٌزٝ( 2019)دساعخ ١ٔبص

ٚاٌزٝ رٛطٍذ ئٌٝ أْ اٌّٙبساد اٌزٝ ٠ٕجغٝ أْ ٠شوض ػ١ٍٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼّبٔٝ ( 2020اٌّؼّشٜ)دساعخ ٚ اٌّؼشفخ.

 -ّٙبساد اٌشل١ّخاٌ -ِٙبساد ا٦ٔزبط اٌّؼشفٟ -ِٙبساد ا٨رظبي -ِغزمج٩ً ٘ٝ)ِٙبساد اٌّؼشفخ ا٤عبع١خ

 اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؾ١بر١خ(.

ٌىً اٌطٍجخ فٝ ِخزٍف ِشاؽً  ا١ّ٘٤خػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ  اٌّؼشفِّٟٚب ٨ شه ف١ٗ أْ ِٙبساد ا٨لزظبد     

اٌذساعخ ا٨عزط٩ػ١خئ٨ أْ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌذ٠ٙٓ ػؼف ف١ٙب ٚ٘زا ِب اشبسد ا١ٌخ  .اٌزؼ١ٍُ
(1)*

 اٌزٝ 

ِٓ  ؽبٌجخ ( 30ٌذٜ ػ١ٕخ لٛاِٙب ) اٌّؼشفٟلبِذ ثٙب اٌجبؽضخ ٚاٌزٝ اعزٙذفذ ل١بط ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد 

)ِٓ  اٌّؼشفٟٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ٌزٌه اخزجبس ٌم١بط ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  .ٌضبٜٔٛا اٌظف ا٤ٚيؽبٌجبد 

 .  اٌّؼشفِٟٙبساد ا٨لزظبد  اٌطبٌجبد فٝ دسعبد٠ٛػؼ ِزٛعؾ  اٌزبٌٝ ٚاٌغذٚي ئػذاد اٌجبؽضخ(

 (1رذٚي )

 .اٌّؼشف٠ٟٛظح ِتٛعطبد دسربد غبٌجبد اٌذساعخ الاعتطلاػ١خ فٝ ثؼط ِٙبساد الالتصبد 
 اٌّٙبسح

 ا٨خزجبس وًٍ اٌغبٔت اٌٛعذأٝ اٌغبٔت اٌّٙبسٜ اٌّؼشفٟاٌغبٔت  اٌج١بْ

ِٙبساد اٌجؾش 

 اٌؼٍّٝ

ِٙبساد 

 اٌزفى١ش

ِٙبسح ؽً 

 اٌّشىٍخ

ِٙبسح ارخبر 

 اٌمشاس

ِٙبسد 

 شخظ١خ

ِٙبساد عٍٛو١خ 

 ٚاعزّبػ١خ

ِٙبساد 

 ا٨رظبي

ػذد 

 اٌطبٌجبد

 ؽبٌجخ 30

  ثٕٛد 

 اٌّٙبسح

6 5 5 2 11 7 6 42 

 18.58 1.56 1.53 2.03 0.566 1.63 1.33 1.80 اٌّتٛعػ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

0.827 0.802 0.614 0.568 1.12 0.860 0.971 3.15 

                                                           
( ٍِؾك دسعبد اٌزغشثخ ا٨عزط٩ػ١خ1*)   
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ٚوزٌه طغش دسعخ  .دسعخ 18.58 ٚ٘ٛ د اٌطبٌجبداٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٌذسعب ئٌٝ ػؼف٠ٚش١ش اٌغذٚي اٌغبثك  

اٌؼؼ١ف. ا٨ِش اٌزٜ ٠غؼً ِٓ اٌؼشٚسٜ ِغزٛا٘ٓ ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أٔٙٓ ِزمبسثبد فٝ  ٌذ٠ٙٓا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ 

 ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  اٌّؼشفٟا٨٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبساد ا٨لزظبد 

ِٕٚٙب اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ  .ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رذس٠ظ ِخزٍفخرٌه ذ٠ش ثبٌزوش أٔٗ ٠ّىٓ اٌغٚ    

ذٚسّ٘ب فٝ ر١ٌٛذ افىبس عذ٠ذح ٌؾً اٌّشى٩د ٚئصبسح رفى١ش اٌطبٌجبد فٝ ارغب٘بد ٌ ٚخشائؾ اٌزفى١ش ا٤فىبسؽذائك 

  .ؼ١ٍبعٛاء وبٔذ ر١ٕ٘خ أٚ ثظش٠خ ثاعزخذاَ اٌمذساد اٌؼم١ٍخ اٌ .ػذ٠ذح

 ( ٚاٌزٝ رٛطٍذ ئ2019ٌٝ) اٌشثبؽدساعخ   الأفىبسػٓ فؼب١ٌخ اعتشات١ز١خ حذائك  أعفشداٌتٝ  ِٚٓ اٌذساعبد

فبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك ا٤فىبس ٚاٌّذخً اٌجظشٜ فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ فٝ 

ٔزبئغٙب ػٓ رفٛق  أعفشد( ٚاٌزٝ 2017) ٚ ػٍٝ اٌجبٜٚ دساعخٚ .اٌش٠بػ١بد ٌذٜ ر١ِ٩ز اٌظف اٌضبٔٝ ا٦ػذادٜ

ػٍٝ ألشأٙٓ فٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٝ  ا٤فىبسؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ا٩ٌئٝ دسعٓ ٚفك أعٍٛة ؽذائك 

 رذس٠ظ ِبدح اٌؾ١بء ٌطبٌجبد اٌظف اٌخبِظ اٌؼٍّٝ فٝ رؾظ١ٍٙٓ اٌذساعٝ ٚر١ّٕخ رفى١ش٘ٓ إٌبلذ.

ٌظؾ١خ ٚإٌغ٠ٛخ ٌٍطبٌجبد فٝ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚخبطخ فٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٚٔظشاً ١ّ٘٤خ ػٍُ اٌزشث١خ ا   

ٌزا اطجؼ اٌٙذف ِٓ رذس٠ظ ػٍُ اٌزشث١خ  .فمذ ٔبي ا٘زّبِبً وج١شاً فٝ رط٠ٛش أ٘ذافٗ ِٕٚب٘غٗ ٚؽشق رذس٠غٗ

ؽفع أوجش وُ  ٘ٛ رّى١ٓ اٌطبٌجخ ِٓ ِّبسعخ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ فٝ رٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد ١ٌٚظاٌظؾ١خ ٚإٌغ٠ٛخ 

إٌٙٛع ثبٌّغزٜٛ ا٦لزظبدٜ ٚا٨عزّبػٝ ٚاٌظؾٝ ٚاٌزؼ١ٍّٝ ٚاٌضمبفٝ ِّب ٠غبػذ٘ب ػٍٝ  ِّىٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد

 ٘ذافخ.أٌزا ٚعت اعزخذاَ اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ؽذ٠ضخ ٌزؾم١ك .ٌّٚغزّؼٙب  رٙبعش٤ٚ ٌزارٙب 

ػٍٝ أْ ِٙبساد اٌزفى١ش رّضً  اٚاٌّخزظ١ٓ لذ ارفم٨ٛ أْ اٌجبؽض١ٓ ئ .ٚثبٌشغُ ِٓ أْ اٌزفى١ش ٠ّضً لؼ١خ ِؼمذح   

فٝ اٌزفى١ش اٌفؼبي ؽزٝ ٠ىْٛ اٌطبٌت ٔبعؾب فٝ ِذسعزٗ أٚ ِٕٙزٗ أٚ فٝ ؽ١برٗ فاْ رٌه ٠ؼزّذ ػٍٝ  أعبع١خ أدٚاد

ٚاٌزؼ١ُّ ٘بِخ ِضً اٌززوش ٚاٌّمبسٔخ ٚاٌزظ١ٕف ٚا٨عزٕزبط  أعبع١خاوزغبثٗ ٚاٌّبِٗ ٚرطج١مٗ ِٙبساد ِؼشف١خ 

٨ أْ اٌؾبعخ ٌزفؼ١ٍٙب ٚرذس٠جٙب ئٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزغش٠ت. ِٚغ أْ ٘زٖ اٌّٙبساد فطش٠خ ِزأطٍخ ٌذٜ اٌطٍجخ ً ٚاٌزؾ١ٍ

   (55، 2009ئثشا١ُ٘ ٚرطج١مٙب ٠غؼً ِٓ اٌؼشٚسٜ اٌزشو١ض ػ١ٍٙب خ٩ي ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ِٓ عبٔت اٌّؼ١ٍّٓ ) 

 أدٚادرٙزُ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ٚاٌزٝ ػشفذ ثأٔٙب  اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ ا٤عب١ٌتٚرؼُذ خشائؾ اٌزفى١ش ِٓ   

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼٍّٝ  رذس٠ظ ثظش٠خ رٙذف ئٌٝ سػب٠خ ٚرشغ١غ اٌزؼ١ٍُ ِذٜ اٌؾ١بح. ؽ١ش أٔٙب رٙزُ ثز١ّٕخ

 (Hyerely,1994,156اٌّخزٍفخ ٌذٜ اٌط٩ة)

رفى١ش ثظش٠خ ٌٚغخ ٘بِخ فٝ رخط١ؾ  أدٚادفاْ خشائؾ اٌزفى١ش رٕزّٝ ئٌٝ خشائؾ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش ٚ٘ٝ  ٚثبٌزبٌٝ   

رغبػذ اٌّزؼٍُ فٝ اعز١ؼبثٙب  ٚرٕظ١ّٙب ٚعٌٙٛخ رزوش٘ب فؼ٩ً ػٓ رٛػ١ؼ ِب ث١ٕٙب ِٓ ػ٩لبد ٚسٚاثؾ ا٤فىبس

 طبدق،ّٕٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد.)ئر ٠زُ رٌه ِٓ خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌخشائؾ اٌزفى١ش٠خ ٚاٌزٝ ر ثّغشد إٌظش

فٝ ت١ّٕخ اٌّزبلاد اٌّختٍفخ ػٓ فؼب١ٌخ اعتشات١ز١خ خشائػ اٌتفى١ش  أعفشدِٓ اٌذساعبد اٌتٝ ٚ.(102، 2008

ٚاٌزٝ رٛطٍذ ئٌٝ فبػ١ٍخ خشائؾ اٌزفى١ش واعزشار١غ١خ فٝ اوغبة ؽفً ( 2017)ِؾّذدساعخ  ٌذٜ اٌّتؼٍُ. 

فبػ١ٍخ خشائؾ  رٛطٍذ ئٌٝ ( ٚاٌز2018ٝٚدساعٗ )ػجذاٌشصاق ٚآخشْٚ،.اٌشٚػخ ِفِٙٛٝ اٌؾ١ٛأبد ٚاٌط١ٛس

 .اٌزفى١ش فٝ رؾظ١ً ؽ٩ة اٌظف اٌضبٔٝ اٌّزٛعؾ فٝ ِبدح اٌى١ّ١بء ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌجظشٜ ٌذ٠ُٙ

  :اٌذساعخِشىٍخ 

ٌٙزٖ اٌّشىٍخ  ٌٍٚزظذٜ اٌّؼشفٟاٌضبٜٔٛ فٝ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  اٌّشؽٍخرزّضً فٝ ػؼف ِغزٜٛ ؽبٌجبد 

ٚخشائؾ  ا٤فىبسفبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  ا٦عبثخ ػٓ اٌغإاي اٌشئ١غٝ اٌزبٌٝ:ِب٠ؾبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٝ 

 ؟اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضبٜٔٛفٝ  اٌّؼشفٟاٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد 

ٚخشائؾ  ا٤فىبسِب فبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك -:ػ١خ اٌتب١ٌخ٠ٚتفشع ِٓ اٌغؤاي اٌشئ١غٝ الأعئٍخ اٌفش

اٌزشث١خ فٝ ، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح وىً اٌّؼشفٟاٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد 

 ِمبسٔخ ثبٌطش٠مخ اٌّؼزبدح؟اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضبٜٔٛ 

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ فٝ  ا٤فىبسِب فبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك -

اٌزطج١ك اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٦خزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ 

 ؟اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خاٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد 

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  ا٤فىبسرٛعذ فبػ١ٍخ ٌٍذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  ً٘-

اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ  ؽبٌجبد وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح ٌذٜاٌّؼشفٟ 

 .؟ٚإٌغبئ١خ



 

 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.13.2022.252 

96 

 فشٚض اٌذساعخ:

اٌظف ا٤ٚي ( ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد ؽبٌجبد ٨0.05 ٠ٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )-1 

، ٚوً ِٙبسح ِٓ وىً اٌّؼشفٟاٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ػٍٝ اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد  ز١ٓاٌضبٜٔٛ فٝ اٌّغّٛػ

 ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ .

( ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي ٨0.05 ٠ٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ) -2

اٌضب٠ٛٔخ فٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٦خزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ وىً، ٚوً 

 ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ.

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  ا٤فىبسٛعذ فبػ١ٍخ ٌٍذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك ٠ ٨ -3 

اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ 

 ٚإٌغبئ١خ .

 أ٘ذاف اٌذساعٗ:

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد  ا٤فىبساٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  -تتّخً فٝ 

 اٌظف ا٤ٚي اٌضبٜٔٛ .ٌذٜ ؽبٌجبد  اٌّؼشفٟا٨لزظبد 

 اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ .فٝ ِمشس  اٌّؼشفٟئػذاد اخزجبس ٌم١بط ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  -

 . اٌّؼشفٟٝ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد ف اٌظف ا٤ٚي اٌضبٜٔٛسفغ ِغزٜٛ ؽبٌجبد  -

  حذٚد اٌذساعخ:

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ  ا٤فىبساعزخذاَ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك : الزظشد ػٍٝ اٌحذٚد اٌّٛظٛػ١خ

 .اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ فٝ  اٌّؼشفٟثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد 

 .اٌؾب٠ؾثّؾبفظخ اٌذساعخ ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ  الزظشد: اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ

 ٘ـ.1443 ِٝٓ اٌؼبَ اٌغبِؼ اٌضبٔٝرُ رٕف١ز ٘زٖ اٌذساعخ فٝ اٌفظً اٌذساعٝ  : اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ

رغؼٝ ٌزغش٠ت  رزّبشٝ ٘زٖ اٌذساعخ ِغ ا٨رغب٘بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٝ -تتّخً فٝ ا٢تٝ: أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

ِّب لذ ٠ف١ذ اٌّؼٍّبد فٝ و١ف١خ ل١بدح اٌطبٌجبد فٝ ظً اٌذِظ ث١ٓ وً ِٓ اعزشار١غ١خ  اعزشار١غ١بد رذس٠غ١خ ؽذ٠ضخ.

 .ٚعؼٍٙٓ أوضش ٔشبؽبً ٚئ٠غبث١ٗ  ،ٚخشائؾ اٌزفى١ش ا٤فىبسؽذائك 

ظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ٚفك اٌذِاٌجشٔبِظ اٌّشزشن" –اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ "ٔظبَ اٌّمشساد رٕظ١ُ ِمشس  -

، اٌظف ا٤ٚي اٌضبٌٜٔٛذٜ ؽبٌجبد  اٌّؼشفٟٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  ا٤فىبسؽذائك 

 ٚاٌزٜ لذ ٠ف١ذ ِطٛسٜ إٌّب٘ظ فٝ رٕظ١ُ ِؾز٠ٛبد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٝ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.

 لذ ٠غزف١ذ ِٕٙب ؽٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٚشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٝ. رمذ٠ُ ثؼغ اٌجؾٛس اٌّمزشؽخ اٌزٝ -

 :اٌذساعخ أدٚاد

 اٌّؼشفٟٚخشائؾ اٌزفى١ش ٌز١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  ا٤فىبسوزبة اٌطبٌجخ ثبٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  -1

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ( .اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ فٝ 

 اٌّؼشفٟٚخشائؾ اٌزفى١ش ٌز١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  ا٤فىبسد١ًٌ اٌّؼٍّخ ثبٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  -2

 )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ( .اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خفٝ 

 .)ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ( .اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خفٝ  اٌّؼشفٟاخزجبس ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  -3

 ِتغ١شاد اٌذساعخ:

  ٚخشائؾ اٌزفى١ش. ا٤فىبس: اٌّؼبٌغخ اٌزذس٠غ١خ ثبٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك اٌّتغ١ش اٌّغتمً

 ِٙبساد ا٤لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ. ل١بط ثؼغ:  اٌّتغ١شاد اٌتبثؼخ

 ِصطٍحبد اٌذساعخ:

 : إرشائ١ب   تؼُشف لأفىبسااعتشات١ز١خ حذائك  -1

اٌغذ٠ذح ِٓ خ٩ي إٌّبلشخ اٌغّبػ١خ ٌّشى٩د رزؼٍك  ا٤فىبساٌزٝ رمَٛ ػٍٝ ر١ٌٛذ ِغّٛػخ اٌخطٛاد ٔٙب أػٍٝ 

غبٖ، ٚرٌه ثاصبسح ا٘زّبَ رثٛؽذح اٌغزاء ٚاٌزغز٠خ  ِٓ خ٩ي ٚػغ اٌز٘ٓ فٝ ؽبٌخ ئصبسح ٚرفى١ش فٝ أوضش ِٓ ا

ٌذ٠ُٙ ٚرشغ١غ أوجش ػذد ُِٕٙ  ٚا٦ل٩ي ِٓ اٌخّٛي اٌفىشٜ اٌضبٜٔٛ ٚاعزؼذادُ٘ ٚؽفض ِٛا٘جُٙ اٌّشؽٍخؽبٌجبد 

اٌؼش٠ؼخ ٠زُ رفظ١ٍٙب ٚرمغ١ّٙب ٌزىْٛ ؽ٩ً ٌٍّشىٍخ  ا٤فىبسػٍٝ ئ٠غبد أفىبس عذ٠ذح، ٚرٌه ثز١ٌٛذ ِغّٛػخ ِٓ 

 .اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خفٝ ِمشس  اٌّؼشفٟاٌّطشٚؽخ، ٚرٌه ٌز١ّٕخ ِٙبساد ا٨لزظبد 
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 : إرشائ١ب  تؼُشف  اعتشات١ز١خ خشائػ اٌتفى١ش -2

ػٍٝ أٔٙب أدٚد ٌزؾ٠ًٛ اٌّبدٖ اٌؼ١ٍّخ ٌٛؽذح اٌغزاء ٚاٌزغز٠خ ئٌٝ ٌغخ ثظش٠خ ِشزشوخ ث١ٓ اٌّؼٍّخ ٚاٌطبٌجخ ٌزؼض٠ض 

ٚرؾغ١ٓ رؾظ١ً اٌزشث١خ  ،اٌزؼٍُ اٌزارٝ ٚسؤ٠خ اٌؼ٩لبد ٚاٌزظٛساد اٌز١ٕ٘خ ث١ٓ اٌّؼشفخ اٌغبثمخ ٚاٌّؼشفخ اٌؾب١ٌخ

 اٌضبٜٔٛ. اٌظف ا٤ٚي ؽبٌجبد ٌذٜ اٌّؼشفٟبد ٚر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ،

 :إرشائ١ب  تؼُشف  اٌّؼشفِٟٙبساد الالتصبد  -3

اٌضبٜٔٛ عٍٛو١بً ِٚؼشف١بً ٚٚعذا١ٔبً،  بد اٌظف ا٤ٚئٙب ِغّٛػخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٝ رغُٙ فٝ رط٠ٛش ؽبٌجأػٍٝ  

اعزخذاِٙب فٝ ِٛالف ؽ١بر١خ ِزّضٍخ فٝ  ٚرض٠ٚذ٘ب ثغ٩ػ ٠ّىٕٙب ِٓ ئٔزبط اٌّؼشفخ ١ٌٚظ اعز٩ٙوٙب، ٚثبٌزبٌٝ

ِٚٙبساد عٍٛو١خ ٚاعزّبػ١خ ِٚٙبساد شخظ١خ ِٚٙبساد ا٨رظبي  ا٦ثذاػِٝٙبساد اٌزفى١ش وبٌزفى١ش إٌبلذ ٚ

عً رٛظ١فٙب ثفبػ١ٍخ فٝ وبفخ اٌّغب٨د أِٚٙبساد اٌجؾش اٌؼٍّٝ ِٚٙبساد ؽً اٌّشىٍخ ٚئرخبر اٌمشاس ِٓ 

 اٌؾ١بر١خ.

 ا٤فىبسرؼُذ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌزٝ سائذ٘ب ث١بع١ٗ ا٤عبط اٌفٍغفٝ ٚاٌغ١ىٌٛٛعٝ ٌظٙٛس ئعزشار١غ١خ ؽذائك ؽ١ش    

   .The Strategy of the Ideas Gardens ٚرطج١مٙب

 الأفىبسِضا٠ب اعتشات١ز١خ حذائك 

اٌؼش٠ؼخ ئر رزطٍت اٌمذسح ػٍٝ  ا٤فىبساٌؾذ٠ضخ فٝ اٌزذس٠ظ، ٚاٌزٝ رزؼّٓ  ا٤عب١ٌتِٓ  ا٤فىبسرؼٌذ ؽذائك  -

ئٌٝ اٌزفبط١ً ئر ٠زُ فٝ  ب٤فىبسٚئْ وبٔذ غبِؼخ، ٚرىْٛ غ١ش ِؾذدح أٚ ِم١ذح صُ اٌزذسط ث ا٤فىبساعز١ؼبة وً 

ح ػش٠ؼخ فىٍّب وبٔذ اٌفىشح ِفظٍخ وبْ فّٙٙب أفؼً ٌٍّزؼ١ٍّٓ، ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌزمبؽ وً فىشح رفظ١ٍ١خ ٌفىش

اٌغذ٠ذح ٚاٌزغبؤ٨د ٌٚىً ِٕٙب عٍج١بد رذفغ اٌّزؼ١ٍّٓ ئٌٝ ئ٠غبد  ا٤فىبسب ؽشػ ؽ١ش ٠زُ ف١ٙ .ٚرمذ٠ش اٌّؼٛلبد

اٌغذ٠ذح اٌزٝ رمٛد ئٌٝ ِٕطٍك  ا٤فىبساٌجذائً ئٌٝ رٍه اٌغٍج١بد صُ ا٨ٔزمبي ئٌٝ ِشؽٍخ اٌزٕٛع اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب ر١ٌٛذ 

ٛس أفىبس عذ٠ذح ِزٕٛػخ )ط٩ػ رط٠ٛش ٥ٌفىبس ثطش٠مخ ِٕظّخ رغّؼ ثظٙ ا٤فىبسعذ٠ذ فٝ اٌزفى١ش ٚرؼُذ ؽذائك 

 (423-422، 2006،اٌذ٠ٓ 

 ا٤فىبسأْ اعزخذاَ أٔشطخ رزؼٍك ثبٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  ػٍٝ( 239، 2019 اٌشثبؽ،) وّب أوذد دساعخ -

٠طٍُت ف١ٙب ِٓ اٌز١ٍّزاد اٌم١بَ  فٝ اٌش٠بػ١بد، ٚاٌزٝ اٌّؼشفٟٚاٌّذخً اٌجظشٜ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد ا٨لزظبد 

ثأٔشطخ ِزؼٍمخ ثبٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد أٚ ئوّبي اٌخشائؾ  أٚ ٩ِؽظخ شىً ث١بٔٝ ِؼ١ٓ ٚاٌزؼ١ٍك ػ١ٍٗ ٚرٛػ١ؼ 

ٚعٙخ ٔظش٘ٓ ِؼزّذاد ػٍٝ ِبٌذ٠ٙٓ ِٓ ِؼٍِٛبد، ٚئظٙبس ٔٛاؽٝ شخظ١برٙٓ ٚرفبػٍٙٓ ا٨عزّبػٝ ِغ 

 .ا٤خش٠ٓ أدٜ ئٌٝ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

 فٝ الأتٝ: الأفىبسخصبئص إعتشات١ز١خ حذائك ٚتتّخً أُ٘ 

 ِٚؼبٌغزٙب. ا٤فىبسأٔٙب رغ١ش ثطش٠مخ ِزٛاص٠خ ِٚزضإِخ رّضً أعٍٛثبً ع١ذاً ٌذساعخ  -

 أعٍٛة ٔمذٜ ٠غُٙ فٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌفىشح  وّب ٠زؼبًِ اٌضاسع ِغ إٌجزٗ ٠ٚؼًّ ػٍٝ ئخظبثٙب ؽزٝ رإرٝ أوٍُٙب -

 .ا٤فىبسلذسح ػٍٝ ا٨ثزىبس فٝ اٌزؼبًِ ِغ  ٚ رزطٍت ػم٩ ٔبػغبً ِٚزفزؾبً  وّب أٔٙب

رزطٍت طمً اٌفىشح ٚئصاٌخ اٌّؼٛلبد ٚاٌؼ١ٛة اٌزٝ رزؼٍك ثٙب، ٚاعزجذاي رٌه ثّب ٘ٛ أفؼً فٛعٛد خًٍ فٝ  -

 .ح عذ٠ذحفىشح ِؼ١ٕخ ٨ ٠ؼٕٝ اٌمؼبء ػ١ٍٙب ثً ٠ؼٕٝ رط٠ٛش٘ب ٌٍؾظٛي ػٍٝ فىشح سائؼخ ِٕٙب ٚئثذاٌٙب ثفىش

ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ رزُ وٛؽذح ٚاؽذح ٚفٝ ٚلذ ٚاؽذ دْٚ اٌفظً ث١ٓ ِمِٛبرٙب ٚلذسارٙب  ا٤فىبسػ١ٍّخ ثٕبء ؽذ٠مخ  -

 ِٚشاؽٍٙب.

ٚ  أٔٙب رؼُذ ِٓ ا٤عب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٌزط٠ٛش ا٤فىبس ثطش٠مخ ِٕظّخ رغّؼ ثظٙٛس أفىبس ئثذاػ١خ ٚاٌزمبؽٙب. )اٌجبٜٚ -

 (424-422، 2006(،)ط٩ػ اٌذ٠ٓ،2012ػٍٝ ،

ٚاعزخذاِٙب فٝ اٌزذس٠ظ ِغ صّب١ٕ١ٔبد اٌمشْ اٌّبػٝ  thinking maps ثخشائػ اٌتفى١شظٙش ا٨٘زّبَ ٚلذ   

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرٌه ثبٌزؼ١ٍُ  فٝ ٙب د٠ف١ذ١٘شي ٚؽٛس٘ب ٌزىْٛ ٌغخ رؾ١ٌٛخ رفُؼً اٌزفى١ش اٌجظشٜػٕذِب اعزخذِ

ٚاٌزؼٍُ اٌجظشٜ اٌزٜ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌجظ١شح اٌّؼّمخ فمذ طُّ د٠ف١ذ ١٘شي صّب١ٔخ أشىبي فٝ طٛس خشائؾ ثظش٠خ 

ِضً عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرزوش٘ب  عبع١خٌٍزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ رؼجش ػٓ صّب١ٔخ أٔٛاع ِٓ ػ١ٍّبد اٌزفى١ش ا٤ أدٚادرغزخذَ و

 ِٕٙب. ا٤فىبسٚرم٠ّٛٙب ٚر١ٌٛذ ٚرٕظ١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرىبٍِٙب 

 (359، 2008ػط١خ ،) 

 :فٝ الأتٝخصبئص خشائػ اٌتفى١ش:ٚتتّخً أُ٘ 

 اٌزىبًِ: ثّؼٕٝ اْ رىْٛ ِزىبًِ ا٤عضاء.-1

 ا٨رغبق : ثّؼٕٝ اْ رىْٛ ِىٛٔبد اٌخش٠طخ أٚ اٌشىً ِزٕبعمخ ِغ ثؼؼٙب. -2
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 رؼٕٝ لبث١ٍزٙب ٌٍزغ١ش ٚاٌزؼذ٠ً رجؼبً ٌّزطٍجبد اٌّٛلف ٚرظٛساد اٌفشد. اٌّشٚٔخ : اٌزٝ -3

 اٌزأًِ : اٌزٜ ٠ؼٕٝ أْ رىْٛ ِذػبح ٌٍزأًِ ٚاٌزفى١ش اٌّؼّك. -4

 (316، 2013اٌؼغشػ ،إٌّبئ١خ : أٜ لبث١ٍزٙب ٌٍزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ. ) -5

 رٝ:( ئٌٝ أٔٙب رزّضً فٝ ا247٤، ٠2001ش١ش )ٔٛفً، أٛاع خشائػ اٌتفى١ش:

ِشوض  رزىْٛ ِٓ دائشر١ٓ ٌّٙب ٔفظ اٌّشوض ِخزٍف١ٓ فٝ اٌمطش ٔؼغ فٝ: Circle mapsاٌخش٠طخ اٌذائش٠خ  -1

اٌذائشح ا٤ٌٚٝ اٌىٍّبد، اٌظٛس، ا٨سلبَ، ا٨فىبس ٚرٌه ٌزمذ٠ُ ِٛػٛع أٚ ِفَٙٛ أٚ فىشح ٌّؾبٌٚخ اٌزؼشف 

 ٚاٌفُٙ، ٚخبسط ٘زٖ اٌذائشح ٠ؼغ اٌطبٌت وً ِب ٌٗ ػ٩لخ ِٓ ِؼشفزٗ اٌغبثمخ ػٓ ٘زٖ اٌفىشح.

ئش ؽٌٛٙب ، ٠ىزت فٝ ٚرزىْٛ ِٓ دائشح ِشوض٠خ ٚػذد ِٓ اٌذٚا: Bubble mapsاٌخش٠طخ اٌفمبػ١خ   -2

اٌذائشح اٌّشوض٠خ اٌىٍّخ أٚ اٌشٝء اٌّشاد ٚطفٗ أٚ رؾذ٠ذ طفبرٗ ٚخٛاطٗ، ٚرىزت فٝ اٌذٚائش اٌخبسع١خ اُ٘ 

 اٌظفبد أٚ اٌخٛاص ٌٙزا اٌشٝء أٚ اٌىٍّخ.

ٚرظُّ ثشعُ دائشر١ٓ ِزّبصٍز١ٓ ثٛػغ داخً : Double bubble mapsاٌخش٠طخ اٌفمبػ١خ اٌّضدٚرخ  -3

ذ أْ ٔمبسْ أٚ ٔمبثً ث١ٕٙب، صُ ٠زُ سعُ دٚائش رؾًّ اٌّزشبثٙبد، ٚرمغ ث١ٓ اٌذائشر١ٓ ا٤طً، وّب وً ِّٕٙب ِٓ ٔش٠

 ٠زُ سعُ دٚائش خبطخ ثىً دائشح أط١ٍخ ٠ؾذد ف١ٙب أٚعٗ ا٨خز٩ف، وً ٚعٗ ػٍٝ ؽذح ، أٜ فٝ دائشح ثزارٙب.

ٚ دائش٠بً ٠ّضً اٌّٛػٛع ٚ٘ٝ ػجبسح ػٓ شىً ٕ٘ذعٝ لذ ٠ىْٛ ِغزط٩١ً أ: Tree mapاٌخش٠طخ اٌشزش٠خ   -4

اٌشئ١غٝ أٚ اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍّٛػٛع اٌزٜ ٠شاد رٕبٌٚٗ ٚرزفشع ِٕٗ اشىبي ٕ٘ذع١خ ِّبصٍخ رّضً ا٤فىبس اٌزٝ رٍٝ 

 اٌّٛػٛع اٌشئ١غٝ.

رزىْٛ ِٓ عضأ٠ٓ فٝ اٌغبٔت ا٠٤ّٓ ٠ٛػغ ف١ٗ اٌّٛػٛع أٚ : Brace mapاٌخش٠طخ اٌذػب١ِخ أٚ اٌّشجه  -5

ع١خ ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٠٦غش فٝ اٌذػبِخ ا٤ٌٚٝ رىزت ا٤عضاء اٌشئ١غخ ٌٙزا اٌّٛػٛع صُ اٌّفَٙٛ أٚ اٌفىشح ا٤عب

 اٌذػبئُ ا٤خشٜ اٌّززب١ٌخ ٠ٚزُ ف١ٙب وزبثخ ٚرؾذ٠ذ ا٨عضاء اٌفشػ١خ ٌٙب.

ٚرظُّ ثشعُ ِغزط١ً ٠ىزت ف١ٗ اٌّشؽٍخ أٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ اٌؾذس، صُ ٠زجغ :Flow mapاٌخش٠طخ اٌتذفم١خ    -6

ّبصٍخ ِٓ عٙخ ا١ّ١ٌٓ أٚ عٙخ ا١ٌغبس رٛػغ ف١ٙب اٌّشاؽً أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌز١خ فٝ ٔظبَ رزبثؼٝ ثّغزط٩١د أخشٜ ِز

ِز٩طك، ٚرؾذ وً ِغزط١ً رشعُ ِغزط٩١د أطغش ٌزج١ٓ اٌؼ١ٍّبد أٚ ا٤ؽذاس اٌغضئ١خ اٌذاخٍخ فٝ وً ػ١ٍّخ 

 أٚ ؽذس سئ١غٝ.

غزط١ً ِشوضٜ فٝ إٌّزظف ٚرزىْٛ ٘زٖ اٌخش٠طخ ِٓ ِ:Multi-flow mapخش٠طخ اٌتذفك اٌّتؼذدح   -7

٠ٛػغ ف١ٗ اٌؾذس ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٠٤ّٓ ثؼغ اٌّغزط٩١د ٠ىزت ف١ٙب اعجبة ٚلٛع ٘زا اٌؾذس ٚػٍٝ اٌغبٔت 

 ا٠٤غش رٛعذ ثؼغ اٌّغزط٩١د ٠ىزت ف١ٙب ٔزبئظ ٘زا اٌؾذس.

ٚرزىْٛ ٘زٖ اٌخش٠طخ ِٓ ؽشف١ٓ اٌطشف ا٠٤ّٓ ِٕٙب رٛػؼ :  Bridge mapخش٠طخ اٌزغش أٚ اٌمٕطشح  -8

ف١ٗ ا٨ش١بء أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌغذ٠ذح اٌّشاد رؼٍّٙب ٚاٌطشف ا٠٤غش ِٕٙب ٠ٛػؼ ف١ٙب اٌزشج١ٙبد اٌّؼشٚفخ عبثمبً ٌذٜ 

 اٌز١ِ٩ز ٚاٌزٝ رمشة ٌُٙ ا٤فىبس ػٍٝ اٌزؼٍُ

ئٌٝ اٌخّغ١ٕ١بد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٝ ػٍٝ ٠ذ  cognitive economics اٌّؼشفٟالالتصبد رؼٛد ثذا٠بد وّب   

ؽ١ش لبَ ثذساعبد ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ؽ١ّٕب وبٔذ اٌذساعبد رؼزّذ ػٍٝ أٔٛاع آخشٜ ِٓ  Machulpا٨لزظبدٜ 

 (.2008، َ ثّٕزغبد اٌّؼشفخ ػؼ١فبً آٔزان)اٌض٠بدادٚلذ وبْ ا٨٘زّب إٌّزغبد

ٚوضش اٌؾذ٠ش فٝ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح ػٓ الزظبد اٌّؼشفخ ٚػٍُ اٌّؼشفخ ٚعٍطخ اٌّؼشفخ ِٚغزّغ اٌّؼٍِٛبد 

زظبد اٌشلّٝ ٚشجىخ ا٨لزظبد اٌغذ٠ذ أٚ صٛسح اٌّؼٍِٛبد ٚوٍٙب ِظطٍؾبد رؾ١ًُ ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ اٌزٜ ٚا٨ل

٠ؼُشف ثىٛٔٗ ا٨لزظبد اٌزٜ رؾمك ف١ٗ اٌّؼشفخ اٌغضء ا٤ػظُ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚاٌّؼشفخ رؼُذ فٝ ٘زا ا٨لزظبد 

ٚأْ إٌّٛ ٠ضداد ثض٠بدح ٘زا اٌّىْٛ اٌمبئُ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب  ،ِىٛٔبً أعبع١بً فٝ اٌؼ١ٍّخ ا٦ٔزبع١خ وّب فٝ اٌزغ٠ٛك

 (2015اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي.)ِغٍخ اٌؼشة ٚالزظبد اٌّؼشفخ:

زظبد ٚلذ أؽٍمذ رغ١ّبد وض١شح ٌزذي ػٍٝ الزظبد اٌّؼشفخ، ِضً الزظبد اٌّؼٍِٛبد، الزظبد ا٦ٔزشٔذ، ا٨ل   

٨لزظبد ا٨ٌىزشٚٔٝ ، ٚا٨لزظبد اٌشجىٝ، ٚالزظبد اٌشلّٝ، ا٨لزظبد اٌغجشأٝ، ا٨لزظبد ا٨فزشاػٝ، ا

 (24، 2007 ٚ اٌؼضاٜٚ، اٌٙبشّٝا٩ٌٍِّٛعبد، ٚالزظبد اٌخجشح، ٚؽزٝ الزظبد ا٨ٔزجبٖ)

 :اٌّؼشفٟأ١ّ٘خ الالتصبد 

رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ  ٚرضا٠ذد ٚرأوذد ِٓ خ٩ي اٌذٚس اٌٛاػؼ اٌزٜ رإد٠ٗ اٌّؼشفخ فٝ اٌّؼشفٟثشصد ا١ّ٘خ ا٨لزظبد  

ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٝ ٘زٖ إٌشبؽبد، ٚفٝ رٛعؼٙب، ٚف١ّب  ا٤عب١ٌتا٨لزظبد ٚٔشبؽبرٗ ٚفٝ رؾذ٠ذ اٌٛعبئً ٚ

رٕزغٗ ِٚب رٍُج١ٗ ِٓ اؽز١بعبد ِٚب رٛفشٖ ِٓ خذِبد ِٚٓ صُ فٝ ِذٜ ِب رؾممٗ ِٓ ِٕبفغ ٚػٛائذ ٥ٌفشاد، 
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مذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ، ٚػٌّٛخ ا٨لزظبد اٌؼبٌّٝ، ٚاسرفبع دٚس ٚاٌّغزّغ، ٚثّب ٠ؾمك ٧ٌلزظبد رطٛسٖ ّٖٚٔٛ، ٚاٌز

 (Kurtic,A&Donlagic,S,2012,414)اٌّؼشفخ اٌزخظظ١خ ٚدٚس٘ب اٌجبسص فٝ ص٠بدح إٌّٛ ا٨لزظبدٜ 

 تتّخً فٝ الأتٝ: أثؼبد الالتصبد اٌّؼشفٟإٌٝ أْ أُ٘  (56، ٠ٚ2009ش١ش )اٌمشٔٝ ،

ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ ٘ٝ اٌغٍؼخ ٚاٌّظذس اٌشئ١ظ ٌٍم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚئ٠غبد  : ئرا رؼزجش اٌّؼٍِٛخ فٝاٌجؼُذ الالتصبدٞ

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ٕزظ اٌّؼشفخ ٠ٚغزؼٍّٙب فٝ ِخزٍف ششا١٠ٓ الزظبدٖ  ،فشص ػًّ، ٚرشش١ذ ا٨لزظبد

 ٚٔشبؽبرٗ اٌّخزٍفخ ٠غزط١غ أْ ٠ٕبفظ ٠ٚفشع ٔفغٗ.

ٝ أزشبس ٚع١بدح اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚرطج١مٙب فٝ ِخزٍف ِغب٨د اٌؾ١بح، : ئر أْ ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ ٠ؼٕاٌجؼُذ اٌتىٌٕٛٛرٟ

 ٚا٨٘زّبَ ثبٌٛعبئؾ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚرى١١فٙب ٚرط٠ٛؼٙب ؽغت ؽشٚف وً ِغزّغ.

: ئر أْ ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ ٠ؼٕٝ ع١بدح دسعخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ فٝ اٌّغزّغ، ٚص٠بدح اٌجؼُذ الارتّبػٟ

 ب اٌّؼٍِٛبد، ٚأ١ّ٘زٙب ٚدٚس٘ب فٝ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٧ٌٔغبْ.ِغزٜٛ اٌٛػٝ ثزىٌٕٛٛع١

ئر أْ ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ ٠ؼٕٝ ئػطبء أ١ّ٘خ ِؼزجشح ٌٍّؼٍِٛخ ٚاٌّؼشفخ، ٚا٨٘زّبَ ثبٌمذساد  اٌجؼُذ اٌخمبفٟ:

ٝ ، ٚرٛف١ش ؽش٠خ اٌزفى١ش ٚا٦ثذاع ٚاٌؼذاٌخ فٝ رٛص٠غ اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ، وّب ٠ؼٕٝ ٔشش اٌٛػا٦ثذاػ١خ ٥ٌشخبص

 .ٚاٌضمبفخ فٝ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٌٍفشد ٚاٌّإعغخ ٚاٌّغزّغ وىً

ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٝ اعزٙذفذ اٌىشف ػٓ ِذٜ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ اوزغبة ِفب١ُ٘ ٚأثؼبد 

 (Aikamat,T,J,2008)زظبد اٌّؼشفٝ ِٚٓ أّ٘ٙب دساعٗ وً ِٓ:ا٨ل

(Ghoneim,N,M&Elghtmy,H,A,2016) (Naser,IAwajneh,A&Sabbah,S,2016) 

 ( أٔٙب رزّضً فٝ ا٢رٝ:٠David ,2003 ,89شٜ ) خصبئص الالتصبد اٌّؼشفٟ:

ِشٚٔخ فبئمخ ٚلذسح ػٍٝ اٌزط٠ٛغ ٚػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد اٌؾ١بر١خ اٌزٝ ٠زغبسع ِؼذي رغ١١ش٘ب  -

 ٠ٚزىبصف ؽغُ رأص١ش٘ب.

ٚاٌزٛاطً ِغ غ١شٖ ِٓ ا٨لزظبداد اٌزٝ أطجؾذ رزٛق ئٌٝ ا٨ٔذِبط ف١ٗ ، ؽزٝ ٠ٍّه اٌمذسح اٌفبئمخ ػٍٝ اٌزغذد  -

 أٔٗ ٠ظؼت فظٍٗ ػٕٙب أٚ اٌؾذ٠ش ػٕٗ ثذٚٔٙب، أٚ ا٦شبسح ئ١ٌٙب ثذْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٗ ِٛلفبً ِٕٙب.

ٓ ٠ٍّه اٌمذسح ػٍٝ ا٦ثزىبس ٚئ٠غبد ٚر١ٌٛذ ٚرٛاٌذ ِٕزغبد فىش٠خ ِٚؼشف١خ ٚغ١ش ِؼشف١خ عذ٠ذح رّبِبً ٌُ رى -

رؼشفٙب ا٤عٛاق ِٓ لجً، صُ ٠غبػذ ػٍٝ خٍك ٚئ٠غبد إٌّزغبد غ١ش اٌّغجٛلخ ٚا٤وضش ئشجبػبً ٚئلٕبػبً ٌٍّغزٍٙه 

 ٚاٌّٛصع ٚاٌّزؼبًِ ِؼٗ، ٚف١ٗ ٚثٗ.

ٚئْ  ِغب٨د خٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ف١ٗ ِزؼذدح ٚرّٕٛػخ، ِّٚزذح، ِٚزغذدح ٚرٚاد ؽج١ؼخ رضا١ِٕخ ِزذفمخ،ٚ٘ٝ -

وبٔذ رٕبعج١خ اٌّؼّْٛ ٚاٌّؾزٜٛ، فأٙب فٝ اٌٛلذ رارٗ صش٠خ ٚغ١ٕخ ٚرىبد رىْٛ ٨ ٔٙبئ١خ، ٚرؼطٝ رأص١ش٘ب 

 اٌؾبفض ػٍٝ ِغب٨د ٘زا ا٨لزظبد وبفخ.

٨ رٛعذ ِٛأغ ٌٍذخٛي ئ١ٌٗ، ٨ٚ رٛعذ أثٛاة ِغٍمخ ػ١ٍٗ ، ثً ٘ٛ الزظبد ِفزٛػ ثبٌىبًِ، ِٚٓ صُ ٨ رٛعذ  -

مجبد ِىب١ٔخ أِبَ ِٓ ٠شغت فٝ اٌزؼبًِ ِؼٗ ٚثٗ، ثً وً اٌزٜ ٠ؾزبط ئ١ٌٗ ِؼشفخ ػم١ٍخ، ٚئسادح فٛاطً ص١ِٕخ أٚ ػ

رشغ١ٍ١خ، ٚٚػٝ وبًِ ثأثؼبد ٚعٛأت ٘زا ا٨لزظبد ، ِٚغئ١ٌٛخ ا٨ٌزضاَ اٌزمٕٝ ثىً ِب ف١ٗ، ٚاؽزشاَ دل١ك ٌؾمٛق 

 ا٤ؽشاف اٌّخزٍفخ.

ٗ ِغ ا٨لزظبداد ا٢خشٜ، ٚ٘ٛ فٝ ػ٩لبرٗ ٚاسرجبؽبرٗ دائُ الزظبد اٌّؼشفخ لبئُ ػٝ رارٗ، ٚلبئُ ػٍٝ ػ٩لبر -

اٌؾشوخ، ٚدائُ اٌجؾش ػٓ أطؾبة اٌّٛا٘ت ٚا٤فىبس اٌغش٠ئخ ٚأطؾبة اٌؼمٛي اٌخ٩لخ، ِٚٓ صُ فبٌظشاع ػ١ٍٙب 

 ٠ؼزّذ ػٍٝ لذسح اٌّششٚػبد ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عزة ٘زٖ اٌؼمٛي ٚرٛظ١فٙب.

ؼشش٠ٓ ٘ٛ ا٨لزظبد اٌمبئُ ػٍٝ اِؼشفخ، ِّب ٠زٛعت رؼض٠ض رٍه اٌضمبفخ ِٓ عّخ ا٨لزظبد فٝ اٌمشْ اٌؾبدٜ ٚاٌ -

خ٩ي اػزجبس اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ عٛاص عفش ٌٍذخٛ فٝ ؽمجخ عذ٠ذح، ٚػظش عذ٠ذ ٠مَٛ ػٍٝ ٚػٝ أوضش ػّمبً ٌذٚس 

 (.3، 2013اٌّؼشفخ فٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرطٛسٖ ٚسل١ٗ.)شمفٗ، 

ٚخشائػ اٌتفى١ش فٝ ت١ّٕخ ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ فٝ ِمشس  فىبسالأو١ف١خ اٌذِذ ث١ٓ اعتشات١ز١خ حذائك 

 ٠زُ رٌه ِٓ خ٩ي اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ: :اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خ

: رمَٛ اٌّؼٍّخ ثزٛػ١ؼ ِٕٚبلشخ ِٛػٛع اٌذسط، ٚرٌه ثأْ رمَٛ ثّشاعؼخ ِؼٍِٛبد اٌطبٌجبد ػٓ اٌّشحٍخ الاٌٚٝ

 ِفَٙٛ ِؼ١ٓ.

ػذَ أزمبد ٚثظؾزٙب،  رإِٓ اٌطبٌجبداٌزٝ  ا٤فىبس، ثزوش ا٤فىبس: ر١ٙئخ عٛ اعزشار١غ١خ ؽذائك اٌّشحٍخ اٌخب١ٔخ

.ٚرمَٛ اٌّؼٍّخ فٝ ا٤فىبسأفىبس ا٢خش٠ٓ، اٌزشو١ض ٚا٨ٔزجبٖ ٤فىبس ا٤خش٠ٓ، ئػطبء فشطٗ ٌّمشس اٌفش٠ك ٌزذ٠ٚٓ 

 ٘زٖ اٌّشؽٍخ ا٠ؼبً ثّب ٠ٍٝ:
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 ، ٚرؾذ٠ذ اٌّطٍٛة. اٌزؼ١ٍّٝػشع  اٌشىً "خش٠طخ ِٓ خشائؾ اٌزفى١ش " اٌّؼجش ػٓ اٌّٛلف ا -أ

 .رض٠ٚذ اٌطبٌجخ ثجؼغ اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌخش٠طخ  -ة

 سؤ٠خ اٌؼ٩لبد فٝ اٌخش٠طخ ٚرؾذ٠ذ٘ب ٧ٌعزفبدح ِٕٙب فٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّغشدح. -ط

 بثمخ.اعزٕزبط ػ٩لبد عذ٠ذح ِٓ اٌخش٠طخ ثٕبء ػٍٝ اٌؼ٩لبد اٌغ -د

ثٕبء خشائؾ رفى١ش اخشٜ رٛػؼ ؽٍٛي اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٝ ِٓ خ٩ي رؾذ٠ذ أٚعٗ شجٗ أٚ أٚعٗ اخز٩ف  وّب فٝ  -٘ـ

اٌفشػ١خ راد اٌظٍخ ثبٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٝ وّب فٝ  ا٤فىبساٌشئ١غ١خ ٚ ا٤فىبسخشائؾ اٌفمبػبد اٌّضدٚعٗ أٚ رٛػ١ؼ 

 خش٠طخ اٌشغشح ئٌٝ ...اٌخ

 :٠ٍٝ : ٚرزؼّٓ ِباٌّشحٍخ اٌخبٌخخ 

اٌّغّٛػخ رذ٠ٕٚٙب ػٍٝ خش٠طخ : ٚرٌه ثطشػ أفىبس غ١ش ِؾذدح أٚ ِم١ذح ٚاٌطٍت ِٓ ِمشس اٌؼش٠عخ الأفىبس -أ

اٌزفى١ش، ٚرٌه ثأْ رطٍت اٌّؼٍّخ ِٓ اٌطبٌجبد ؽشػ أفىبس ػبِخ  ؽٛي وً ٔشبؽ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌّٛػؾخ ثىزبة 

 اٌطبٌجخ.

أٚ ِم١ذح، ٚاٌطٍت ِٓ ِمشس اٌّغّٛػخ رذ٠ٕٚٙب ػٍٝ خش٠طخ : ٚرٌه ثطشػ أفىبس غ١ش ِؾذدح اٌتفص١ٍ١خ الأفىبس -ة

اٌزفى١ش، ٚرٌه ثأْ رطٍت اٌّؼٍّخ ِٓ اٌطبٌجبد ؽشػ أفىبس أوضش رؾذ٠ذاً ؽٛي وً ٔشبؽ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌّٛػؾخ 

 ثىزبة اٌطبٌجخ.

ٌٝ ئ٠غبد ٌىً ٔشبؽ، ِغ رٛػ١ؼ عٍج١برٙب، ٚثبٌزب ا٤فىبس: ٚرىْٛ ثاصبسح ػذد ِٓ تمذ٠ش اٌؼمجبد ٚاٌّؼٛلبد  -د

 اٌجذائً.

صجُذ خطأ فىشح ِؼ١ٕخ ٠زُ ئ٠غبد ثذ٠ً ٌٙب داخً وً خش٠طٗ ٌىً ٔشبؽ ، ٚئْ  ا٤فىبس: ٚرٌه ثّٕبلشخ اٌتٕٛع -د

رمَٛ اٌّؼٍّخ ثؼشع ػذد ِٓ خشائؾ اٌزفى١ش داخً أشطخ ٌٍطبٌجبد، ثؾ١ش رظٙش  -٘ـواػبفخ ، ٚػذَ ٔغفٙب و١ٍٗ.

 ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ ٌذ٠ُٙ.ف١ٙب اٌخطٛاد اٌغبثمخ، ٚ رٌه ٌز١ّٕخ ثؼغ 

 : ٠ٚزُ ف١ٙب رمذ٠ُ ػذد ِٓ خشائؾ اٌزفى١ش غ١ش ِىزٍّخ اٌج١بٔبد وزم٠ُٛ ػٍٝ اٌذسط.اٌّشحٍخ اٌشاثؼخ اٌتم٠ُٛ

 ِٚٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ : الأفىبساٌؼلالخ ث١ٓ خشائػ اٌتفى١ش ٚاعتشات١ز١خ حذائك 

ؽ١ش أْ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ خشائؾ اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ؽغت اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٝ  ٚاٌطٍت ِٓ اٌطبٌجبد ػشع أفىبس 

اٌغذ٠ذح ؽزٝ ٌٚٛ غبِؼخ ٚغ١ش ِؾذدح  ا٤فىبسرفظ١ٍ١خ ٚػش٠ؼخ ػٓ اٌّٛػٛع ِغ اٌمذسح ػٍٝ اعز١ؼبة وً 

اٌّغجك  اٌّشبسوخ ٚاٌزؾؼ١ش٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠شغغ ع١ّغ اٌطبٌجبد ػٍٝ فاْ اٌؼش٠ؼخ  ا٤فىبسػّٓ خطٛح 

ثؼذ٘ب ٠أرٝ دٚس اٌّؼٍّخ  .ٚاٌّؼّك ٌّٛػٛع اٌذسط ٌززّىٓ اٌطبٌجبد ِٓ اٌزمبؽ فىشح رفظ١ٍ١خ ٌىً فىشح ػش٠ؼخ

اٌؼش٠ؼخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ اٌزٝ عزٛػؼ ٚرششػ ٚثزٌه  ا٤فىبسٌزٌه ع١زىْٛ ٔٛػ١ٓ ِٓ  .ٚثذائٍٙب ا٤فىبسفٝ رغغ١ً 

ٚ٘زا ٠شغغ اٌطبٌجبد ػٍٝ اٌزغبؤي ٚاٌزؼّك فٝ اٌزفى١ش ٌظٕبػخ  .ط٠ٍٛخاٌؼش٠ؼخ اٌ ا٤فىبسعززٌٛذ لبئّخ ِٓ 

اٌغ١ذح، ٚاٌم١بَ ثأٔشطخ ِفزٛؽخ ٠زُ رٕف١ز٘ب ثؾ١ش رّٕٝ ٌذٜ اٌطبٌجبد اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب،  ا٤فىبس

سُ٘ ٣ٌخش٠ٓ ٚاٌؾً ثأوضش ِٓ ؽش٠مخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً ٚئثذاء ٚعٙخ ٔظشُ٘ فٝ اٌؾً ٚٔمً أفىب

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚا٨عزّبػ١خ ِّب ٠إدٜ ئٌٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ ِمشس اٌزشث١خ ٚ

   اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ٌذ٠ٙٓ.

 إرشاءاد اٌجحج:

 ا٨ؽ٩ع ػٍٝ ا٨دث١بد ٚا٨ثؾبس راد اٌظٍخ ثّزغ١شاد اٌجؾش اٌؾبٌٝ -٧ٌعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌجؾش رُ ارجبع ا٨رٝ:

 .ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً ِزؼّك

 .ٚرٌه ٌظ١بغخ وزبة اٌطبٌجخ ٚد١ًٌ اٌّؼٍّخ .اٌزؼشف ػٍٝ خظبئض ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ -
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)*(  اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خثّمشس "اٌغزاء ٚاٌتغز٠خ" تح١ًٍ ِحتٜٛ ٚحذح  اٚلا :
2

ٚلذ رُ اٌزؾمك ِٓ طذق  ،

(*) ٘زا اٌزؾ١ًٍ ػٓ ؽش٠ك ػشػٗ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ٦لشاس ِذٜ ط٩ؽ١زٗ
3

رُ اٌزأوذ ِٓ صجبد ٚ،  

رُ اٌزٛطً ئٌٝ أْ  ٚ اٌزؾ١ًٍ ػٓ ؽش٠ك ئػبدرٗ ِشح آخشٜ، ٚرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ عىٛد ٌزؾذ٠ذ صجبد اٌزؾ١ًٍ

ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد  عخِّب ٠إدٜ ئٌٝ اٌضمخ فٝ أْ اٌزؾ١ًٍ ٠ز١ّض ثذس( ، ٚ٘زٖ إٌغجخ ِشرفؼخ ، 0.97ِؼبًِ اٌضجبد = )

. 

)*(وزبة اٌطبٌجخ  ئػذاد حب١ٔب :
5

)*(ٚد١ًٌ اٌّؼٍّخ  
4

ٚخشائؾ اٌزفى١ش ٌز١ّٕخ  ا٤فىبسثبٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك 

اٌّؾى١ّٓ ٌزؾذ٠ذ ، ٚػشػّٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ 

  ِذٜ طذلُٙ.

 

)*(:اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ فٝ  حبٌخب : إػذاد اختجبس
6
 ٚلذ رّضٍذ خطٛارٗ فٝ ا٢رٝ: 

 تحذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاختجبس:

اٌضبٜٔٛ ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  اٌظف ا٤ٚيوبْ اٌٙذف ِٓ ا٨خزجبس ٘ٛ رؾذ٠ذ لذسح ؽبٌجخ  

.اٌّؼشفٝ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ
 

 

 تحذ٠ذ ٔٛع ِفشداد الاختجبس:

ِٛاطفبد ا٨خزجبس  .٠ٚزؼؼاٌّمبي( –اٌظٛاة ٚاٌخطأ  -فمذ رّضٍذ ِفشداد ا٨خزجبس فٝ )ا٨خز١بس ِٓ ِزؼذد 

ٌىً ِٛػٛع ِٓ ِٛػٛػبد ٚؽذح " اٌغزاء  ٚا٤ٚصاْ إٌغج١خ ٌىً ِٙبسح ِٓ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ

اٌزبٌٝ:: فٝ اٌغذٚي  ٚاٌزغز٠خ"
 †

 ا 

  

 (2رذٚي سلُ )

ِٛاصفبد الاختجبس ٚالأٚصاْ إٌغج١خ ٌىً ِٙبسح ِٓ ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ ٌىً ِٛظٛع ِٓ ِٛظٛػبد 

 اء ٚاٌتغز٠خ" ٌٍصف الأٚي اٌخبٜٔٛٚحذح " اٌغز
اٌٛصْ  اٌّزّٛع اٌزبٔت اٌٛرذأٝ اٌّٙبسٜاٌزبٔت  اٌزبٔت اٌّؼشفٝ اٌّٙبسح َ

ِٙبسح  ِٙبسح اٌجؾش اٌؼٍّٝ اٌّٛػٛع إٌغجٝ

 اٌزفى١ش

ِٙبسح ؽً 

 اٌّشى٩د

ِٙبسح 

ارخبر 

 اٌمشاس

ِٙبساد 

 شخظ١خ

ِٙبساد 

عٍٛو١خ 

 ٚاعزّبػ١خ

ِٙبساد 

اٌجؾش  ا٨رظبي

 ٚا٨عزمظبء

رٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداسرٙب

ِمذِخ ػٓ اٌغزاء  1

 اٌجشٚر١ٕبد

 اٌىشث١٘ٛذساد

 اٌذْ٘ٛ

11 1،5 4 - 2 - 3 19 7 21.8% 

 اٌف١زب١ِٕبد- اٌّبء 2

 اٌؼٕبطش اٌّؼذ١ٔخ

اٌزغز٠خاٌّزٛاصٔخ 

 ٚاٌؾظخ اٌغزائ١خ

 اٌٛعجبد  رخط١ؾ

 

12،13 18 24 21 14 20 10 23 9 28.1% 

اٌٛعجبد  الغبَ 3

اٌزشث١خ -اٌغزائ١خ

رغز٠خاٌفئبد -اٌغزائ١خ

 اٌخبطخ 

8 6 - 28،30 16،1 15 25 22 9 28.1% 

-)اِشاع اٌؼظش  4

 اطٛي ؽفٍخ اٌشبٜ

9 7 27 29 - 26 32 31 7 21.8% 

 %100 32 4 4 3 4 4 3 5 5 اٌّزّٛع

 %12.5 %12.5 %9.3 %12.5 %12.5 %9.3 %15.6 %15.6 اٌٛصْ إٌغجٝ

 

                                                           
ٍِؾك ا٨خزجبس. 6.  )*( †  اٌّؼٍّخ ٍِؾك د١ًٌ 4ٍِؾك اعّبء اٌّؾ١ّٓ ٤دٚاد اٌذساعخ.  )*( 3ٍِؾك ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ. )*( 2*(

ٍِؾك وزبة اٌطبٌجخ.  5)*(  
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 : اٌصٛسح الأ١ٌٚخ ٌلإختجبس -

( ِفشدح ِٛصػخ ػٍٝ ِٛػٛػبد 42طٛسرٗ ا١ٌٚ٤خ ِٓ ) رىْٛ فٝ رُ رظ١ُّ اٌظٛسح اٌّجذئ١خ ٧ٌخزجبس ثؾ١ش

  ٚؽذح " اٌغزاء ٚاٌزغز٠خ" ٌٍظف ا٤ٚي اٌضبٜٔٛ.

 تحذ٠ذ صذق الاختجبس:-

ؽش٠مخ اعزخذِذ أٜ لذسح ا٨خزجبس ػٍٝ ل١بط اٌٙذف اٌزٜ أػذ ٌم١بعٗ  -ِٓ طذق ا٨خزجبس رزأوذ اٌجبؽضخٌىٝ 

ٚرٌه ثؼشع ػجبساد ا٨خزجبس فٟ طٛسرٗ ا١ٌٚ٨خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ  ،طذق اٌّؾزٜٛ

ِٓ  –اٌزؼذ٩٠د اٌزٝ اعّغ اٌّؾىّْٛ ػٍٝ ئعشائٙب  ثاعشاء لبِذ اٌجبؽضخاٌّزخظظ١ٓ ٚثٕبءً ػٍٝ ٔز١غخ اٌزؾى١ُ 

ؾذ ِفشداد ٚثزٌه أطج ،اعزجذاي ثؼغ اٌجذائً ثأخشٜ أٚ ؽزف اٌّفشداد اٌزٝ اعّغ اٌّؾىّْٛ ػٍٝ ؽزفٙب

( ِفشداد 9( ِفشداد ٌىً ِٓ اٌّٛػٛع ا٤ٚي ٚاٌشاثغ ، ٚ)7ثٛالغ ) فٝ طٛسرٗ إٌٙبئ١خ  ِفشدح( 32ا٨خزجبس )

  .%97. ٚوبْ ٔغجخ ارفبق اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ط٩ؽ١خ ِفشداد ا٨خزجبسٌىً ِٓ اٌّٛػٛع اٌضبٔٝ ٚاٌضبٌش.

ثٛػغ ؽ١ش رمَٛ وً ؽبٌجخ  .ِٕفظٍخ ػٓ ٚسلخ ا٤عئٍخ:أػذد اٌجبؽضخ ٚسلخ ئعبثخ تحذ٠ذ غش٠مخ تصح١ح الإختجبس

ٚرٌه ٌٍغإاي أِبَ ا٦عبثخ اٌظؾ١ؾخ √ ( ػغ ػ٩ِخ ) ٚرٌه ٌٍغإاي ا٨ٚي ِٓ ا٨خزجبس، ٚٚ)×( أٚ √ ( ػ٩ِخ ) 

٧ٌخزجبس لبِذ اٌجبؽضخ ثاػذاد ِفزبػ ئعبثخ  ً اٌغإاي اٌضبٌش ِٓ ا٨خزجبس وزبثزبً، ٌزاؾاٌضبٔٝ ِٓ ا٨خزجبس، صُ رمَٛ ث

ٚرٌه ٌٍغإاي ا٨ٚي ٚاٌضبٔٝ ِٓ ا٨خزجبس ٚٚسلخ  ِٓ ٔٛع اٌّفزبػ اٌّضمٛة رغ٩١ًٙ ٌؼ١ٍّخ اٌزظؾ١ؼ ٚعشػزٙب

اسثؼخ اٌغإاي ا٨ٚي ٚاٌضبٔٝ ٚ ِفشداد ِٓ ِفشدح ٌىً دسعزبْٚلبِذ ثاػطبء  ِٕفظٍخ ٌؾً اٌغإاي اٌّمبٌٝ

 .( دسعخ92)ٌّفشاداد ا٦خزجبس  ٚثزٌه رظجؼ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ثبٌغإاي اٌضبٌش ِفشدحٌىً  دسعبد

سطذ  ٚثؼذاٌظف ا٨ٚي اٌضبٜٔٛ ِٓ ؽبٌجبد رغش٠ج١خ لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١ك ا٦خزجبس ػٍٝ ػ١ٕخ  :حجبد الإختجبس

 .ِؼبًِ صجبد ػبي ً ٠ٚؼُذ ( 0.83) ٚ٘ٛ(  Rulonؽغبة اٌضجبد ثاعزخذاَ ِؼبدٌخ سٌْٚٛ ) رُ إٌزبئظ

ٚرٌه ثشطذ صِٓ  ،رُ ؽغبة اٌضِٓ إٌّبعت ٧ٌعبثخ ػٓ أعئٍخ ا٦خزجبس  تحذ٠ذ اٌضِٓ إٌّبعت ٌلإختجبس:

( 35ا٦خزجبس ٌىً فشد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ، ٚرُ ؽغبة ِزٛعؾ ِغّٛع اٌضِٓ ثبٌٕغجخ ٌؼذد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚٚعذ أٔٗ )

 دل١مخ.

                        اٌّؼشفٝ.ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ِؼبًِ طؼٛثخ فمشاد اخزجبس ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد  :صؼٛثخ الإختجبس

 (3رذٚي سلُ )

 اختجبس ثؼط ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ.٠ٛظح صؼٛثخ فمشاد 

 عٍٙٗ فألً 0.19عًٙ رذا  

0.20- 0.29 

 ِتٛعطٗ اٌصؼٛثٗ

0.30- 0.69 

 صؼجٗ

0.70- 0.79 

 صؼجٗ رذا  

 فأوخش 0.80

ػذد 

 اٌفمشاد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ػذد 

 اٌفمشاد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ػذد 

 اٌفمشاد

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

ػذد 

 اٌفمشاد

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

ػذد 

 اٌفمشاد

 إٌغجخ

 اٌّئ٠ٛخ

0 0% 2 6% 30 94% 0 0% 0 0% 

رُ ؽغبة ِؼبًِ طؼٛثخ ا٦خزجبس ٌىً ِفشدح ٚارؼؼ أْ دسعخ طؼٛثخ ع١ّغ ِفشداد ا٦خزجبس رشاٚؽذ ِب ث١ٓ 

. ئر رش١ش ا٤دث١بد ئٌٝ أْ ا٦خزجبس اٌغ١ذ ٘ٛ اٌزٜ ٚ٘ٝ رؼزجش ٔز١غخ ِمجٌٛخ ٌزطج١ك ا٦خزجبس 0.75ئٌٝ  0.43

لٛح ت١١ّض وً فمشح ِٓ  (.170 ،2007 ،( )اٌىج١غ0.80ٝ( ٚ)٠0.20زؼّٓ فمشاد رزشاٚػ ٔغجخ طؼٛثزٙب ث١ٓ )

 رزؼؼ فٝ اٌغذٚي اٌزبٌٝ: :فمشاد الإختجبس

 (4رذٚي سلُ )

 اختجبس ثؼط ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ.٠ٛظح ت١١ّض ِفشداد 

فألً ت١١ّض ظؼ١ف  0.19

 تحزف اٌفمشح

0.20- 0.29 

ت١١ّض حذٜ إِب تحزف 

 اٌفمشح أٚ تؼذي

0.30- 0.39 

ت١١ّض ر١ذ ٠فعً تحغ١ٓ 

 اٌفمشح

 فأوخش  0.40

 ت١١ّض ر١ذ رذا  

ػذد 

 اٌفمشاد

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

إٌغجخ  ػذد اٌفمشاد

 اٌّئ٠ٛخ

ػذد 

 اٌفمشاد

 إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 إٌغجخ  ػذد اٌفمشاد

 اٌّئ٠ٛخ

0 0% 0 0% 2 6.25% 30 93.75% 

( 0.30( ٚرؼذ فمشاد ا٦خزجبس ع١ذح ئرا وبٔذ لٛح ر١١ّض٘ب )0.74( ٚ )0.34ٚعذد اٌجبؽضخ أٔٙب رزشاٚػ ث١ٓ )

 (.2007،171فأوضش )اٌىج١غٝ 
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 :اٌذساعخِٕٙز١خ 

اٌمبئُ ػٍٝ ٔظبَ اٌّغّٛػز١ٓ ئؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ رذسط ٚؽذح اٌغزاء ٚاٌزغز٠خ  اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٝاعزخذِذ اٌجبؽضخ 

إخت١بس ٚا٢خش ِغّٛػخ ػبثطخ رذسط ثبٌطش٠مخ اٌّؼزبدح. ٚخشائؾ اٌزفى١ش ا٤فىبسثبٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك 

 اٌؾب٠ؾثّذسعخ ِؾبفظخ  لبِذ اٌجبؽضخ ثبخز١بس فظ١ٍٓ ػشٛائ١بً ِٓ فظٛي اٌظف ا٤ٚي اٌضبٜٔٛ :اٌذساعخػ١ٕخ 

                ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش. َ،2021/2022اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ ؽبئً فٝ اٌؼبَ اٌذساعٝ 

 

 (5رذٚي سلُ )

 اٌذساعخ٠ٛظح تٛص٠غ ػ١ٕخ 

 ػذد اٌطبٌجبد ثؼذ الاعتجؼبد ػذد اٌطبٌجبد اٌّغتجؼذاد ػذد اٌطبٌجبد اٌىٍٝ اٌّزّٛػخ

 32 2 34 اٌتزش٠ج١خ

 31 2 33 اٌعبثطخ

 63 4 67 اٌّزّٛع

: ثؼذ اٌؼّش اٌضِٕٝ -ظجػ اٌّتغ١شاد اٌّؤحشح فٝ اٌذساعخ: )أ( اٌؼٛاًِ اٌّشتجطخ ثخصبئص أفشاد اٌؼ١ٕخ:

ا٦ؽ٩ع ػٍٝ اٌغغ٩د اٌخبطخ ثطبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ ٚعذ أْ ٕ٘بن رمبسة ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ فٝ ِزٛعؾ اٌؼّش 

 عٕخ. 15.3اٌؼبثطخ  ٚعٕخ  15.6فّزٛعؾ ػّش ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  اٌضِٕٝ

 اٌذساعخ ػٍٝ اٌجٕبد فمؾ فٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ . دألزظش اٌزٕظ: -

٠ؼزجش ِزمبسة عذاً ؽ١ش أٔٙٓ ع١ّؼب ِٓ ث١ئخ اعزّبػ١خ ٚاؽذح رّضً ِؾبفظخ  اٌّغتٜٛ الإلتصبدٜ ٚالارتّبػٝ: -

٠ّىٓ اٌمٛي ثأْ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ رّض٩ْ ٔفظ اٌّغزٜٛ ا٦لزظبدٜ ٚا٨عزّبػٝ  ٚثبٌزبٌٝ ،اٌؾبئؾ

 رمش٠جبً.

 :)ة( اٌؼٛاًِ اٌّشتجطخ ثتٕف١ز اٌذساعخ

 .:رُ رذس٠ظ ٔفظ ِؾزٜٛ ٚؽذح  اٌغزاء ٚاٌزغز٠خ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغش٠ج١خغج١ؼخ اٌّبدح اٌذساع١خ -

ٌّذح شٙش وبًِ ثٛالغ  ( ؽظخ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ12ثٍغذ ِذح رذس٠ظ اٌٛؽذح )  اٌّذح اٌض١ِٕخ: -

 ٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خٌىً ِٓ اثبٌزذس٠ظ اٌفظً : لبِذ ِؼٍّخ اٌمبئُ ثؼ١ٍّخ اٌتذس٠ظ -( ؽظض أعجٛػ١بً.3)

ظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك ثٕبء ػٍٝ اٌذِ، ثؼذ أْ لبِذ اٌجبؽضخ ثزذس٠جٙب ػٍٝ د١ًٌ اٌّؼٍُ اٌزٜ أػذرٗ ٚاٌؼبثطخ

 .، ٚرٌه ٌؼّبْ رٛافش ػبًِ اٌّٛػٛػ١خ فٝ اٌذساعخٚخشائؾ اٌزفى١ش ا٤فىبس

ا٩ٌرٝ رىشس غ١بثٙٓ أصٕبء اٌزذس٠ظ، ٚوزٌه غ١بثٙٓ فٝ  اٌطبٌجبد:  اعزجؼذد اٌجبؽضخ دسعبد اٌفبلذ اٌتزش٠جٝ -

غّٛػبد اٌذساعخ لجً ئعشاء اٌّؼبٌغخ اٌزغش٠ج١خ ٌٍزؾمك ِٓ رىبفإ ِٚأصٕبء رطج١ك أؽذ ا٦خزجبساد اٌمج١ٍخ أٚ اٌجؼذ٠خ.

  اٌزبٌٝ: رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٠ٚزؼؼ رٌه فٟ اٌغذٚي 

 (6رذٚي سلُ )

اٌّتٛعػ اٌحغبثٟ ٚالأحشاف اٌّؼ١بسٞ ٚل١ّخ )د( ٌّتٛعطبد دسربد غبٌجبد اٌّزّٛػت١ٓ فٟ اٌتطج١ك اٌمجٍٟ 

 اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خ لأختجبس ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ فٝ
الاختجبس  اٌزبٔت اٌٛرذأٝ اٌزبٔت اٌّٙبسٜ اٌزبٔت اٌّؼشفٝ اٌّٙبسح

ِٙبسح  ِٙبسح اٌجؾش اٌؼٍّٝ وىً

 اٌزفى١ش

ِٙبسح ؽً 

 اٌّشى٩د

ِٙبسح 

ارخبر 

 اٌمشاس

ِٙبساد 

 شخظ١خ

ِٙبساد 

عٍٛو١خ 

 ٚاعزّبػ١خ

ِٙبساد 

اٌجؾش  اٌّزّٛػخ ا٨رظبي

 ٚا٨عزمظبء

رٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداسرٙب

 اٌتزش٠ج١ٗ

 

 

 

 

 

 

 اٌعبثطخ

 19.6 3.60 3.51 3.73 1.46 1.98 2.43 1.36 1.35 اٌّزٛعؾ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

1.017 0.536 1.50 1.178 0.65 0.73 0.514 0.54 5.57 

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

61 

 32 اٌؼذد

 1.78 1.46 1.46 1.46 1.21 1.20 1.81 1.62 1.71 ل١ّخ )د(

 18.57 3.34 3.26 3.65 1.31 1.65 2.82 1.06 1.07 اٌّزٛعؾ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

0.845 0.862 1.154 0.758 0.537 0.433 0.442 0.462 4.585 

 31 اٌؼذد
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( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد 0.05فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ) ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد

ِٙبساد ؽبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ ِّب ٠ٛػؼ رىبفإ اٌّغّٛػز١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثأدائّٙب ػٍٝ اخزجبس 

 ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ

ٌٍّؼبٌغخ ا٨ؽظبئ١خ ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ”SPSS“ ثشٔبِظ  اعزخذِذ اٌجبؽضخٔتبئذ اٌتطج١ك اٌجؼذٞ ٌٍجحج:

اٌّزٛعطبد ٚا٦ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسعبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اخزجبس لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة  اٌجؾش فشٚع

 ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذٖ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ، بد اٌّؼشفٝ وىًظِٙبساد ا٨لز

   اٌزبٌٝ:٠ٚزؼؼ رٌه فٝ اٌغذٚي 

 (7رذٚي سلُ )

بد اٌّؼشفٝ وىً ، صٌذسربد ػ١ٕخ اٌجحج ػٍٝ اختجبس ِٙبساد الالت٠ٛظح اٌّتٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ 

 ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ حذٖ فٝ اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خ
الاختجبس  اٌزبٔت اٌٛرذأٝ اٌزبٔت اٌّٙبسٜ اٌزبٔت اٌّؼشفٝ اٌّٙبسح

ِٙبسح  اٌؼٍِّٝٙبسح اٌجؾش  وىً

 اٌزفى١ش

ِٙبسح ؽً 

 اٌّشى٩د

ِٙبسح 

ارخبر 

 اٌمشاس

ِٙبساد 

 شخظ١خ

ِٙبساد 

عٍٛو١خ 

 ٚاعزّبػ١خ

ِٙبساد 

اٌجؾش  اٌّزّٛػخ ا٨رظبي

 ٚا٨عزمظبء

رٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداسرٙب

 59.64 8.56 7.68 6.97 4.16 8.56 8.90 5.17 6.86 اٌّزٛعؾ اٌتزش٠ج١خ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

2.72 2.45 5.06 2.96 1.36 2.63 1.97 0.867 16.48 

 36.65 5.86 5.82 5.62 2.38 5.18 6.76 2.64 4.31 اٌّزٛعؾ اٌعبثطخ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

1.531 0.964 2.831 1.905 0.761 0.318 0.684 0.840 9.867 

   

ٚاٌزٜ ٔض ػٍٝ أٔٗ " ٨ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌظفشٜ ا٤ٚي:  -أ  

( ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌضبٜٔٛ فٝ اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ 0.05ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ػٍٝ اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ 

   One Way Analyses of Varianceعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ ا٨رغبٖ اٚإٌغبئ١خ."

ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق ث١ٓ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ فٝ اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ 

              اٌزبٌٝ:٠ٚزؼؼ رٌه فٝ اٌغذٚي 

 (8رذٚي سلُ )

اختجبس ٠ٛظح ٔتبئذ تح١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأحبدٞ الاتزبٖ ث١ٓ دسربد غبٌجبد اٌّزّٛػت١ٓ اٌتزش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ فٟ 

 .ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ 
اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد 

 اٌّؼشفٝ

 ِغزٜٛ ف ِزٛعؾ اٌّشثؼبد دسعبد اٌؾش٠خ ِغّٛع اٌّشثؼبد

داخً  ث١ٓ اٌّزّٛػبد داخً ث١ٓ داخً اٌّزّٛػبد ث١ٓ اٌّزّٛػبد اٌذ٨ٌخ

 اٌّزّٛػبد

 (0.05) 22.42 1.86 38.16 61 2 208.4 82.32 اٌجؾش ٚا٨عزمظبء

رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداسرٙب
210.33 14.3 2 61 165.1 1.37 103.1 (0.05) 

 (0.05) 54.51 1.43 28.6 61 2 63.21 61.36 ِٙبسح اٌزفى١ش

 (0.05) 31.8 1.35 24.03 61 2 75.01 60.02 ؽً اٌّشى٩د ِٙبسح

 (0.05) 35.7 1.37 27.08 61 2 164027 78.81 ِٙبسح ارخبر اٌمشاس

 (0.05) 39.8 1.54 34.6 61 2 108.05 69.51 ِٙبساد شخظ١خ

ِٙبساد عٍٛو١خ 

 ٚاعزّبػ١خ
58.06 86.07 2 61 29.07 1.28 47.08 (0.05) 

 (0.05) 46.01 1.36 24.5 61 2 221.04 57.31 ِٙبساد ا٨رظبي

 (0.05) 62.09 9.46 643.07 61 2 869.7 1863.5 دسعخ ا٨خزجبس وىً

رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد ؽبٌجبد  

اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ فٟ  ا٤ٚي اٌضبٜٔٛاٌظف 

١ٌظجؼ اٌفشع اٌجذ٠ً ٘ٛ أٔٗ رٛعذ فشٚق  زٌه ٠ّىٓ سفغ اٌفشع اٌظفشٞ ا٤ٚيٌ، اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ
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ِٙبساد ا٨لزظبد اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس ٚاٌزغش٠ج١خ  ز١ٓراد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػ

ِٙبسح  -ِٙبسح اٌزفى١ش -رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاداسرٙب  -اٌجؾش ٚا٨عزمظبء )اٌّؼشفٝ ٚرٌه ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزب١ٌخ:

 -ِٙبساد ا٨رظبي  -ِٙبساد عٍٛو١خ ٚاعزّبػ١خ  -ِٙبساد شخظ١خ  -ِٙبسح ارخبر اٌمشاس  -ؽً اٌّشى٩د 

 (. دسعخ ا٨خزجبس وىً

 رغؼخٌذاٌخ ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ ِٚذٜ د٨ٌزٙب فٟ اٌفشع ا٤ٚي لبِذ اٌجبؽضخ ثزغضئزٗ ئٌٝ ٌٚزؾذ٠ذ ِظذس اٌفشٚق ا  

فشٚع فشػ١خ رجؼًب ٌؼذد ِغز٠ٛبد ا٨خزجبس ٚرٌه ٌزغ١ًٙ ئعشاءاد اخزجبس )د( ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق اٌذاٌخ ث١ٓ 

سعبد ؽبٌجبد رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ داٌفشض اٌجذ٠ً الأٚي )أ(:: وّب ٠ٍٝاٌّغّٛػز١ٓ 

 .اٌجؾش ٚا٨عزمظبءٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ  ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝفٟ اخزجبس اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد  اٌفشض اٌجذ٠ً اٌخبٟٔ)ة(:

 رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاداسرٙب ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اخزجبسِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٟ  ٚاٌؼبثطخ

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد  اٌفشض اٌجذ٠ً اٌخبٌج)د(:

 .ِٙبسح اٌزفى١شٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٟ  ٚاٌؼبثطخ

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ ظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽ اٌفشض اٌجذ٠ً اٌشاثغ)د(:

 .ِٙبسح ؽً اٌّشى٩دٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ  اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝفٟ  ٚاٌؼبثطخ

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌفشض اٌجذ٠ً اٌخبِظ)٘ـ(:

 .بر اٌمشاسِٙبسح ارخػٍٝ ِغزٜٛ  ٚرٌهٚاٌؼبثطخ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد  اٌفشض اٌجذ٠ً اٌغبدط)ٚ(:

 .شخظ١خ اٌٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٙبساد ٚاٌؼبثطخ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌفشض اٌجذ٠ً اٌغبثغ )ي(:

 عزّبػ١خ.ا٤غٍٛو١خ ٚاٌّٙبساد اٌٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ  ٚاٌؼبثطخ

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ (:رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌفشض اٌجذ٠ً اٌخبِٓ )ع

 فٟ اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ِٙبساد ا٨رظبي.ٚاٌؼبثطخ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌفشض اٌجذ٠ً اٌتبعغ )ؽ(:

ٚرزؼؼ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد فٟ اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ ا٨خزجبس وىً. ٚاٌؼبثطخ

   اٌزبٌٝ : اٌّغّٛػز١ٓ فٟ اٌغذٚي

 (9رذٚي سلُ )

اختجبس ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٟ تزش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ فٟ ٠ٛظح اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد دسربد اٌّزّٛػت١ٓ اٌ

 وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ حذح فٝ اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خ

اٌفشٚق ث١ٓ 

ِتٛعطٟ 

دسربد 

اٌّزّٛػت١ٓ 

اٌتزش٠ج١خ 

 ٚاٌعبثطخ

اٌجحج 

 ٚالاعتمصبء

تٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداستٙب

ِٙبسح 

 اٌتفى١ش

ِٙبسح حً 

 اٌّشىلاد

ِٙبسح 

اتخبر 

 اٌمشاس

ِٙبساد 

 شخص١خ

ِٙبساد 

عٍٛو١خ 

 ٚارتّبػ١خ

ِٙبساد 

 الاتصبي.

 

 الاختجبس 

 وىً

2.54 2.52 2.14 3.38 1.77 1.35 1.86 2.69 22.98 

اخزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد فٝ ٠ّٚىٓ رّض١ً ِزٛعطبد دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػز١ٓ )اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ(    

ث١ب١ٔبً. وّب ٘ٛ ِٛػؼ اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ 

 اٌزبٌٝ:     ثبٌّخطؾ 
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 (1ِخطػ سلُ )

الالتصبد اٌتّخ١ً اٌج١بٟٔ ٌّتٛعطبد دسربد اٌطبٌجبد فٟ اٌّزّٛػت١ٓ اٌتزش٠ج١خ ٚاٌعبثطخ فٟ اختجبس ِٙبساد 

 .اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ حذح

 
اخزجبس اٌؼبثطخ فٟ ػٓ  اٌزغش٠ج١خ  خِزٛعطبد دسعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌّغّٛػاسرفبع اٌزّض١ً اٌج١بٟٔ ٠ٛػؼ  

ٔز١غخ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ  ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ

ٚاٌزٝ اظٙشد رفٛق ( 2019)اٌشثبؽ،ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ثشىً عضئٝ ِغ دساعخ  ٌزأصش٘ٓ ثبعزشار١غ١خ اٌزذس٠ظ.

خً اٌجظشٜ فٝ اٌش٠بػ١بد ٌذٜ ر١ِ٩ز اٌظف ذٚاٌّ ا٤فىبساٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌزٝ دسعذ ثبٌذِظ ث١ٓ ؽذائك 

ػٓ فبػ١ٍخ خشائؾ اٌزفى١ش فٝ رؾظ١ً  أعفشدٚاٌزٝ  (2018)ػجذاٌشاصق ٚآخشْٚ، اٌضبٔٝ ا٦ػذادٜ. ٚدساعخ 

 ا٤فىبس. ٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٝ أْ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك ؽ٩ة اٌظف اٌضبٔٝ اٌّزٛعؾ فٝ ِبدح اٌى١ّ١بء

ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٔشطبً ِٓ خ٩ي سعُ خشائؾ اٌزفى١ش اٌزٝ ٠شغجْٛ ثٙب  ٚخشائؾ اٌزفى١ش عؼً دٚس

٠زطٍت  بوّ  .اٌزفظ١ٍ١خ  ٚاٌؼش٠ؼخ اٌزٝ ٠طشؽٛٔٙب ػٓ اٌّٛػٛع ا٤فىبسٌفُٙ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  ٚئربؽخ اٌفشطخ ٌُٙ

ٚرٌه وبْ ٌٗ اٌؼش٠ؼخ،  ا٤فىبساٌغذ٠ذح ؽزٝ ٌٚٛ غبِؼخ ٚغ١ش ِؾذدح ػّٓ خطٛح  ا٤فىبسرٌه اعز١ؼبة وً 

 ا٤فىبسخ ٚؽشػ رشغ١غ ع١ّغ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّشبسوخ ثفبػ١ٍخ فٝ ا٨ٔشط دٚس وج١ش فٝ

اٌؼش٠ؼخ ِّب أدٜ ئٌٝ اٌزؼّك فٝ اٌزفى١ش ٚص٠بدح اٌزغبؤي ِٓ لجً اٌطبٌجبد  ٚؽشػ  ب٤فىبساٌزفظ١ٍ١خ راد اٌظٍخ ث

  .ر١ّٕخ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ِّب عبػذ ػٍٝأفىبس عذ٠ذح 

٨ ٠ٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ "ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌضبٔٝ اٌزٜ ٔض ػٍٝ  -ة

اٌمجٍٝ  فٝ اٌزطج١م١ٓ( ث١ٓ ِزٛعطٝ دسعبد ؽبٌجبد اٌظف ا٤ٚي اٌضب٠ٛٔخ فٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ 0.05)

ٚاٌجؼذٜ ٦خزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ 

اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌّزٛعطبد ٚا٦ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اخزجبس  لبِذ " ٚإٌغبئ١خ

ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذٖ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ فٝ  ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ وىً

 اٌزبٌٝ :       اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ . ٠ٚزؼؼ رٌه فٝ اٌغذٚي 

 

 

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

 تجريبية 

 ضابطه



 

 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.13.2022.252 

107 

 (10لُ )رذٚي س

٠ٛظح اٌّتٛعطبد ٚالأحشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌذسربد اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ ػٍٝ اختجبس ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ 

 وىً ، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ حذٖ فٝ اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خ فٝ اٌتطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ

 One Way. ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشع اٌظفشٞ اعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ ا٨رغبٖ 

Analyses of Variance   اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٝ اٌزغش٠ج١خ فٟ ٌّغّٛػخ ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق ث١ٓ دسعبد ؽبٌجبد ا

خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚاٌجؼذٜ ٦خزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١

 ٠ٚزؼؼ رٌه فٝ اٌغذٚي اٌزبٌٝ:، ٚإٌغبئ١خ 

 

 (11رذٚي سلُ )

ٔتبئذ تح١ًٍ اٌتجب٠ٓ الأحبدٞ الاتزبٖ ث١ٓ دسربد غبٌجبد اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ فٟ اٌتطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ 

وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ حذح فٝ اٌتشث١خ اٌصح١خ  لإختجبس ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٝ

 ٚإٌغبئ١خ
اختجبس ِٙبساد الالتصبد 

 اٌّؼشفٝ

 ِغتٜٛ ف ِتٛعػ اٌّشثؼبد دسربد اٌحش٠خ ِزّٛع اٌّشثؼبد

ث١ٓ  داخً ث١ٓ داخً اٌّغّٛػبد ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌذلاٌخ

 اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد

 (0.05) 44.1 2.56 48.02 62 2 304.31 89.02 اٌجحج ٚالاعتمصبء

تٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداستٙب

210.32 16.54 2 62 175.05 2.84 34.15 (0.05) 

 (0.05) 54.51 2.35 36.14 62 2 118.21 89.34 ِٙبسح اٌتفى١ش

 (0.05) 57.24 2.79 46.16 62 2 102.30 68.24 ِٙبسح حً اٌّشىلاد

 (0.05) 34.19 2.76 29.15 62 2 120.54 58.31 ِٙبسح اتخبر اٌمشاس

 (0.05) 40.61 2.56 48.12 62 2 109.40 87.14 ِٙبساد شخص١خ

ِٙبساد عٍٛو١خ 

 ٚارتّبػ١خ

67.19 84.12 2 62 58.16 3.54 78.14 (0.05) 

 (0.05) 51.01 2.34 78.45 62 2 185.47 45.17 ِٙبساد الاتصبي

 (0.05) 65.14 9.89 924.47 62 2 987.58 179.63 دسرخ الاختجبس وىً

اٌغبثك ٌزؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ ا٨رغبٖ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد  رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي

ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٦خزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ وىً، ٚوً ِٙبسح 

 ث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزش

١ٌظجؼ اٌفشع اٌجذ٠ً ٘ٛ أٔٗ "رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٌزٌه ٠ّىٓ سفغ اٌفشع اٌظفشٞ اٌضبٔٝ 

ِزٛعؾ دسعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٦خزجبس ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ 

 اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ٚرٌه ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌزب١ٌخ: وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ

 -ِٙبسح ارخبر اٌمشاس  -ِٙبسح ؽً اٌّشى٩د  -ِٙبسح اٌزفى١ش -رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاداسرٙب  -)اٌجؾش ٚا٨عزمظبء 

دسعخ ا٨خزجبس وىً(". ٌٚزؾذ٠ذ ِظذس  -ِٙبساد ا٨رظبي  -ِٙبساد عٍٛو١خ ٚاعزّبػ١خ  -ِٙبساد شخظ١خ 

اٌذاٌخ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ِٚذٜ د٨ٌزٙب فٟ اٌفشع اٌضبٔٝ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء اخزجبس )د( اٌفشٚق 

ٚرزؼؼ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزطج١م١ٓ ٌزؾذ٠ذ اٌفشٚق اٌذاٌخ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ.

  اٌزبٌٝ:اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٟ اٌغذٚي 

الاختجبس  اٌٛرذأٝاٌزبٔت  اٌزبٔت اٌّٙبسٜ اٌزبٔت اٌّؼشفٝ اٌّٙبسح

ِٙبسح  ِٙبسح اٌجؾش اٌؼٍّٝ وىً

 اٌزفى١ش

ِٙبسح ؽً 

 اٌّشى٩د

ِٙبسح 

ارخبر 

 اٌمشاس

ِٙبساد 

 شخظ١خ

ِٙبساد 

عٍٛو١خ 

 ٚاعزّبػ١خ

ِٙبساد 

اٌجؾش  اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ ا٨رظبي

 ٚا٨عزمظبء

رٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداسرٙب

 19.68 2.60 3.51 3.73 1.460 1.98 2.43 1.36 1.35 اٌّزٛعؾ لجٍٝ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

1.01 0.536 1.50 1.17 0.652 0.733 0.514 0.545 5.57 

 59.64 8.56 7.68 6.97 4.165 8.56 8.90 5.17 6.86 اٌّزٛعؾ ثؼذٜ

ا٨ٔؾشاف 

 اٌّؼ١بسٜ

2.72 2.45 5.06 2.96 1.364 2.63 1.97 0.867 16.48 
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٠ٛظح اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطبد دسربد اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ فٝ اٌتطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٟ اختجبس ِٙبساد 

 .الالتصبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ 

اٌفشٚق ث١ٓ 

ِتٛعطٟ دسربد 

اٌّزّٛػخ 

اٌتزش٠ج١خ فٝ 

اٌتطج١م١ٓ اٌمجٍٝ 

 ٚاٌجؼذٜ

اٌجحج 

 ٚالاعتمصبء

تٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداستٙب

ِٙبسح 

 اٌتفى١ش

ِٙبسح حً 

 اٌّشىلاد

ِٙبسح 

اتخبر 

 اٌمشاس

ِٙبساد 

 شخص١خ

ِٙبساد 

عٍٛو١خ 

 ٚارتّبػ١خ

ِٙبساد 

 الاتصبي.

 

 الاختجبس 

 وىً

5.50 3.81 6.47 6.58 2.7 3.24 4.17 5.96 39.96 

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزطج١م١ٓ  اٌغبثك٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

 اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ٌظبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٜ ٔز١غخ ٌزأصش٘ٓ ثب٨عزشار١غ١خ اٌزذس٠غ١خ.

اخزجبس  اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ ف٠ّٚٝىٓ رّض١ً    

زظبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ث١ب١ٔبً. ِٙبساد ا٨ل

 اٌزبٌٝ :  وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌّخطؾ 

 (2ِخطػ سلُ )

٠ٛظح اٌفشٚق ث١ٓ ِتٛعطٟ دسربد اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ فٝ اٌتطج١م١ٓ اٌمجٍٝ ٚاٌجؼذٜ فٝ اختجبس ِٙبساد  

ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ حذح.الالتصبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً 

 
    

ٚخشائؾ اٌزفى١ش أربػ فشطخ ػظ١ّخ  ا٤فىبسٚرشعغ اٌجبؽضخ رٌه ئٌٝ أْ اٌزذس٠ظ ثبٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك   

اٌؼش٠ؼخ ٚاٌزفظ١ٍ١خ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛػبد ِمشس اٌزشث١خ اٌظؾ١خ  ا٤فىبسٌطبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٌطشػ 

ِّب عبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد  .ٚرشعّزٙب فٝ طٛس ػذ٠ذح ِٓ خشائؾ اٌزفى١ش ا٤فىبسٚإٌغبئ١خ ِٕٚبلشخ رٍه 

 ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ ٌذ٠ٙٓ فٝ اٌزطج١ك اٌجؼذٜ ػٓ اٌمجٍٝ.

 ا٤فىبس٨ رٛعذ فبػ١ٍخ ٌٍذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك " اٌضبٌش ٚاٌزٜ ٔض ػٍٝاٌفشع اٌظفشٞ  ٌٍٚزؾمك ِٓ -عـ 

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح ٌذٜ 

 . "ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ

ٚلذ رُ اٌزٛطً ئٌٝ اٌج١بٔبد ا٨ر١خ وّب ٘ٝ ِٛػؾخ   Blackاعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبدٌخ ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذٌخ ٌـ   

          :اٌزبٌٝ ثبٌغذٚي
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 (13سلُ )  رذٚي

ت١ّٕخ ثؼط ِٙبساد الالتصبد اٌّؼشفٟ وىً،  فٝ ٚخشائػ اٌتفى١ش الأفىبس٠ٛظح ِذٜ فبػ١ٍخ اٌذِذ ث١ٓ اعتشات١ز١خ حذائك 

 ٚوً ِٙبسح ِٓ ِٙبساتٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ حذح ٌذٜ غبٌجبد اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ فٝ اٌتشث١خ اٌصح١خ ٚإٌغبئ١خ

ٚخشائؾ  ا٤فىبس٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذٌخ اٌزٝ ؽممٙب اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك ٚ

ر١ّٕخ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ وىً ِٚٙبسارٗ اٌفشػ١خ ٘ٝ ٔغجخ وغت  اٌزفى١ش فٝ

( فٝ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ وىً ثٛعٗ ػبَ ِٚٙبسارٗ اٌفشػ١خ ثٛعٗ خبص ٚ٘زٖ اٌم١ّخ رمغ ٤1.00 رمً ػٓ )

 اد فبػ١ٍخ ِمجٌٛخ.فٝ اٌّذٜ اٌزٜ ؽذدٖ "ث١ٍه" ٚثبٌزبٌٝ فاْ اٌذِظ ث١ٓ ا٨عزشار١غ١ز١ٓ ر

ٚػٍٝ رٌه ٠زُ سفغ اٌفشع اٌظفشٜ اٌضبٌش ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ " رٛعذ فبػ١ٍخ ٌٍذِظ ث١ٓ 

ٚخشائؾ اٌزفى١ش فٝ ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٟ وىً، ٚوً ِٙبسح ِٓ  ا٤فىبساعزشار١غ١خ ؽذائك 

ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ  ج١خ فٝ اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ"ِٙبسارٗ اٌفشػ١خ ػٍٝ ؽذح ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠

فٝ ر١ّٕخ  ا٤فىبساعزشار١غ١خ ؽذائك  ١ٍخٔزبئغٙب ػٓ فبػ أعفشدٚاٌزٝ  (2017)اٌجبٜٚ ٚ ػٍٝ ،عضئ١بً ِغ دساعخ 

 اٌزؾظ١ً ٚاٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌخبِظ اٌؼٍّٝ فٝ ِبدح ا٨ؽ١بء. 

ٚخشائؾ اٌفزى١ش ئٌٝ أْ اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ خشائؾ  ا٤فىبساعزشارغ١خ ؽذائك ٚرشعغ اٌجبؽضخ فؼب١ٌخ اٌذِظ ث١ٓ 

ٚئثذاء ٚعٙخ  .رفظ١ٍ١خ ٌىً فىشح ػش٠ؼخ ػٍٝ ؽشػ أفىبساٌطبٌجبد  شغغى اٌزفى١ش اٌّخزٍفخ ؽغت اٌّٛلف اٌزؼ١ٍُ

ب ٠إدٜ ئٌٝ ٚٔمً أفىبسُ٘ ٣ٌخش٠ٓ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚا٨عزّبػ١خ، ِّ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٝ،ٔظشُ٘ فٝ 

 ر١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ ِمشس اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ٌذ٠ٙٓ.  

 تٛص١بد اٌجحج:

 فٟ ػٛء ِب رٛطً ئ١ٌٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ ٠ّىٓ رمذ٠ُ اٌزٛط١بد ا٢ر١خ: 

ٌطبٌجبد اٌّشؽٍخ  ئػبدح ط١بغخ ِؾزٜٛ ِمشس اٌزشث١خ اٌظؾ١خ ٚإٌغبئ١خ ثّب ٠ّٕٝ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ .1

 اٌضب٠ٛٔخ.

   رٛف١ش ِٛالف ٚأٔشطخ ٌٍطبٌجبد ٠غزط١ؼْٛ ِٓ خ٩ٌٙب ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ. .2

ػّٓ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ١ِٕٙبً، ٚخشائؾ اٌزفى١ش  ا٤فىبسوً ِٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك . دِظ 3

 ٚرذس٠جٙٓ ػٍٝ رخط١ؾ اٌذسٚط ٚرٕف١ز٘ب ثبعزخذاِٙب. 

  اٌجحٛث اٌّمتشحخ:
 فٟ ػٛء ئعشاءاد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚٔزبئغٗ، ٠ّىٓ ئعشاء اٌذساعبد ا٢ر١خ:

فٟ ر١ّٕخ  ا٤فىبساعزشار١غ١خ ؽذائك دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ رأص١ش اعزخذاَ وً ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٚ  .1

 ؽت ا٨عزط٩ع اٌؼٍّٟ ٚاٌمذساد ا٨ثزىبس٠خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ.

فٟ ِزغ١شاد ٚخشائؾ اٌزفى١ش  ا٤فىبساٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك ئعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٍزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ  .3

 اٌّشبػش ا٨ثزىبس٠خ(.-اٌزفى١ش إٌبلذ-أخشٜ ِضً )اٌذافؼ١خ 

 

 ّشارغ اٌ
اٌّغ١شح،ػّبْ اٌزؼٍُ اٌّجٕٝ ػٍٝ اٌّشى٩د اٌؾ١بر١خ ٚر١ّٕخ اٌزفى١ش،داس  .(2009).ثغبَ ػجذالله ئثشا١ُ٘،  .1

 .1،ؽ

(. فبػ١ٍخ ؽذائك ا٤فىبس فٝ رؾظ١ً ِبدح ا٤ؽ١بء ٚر١ّٕخ 2017اٌجبٜٚ ،ِبعذٖ ئثشا١ُ٘ ٚػٍٝ، ع١ٍُ رٛف١ك . ) .2

ا٨خزجبس  اٌغبٔت اٌٛعذأٝ اٌغبٔت اٌّٙبسٜ اٌغبٔت اٌّؼشفٝ اٌّٙبسح

ِٙبسح  ِٙبسح اٌجحج اٌؼٍّٝ وىً

 اٌتفى١ش

ِٙبسح حً 

 اٌّشىلاد

ِٙبسح 

اتخبر 

 اٌمشاس

ِٙبساد 

 شخص١خ

ِٙبساد 

عٍٛو١خ 

 ٚارتّبػ١خ

ِٙبساد 

اٌجحج  اٌّزّٛػخ اٌتزش٠ج١خ الاتصبي

 ٚالاعتمصبء

تٕظ١ُ 

اٌّؼٍِٛبد 

 ٚاداستٙب

 19.68 2.60 3.51 3.73 1.46 1.98 2.43 1.36 1.35 اٌّتٛعػ لجٍٝ

اٌذسرخ 

 اٌؼظّٝ

12 8 10 16 8 10 12 16 92 

 59.64 8.56 7.68 6.97 4.16 8.56 8.90 5.17 6.86 اٌّتٛعػ ثؼذٜ

اٌذسرخ 

 اٌؼظّٝ

12 8 10 16 8 10 12 16 92 

 1.6 1.1 1.3 1.3 1.1 1.2 1.3 1.7 1.5 ٔغجخ اٌىغت اٌّؼذٌخ 
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اٌزفى١ش إٌبلذ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌخبِظ اٌؼٍّٝ ، ِغٍخ ئثذاػبد رشث٠ٛخ ، ساثطخ اٌزشث١٠ٛٓ اٌؼشة ، و١ٍخ اٌزشث١خ 

 .44-20، ص ص 1ثغذاد ، ع. ٌٍؼٍَٛ اٌظشفخ ،اثٓ ا١ٌٙضُ ، عبِٙخ

(. فبػ١ٍخ ِذخً اٌزظٛس اٌجظشٜ اٌّىبٔٝ فٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش ا٨عزذ٨ٌٝ 2016اٌؾشثٝ، طبٌؼ ص٠ذ .) .3

ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّمشس اٌذساعبد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖ،و١ٍخ 

 .٠خاٌزشث١خ،عبِؼخ ؽ١جخ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد

ٚاٌّذخً اٌجظشٜ فٝ ر١ّٕخ  ا٤فىبسفبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ ؽذائك  .(2019) .ث١ٙشح شف١ك  اٌشثبؽ، .4

ثؼغ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ فٝ اٌش٠بػ١بد ٌذٜ ر١ِ٩ز اٌظف اٌضبٔٝ ا٦ػذادٜ،ِغٍخ رشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد 

 ( اٌغضء اٌضبٔٝ.5( اٌؼذد )22غٍذ )،اٌّ

 داس طفبء.‘،ػّب6ْ( . ئرغب٘بد ِؼبطشح فٝ ئداسح اٌّؼشفخ،ؽ2008اٌض٠بداد، ِؾّذ ػٛاد .) .5

(. اعزشار١غ١بد ٚؽشائك ِؼبطشح فٝ رذس٠ظ اٌزبس٠خ، داس اٌشػٛاْ، 2013اٌؼغشػ، ؽ١ذس ؽبرُ فبٌؼ.) .6

 ػّبْ.

ػّبْ،ىذاس (.ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ،2010اٌؼضاٜٚ، ػذٔبْ ٚاٌذػّٝ،٘ذٜ.) .7

 عش٠ش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

(. ِزطٍجبد اٌزؾٛي اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسط اٌّغزمجً اٌضب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 2009اٌمشٔٝ ،ػٍٝ ثٓ ؽغٓ. ) .8

اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء رؾذ٠بد الزظبد اٌّؼشفخ) رظٛس ِمزشػ( سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ أَ اٌمشٜ،ِىخ 

 اٌّىشِخ.

 ،داس عش٠ش ٌٍٕشش.1( . اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ ، رغذ٠ذاد ِٕٚبلشبد ،ؽ2007،ػجذاٌٛاؽذ . ) اٌىج١غٝ .9

غزمج٩ً فٝ اٌزؼ١ٍُ اٌّذسعٝ  .(2020).ع١ٍٍخ اٌجٍٛشٝاٌّؼّشٜ، .10 ُِ ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ اٌّزٛلغ رؼ١ّٕٙب 

اٌغٍطبْ لبثٛط، ِغٍذ  عبِؼخ –ثغٍطٕخ ػُّبْ : دساعخ ػ١ٍّخ ثأعٍٛة دٌفٝ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

 .2، ػذد  14

،ػّبْ،داس 1( . إٌّٙظ ٚا٨لزظبد اٌّؼشفٝ،ؽ2007اٌٙبشّٝ ،ػجذاٌشؽّٓ ٚاٌؼضاٜٚ، فبئضح ِؾّذ . ) .11

 اٌّغ١شٖ .

(. ِٙبساد ا٨لزظبد اٌّؼشفٝ اٌّزؼّٕخ فٝ ِؾزٜٛ وزت اٌؼٍَٛ ٌٍّشؽٍخ ا٤عبع١خ 2013شمفٗ، عؼ١ذ رٛف١ك .) .12

اٌظف اٌؼبشش ٌٙب. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌغبِؼخ اٌؼ١ٍب ثغضح ِٚذٜ اوزغبة ؽٍجخ 

 ا٦ع١ِ٩خ.

(. اٌزفبػً ث١ٓ خشائؾ اٌزفى١ش ٚإٌّٛ اٌؼمٍٝ فٝ رؾظ١ً اٌؼٍَٛ ٚاٌزفى١ش 2008طبدق، ١ِٕش ِٛعٝ .) .13

 ٍذ اٌؾبدٜ ػشش.(،اٌّغ2ا٨ثزىبسٜ ٚارخبر اٌمشاس ٌز١ِ٩ز اٌظف اٌضبٌش ا٦ػذادٜ، ِغٍخ اٌزشث١خ اٌؼ١ٍّخ،اٌؼذد )

، ػبٌُ اٌىزت 1(. رفى١ش ث٩ ؽذٚد، سؤ٠خ رشث٠ٛخ ِؼبطشح،ؽ2006ط٩ػ اٌذ٠ٓ ،ػشفٗ ِؾّٛد . ) .14

 ٌٍٕشش،ِظش.

 (. فبػ١ٍخ خشائؾ اٌزفى١ش فٝ رؾظ١ً ؽ٩ة اٌظف اٌضبٔٝ اٌّزٛعؾ ف2018ٝػجذاٌشصاق، ٚفبء ٚآخشْٚ .) .15

ِبدح اٌى١ّ١بء ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌجظشٜ ٌذ٠ُٙ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ ا٤عبع١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚا٦ٔغب١ٔخ، عبِؼخ ثبثً 

 .39، اٌؼذد 

ػٛء  (. ٚالغ ِّبسعبد الزظبد اٌّؼشفخ فٝ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّؾبفظخ ئسثذ ف2016ٝفبػً،٘ضا٠ّٗ .) .16

 .1،ط168رطج١ك ثشٔبِظ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ الزظبد اٌّؼشفخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ،عبِؼخ ا٨ص٘ش،اٌؼذد

 ،ػّبْ: داس طفبء1(. اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ فٝ اٌزذس٠ظ اٌفؼبي.ؽ2008.)  ػط١خ ،ِؾغٓ ػٍٝ- .17

 .18(. ع 2015ِغٍخ اٌؼشة ٚالزظبد اٌّؼشفخ.) .18

ئؾ اٌزفى١ش واعزشار١غ١خ فٝ ئوغبة ؽفً اٌشٚػخ ِفِٙٛٝ (. فبػ١ٍخ خشا2017ِؾّذ، اٌش١ّبء رٛف١ك .) .19

 اٌؾ١ٛأبد ٚاٌط١ٛس، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ اٌزشث١خ ، اٌؼذد اٌضبِٓ ػشش.

 (. رطج١مبد ػ١ٍّخ فٝ ر١ّٕخ اٌزفى١ش ثبعزخذاَ ػبداد اٌؼمً، داس ا١ٌّغشح، ػّبْ.2011ٔٛفً، ِؾّذ ثىش .) .20

ٚالغ دٚس ِؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٝ ر١ّٕخ اٌغبٔت اٌؼمٍٝ ٌٍطبٌجبد  .(2019) .ؽ١بح ػجذاٌؼض٠ض١ٔبص،  .21

، اٌؼذد 16ٌّٛاوجخ ػظش الزظبد اٌّؼشفخ " رظٛس ِمزشػ" ِغٍخ عبِؼخ اٌشبسلخ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ ،اٌّغٍذ 

2. 
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