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 اٌٍّقض

ٚحٌظٟ حٌوخٙ  ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ حٌٝ ٚطلٛي وٍٟ أٚ ؿِثٟ ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍشٔمً ػ١ٍّش ٟ٘  حٌظؼ١ٍُ هٜوٜش 

 ػٍّٝ حلاِٛحي ٌٙخ ىٍٚ ُِٙ فٟ ِـخي حٌظؼ١ٍُ ٚطط٠َٖٛ ٍٚفغ وفخءس حلأظخؽ حٌؼٍّٟ ٚحٌّٕٟٙ ٚط٘ـ١غ حٛلخٍ ٍإٚ

ٚحٌظٕٛع  حلأفخق حٌؼخٌٍَيٌٚش ٚحٌظم١ًٍ ِٓ كـُ  ١١َ فٟ حٌزٕخء حلالظٜخىٞحٌظغرمٜي حٌظٛؿٗ ٔلٛ حلآظؼّخٍ ىحهً حٌزٍي 

ٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ حٌمطخع هٜوٜش حٌّئ ػٓفٟ حلاػخٍ حٌٕخطـش  ِ٘ىٍش حٌزلغ ىٌٌّٓح ط ، ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛفٟ 

ط٠ُٛغ حلاىٚحٍ ر١ٓ  حٌٝ ر١خْ رلؼٕخٌٌح ٠ٙيف  ، ىٞ فٟ ٚحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌِٟٚيٜ طؤػ١َ٘خ حلالظٜخحٌوخٙ حٌؼخَ حٌٝ 

ِٓ حٌٕخك١ش حلالظٜخى٠ش ظً رَٔخِؾ حٌوٜوٜش ٚحِىخ١ٔش حٌظلٛي حٌٝ لطخع طؼ١ٍّٟ ِٕظؾ حٌمطخع حٌؼخَ ٚحٌوخٙ فٟ 

ٌزلغ حٌٝ ػيس ٚلي طًٛٛ ح،  ٌٚظلم١ك ٘يف حٌزلغ ١زك فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟٚحلاوخى١ّ٠ش ، 

 :حّ٘ٙخ  حٓظٕظخؿخص

 .ػ١ٍّش حٌوٜوٜش  ٟ٘ طغ١١َ فٟ حلآٍٛد ٚحٌظ٘غ١ً لاىحٍس حٌّئٓٔخص ٌظظفك ِٚزخىة حٌمطخع حٌوخٙ  -1

 .ط١ٓٛغ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ  -2

 .حىحطٙخ حٌى١ٍش % ِٓ ح3َ٠ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ٚرٕٔزش  حكي حٌَّطىِحص حٌيحػّش  حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ -3

حٌظ١ٛٛخص ٍَٟٚس ٟٚغ ٍإ٠ش آظَحط١ـ١ش ل١ِٛش ١ٕ١ٚش ٌّٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ طليى ريلش  حُ٘  ِٚٓ 

ػخ١ٌش ىٍٚ حٌّؼَفش فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش ِٚخ ِطٍٛد ِٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌلىِٟٛ ٚحلاٍٟ٘ رٜفظٙخ 

فٟ وً حلإٓظَحط١ـ١ش  ٌّٔظ١ٍٜٛٙخ كظٟ طًٜ ِئٓٔخص ِٕظـش ٌٍّؼَفش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚأْ طٕيٍؽ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش فٟ طفخٛ

 ؿخِؼش. 

 

 ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ. حلالظٜخى حٌؼَحلٟ،  ،حٌوٜوٜش ؛ حٌظؼ١ٍُ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:
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ABSTRACT 
The privatization of education is the process of transferring and completely or 

partially transferring educational institutions from the public sector to the private one, 

which has an important role in the field of education and its development raising the 

efficiency of scientific and professional production and Encouraging of capitals on 

invest within the country with the intention of moving towards a change in the 

economic construction of the state and Reducing the volume of public spending and 

diversifying the sources of funding, so the research problem lies in the effects 

resulting from the privatization of educational institutions from the public sector to 

the private sector and the extent of their economic impact on the reality of higher 

education. Therefore, our research aims to show the distribution of roles between the 

public and private sectors in light of the privatization program and the possibility of 

transforming into a productive educational sector from an economic and academic 

point of view. To achieve the goal of the research, it was applied in the Ministry of 

Higher Education and Scientific Research, and the research reached several 

conclusions, the most important of which are: 

1 - The privatization process is a change in the style and operation of the management 

of enterprises to conform to the principles of the private sector. 

2- Expanding the contribution of the private sector to economic activity. 

3- Private education is one of the pillars supporting the public education sector, with a 

percentage of 3% of its total revenues. 

Among the most important recommendations is the need to develop a national 

national strategic vision for the education and scientific research system that defines 

with high accuracy the role of knowledge in achieving development goals and what is 

required of public and private higher education institutions as institutions that produce 

For knowledge and education, and that this vision be included in its details until it 

reaches the level of strategy in each university. 

 

Keywords: privatization, Iraqi economy, education, Ministry of Higher Education 

and Scientific Research. 
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 اٌّملِخ .1

لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌی أكي حٌمطخػخص حٌل٠ٛ١ش حٌظ٠ّٕٛش ، فٙٛ ٠ئػَ ٠ٚظؤػَ رخٌظطٍٛحص ٚحٌّٔظـيحص حٌّظٔخٍػش ِّخ 

حٌظی أكي حٌلٍٛي حٌلي٠ؼش  حٌويِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌّـظّغ، فٕـي فی طمي٠ُ ٌزلغ ػٓ حٌلٍٛي حلأکؼَ ٔـخكخً ٠ٔظٛؿذ ح

مي هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌی ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ٓٛغ لخػيس حٌٍّک١ش ، ف حطـٙض ٌٙخ ١ٓخٓش حٌظؼ١ٍُ فی کؼ١َ ِٓ حٌيٚي

حٌمطخع  حَٗحنػٓ أ١ّ٘ش ػَٜ حرٓ هٍيْٚ ٌلي٠ؼٗ  طزخ٠ٕض حلأىر١خص كٛي ٔ٘ؤس حٌوٜوٜش فُّٕٙ ِٓ ػخى رٙخ اٌٝ

ُِٕٚٙ ِٓ ػخى رٙخ اٌٝ آىَ ١ّٓغ أرٛ حلالظٜخى حٌلي٠غ فی کظخرٗ "ػَٚس حلأُِ" ػٕيِخ ٔخىٜ حٌوخٙ رخلإٔظخؽ ، 

ً ٌظلم١ك خلاػظّخى ػٍٝ لٜٛ حٌٔٛق ٚحٌّزخىٍحص حٌفَى٠ش ِٓ أؿً حٌظو١ٜٚ ٚطم١ُٔ حٌؼّر ًٌٚهرخٌوٜوٜش 

حٌکظخد ٚحٌزخكؼ١ٓ ِٓ أػخى٘خ اٌٝ أٚحهَ حٌـِثی ، ف٠لا ػٓ رؼٞ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌکٍی أٚ  حٌکفخءس حلالظٜخى٠ش

ٕخػخص ِؼ١ٕش ِٚٓ ػُ ر١ؼٙخ اٌٝ حلأفَحى حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش حٌظی ػّيص اٌٝ أ٘خء ِٜخٔغ ٚٛ ػٓحٌمَْ حٌظخٓغ ػَ٘ 

         .]1[ٜٕخػخص ٚرٟٛغ كـَ حلأٓخّ ٌٍوٜوٜش رظ٘ـ١غ حٌ فٔخّ٘ض ٌٖ٘ حٌظـَرش ٚحٌَ٘کخص

حٌوٜوٜش ِٓ حٌّٕظٍٛ حلالظٜخىٞ ٟ٘ حٌط٠َمش حٌّؼٍٝ رٕمً ؿِء ِٓ حٌٍّى١ش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ٚحٌظٛٓغ فٟ       

زً حٌزيحثً حٌّطَٚكش ِٓ ل ٟٚ٘ ِٓ زخء حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ،حٌٍّى١خص حٌوخٛش ٍغزش فٟ حٌظوف١ف ِٓ حلاػ

ؼخٌٟ فٟ طمي٠ُ حٌويِش أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن لطخع هخٙ ِ٘خٍن ِٚىًّ ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌحٌّٙظ١ّٓ رخلظٜخى٠خص حٌظؼ١ٍُ 

٠َؾ ٚطوٚؿٛى ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ِظىخًِ ٠َطمٟ رّٔظٜٛ حرٕخء حٌزٍي حٌٛحكي  فٟحٌٌٞ ٠ؼي حكي حٌَوخثِ حٌّّٙش  حٌظؼ١ّ١ٍش

 . ٠ٚىْٛ لٛس فخػٍش ِٚئػَس فٟ حٌّـظّغ حٌؼَحلٟؿ١ً لخىٍ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص حٌٔٛق 

ٚلي طفخٚطض فىَس ططز١ك حٌوٜوٜش ِٓ ىٌٚش لاهَٜ حهظلافخ ٌلآٍٛد حٌّؼظّي فٟ ػ١ٍّش حٌظلٛي فٕٙخن ِخ       

ـٍش حلالظٜخى ٠َٜ حٌوٜوٜش ١ٌٔض رٜخٌلٗ ٕٚ٘خن ِٓ ٠َٜ حْ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ ِٓ حلاٍِٛ حٌظٟ طيػُ ػ

ٚحٌظ١ّٕش وخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ٚحٌظٟ ح١ٍمض ِزخىٍطٙخ فٟ هٜوٜش ِئٓٔخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطط٠َٛ٘خ 

ٚحٌٕٙٛٝ رٙخ وٌٌه حٌلخي فٟ ىٚي حٌؼخٌُ ، فمي ٔـلض ر٠َطخ١ٔخ ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس حلا٠َِى١ش فٟ هٜوٜش 

٠ٌٍَٚس حٔظمخي ٍِى١ش هيِخص حٌظؼ١ٍُ رخٌىخًِ ٜوٜش حٌظؼ١ٍُ لا طؼٕٟ رخِئٓٔخطُٙ حٌظؼ١ّ١ٍش ر٘ىً ؿِثٟ ، فو

رخٌىخًِ ِٕٚٙخ ِخ ٘ٛ ر٘ىً ؿِثٟ ِٕٚٙخ ِخ ٘ٛ ١َِٚ٘ حٞ حٔظمخي ؿِء ِٓ  فّٕٙخ ِخ ٠ىٌٍْٛمطخع حٌوخٙ ، 

    ِظفك ػ١ٍٙخ .حٌّٔئ١ٌٚخص ػٍٝ ٚفك ١َٚٗ ِؼ١ٕش 

حٌؼي٠ي ِٓ حلا١ٌخص ٚحٌٕظُ حٍطفخع كيس حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌمطخع حٌوخٙ ٚرخٌظخٌٟ حرظىخٍ  ٔـلض حٌوٜوٜش فٟٚ    

ٚحٌلي ِٓ حٌّوخ١َ ٚطمخّٓٙخ ِغ حٌمطخع حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ، حٌٝ ٠ُخىس وفخءس حٌؼ١ٍّش  حٌظٟ طئىٞحٌظؼ١ّ١ٍش حٌلي٠ؼش 

خفٌ حلآظَحط١ـ١ش حٌَث١ٔش حٌظٟ لا طظؼخٍٝ ِغ ح١ٌٔخٓخص ٕحكي حٌٌٌٌّه وخٔض هٜوٜش لطخع حٌظؼ١ٍُ ، حٌؼخَ 

١ٓخٓظٗ حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ٚفك فٍٔفش حٌيٌٚش ٚحطـخ٘خطٙخ ، ٟٚ٘ حْ طٕطٍك ِٓ ِزيأ  ٚطلي٠ييٌٚش حٌّظزؼش ِغ حٌ

حٓخٟٓ حْ حٌؼلالش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش ح١ٌَّٓش ٚحٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش ١ٌٔض ػلالش طٕخف١ٔش رً ػلالش طىخ١ٍِش 

طٍك ٚؿٛى لطخع هخٙ ّٟٓ ِٓ ِٕ ُ حٌَّٟٓحكي حٌَٚحفي حٌّىٍّش ٌٍظؼ١ٍ ِىٍّش حكيّ٘خ ٌلاهَ ، فمي حػظزَص

ِٓ حلأظّش حٌٔخثيس فٟ ػخٌُ حلالظٜخى ك١غ ١زمظٗ ٚطزؼظٗ ِؼظُ  ٚرٌٌه حٛزلضح١خٍ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ ٌٍيٌٚش 

ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش ٠ٌِخىس حٌّيهلاص ٚحٌؼخثي ٌٍيٌٚش ٚحٌٛٛٛي حٌٝ ٘يف ٚحكي ٚؿٛى حٌمطخع حٌوخٙ 

 .ٍِى١ش ىحهً ىحهً حٌمطخع حٌؼخَ 

ٚحٌٔئحي ً٘ حٌظٛٓغ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ رَّحكٍٗ حٌّوظٍفش ٘يف ِٓ ح٘يحف حٌلىِٛخص ٚحٌيٚي، حَ ِزخىٍحص      

ٗو١ٜش ِٓ لزً حلافَحى ٠َحى رٙخ حٌؼخثي حلالظٜخىٞ ٚحٌَرق؟ فخْ حٌظٛٓغ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌوخٙ ١ٓىْٛ فٟ حٌّٔظمزً 

 ّٚ٘خ : رخػظزخ٠ٍٓ غ١َ ِظؼخ١ٍِٟٓلىِٛخ 

حٌويِخص حلآخ١ٓش فٟ ٌ٘ح  ٌٝ حٌظوف١ف ِٓ حػزخثٗ ِغ رمخء حٌيٌٚش ٍِظِِش رظمي٠ُطٔؼٝ ححْ حٌلىِٛخص  اٚلا: 

 حٌّـخي.

٠ٔؼْٛ حٌٝ طلم١ك َِىٚى ِخىٞ ٚػخثي حلظٜخىٞ ٚلا ِخٔغ ِٓ ًٌه  ح٠ٌٌٓ حلافَحى ِٓ لزًِزخىٍحص رؼٞ  صب١ٔب: 

لال١ش طـخٖ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ ١َٗ حلا ٠ىْٛ ٌ٘ح حٌٔؼٟ حٌٝ حٌَرق ػٍٝ كٔخد حلاػظزخٍحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌّٔج١ٌٛش حلاه

      . حٌظؼ١ٍُ ٚرخَٗحف ِٚظخرؼش حٌيٌٚش

       ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌلهاٍبد  اٌَبثمخ .2

 ِشىٍخ اٌجؾش 2.1

حٌوٜوٜش ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌلي٠ؼش ٔٔز١خ ِٚٛحلف حطـخ٘ٙخ طظفخٚص ِٓ ىٌٚش حٌٝ حهَٜ ِٚٓ ٟٚغ حلظٜخىٞ       

٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ، ٚٔظَح ٌّخ ٠ؼخ١ٔٗ حلالظٜخى حٌؼَحلٟ ِٓ حٌٝ آهَ طزؼخ ٌظؼيى حلآزخد ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى
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ٛؼٛرخص ٚطلي٠خص فٟ ؿ١ّغ لطخػخطٗ ر٘ىً ػخَ ٚلطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ر٘ىً هخٙ ، ٌٌح ٠٘ؼَٔخ ًٌه رخٌمٍك 

ِ٘ىٍش رلؼٕخ فٟ ىٍحٓش حلاػخٍ حٌٕخطـش ػٓ ططز١ك  صَوِ، فمي طٚحٌوطَ ٔلٛ حٌميٍس فٟ طؤ١ِٓ ِظطٍزخص ٌ٘ح حٌمطخع 

ٚىحػّش ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌَّٟٓ حَ وخٔض حػخٍ٘خ ٍٓز١ش  ً٘ وخٔض ح٠ـخر١ش ِٚٔخٔيسفٟ حٌؼَحق  حٌظؼ١ٍُ  هٜوٜش

ىٍش حٌزلغ ٌٌح طظّلٍٛ ِ٘ طٕ٘ؤ ػٕٙخ ،  حٌظٟ ّ٘ىلاصِٚؼخٌـش حٌطظطٍذ حػخىس حٌٕظَ ٚحٌظيل١ك فٟ هطٛحص طٕف١ٌ٘خ 

 فٟ حٌظٔؤٚلاص حلاط١ش :

 حٌٌٞ ٠ظٛلغ حْ ٠ٍز١ٙخ رَٔخِؾ حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ.ِخ حلاك١ظ١خؿخص ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ ٚ -1

 حٌظٟ لي طلًٜ ٔظ١ـش ططز١ك حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ.ٚحٌظلي٠خص ِخ حرَُ حٌّ٘خوً  -2

 ح ٠ّي حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ.ٍحفي ضِظطٍزخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٛزلً٘ كممض هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ  -3

 أ١ّ٘خ اٌجؾش 2.2
 

حٌظٟ حكظٍظٙخ ِٛح١ٟغ حٌوٜوٜش وؤكي حٓخ١ٌذ  حٌّّٙش ١شحلآظَحط١ـىّٓ ح١ّ٘ش حٌزلغ فٟ حٌّىخٔش ط       

 ٙخ ١َف ٓظَحط١ـ١خصِٓ ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ظطٍذ ٔـخكطؼي  ك١غ،فٟ حلظٜخى٠خص حٌؼخٌُ حلاٛلاف حلالظٜخىٞ 

ط١ّٕش  رّخ ٠ئىٞ حٌٝ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ لطخع حٌظؼ١ٍُ طلم١ك طىخًِ ٚطٕخٓك ر١ٓ ٌٛلٛف ػٍٝٚحٟلش حٌّؼخٌُ ِٓ حؿً ح

ويِش حٌلطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚهٍك حٌّٕخفٔش ر١ّٕٙخ فٟ طمي٠ُ  غزش فٟ طوف١ف ح٠ٌغ٢ ػٍٓ ٌه حٌمطخعٚطفؼ١ً ٚٔـخف ً

حلاٍطمخء رٕٛػ١ش حٌظؼ١ٍُ ِٓ ك١غ طٛف١َ وخفش حٌٛٓخثً ٚحلاىٚحص ٚحٌّظطٍزخص حلآخ١ٓش ٌٍؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ، ظؼ١ّ١ٍش ٚحٌ

خْ حٌؼلالش ًحص حٌطز١ؼش ر١ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ِّٚخ لا ٗه لي طزخ٠ٕض حلاىٚحٍ ٚحٌّٙخَ حٌّٕخ١ٗ ٌىً ِٓ لطخع 

حٌظىخ١ٍِش ٌٍمطخػ١ٓ ؿٕزخ حٌٝ ؿٕذ فٟ ِٕظِٛش حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ وٛكيس ِظىخٍِش ط٠ّٓ ِؼيلاص حىحء طويَ طلم١ك 

ِٓ هلاي ِخ ِظٛلغ حْ طٍؼزٗ ١ٓخٓش حٌوٜوٜش فٟ طط٠َٛ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ ِٚخ  ، حلا٘يحف حٌظ٠ّٕٛش حٌّٕ٘ٛىس

، ف٠لا ػٓ اػَحء حٌـخٔذ حٌّؼَفی فی ِـخي هٜوٜش ِٓ ٔظخثؾ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼٍّٟ ٚحٌظطز١مٟ  ٠ّىٓ حْ طلممٗ

 . حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌٌی ٘ٛ حكي أُ٘ َِطکِحص حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش

 ا٘لاف اٌجؾش 2.3

 -٠ّىٓ طلي٠ي ح٘يحف حٌزلغ رخلاطٟ: ٟ ٟٛء طلي٠ي ِ٘ىٍش حٌزلغ ٚح١ّ٘ظٗف    

 ؼخَ ٚحٌوخٙ ٚحوظٔخد حٌيٌٚش طي٠ٍـ١خ حلآظفخىس ِٓ رؼٞ حٌٕ٘خ١خص حلالظٜخى٠ش .ط٠ُٛغ حلاىٚحٍ ر١ٓ حٌمطخع حٌ -1

 .حٌظٟ طظلٍّٙخ ١ِِح١ٔش حٌيٌٚش ِلخٌٚش طم١ًٍ حٚ طوف١ف حلأفخق حٌؼخَ  -2

ٚحِىخ١ٔش حٌظلٛي حٌٝ لطخع طؼ١ٍّٟ ِٕظؾ ِٚيٜ ٛحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حرَحُ أ١ّ٘ش حٌوٜوٜش فٟ حٌٕٙٛٝ ر -3

 .حٌؼخَ فٟ حٌؼَحق حٌظؼ١ٍُ لطخعِخ حٟخفظٗ حٌٝ ٚ حلآظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌظـَرش

 فوض١خ اٌجؾش 2.4

١ٓخٓش حلظٜخى٠ش طلًّ فٟ ػٕخ٠خ٘خ ِِح٠خ ِؼ١ٕش ٠ّىٓ طؼ٠ِِ٘خ ٚػ١ٛرخ ٠ّىٓ طلـ١ّٙخ ٌٌح  حٌوٜوٜش       

ِٚٓ ر١ٕٙخ لطخع  فٟ حٌؼَحق لاؿَحء طٍه حٌؼ١ٍّش فٟ حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش ِٕخٓزشٍَٟٚس اطوخً هطٛحص  ٠ظطٍذ

ِٓ هلاي طؼ٠ِِ ٚط٠ٕٛغ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ رّخ ٠ٕؼىْ ر٘ىً ح٠ـخرٟ  ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌؼخٌٟ ٌظؼ١ٍُح

 .طُ ىٍحٓظٗ ر٘ىً حٔظمخثٟ ِٚيٍّٚ حفٟ طلم١ك حٌظىخًِ فٟ ٓٛق حٌؼًّ اً خِٕٚظـ خػ١ٍٗ ٠ـؼٍٗ ِٔخّ٘

 ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ 2.5

 ٍّٟ حٌزلغ حٌؼطّؼً فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٚغزّغ اٌجؾش :  - أ

طّؼٍض رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ) حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ( ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٜٕيٚق حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  : ػ١ٕٗ اٌجؾش - د

فٟ  ) حٌيٍحٓخص حٌّٔخث١ش( ٚحٌّؼخ٘ي حٌلى١ِٛش  حلا١ٍ٘ش  % ِٓ ح٠َحىحص حٌـخِؼخص3حٌّٔخّ٘ش ٚحٌيحػّش رٕٔزش 

 ( .2020ٌٚغخ٠ش  2010حٌؼَحق ٌٍّٚيس ِٓ)

 ؽلٚك اٌلهاٍخ 2.6

/ حٌيحثَس حلاىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش / حٌظؼ١ٍُ ١زك حٌزلغ فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ :  -1

 حلاٍٟ٘ حٌـخِؼٟ فٟ حٌُٛحٍس.

طّؼٍض رخٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش )طو١ٜٜخص حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش( ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش )ٕٛيٚق  اٌؾلٚك اٌجشو٠خ : -2

%( ِٓ ح٠َحى حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش ٚحٌّؼخ٘ي حٌلى١ِٛش )حٌيٍحٓخص حٌّٔخث١ش( فٟ حٌؼَحق ٌٍّيس ِٓ 3خٌٟ ٔٔزش حٌظؼ١ٍُ حٌؼ

 ِٓ حٌيحثَس حلاىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘ حٌـخِؼٟ فٟ حٌُٛحٍس. 2020ٌٚغخ٠ش  2010
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 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 2.7

 اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ -1
 ً٘ رٍجٟ اٌقظقظخ اؽز١بعبد اٌزؼ١ٍُ ؟ ]2[ (2003كهاٍخ )اٌّبٔغ  -1

اٌزؼ١ٍُ ٠ٛاعٗ ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٟ رزّؾٛه ؽٛي اٌي٠بكح اٌّطوكح فٟ اٌزىٍفخ  ِشىٍخ اٌلهاٍخ

الالزظبك٠خ ٔز١غخ اٌزيا٠ل اٌّزَبهع فٟ اػلاك اٌَىبْ ِٚب ٠زطٍت مٌه ى٠بكح 

بٌقظقظخ فٟ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٛف١و فوص اٌزؼٍُ ٌىً اثٕبء اٌّغزغ ، ف

ثبٌوغُ ِٓ أٙب اطجؾذ ِظٙو هئ١ٌ ٌٍزغ١و فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٌىٓ لا ٠ؼٕٟ مٌه 

  أٙب اٍزطبػذ اصجبد ٔغبؽٙب فٟ اٌّشىلاد اٌؼ١ٍّخ ٚالالزظبك٠خ.

ِؼوفخ اٌؼٛاًِ ٚاٌّؾلكاد اٌزٟ رلفغ ثبٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌقظقظخ ًٚ٘ رٍه  ٘لف اٌلهاٍخ

ىٓ اْ ٠زٛلغ اْ رٍج١ٙب فظقظخ اٌؼٛاًِ رورجظ ثبلاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ِّ

 اٌزؼ١ٍُ .

 ضوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌبفؼخ لاثٕبء اٌفوك ٚاٌّغزّغ -1 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

اٌلافغ ٚهاء فظقظخ اٌزؼ١ٍُ ٍٛاء وبٔذ ٘ٛ ِٓ اثوى الاٍزٕزبعبد - -2

 تء الأفبق ػٍٝ اٌلٌٚخ .اوبك١ّ٠خ أٚ الزظبك٠خ ِٓ فلاي رقف١ف ػ

ٝ ٍاٌقٛف ِٓ اْ ٠قضغ اٌزؼ١ٍُ ٔؾٛ اٌقظقظخ ِزٝ ِب رُ رقظ١ظخ ػ-3

 ٚفك ِزطٍجبد اٌَٛق ثؾضب ػٓ اٌوثؼ ثللا ِٓ الاؽز١بعبد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼوف١خ. 
 

اٍزوار١غ١بد ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاِىب١ٔبد اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغبِؼخ إٌّزغخ ٚرؾم١ك  ]3[  (2019كهاٍخ ) ٔؼّخ ٚكافً ،  -2

 رغبهة ِقزبهح ِغ اشبهح اٌقبطخ ٌٍؼواقاٌزىبًِ فٟ ٍٛق اٌؼًّ 

فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاِىب١ٔخ رؾٛي ٘نا  اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌغبِؼبدالا١ّ٘خ  ِشىٍخ اٌلهاٍخ

اٌمطبع ٌّواوي ر٠َٛك ٌلأزبط اٌؼٍّٟ ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌفوك 

اػزّبك ٘نا اٌمطبع ػٍٝ اٌغبٔت اٌؾىِٟٛ فمظ عؼٍٗ ِٙلك  ٌىٓٚاٌّغزّغ 

٠ٕؼىٌ ػٍٝ اٌّٛهك  أقفضذ ا٠واكاد اٌلٌٚخ ٚ٘ٛ ثلٚهٖ قطو ِزٝ ِبثبٌ

  اٌجشوٞ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش .

رؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌغبِؼبد إٌّزغخ ٚأؼىبً مٌه ػٍٝ  ٘لف اٌلهاٍخ

  اٌٛضغ الالزظبكٞ فٟ اٌؼواق.

 ٟ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ضوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ-1 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

إػبكح إٌظو فٟ إٌّب٘ظ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌغبِؼبد ٚثبٌز١َٕك ِغ اٌمطبع - -2

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌقبص ػٕل ٚضغ اٌقطظ

رؼًّ اٌّؤٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٔمً اٌؾلاصخ ٚاٌّؼوفخ فٟ ١ِلاْ اٌؼًّ إٌٝ --3

 ٚرغل٠ل ِٙبهاد اٌقو٠غ١ٓ. كافً أهٚلزٙب ثّب ٠َُٙ فٟ طمً

فٟ طٕغ اٌؼمٛي ٚالاثلاع ٚأ١ّ٘خ ر٠ًّٛ زؼ١ٍُ كٚه ُِٙ ٚؽ١ٛٞ ٌمطبع اٌ-4

اٌغبِؼبد ثّب ٠زٕبٍت ِغ وً اٌزطٛهاد اٌّٛائّخ ٌٍٛضغ الالزظبكٞ 

 ٚالاعزّبػٟ ٌٍجٍل.
 

 

 اٌغبٔت إٌظوٞ  .3

    Privatization    ِفَٙٛ اٌقظقظخ  3.1

حٌظو١ٜٚ ٚحٌظو١ٜ١ٜش ) ّفَىحصٌٖ٘ حٌِٓ ٚحٌوٜوٜش ِفَىس ِٓ ِفَىحص ِظَحىفش طؼطٟ حٌّؼٕٝ ٔفٔٗ       

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِفَٙٛ حٌوٜوٜش رخػظزخٍ٘خ ٚحكيس  ٚحٌوٜٛٛش ٚحٌّوخٛش ٚحٌظوخٙ ٚحٌظوخ١ٛش( ٚٚحٌظو١ٜٜش 

ِٓ حٌّفَىحص حلاوؼَ حٔظ٘خٍح ٔظ١ـش ِٓ ٠ٕظَ ح١ٌٙخ ٠ٚظؼخًِ ِؼٙخ ػٍٝ حٔٙخ ِٕٙؾ حلظٜخىٞ ِظىخًِ ، ٠مَٛ ػٍٝ 

حٌٝ ط١ٕٜف ر٘ىً آهَ ، ٚر١ٓ ِٓ ٠ٕظَ ح١ٌٙخ ػٍٝ حٔٙخ ِٕٙؾ طل٠ًٛ حٌٕظخَ حلالظٜخىٞ حٌمخثُ ِٓ ط١ٕٜف 

حلظٜخىٞ ؿِثٟ ٠ظ٠ّٓ طؼي٠ً ٚطغ١١َ رؼٞ ؿ٠ِجخص ح١ٌٙىً حلالظٜخىٞ حٌمخثُ ٚحٌٕظخَ حلالظٜخىٞ ِٓ ىْٚ حْ 

       .]4[طغ١١َ ١ٌٍٙىً ٌٍٕٚظخَ وىً  ٠ظَطذ ػٍٝ ًٌه

فٟ ِؼظُ حٌيٚي ٔظ١َ حٌظَٚف ٚحٌظغ١َحص ِٕٚٙؾ حٌوٜوٜش ٠ؼظزَ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ططٍٛح ٚحٔظ٘خٍح ٚحٓؼخ 

حٌظٟ حىص حٌٝ ظٍٙٛ ٚطِح٠ي حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌمطخػخص حٌلى١ِٛش  اً ٌـخءص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٝ هٜوٜش رؼٞ 
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حٌمطخػخص حٌّظٍٜش رظمي٠ُ حٌويِخص ، ٌظوف١ف حٌؼزت ػٓ حٌيٌٚش ٚط٘ـ١غ حلالظٜخى حٌّلٍٟ ٚفٟ ًحص حٌٛلض طل١ٔٓ 

ّخ ٠ـؼٍٙخ فٟ ٟٚغ حف٠ً ٠ٚىْٛ حٌمطخع ٌٌِه ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ حٌَّحلذ حٌل١خىٞ ٚطط٠َٛ ٌٖ٘ حٌويِخص ، ٟٚ٘ ر

ٚرخٌظخٌٟ  حٌـٍّٙٛحٌوخٙ ٌٌٌه حوؼَ كَٛخ ػٍٝ طلم١ك حٌـٛىس ، لاْ ٔـخكٗ ٘ٛ طلم١ك طٛف١َ حٌويِخص ٚحٍٟخء 

 . ]5[٠ِ١ٓي ِٓ ٘خِٖ حٍرخكٗ 

حلاٛلاف ح١ٌٙىٍٟ ٌٍمطخع حٌؼخَ فٟ ٚؿِء ِٓ ػ١ٍّش ٚحٌوٜوٜش ِـّٛػش ِٓ حلاؿَحءحص ٚح١ٌٔخٓخص حٌّظىخٍِش 

حٌز١ٕخْ حلالظٜخىٞ ، اً طٔظٙيف ٍفغ ِؼيي حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ِٓ هلاي طل١ٔٓ وفخءس حٌؼًّ حٌّئٟٓٔ ٚفٟ ح١خٍ 

ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ٔـي٘خ ػ١ٍّش ٌظل٠ًٛ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌؼخِش حٌٝ ِ٘خ٠ٍغ هخٛش ِٓ ك١غ حٌٍّى١ش حٚ حلاىحٍس ، اًْ ٟ٘ حىحٍس 

ٞ ِٓ هلاي ٔمً ٍِى١ظٙخ وٍٙخ حٚ ؿِء ِٕٙخ ٌٍمطخع حٌوخٙ ، ٌٌح ٔـي٘خ ػ١ٍّش ٚحٓؼش حٌّ٘خ٠ٍغ ػٍٝ حٓخّ طـخٍ

طٔظٙيف طغ١١َ حٌّٔخٍ حٌىٍٟ ٌلالظٜخى ٚطؼي٠ً ٌٍٕظخَ ٍُٚٓ ٌٍو٠َطش حلالظٜخى٠ش رل١غ ٠ىْٛ حٌفخػً حٌَث١ٟٔ 

 .]6[ف١ٙخ ٘ٛ ٔظخَ حٌٔٛق ريلا ِٓ حٌيٌٚش ٚٔظخَ حٌظوط٢١ 

رخطزخع  ٖش ػٓ ٠َ١مٙخ ٠ٔظط١غ حٌّـظّغ أْ ٠٘زغ حٌلخؿخص حلاؿظّخػ١ش لأفَحى١ٌٌٌٍٓٚه طؼَف حٌوٜوٜش رخٔٙخ  

وّخ طؼَف رؤٔٙخ ِلخٌٚش لإػخىس لٜٛ حٌٔٛق ،  حٌٛٓخثً ٚحٌطَق رؤلً طىٍفش ِّىٕش ٚحٌظٝ طلمك أػٍٝ ػخثي ِّىٓ

س ِٓ هلاي لٜٛ حٌؼَٝ ٚحٌطٍذ حٌظٟ طلمك حٌىفخء ٌىٝ طلىُ ػ١ٍّش حلأظخؽ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚطو١ٜٚ حٌّٛحٍى

 . ]7[حٌوخٙ  ػٓ رؼٞ ٚظخثفٙخ ٚأٔ٘طظٙخ ٌٍمطخع ٚطؼَف رخٔٙخ طوٍٝ حٌلىِٛش ٚطٕخٌُٙخ  حلالظٜخى٠ش

ٌٍيٌٚش اٌٝ  حٌوٜوٜش رؤٔٙخ حٌز١غ حٌىخًِ أٚ حٌـِثٟ ِٓ ؿخٔذ حٌلىِٛش ٌٍّئٓٔخص أٚ حلأٛٛي حٌٍّّٛوش ضػَفٚ 

ىٍٟ فٟ وؼ١َ ِٓ حلالظٜخىحص ٌلإٛلاف ح١ٌٙ وخٔض ػَٕٜ أٓخٟٓ ك١غ،  ٚولاء حلظٜخى١٠ٓ ِٓ حٌمطخع حٌوخٙ

 . ]8[حٌٕخ١ِش ٚحلظٜخىحص حٌظلٛي 

ً ٚحلاػظزخٍحص ، فمي حٌظلٛلاص حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش حٌؼي٠ي ِٓ حٌؼٛحِِٚٓ حٌطز١ؼٟ حْ ٠ىْٛ ٍٚحء ٌٖ٘ 

رظٍٙٛ حٌؼـِ حٌّظِح٠ي طؼَٝ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ فٟ حٌؼي٠ي ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ ٌزؼٞ حلاهظلالاص حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش 

فٟ ِٛحُٔخص حٌيٚي حٌؼخِش ِٚٛح٠ُٓ حٌّيفٛػخص ٚحٍطفخع ِؼيلاص حٌزطخٌش ٚحٌظ٠وُ ٚحٌظِح٠ي رٕٔذ وز١َس فٟ كـُ 

حٌي٠ْٛ حٌّل١ٍش ٚحلاؿٕز١ش ، ٌٌح طٛحٌض حٌَغزش ٌزؼٞ حٌيٚي حٌَأّٓخ١ٌش فٟ ط١ٓٛغ لخػيس حٌٍّى١ش ٍٚفغ حٌىفخءس 

ػَٟض َٗوش حٌزظَٚي حٌز٠َطخ١ٔش ٌٍز١غ  1977فٟ ػخَ حلالظٜخى٠ش ٚطؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌظٕخف١ٔش ِٚٓ ر١ٕٙخ حٔـٍظَح 

 َٚٗوش حٌط١َحْ ِٚٓ ػُ َٗوخص ح١ٌّخس ٚحٌىَٙرخء ٚغ١َ٘خ ، ٚلي كفِ وً ِٓ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٕٚٛيٚق حٌٕمي رظلف١ِ

َس حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ هٜوٜش ِخ ٠مخٍد ٟ ٍٓٛن ٌ٘ح حٌٍّٔه ك١غ طُ هلاي فظحٌيٚي ٍٚغزظٙخ ف

١ٍِخٍ ىٚلاٍ ح٠َِىٟ ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ  19هلاي فظَس حٌظٔؼ١ٕخص هٜوٜش ِخ ط٠ِي ل١ّظٗ َِ٘ٚع ػخَ ٚ 6800

ِٚٓ ػُ أظمٍض طٍه حٌظـَرش حٌٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي  وفَٔٔخ ٚح١ٌخرخْ  ٚحلأٍؿٕظ١ٓ ٚفظ٠َٚلا  .]6[ ٍرٛع حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش

ٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ وخٌظوـ١ٜٚ طؼ٠ِِ ىٍٚ حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌظ١ّٕش ٚحٌ . ِّخ حىٜ حٌٝ]9[ٚحٌيٚي حٌؼَر١ش 

حٌؼَر١ش َٚٗوخص حٌىَٙرخء ٚحٌّٛحفمش ػٍـٝ حٌزَٔخِؾ حٌظٕف١ٌٞ فٟ  ٚحٌيٚيحٌـِثـٟ ٌَ٘وش حلاطٜخلاص فٟ حٌٔؼٛى٠ش 

ط١ٓٛغ هط١ٛ حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ، ٚل١خَ ُٚحٍس حٌٜلش رظمي٠ُ ػَٚٝ حٌظو١ٜٚ ٌؼيى ِٓ ِٔظ٘ف١خطٙخ ٚٓؼٟ 

ع حٌوخٙ ػٍٝ حٌظٛٓغ حٌٝ حٌظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘ ، ٚل١خَ ُٚحٍس ح١ٌّخٖ ٚحٌىَٙرخء ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ اٌٝ ط٘ـ١غ حٌمطخ

ٚحٌّٔخف ٌَ٘وخص ف٠لا ػٓ حٌيػُ . ]10[ربَٗحن حٌمطخع حٌوخٙ فٟ أ٘خء ِلطخص طل١ٍش ١ِخٖ ِٜغَس

 . ]11[حلاطٜخلاص حٌّظؼيىس رخِظلان حٌزٕش حٌظلظ١ش ٌلإٔظَٔض 

ٕ٘خ ل٠خ٠خ ػ١ٍّش ٌٜخٔؼٟ  خك١ش حٌٕظ٠َش ٚحٌظٕف١ٌ حٌّليىحٌٕطؼ١َ حٌفـٛس غ١َ حٌّظٛلؼش ر١ٓ حٌوٜوٜش ِٓ ٚ

حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠مَٛ رٗ حٌمطخع حٌوخٙ فٟ ٍِى١ش ٚط٘غ١ً ٚاىحٍس حٌّ٘خ٠ٍغ حلإٔظخؿ١ش . ] 12[ ح١ٌٔخٓخص فٟ ِٛحؿٙش

 فٟ حٌّـظّغ ، ٌغَٝ طل١ٔٓ حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٌظٍه حٌّ٘خ٠ٍغ ، رّخ ٠ويَ أ٘يحف حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش 

 : ]13[ٌٌح طظ٠ّٓ حٌوٜوٜش ػيىح ِٓ حٌؼٕخَٛ أّ٘ٙخ 

٘ٛ طغ١َ أٍٓٛد ط٘غ١ً ٚاىحٍس حٌَّ٘ٚػخص حٌؼخِش ، ٌظظفك ِغ ِزخىة حٌمطخع حٌوخٙ ،  ٚحلاُ٘  اٌؼٕظو الاٚي  - أ

ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ اطوخً حٌَرق أٚ حلإٔظخؿ١ش وؤٓخّ ٌظم١١ُ حلأىحء ، ٚحلاػظّخى ػٍٝ حلأٓؼخٍ حلإلظٜخى٠ش فٟ كٔخد 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك ٌ٘ح حٌّؼٕٝ  ،ٌلٛحفِ فٟ ط٘غ١ً ٚاىحٍس حٌّٛحٍى ٚحٌظىخ١ٌف ، ٚطزٕٝ ٔظخَ ح حٌّٕخفغ

ٌٍوٜوٜــش ) ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ( ربٕٓخى حٌَّ٘ٚػخص حٌؼخِش اٌٝ ٚكيحص لطخع هخٙ ، ١زمخً ٌؼمٛى اىحٍس 

 خص حٌؼخِش ٌٛكيحص لطخع هخَّٙ٘ٚػِغ حكظفخظ حٌيٌٚش رٍّى١ظٙخ حٌؼخِش ، وّخ ٠ّىٓ أْ ٠ظلمك رظؤؿ١َ ٌٖ٘ حٌ

ٚكيحص حٌمطخع   وّخ ٠ظلمك رّٔخّ٘شف رٕٔذ ِؼ١ٕش ٠ظُ حلإطفخق ػ١ٍٙخ ٌظظٌٛٝ ط٘غ١ٍٙخ ٚاىحٍطٙخ ِمخرً حلأٍرخ

 ِغ حٗظَحوٙخ فٟ حلإىحٍس . ؿٕزٟ فٟ ٍأّ ِخي ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخصحٌوخٙ ٓٛحء حٌّلٍٟ أٚ حلأ

ر١ي حٌمطخع حٌؼخَ اٌٝ كُٛس حٌمطخع حٌوخٙ  حْ حٌوٜوٜش لا طمظَٜ ػٍٝ ِـَى طل٠ًٛ ِخ  اٌضبٟٔاٌؼٕظو  - د
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ٚأّخ حٌؼًّ ػٍٝ  ٠ُخىس حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ٛوً اٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ حٌّلٍٟ فٟ هط٢ حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش  

ِٓ هلاي حٌلٛحفِ حٌظٟ طميَ ٌٗ ، رل١غ ٠ٔظلًٛ ػٍٝ ح١ٌٜٕذ حلأوزَ ِٓ حلإٓظؼّخٍ ٚحٌؼّخٌش ٚحٌٕٛحطؾ ػٍٝ 

 حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ .

رؤوؼَ ِٓ  اً ٠ظُ حٌٕمً حٌوخٙ ،ٔمً ٍِى١ش رؼٞ ٚكيحص حٌمطخع حٌؼخَ حٌّلٍٟ اٌٝ حٌمطخع  اٌضبٌشٌؼٕظو ا  - ص

ر١غ حٌَ٘وخص حٌؼخِش اٌٝ ِٔظؼَّ ٚحكي ، أٚ ِـٛػش ِٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ ، أٚ ١َف أُٓٙ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص  ِؼلا أٍٓٛد

 ١ٌذ.ِٓ ٌٖ٘ حلأٓخ حٍٓٛدٌٍز١غ اٌٝ حٌـٍّٙٛ، أٚ اٍؿخػٙخ لأٛلخرٙخ ، أٚ أٞ 

 ف١ن ػ١ٍّخ اٌقظقظخٕراٌّؾلكاد ٚاٌظؼٛثبد فٟ   3.2

ٛحلغ ـ١ٍش حٌوٜوٜش فٟ حٌـٗ طٕف١ٌ ػّـيحص حٌظٟ طٛحؿـيّلـخص ٚحٌـٓ حٌٜؼٛرـٛي حْ ِـىٓ حٌمـ٠ّ         

  :]14[طظّؼً

ِٓ حٌّليىحص حلآخ١ٓش ٚح٠ٍَٚ٠ٌش ٚؿٛى لٜٛ ١ٓخ١ٓش لخىٍس ػٍٝ ح٠ٌّٟ رؼ١ٍّش اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ :  -1

لًّ وً حػخٍ٘خ حٌـخٔز١ش ، فؼ١ٍّش حٌوٜوٜش ١ٓٚخٓخص حلاٛلاف حلالظٜخىٞ ٌٙخ حػَح ٍٓز١خ فٟ حٌوٜوٜش ٚط

 ريح٠ش حلاَِ وخٌزطخٌش ٠ُٚخىس ػيى حٌَحف١٠ٓ ٌظٍه ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ طىْٛ غ١َ ِـي٠ش فٟ حٌزيح٠ش.

ْ حػطخء ح١ٌَٔ رّمخِٚش حٌّٔئ١ٌٚٓ حلاىح١٠ٍٓ لافىخٍ حٌوٜوٜش ٚحٌلَٙ ػٍٝ ِٜخٌلُٙ ىٚ ٍٛء الاكاهح :  -2

حٌّلٔٛر١ش  ربٟفخءذ حٌّـظّغ حٌؼَحلٟ ظخَ٘س فٔخى ٌٚؼمٛى ٠ٛ١ٍش ك١غ حوظٔ،حلا٠ٌٛٚش ٌٍٍّٜلش حٌؼخِش 

ٚحلأظّخءحص حٌـخٔز١ش ِّخ حىٜ حٌٝ ٚٛٛي وٛحىٍ غ١َ ِئٍ٘ش حٌٝ حٌّٕخٛذ حلاىح٠ٍش ٚحٛزلٛح ِٓ ًٚٞ 

 ءس حلأظخؿ١ش .حلاِظ١خُحص ٚٓي ٠ٙيى ػ١ٍّخص حٌوٜوٜش حٌظٟ طَر٢ ِخ ر١ٓ حلاىحٍس ٚحٌىفخ

ٟؼف طٍه حلاؿِٙس حٌَلخر١ش حٌظٟ ٌٙخ ٛفش حلآظملاي اً ط٠طٍغ رّّٙش حٌَلخرش ػٍٝ  الاعٙيح اٌولبث١خ : -3

حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّلٌٛش ٌٍمطخع حٌوخٙ ِغ َِحػخس حلآؼخٍ حٌّفَٟٚش ػٍٝ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌظٟ طمَٛ طٍه حٌّ٘خ٠ٍغ 

 .]15[رظٛف١َ٘خ 

خ١ٔٛٔش حٌٌٞ طؼًّ ف١ٗ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌوخٛش ، اً طلظخؽ ػ١ٍّخص حٌوٜوٜش حٌٝ ؿّٛى حلا١َ حٌم  الاطو اٌمب١ٔٛٔخ : -4

حٌغخء رؼٞ حٌظ٠َ٘ؼخص ٚطؼي٠ً حٌزؼٞ حلاهَ فٟ ٗظٝ حٌّـخلاص حلالظٜخى٠ش ٚحٌّخ١ٌش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحلاىح٠ٍش رّخ 

 ٠ظؼٍك رـٌد حلآظؼّخٍحص حلاؿٕز١ش ٚلٛح١ٔٓ حٌؼًّ ٚحٌظؤ١ِٕخص ٚح٠ٌَحثذ.

ِؼخٔخٖ ٟٚؼف حلآٛحق حٌّخ١ٌش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ ر١غ حٛٛي ِّٚظٍىخص حٌَ٘وخص  ٍخ :الاٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌفبػ -5

ٚحٌّئٓٔخص ٚهٜوٜظٙخ ِمخٍٔش ِغ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚحٌؼخ١ٌّش ، اً لا طظٛحفَ حٌظم١ٕخص ٚحلاِىخ١ٔخص ٚحٌمٛحػي 

 رٔلآش ٚٗفخف١ش . حٌؼ١ٍّخصحٌؼخ١ٌّش حٌظٟ ط٠ّٓ ١َٓ 

 ا٘لاف اٌقظقظخ  3.3

ٚفمخ لا٠ٌٛٚخص ٔظخَ حلظٜخى٘خ ٌش طٔظط١غ طلي٠ي حلا٘يحف حٌَّؿٛ طلم١مٙخ ِٓ ػ١ٍّش حٌوٜوٜش وً ىٚ      

َٚف حٌظٟ طَّ رٙخ ، ٚحٌوٜوٜش ١ٌٔض ٘يف رلي ًحطٙخ ٌٚىٕٙخ حكيٜ ٚٓخثً حلاٛلاف حلالظٜخىٞ ٌٌح ٚحٌظ

ي ٔٛػٙخ ِخ١ٌش ٠ظطٍذ طلي٠ي حلا٘يحف حٌَّؿٖٛ ِٓ ططز١ك حٌوٜوٜش لزً حْ ٠ٔغ ح٠ٌٛٚخص طٍه حلا٘يحف ٚطلي٠

وخٔض حٚ حلظٜخى٠ش فخلا١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌىً ٘يف ٠ظليى رٙخ حٓخ١ٌذ حٌوٜوٜش حٌظٟ ٠ـذ حطزخػٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظلٛي 

 -. ِٚٓ حُ٘ طٍه حلا٘يحف :]16[

حٌٍّى١ش ٌفٔق حٌّـخي حِخَ حٌمطخع حٌوخٙ رخْ ٠ؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس ٍٚفغ حٌىفخءس حلأظخؿ١ش رّخ ٠ؼُِ  ط١ٓٛغ لخػيس  -1

 .]17[لظٜخىٞ ِٓ حٌّٕٛ حلا

١ٓغ كـُ حٌمطخع حٌوخٙ ٚطٛطل١ٔٓ حٌىفخءس حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ آ١ٌخص حٌٔٛق ٚحٌّٕخفٔش  -2

ٚرخٌظخٌٟ  َٜش أهٔ٘ططّى١ٓ حٌيٌٚش ِٓ طٛف١َ ِٛحٍى ِخ١ٌش ٌظ٠ًّٛ أٚ ٚحلاػظّخى ػ١ٍٗ أوؼَ فٟ ػ١ٍّش حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش

٠ؼف حلاىحء حلالظٜخىٞ ٔظَح ٌ وخص حٌمطـخع حٌؼخَ حٌوخَٓسٙخ ٗـَيٌٚش حٌـظٟ طٔـززوف١ـف حلأػـزخء حٌّخ١ٌـش ٌـٍط

 . ]18[ٌٍّئٓٔخص حٌٍّّٛوش ف١ٙخ 

 .]19[ حٚ ِٔظمز١ٍش مَٚٝ حلاؿٕز١ش ٌظ٠ًّٛ ِ٘خ٠ٍغ ؿي٠ي حٚ كخ١ٌشٌٍ حٌلخؿشطم١ٍٚ  -3

 ٓظؼّخٍحص ٠ٛ١ٍش حلاؿً.ط١ٓٛغ حٌٔٛق حٌّلٍٟ ِٓ هلاي طٛؿ١ٗ حلآظؼّخٍحص حٌوخٛش ٔلٛ ح -4

 . ]20[ٌٟٛغ حٌّخٌٟ ٌٍيٌٚش ِٓ هلاي حلآظفخىس ِٓ ر١غ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش طل١ٔٓ وفخءس ح -5

 .]21[طم١ٍٚ طيهً حٌلىِٛش ٠ُٚخىس َٓػش حطوخً حٌمَحٍ ٚحىهخي حٌّٕخفٔش ٚطؼ٠ِِ٘خ  -6

 اٌقظقظخ فٟ الالزظبك اٌؼوالٟ  3.4

ِخ ٟ٘ هٜخثٚ حٌوٜوٜش ؟ ِٚٓ ٙيف حٌحهظ١خٍ حٌط٠َمش حٌّلاثّش ٌٍوٜوٜش ٠ىْٛ ِم١ي رّظغ٠َ١ٓ ، ِخ ٘ٛ 

ِٓ هلاي طل١ًٍ ر١جش حٌَّ٘ٚع رّخ ف١ٙخ ِٓ فَٙ  ، ٔـي ًٌهحٌَّ٘ٚع حٌٌٞ ٠ظ٠ّٕٗ رَٔخِؾ حٌوٜوٜش 
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فخًح وخْ حٌٙيف ط١ٓٛغ لخػيس حٌٍّى١ش حٌوخٛش ، ٚطٙي٠يحص ِٚٔظٜٛ حلاىحء حٌيحهٍٟ رّخ ف١ٗ ِٓ ٔمخ١ لٛس ٟٚؼف 

ىْٛ حلآظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌظم١ٕش ٚحلاىح٠ٍش ِؼً أٚ ٠ٚطط٠َٛ حٌويِخص حٌّميِش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ فٟ وخفش حٌّـخلاص ، 

هٜخثٚ حٌَّ٘ٚع حٌٌٞ ٠َحى رٗ هٜوٜظٗ ف١ـذ ىٍحٓش حٌٔٛق  ػمٛى حلاىحٍس وط٠َمش ِلاثّش ٌٍوٜوٜش ، حٚ

ع فٟ ىٚي حٌؼخٌُ فٟ ِـخلاص حٌٜلش ٚحٌظؼ١ٍُ يِؼٍّخ ٠لٚحٌّظغ١َحص حٌز١ج١ش ٚحٌظٕزئ رظَٚف حٌَّ٘ٚع فٟ حٌّٔظمزً 

هلاي حكلاي حٌمطخع حٌوخٙ ريلا ِٓ ىٍٚ  ٠ٚىْٛ ٌ٘ح ِٓص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّلخٓز١ش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌظؤ١ِٓ ٚحٌويِخ

 ]22[ ، رّخ ٠ئىٞ حٌٝ حٌّفظخف حٌّٕخٓذ ٌٛؿٛى ٠َ١مش ِٕخٓزش ٌظؤ١ٍ٘ٗ ٌزَٔخِؾ حٌوٜوٜش حٌيٌٚش فٟ حىحء حٌٕ٘خ١

١١ٟٓ اً ٠ُٕظَ ا١ٌٙخ ػٍٝ أٔٙخ ، لا ١ّٓخ ػٍٝ ِيٜ حٌؼمي٠ٓ حٌّخ ظخَ٘س ِّٙش فٟ حٌؼي٠ي ِٓ حٌزٍيحْخٌوٜوٜش ف

خ١ٌذ ـِٚٓ حلآ.]23[ ٜخىٞـخ١ حلالظـىِٟٛ فٟ حٌٕ٘ـخٟٓ ٚحٌلـٍي ٚطم١ًٍ حٌظيهً ح١ٌٔـٜخى حٌزـ١ٍٓٚش ٌظلي٠غ حلظ

 -: ] 24[ٌ حٌوٜوٜش ـظزؼش فٟ طٕف١ـحٌّ

 حٌزـ١غ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ لأُٓٙ حٌَ٘وخص حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش . -1

 .   ش ٌٍيٌٚشلآظؼّخٍ حٌـي٠ي فٟ حٌَ٘وخص حٌٍّّٛوح   -2

 . ١غ ٚكيحص حٌمطخع حٌؼخَر   -3

 حٌظؼخلي أٚ هٜوٜش حلإىحٍس . -4

 . حٌّٔخف ٌٍمطخع حٌوخٙ رِّحٌٚش ٔ٘خ١خص ٠لظىَ٘خ حٌمطخع حٌؼخَ -5

فٟ  ٜخى٠ش حٌؼخ١ٌّش رؼي طٜخػي حٌـيػِٖٜٛطٍق حٌوٜوٜش ِٓ أُ٘ حٌّٜطٍلخص ػٍٝ حٌٔخكش حلالظ ٔـي أْ

ٌظٟ طٍّىٙخ حٌيٌٚش اٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ ٔظ١ــش حٌَوـٛى حلالظٜخىٞ ِوظٍف أٔلخء حٌؼخٌُ ٌٕمً ٍِى١ش حٌَّ٘ٚػخص ح

حٌي١١ٌٚٓ  حٌزٕهٚٚفٟ ٚلظٕخ ٌ٘ح أٛزلض حٌوٜوٜش ِٓ حٌزٕٛى حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠ظزٕخ٘خ وـً ِـٓ حٌـٜٕيٚق ، حٌ٘ي٠ي 

حٌمطخع وبكيٜ حٌّؼخٌـخص ٌٟٛغ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ، فخٌظلٛي ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ اٌـٝ حٌمطـخع حٌوخٙ لا ٠ؼٕٟ اٌغخء 

ٌمطخع حلا٠ـخر١ش ِٓ حٌٕخك١ـش حٌٕظ٠َش ٚ حٌؼ١ٍّش ، ٚولم١مش ِٓ كمخثك حٌل١خس فخ حٌؼخَ اً لا ٠ّىٓ اْ ٕٔىَ ؿٛحٔزٗ

أٚ  صِٕ٘جخػـٓ حلاى٠ٌٛٛؿ١خص ٚحٌٕظخَ حلاؿظّخػٟ حٌٔخثي ك١غ لا ٠ٕزغٟ ر١غ  حٌؼـخَ ِٛؿـٛى رغـٞ حٌٕظـَ

ٙ ٚٔـي ًٌه هخٛش فٟ حلالظٜخى٠خص حٌٕخ١ِش اً اْ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌؼخَ رـٍٜٛس وخٍِـش اٌـٝ حٌمطخع حٌوخ

حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ِٕٚٙخ حٌؼـَحق ٌُ ٠ىٓ لخىٍحً ػٍٝ حٌم١خَ رخٌيٍٚ حٌٌٞ ٌؼزش حٌمطـخع حٌوـخٙ فـٟ 

ٚ طلـ٠َٛحص وز١ـَس رٔزذ   اٌٝ طغ١ـَحص ضطؼَٟح١ٌٔخٓش حلالظٜخى٠ش فٟ حٌؼَحق ، ك١غ أْ  حٌـيٚي حٌّظميِـش

١ٌٔخٓش حٌؼي٠يس حٌظٟ َِ رٙخ حٌزٍي ف٠لا ػٓ ػيَ ٟٚٛف حىٚحٍ وً ِٓ حٌمطـخع حٌؼـخَ ٚحٌوخٙ فٟ حلإكيحع ح

 . ]25[حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ

 فطٛاد اٌزغ١١و فٟ ث١ٕخ الالزظبك اٌؼوالٟ    3.5

حٌؼَحلٟ ٌٍم١خَ  حطوخً ػيى ِٓ حٌوطٛحص لأؿَحء رؼٞ حٌظغ١١َحص فٟ ر١ٕش حلالظٜخىحٌٙيف ِٓ          

  :]26[حلظٜخى٠ش ِٓ هلاي  ربٛلاكخص

حلأظخؿ١ش ٚطلم١ك  طزٕٟ حٓظَحط١ـ١ش ٗخٍِش ٌلأٔ٘طش حلالظٜخى٠ش حٌّوظٍفش رّخ ٠لمك حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍطخلخص  -1

  .حٌىفخءس حٌّّىٕش ٌلأؿِٙس ٚحٌّٛحٍى حٌّوظٍفش فٟ ظً اىحٍس حلظٜخى٠ش ٚحػ١ش

 طٛف١َ ٚحػظّخى حٌـيٜٚ حلالظٜخى٠ش فٟ ِ٘خ٠ٍغ حٌيٌٚش وخفش . -2

حلالظٜخى٠ش حٌّوظٍفش رّخ ٠ظلاثُ  ظوٍٚ ِٓ حٌفخثٞ ٚحػخىس ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ػٍٝ حلأٔ٘طش ٚحٌمطخػخصحٌ -3

 ِغ حٌّٙخَ حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ط٠طٍغ رٙخ ٌٖ٘ حٌمطخػخص

حٌغخء حٌلٍمخص حلإىح٠ٍش غ١َ ح٠ٍَٚ٠ٌش ِٓ ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍيٌٚش ٚأؿِٙطٙخ ، هخٛش فٟ حٌّئٓٔخص  -4

  . حلالظٜخى٠ش حلأظخؿ١ش

حٌٕظَ فٟ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٜلاك١خص ٚحٌظ٠َ٘ؼخص حٌظٟ طٕظُ ١َٓ حٌؼًّ رخٌـٙخُ حلاىحٍٞ رٙيف طط٠َٛ٘خ   -5

  . ٚطز١ٔطٙخ ٚحُحٌش ِخ ٠ظؼخٍٝ ِغ ِظطٍزخص ػ١ٍّش حٌظغ١١َ ٚحٌظلٛي

حػخىس حٌظٛحُْ ر١ٓ حلأىٚحٍ حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠٠طٍغ رٙخ وً ِٓ لطخػخص حٌيٌٚش ٚهخٛش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ  -6

لأظخؿ١ش ، رّخ ٠لمك فخػ١ٍش أوزَ فٟ حٓظؼّخٍ حٌّٛحٍى ٚلٜٛ حلأظخؽ فٟ حٌّـظّغ، هخٛش ٚأْ ٌٖ٘ حٌّـخلاص ح

 حلظٜخى٠خ ٘خِخ . ححٌَّكٍش طظطٍذ أْ ٠ىْٛ ٌٍمطخع حٌوخٙ ىٍٚ

 ػ١ٍّخ اٌقظقظخ  لإٔغبػاٌج١ئخ اٌّلائّخ   3.6

ػيى ِٓ حٌؼٛحًِ  ٠ظطٍذحٌوخٙ  حٌٌٝىٟ طلمك ػ١ٍّش حٌوٜوٜش حٌٕـخف فٟ طل٠ًٛ ٍِى١ش حٌمطخع حٌؼخَ        

 -: ]27[ٚحٌّىٛٔخص رخػظزخٍ٘خ ِمِٛخص ٌٍؼ١ٍّش ٟٚ٘ 

 طٛف١َ ر١جش ١ٓخ١ٓش ِ٘ـؼش ٌٍمطخع حٌوخٙ طظّؼً رٍٔطش ِوظٜش فٟ طلم١ك حٌىفخءس فٟ حلاىحء  : اٌج١ئخ ا١ٌَب١ٍخ
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 ٚطَو١ِ ح٘ظّخِٙخ فٟ ل٠خ٠خ طيػُ حٌمطخع ٚحٌظلف١ِ فٟ طلم١ك حلاٍرخف حٌّٕ٘ٛىس.

 طظَوِ ح١ّ٘ظٙخ فٟ ػ١ٍّش حٌظلٛي ٌٍٍّى١ش ِٓ هلاي ِـّٛػش ِٓ حلاؿَحءحص ٚحٌظٟ لاري ِٓ  لالزظبك٠خ :اٌج١ئخ ا

 -حطوخً٘خ ِٓ لزً حٌلىِٛش ٌظلم١ك طل٠ًٛ ٔخؿق ٌٌٙح حٌمطخع ِٓ هلاي :

 طلي٠ي حلآؼخٍ ٚحلاؿٍٛ -1

 حٌّٕخفٔش فٟ ِِحٌٚش حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ -2

 حٌمطخع حٌوخٙ ٚط٘ـ١غ حٌٔٛق حٌّخ١ٌش حٌؼَحل١ش  هٍك ر١جش َِٜف١ش ِلاثّش ٌظ١ًٙٔ ػًّ ِٔظؼ٠َّٓ -3

 طل٠ََ حٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ ل١ٛى ِٚليىحص -4

 طظطٍذ طٛػ١ش حفَحى حٌّـظّغ ٌٌٖٙ حٌؼ١ٍّش ِٚخ ٌٙخ ِٓ فٛحثي ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخَ ٌلالظٜخى  : اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ

  .حٌّٛؿٛىسغُ حٌٜؼٛرخص ر٘ىً وخًِ ٍ ٌٚلاِي حٌزؼ١ي  ٚرخٌظخٌٟ فخْ حٌفٛحثي طؼٛى ػ١ٍُٙ

 : ٚطظّؼً رّـّٛػش ِٓ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظ٠َ٘ؼخص َِٚحػخس ػيَ طؼخٍٟٙخ ِغ رؼ٠ٙخ اٌج١ئخ اٌمب١ٔٛٔخ 

  حٌز١جش حلاىح٠ٍش : طظ٠ّٓ رظ٘ى١ً ٌـخْ ١٘ٚجخص حىح٠ٍش طظٌٛٝ ِٔئ١ٌٚخص ِٚٙخَ ٔمً حٌٍّى١ش رىً ٗفخف١ش ِٚٔح٘ش

  .ٌىلا حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ٌَّحكً ٔـخكّٙخ

 ًغخٌزخً ِخ طَغذ حٌلىِٛخص فٟ ٔمً ِوخ١َ رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ اٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ ، ِٓ هلاي  اٌّقبطو : ٔم

حٌظؼخلي ػٍٝ هيِخص ِؼ١ٕش اً ٠مَٛ حٌمطخع حٌؼخَ رظزخىي حٌّوخ١َ حٌَّطزطش رٌٖٙ حٌويِخص ِمخرً ِزٍغ ٔميٞ ٕٚ٘خ 

، ٌٚىٕٗ ٠ظلًّ أ٠ً٠خ ِوخ١َ أْ ٌٖ٘ ٠لًٜ حٌمطخع حٌوخٙ ػٍٝ حٌّىخفآص حٌّخ١ٌش ِمخرً حٌم١خَ رٌٖٙ حٌويِخص 

حٌويِخص ٓظىٍف أوؼَ أٚ طٔظغَق ٚلظخً أ١ٛي ٌظمي٠ّٙخ ِّخ ٘ٛ ِظٛلغ ػٕي حٌّٛحفمش ػٍٝ حٌم١خَ رٙخ ف٠لا ػٓ 

ِٛحؿٙش حٌمطخع حٌوخٙ ِوخ١َ ط٠ًّٛ ٍأّ حٌّخي اًح ٚحفمٛح ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌّ٘خ٠ٍغ ، ِٓ هلاي حٌّٛحفمش ػٍٝ ٌٖ٘ 

ح )حٌـٛىس ، حلأٔٛحع ِٓ حٌٜفمخص طىْٛ حٌ ًَ لىِٛخص أوؼَ ليٍس ػٍٝ اػيحى ح١ٌِّح١ٔش لأْ حٌٕفمخص حٌّٔظمز١ٍش ألً طغ١

 . ]28[ط٠ًّٛ ٍأّ حٌّخي ، ح١ٌٜخٔش ، ِوخ١َ ١ٓخ١ٓش ... حٌن( 

 اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼواق  3.7

خ حٔـِطٗ حٌفَى حٌّظؼٍُ ٘ٛ حٌؼَٕٜ حٌفؼخي فٟ حٌٕٙٛٝ حٌ٘خًِ ٌٍّـظّغ ، ٚػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚحٌظميَ طمخّ رّ       

حٌلىِٛش ٚحٌّـظّغ ِٓ طؼ١ٍُ ٚطؼم١ف لارٕخثٙخ ، ف٠لا ػٓ ِخ ٟٚؼظٗ ِٓ هط٢ ٚرَحِؾ طؼ١ّ١ٍش طٔخػي٘خ ػٍٝ 

طلم١ك ح٘يحفٙخ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ، اً ح٠مٕض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ ٚحٍطزخ١ٗ رؼٛحًِ 

ٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٓظؼّخٍح كم١م١خ ، فخٌظؼ١ٍُ ٘ٛ اىحس ٍث١ٔٗ ح٠ٌٕٙش ٚحٌظميَ ك١غ حٛزق حلأفخق ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ فٟ ح

حٌظ١ّٕش  فؼ١ٍّشٌظ١ّٕش ٚطميَ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّطٍٛرش ٌٔٛق حٌؼًّ ٚوـِء ِٓ ١ٓخٓش حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش فٟ حٌّـظّغ ، 

ص حٌلى١ِٛش ؿٙٛى أفَحى حٌّـظّغ ٚؿّخػخطٗ ٚطٛؿٙٙخ ٔلٛ حٌؼًّ حٌّ٘ظَن ِغ ح١ٌٙجخص ٚحٌّئٓٔخطؼزجش ٚطٕظ١ُ ٟ٘ 

رؤٓخ١ٌذ ى٠ّمَح١١ش ٌلً ِؼظُ حٌّ٘خوً ٍٚفغ ِٔظٜٛ أرٕخثٗ حؿظّخػ١خً ٚحلظٜخى٠خً ٚػمخف١خً ِٚمخرٍش حكظ١خؿخطُٙ 

حٌـٙٛى ٔلٛ  رخلأظفخع حٌىخًِ رىخفش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز٠َ٘ش ٚحٌف١ٕش ٚحٌّخ١ٌش حٌّظخكش ٌٚ٘ح لا ٠ظلمك الا رظ٠خفَ

ٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي( ِمظَٜحً ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٌُ ٠ؼي ىٍٚ حٌّئطلم١ك حلأ٘يحف، اً 

ٚحٌّظغ١َحص ح١ٔ٢ش فم٢، رً ٚكظٝ حِظي اٌٝ حلآظَ٘حف ٚحٌظٕزئ رخٌّٔظمزً ٚحطوخً وخفش حٌظيحر١َ ٚحلإؿَحءحص 

ُ حٌلاُِش ٌٍظٜيٞ ٌٙخ ِٓ هلاي ططز١ك هط٢ حٌظ١ّٕش ٚرَحِـٙخ ٚآيحى حٌٕٜق ٌظفخىٞ ٌٖ٘ حٌّ٘ىلاص ِٚٓ ح٘

رخص ِؼٍَٛ ٌٍـ١ّغ حْ لٛس حٌّؼَفش حٛزلض طـخٍس ٌٙخ ػخثي٘خ َِٚىٚى٘خ حٌؼخٌٟ  ك١غ حٌّظغ١َحص ٚحٌظلي٠خص

ف٠لا ػٓ ػٍٛس حلاطٜخلاص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ  ،ٚحلاػظّخى ػ١ٍٙخ وم١ّش حوؼَ ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ ػٛحًِ حلأظخؽ حلاهَٜ 

ؿظّخػٟ ٚحٌؼٌّٛش ٚحٌظِح٠ي حٌّظٔخٍع ٌٍٔىخْ  ٚحٌظم١ٕخص حٌَل١ّش ٚحٌظٟ ٟ٘ ِلَن فخػً ٌٍظطٍٛ حلالظٜخىٞ ٚحلا

ِٔئ١ٌٚخص ٚأػزخء ؿي٠يس ق حلإِىخٔخص حٌّظخكش ِّخ أٌمٝ ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش طفٛ حٌظٟ أػيحى حٌطلادٚطِح٠ي 

حٓظويحَ  ف٠لا ػٓأّ٘ٙخ ٍَٟٚس اػيحى رَحِؾ ِٕٛػش ِؼً حٌظؼ١ٍُ حٌّزَِؾ، ٚحٌظؼ١ٍُ رخٌَّحٍٓش، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّفظٛف 

ف٠ِْٛ، ٚحٌلخٓذ حٌٛٓخثً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌّٜخكذ ٌٌٖٙ حٌزَحِؾ، ِؼً حٌلمخثذ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚحلإًحػش ٚحٌظ١ٍ ِٓحٌؼي٠ي 

ٚكٔذ طم٠ََ ح١ٌٛٔٔىٛ وخْ  1991ٚحٌؼَحق فٟ فظَس ِخ لزً كَد حٌو١ٍؾ حٌؼخ١ٔش ػخَ ، ح٢ٌٟ، ٚحٌف١ي٠ٛ ٚغ١َ٘خ

ػٓ ٔٔزش حٌمخى٠ٍٓ ػٍٝ حٌمَحءس ٚحٌىظخرش فٟ  ٠ّظٍه ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ٠ؼظزَ ِٓ حف٠ً حٔظّش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌّٕطمش ف٠لا

  . ]29 [ فظَس حٌٔزؼ١ٕخص ٚحٌؼّخ١ٕٔخص وخٔض ػخ١ٌش

٠ٚظفك حٌزخكؼخْ ِغ ٓزك حٔٗ لا ٠غ١ذ ػٓ حٌفىَ حٌيٍٚ حٌُّٙ حٌٌٞ طٍؼزٗ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ ِٕظِٛش     

ٌه حٌظؼخْٚ حٌٛػ١ك ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ فٟ أٞ رٍي ٚحٌظٟ طٕ٘ي حٌٝ حٌَلٟ ٚحٌظميَ، ِّخ ططٍذ ً

ٚحٌّئٓٔخص حٌّوظٍفش ِٓ حؿً حٌٛلٛف ػٍٝ ليٍحص حٌـخِؼخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش ِٓ ؿٙش ، ٚطلي٠ي حٌٙيف ٔلٛ 

ِٔخٍحص رلؼ١ش ٚحٟلش ٠ّىٓ أْ طُٔٙ رَلٟ ٚطميَ ِـظّؼخطٙخ ٚحٌظ١ٕٔك ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌظلم١ك غخ٠خص ٚأ٘يحف ِ٘ظَوش 
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 . حلأ١َحف ًحص حٌؼلالش ِٓ ؿٙش أهَٜطؼٛى رخٌٕفغ ٚحٌفخثيس ػٍٝ ؿ١ّغ 

 :  ]30[ َحق اٌٝ أٍرغ ألٔخَ أٓخ١ٓش ٚطٕمُٔ ؿخِؼخص حٌؼ

  ٚطىْٛ ٍِّٛوش ٌٍيٌٚش . حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش 

   ٍِّْٛوش ٌلىِٛش حلإل١ٍُ.طٛؿي ّٟٓ كيٚى ال١ٍُ وَىٓظخْ ٚؿخِؼخص ال١ٍُ وَىٓظخ 

  ٚ ٌىٕٙخ لي طىْٛ ٍِّٛوش ٌّئٓٔخص غ١َ كى١ِٛش  حٌوخٛش غ١َ حٌٍّّٛوش ٌٍلىِٛشحٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حلأ١ٍ٘ش

 خِؼخص َِطزطش رّئٓٔخص غ١َ ػَحل١ش.ٚٔمخرخص ِٕٚظّخص ػخِش أٚ هخٛش أٚ كظٝ ؿ

   ٚحٌظٟ غ١َ حٌَّطزطش ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حٌؼٔى٠َش ٚو١ٍخص ح١ٌَ٘ش

 طَ٘ف ػ١ٍٙخ ُٚحٍطخ حٌيفخع ٚحٌيحه١ٍش 

 ٔحٌٛلف١ٓ حٌٕٟٔ ٚح١ٌ٘ؼٟٚو١ٍخص ى٠ٛح ٟ. 

 :1حٌـيٚي  حٌـخِؼخص حٌؼَحل١ش فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحىٔخٖ 
 

 اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ اٌو١ٍّخ / ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼ٠ٍّٟٛضؼ  1علٚي 
 ٍٕخ اٌزأ١ٌٍ اٍُ اٌغبِؼخ د

 1958 عبِؼخ ثغلاك 1

 1963 اٌغبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ 2

 1967 اٌجظوح عبِؼخ 3

 1967 عبِؼخ اٌّٛطً 4

 1975 اٌغبِؼخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 5

 1987 عبِؼخ اٌىٛفخ 6

 1987 عبِؼخ رىو٠ذ 7

 1987 عبِؼخ اٌمبك١ٍخ 8

 1987 عبِؼخ الأجبه 9

 1989 اٌغبِؼخ اٌؼوال١خ  10

 1991 عبِؼخ ثبثً 11

 1993 عبِؼخ إٌٙو٠ٓ 12

 1998 عبِؼخ ك٠بٌٝ 13

 2002 عبِؼخ ووثلاء 14

 2002 عبِؼخ مٞ لبه 15

 2003 عبِؼخ وووٛن 16

 2003 عبِؼخ ٚاٍظ 17

 2007 عبِؼخ ١َِبْ 18

 2007 عبِؼخ اٌّضٕٝ 19

 2014 عبِؼخ ٍبِواء 20

 2014 عبِؼخ ٍِٛو 21

 2014 عبِؼخ اٌمبٍُ اٌقضواء 22

 2014 عبِؼخ ١ٕٜٔٛ 23

 2014 عبِؼخ اٌفٍٛعخ 24

 2014 عبِؼخ عبثو اثٓ ؽ١بْ 25

 2014 عبِؼخ رٍؼفو 26

 2014 عبِؼخ اٌجظوح ٌٍٕفظ ٚاٌغبى 27

 2014 عبِؼخ اٌؾّلا١ٔخ 28

 2014 عبِؼخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 29

 2014 عبِؼخ اٌىوؿ ٌٍؼٍَٛ 30

 2014 عبِؼخ اثٓ ١ٍٕب ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ ٚاٌظ١للا١ٔخ 31

 2014 اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌشّب١ٌخ 32

الاٍٚظ اٌزم١ٕخعبِؼخ اٌفواد  33  2014 

 2014 اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌغٕٛث١خ 34

 2014 اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٍٛطٝ 35

 اٌّظله: ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ           
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اً ِٚٓ حٌـيٚي حػلاٖ ٠ظز١ٓ ٌٕخ حػيحى حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طمَٛ رخٌيٍٚ حٌظَرٛٞ ٚحٌظؼ١ٍّٟ فٟ حٌؼَحق          

حكي أُ٘ حٌَوخثِ حلآخ١ٓش حٌّٔخّ٘ش فٟ طى٠ٛٓ حٌفَى ٚحٌّـظّغ ٘ٛ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ  حٌظؼ١ٍُ ٜ حٌزخكؼخْ ح٠َْ

فٟ حٌظميَ ٚحٌَلٟ رّوظٍف  فٟ حٌلخَٟ ٚحٌّٔظمزً ّٟٚخْ حٌظطٍٛ ح١ٌٍُٔ ٌٍّـظّغ فٟ ١َِٔطٗ حٌؼ١ٍّش ١ّٚٛكخطٗ

حٌظٟ طمٛىٖ حٌٝ طلم١ك ح٘يحف حٌظ١ّٕش ٚحٌظطٍٛ ٚحٌٜؼٛرخص حٌؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص  فمي ٚحؿٙٗ ١ِخى٠ٓ حٌل١خس

 ٚر٘ىً وز١َحٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼَحق رىخفش َِحكٍٗ حٌيٍح١ٓش ِٚئٓٔخطٗ حٌظؼ١ّ١ٍش  طؤػَ ك١غ،  حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼمخفٟ

 . 2003رؼي حكيحع ػخَ هخٛش 

ؼخى ٌلاٍطمخء رٛحلغ حلاه١َس ػٍٝ ٟٚغ هطش ػلاػ١ش حلار ح٢ٚٔشػٍّض ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ٌٌٌه  

حٌظؼ١ٍُ ٚحٌؼًّ ػٍٝ كً حٌّ٘خوً ٚحٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظؼ١ٍُ ٌٍٛٛٛي ليٍ حلاِىخْ ٌّٔظٜٛ حٌيٚي حٌّظميِش ، ِٓ 

هلاي حٌظ١ٕٔك ِغ حٌُٛحٍس ٚحٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌلى١ِٛش ٚحلا١ٍ٘ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌيٍحٓخص حلا١ٌٚش ٚحٌيٍحٓخص 

َ رٗ حٌزٍي ِٓ ظَف ٛلٟ طّؼً رـخثلش وٍٛٚٔخ حٌؼخ١ٌّش رٟٛغ حٌلٍٛي حٌؼ١ٍخ هخٛش رؼي حٌظَٚف حٌٜؼزش ِٚخ ِ

ٚحٌّؼخٌـخص ِٚخ ر١ٓ حٌَٛخٔش حٌؼ١ٍّش ٚحٌظَر٠ٛش ّٚٓؼش حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼَحق ِٓ هلاي حهظ١خٍ حٌم١خىحص حٌـخِؼ١ش ػٍٝ 

ه أٓخّ فٟ ٚفك ِؼخ١٠َ حٌىفخءس ٚحٌِٕح٘ش  ف٠لا ػٓ ىٍٚ حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حلأ١ٍ٘ش حٌظؼخْٚ رخػظزخٍ٘خ ٠َٗ

طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌؼَحق ِٓ هلاي طزخىي حٌوزَحص ٚطى٠ٛٓ حٌّـخ١ِغ حٌزلؼ١ش ٚػمي حٌّئطَّحص ٍٕٚٚ 

حٌؼًّ، ِٓ أؿً أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌـخِؼخص فٟ حٌّٔظمزً حٌم٠َذ ٍحفيح اٟخف١خ ٌٍظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش ٚحلالظٜخى٠ش فٟ حٌؼَحق 

]31[ . 

ٟٚغ ِئٓٔخطٗ ٚطوٜٜخطٗ حٌؼ١ٍّش ٚحٌّؼَف١ش ٚحلاىر١ش ٚحٌظم١ٕش ٠ـذ لطخع حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼَحق رىً  ٠لظٌٝٚىٟ 

 -:]32[ِٕٚٙخٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص ٚحٓظَ٘حف حٌّٔظمزً ِـّٛػش ِظٕٛػش ِٓ حٌلٍٛي ٚحٌّمظَكخص 

 حٌؼًّ ػٍٝ ٟٚغ ٍإ٠ش ٓظَحط١ـ١ش ٚحٟلش حٌّؼخٌُ ٌٙخ ىٍٚ فٟ طلم١ك حلا٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش . -1

ٌش وً حٌّؼٛلخص فٟ ححًُٚ ٚطلم١ك حٌظٛحفك رّخ ٠ٕٔـُ ِغ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش حٌظٛؿٗ ٔلٛ ح٠ٌَخىس حلاريحع حٌظىخِ -2

 . حٌّظٛهخسحلا٘يحف  طٕف١ٌٓز١ً 

 .حٌّخٌٟ حٌىخفٟ ّٟٓ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ٚحٌّوٜٜش ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼَحق ٚحٌظ٠ًّٛ ٍٛي حٌظو١ٜٚ  -3

ُ رّخ ٠ئىٞ حٌٝ حٍرخن حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ِلخٍرش حٌفٔخى ٚ٘ٛ حٌؼخًِ حلآخّ ًٚٚ حػَ ػ١ّك ػٍٝ ٔظخَ حٌظؼ١ٍ -4

 ٚحٌزلؼ١ش رَِظٙخ.

حلآظملا١ٌش حٌظخِش فٟ حٌظوط٢١ ٚحطوخً حٌمَحٍحص ٌٍـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي ّٟٓ حلآظَحط١ـ١ش حٌَِّٓٛش ٌمطخع  -5

 حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ .

 خ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظطٍٛحص ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌؼخ١ٌّش .ٟٚغ ِؼخ١٠َ حٌـٛىس ٚطلي٠غ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٚحٌّٛحوزش رّ -6

 حػظّخى ِزيأ حٌي٠ّمَح١١ش فٟ حٌؼًّ رؼ١يح ػٓ وً حٌظيحهلاص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌَٜحػخص حلاهَٜ. -7

س ِٓ حلآخطٌس ٚؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ ّٟٓ ٔطخق حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظٟ طلًّ حٌَإ٠ش ءحٓظؼ١خد حٌؼٕخَٛ حٌؼ١ٍّش حٌىفٛ -8

 ٍّٟ ٚحطـخ٘خطٗ حٌّٔظمز١ٍش .حٌٛحٟلش ٌٛحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼ

  فٟ اٌؼواق اٌزؼ١ٍُفظقظخ   3.8

فٙٛ حٌّلَن حلآخّ فٟ طؤ١ً٘ ٚاػيحى حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش حٌّٕظـش ، حٌظؼ١ٍُ ٍٓخٌش طَر٠ٛش ١ٌْٚ هيِش ِخى٠ش ؤٍؼش    

ش فمي حٛزق حٌلي٠غ ػٓ حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ لا ٠مظَٜ ػٍٝ ِـَى حِظلان حٌمطخع حٌوخٙ ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍ، 

رً ٠ـذ حْ طٔظٕي حٌٝ فىَ طَرٛٞ ٠ٕٔـُ ِغ ِٜخٌق حٌفَى ٚحٌّـظّغ ػٍٝ كي ٓٛحء ٚحلا ٠ـذ ِىخفلظٙخ ٚطٛلفٙخ 

فٟ لطخػظٕخ حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش رىخفش َِحكٍٙخ ، ٚرّخ حٔٙخ حٟلض ِظَٙح ٍث١ٔخ ٌٍظغ١١َ فٟ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٟ ٌٌح 

أْ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُّ ٟ٘ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ حٌلي٠ؼش  ٚحٌٛحلغ.  ]33[ فٟ ١ِِحْ طَرٛٞ ٠ظٛحفك ِغ ػمخفظ٠ٗـذ حْ طٟٛغ 

ش ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ اٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ، ٚرخٌظخٌٟ حٔظمخي ٍى١ش حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلى١ِٛحٌظٟ ٠مٜي رٙخ طل٠ًٛ ِ

، ِٚ٘خٍوش ًٌه حٌمطخع  ؿِء ِٓ ٍِى١ش حٌلىِٛش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ اٌٝ حٌٍّى١ش حٌوخٛش

 : ]35[ حٌظؼ١ٍُفٟ وٜوٜش حٌ ٔٛحعأ ِٓٚ . ]34 [طش حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ر٘ىً فخػًخٍوش فٟ أٔ٘رخٌّ٘

 .ش حٌمطخع حٌوخٙظؼ١ٍُ ِٚئٓٔخطٗ اٌٝ ٍِى١خص حٌحٔظمخي ٍِى١ش وخفش ِٔئ١ٌٚ: هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌىخًِ -1

ٌّ٘خٍوش ِغ حٌمطخع فٟ حٌظؼ١ٍُ : حٔظمخي ػيى ِٓ ِٔئ١ٌٚخص حٌظؼ١ٍُ اٌٝ حٌمطخع حٌوخٙ، ٚح شحٌوٜوٜش حٌـِث١ -2

 .حٌّظٛهخسٌظلم١ك حلأ٘يحف  حٌلىِٟٛ

ظفك ٙ ّٟٓ ١َٚٗ ِؼ١ٍُ اٌٝ حٌمطخع حٌوخحٌوٜوٜش ح١ٌَّٚ٘ش فٟ حٌظؼ١ٍُ: حٔظمخي رؼٞ ِٔئ١ٌٚخص حٌظ -3

 حٌلىِٟٛ .ػ١ٍٙخ ِغ حٌمطخع 
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ٌٍؼي٠ي ِٓ فىَس هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌٍّّٛن ِٓ لزً حٌيٌٚش طّؼً حٌلً  ٠ٚظفك حٌزخكؼخْ حٔٗ ِّخ لا ٗه طؼي

حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٍو١ِس أٓخ١ٓش ِٓ َِطىِحص  ٟ طٛحؿٗ ًٌه حٌٕظخَ ٚحٌّـظّغ ٌٌح فؤْحٌّ٘خوً حٌظ

، ٚطؼي ِلَوخ ِّٙخ ِٓ ِلَوخص حٌظ١ّٕش ٚؿِء حٓخّ ِٓ حٌمطخع حٌوخٙ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش 

حٌٛٛٛي حٌٝ ِؼخٌـش حٌفـٛحص حٌظ٠ّٕٛش، ٚحٓظ١ؼخد  حٌٌٞ طلَٙ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ىػّٗ ٚطّى١ٕٗ ِٓ حؿً

ح٠ٌِخىحص حٌٔىخ١ٔش فٟ حٌؼَحق ، فمي ٗٙيص حٌٕٔٛحص حلاه١َس حٌىؼ١َ ِٓ حلآظليحػخص ٌٍـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حلا١ٍ٘ش، 

، ِغ حلاهٌ رٕظَ حلاػظزخٍ ِئَٗحص ِّٙش حهَٜ وخفش ِٓ حؿً حٓظ١ؼخد ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حلاػيحىٞ رفَٚػٗ 

 ٌٌٌه ٠ظزخىٍ ٌٕخ ِٓ هلاي ِخ ٓزك حٌظٔخإي ػٓ :ق حٌؼًّ ِٓ حلاهظٜخٛخص حٌّطٍٛرش ، ٌش ٚكخؿش ٓٛوخٌفمَ ٚحٌزطخ

 :اٌؾى١ِٛخ ، ِٚب ؽٌٍٛٙب ٚرؾل٠برٙبافززبػ اٌلهاٍبد اٌَّبئ١خ فٟ اٌغبِؼبد  -1

ؼ١ٕخص فٟ حٌـخِؼخص حٌؼَحل١ش ٌِٕ طٔ طؼظزَ حٌيٍحٓخص حٌّٔخث١ش ١ٓخٓش ًحص حرؼخى طَر٠ٛش ػي٠يس طؤٓٔض            

ٌظ٠ًّٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ  ٌفظق ِٕفٌ ِٓ لزً حٌيٌٚشٚكخؿش ٠ٍَٟٚش طظطٍزٙخ حٌٍّٜلش حٌؼخِش ِلخٌٚش حٌمَْ حٌّخٟٟ 

رخلاِىخٔخص حٌظٟ طّظٍىٙخ حٌـخِؼخص ٔفٔٙخ ٚوٛٔٙخ وٌٌه ِٜيٍ ىهً ؿ١ي ٌلآخطٌس فٟ ٚحٓظ١ؼخد حػيحى حٌو٠َـ١ٓ 

َغ١ٓ ٚه٠َـٟ حٌّؼخ٘ي ٚحٌيٍحٓخص حلاػيحى٠ش ح٠ٌٌٓ ًٌه حٌٛلض ، ٚفظلض فَٛش ٓخٔلش ٌٍّٛظف١ٓ غ١َ حٌّظف

طـخُٚص أػّخٍُ٘ حٌٔٓ حٌمخٟٔٛٔ ٚح٠ٌٌٓ لا طّٔق ٌُٙ ِؼيلاطُٙ رخٌمزٛي رلٔذ حلاهظٜخٙ حٌؼٍّٟ حٌٌٞ ٠َغزْٛ 

طٛف١َ ٌٍّٚٛظف رظ١ٓٛغ آفخلٗ أوخى١ّ٠خ،  ّٓلض حٚ حٌيٚحَ حٌـِثٟ فٟ حٌـخِؼخصٌيٍحٓش حٌّٔخث١ش ٚح . ]36[ ف١ٗ

ٚلي ١َكض ػيس .  ]37[ ؼًّ حٌح٠ـخى فَٙ ٚ ٚحٌلٜٛي ػٍٝ ليٍ وز١َ ِٓ حٌّؼخٍف ١ِٕٙٚش ١شِٙخٍحص طٕظ١ّ

 :]38[ كٍٛي ِٚمظَكخص ِٕٙخ

َٝ حٌمزٛي ص حٌّٔخث١ش ٌٍٛلٛف ػٍٝ حُ٘ ِخ ٠ؼظحٌَلخرش حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش ٚحٌّظخرؼش ِٓ لزً حٌمخث١ّٓ ػٍٝ حٌيٍحٓخ - أ

ِؼخٌـظٙخ ِغ حىحٍحص حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌلى١ِٛش وٛٔٙخ  فٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔخث١ش ِٓ طلي٠خص ِٚ٘خوً ٚحٌؼًّ ػٍٝ

ِٜيٍ ىهً ٚط٠ًّٛ ِخٌٟ لخىٍ ػٍٝ ِٔخػيس ؿخِؼخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش َٚٗحء حلاػخع 

 حٌزٍي ّٟٓ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش. ٠ؼخ١ٔٗٚحٌّٔظٍِِخص ٚحٌّؼيحص ٚحلاؿِٙس رٔزذ ِخ 

ٌّٔخث١ش ػٍٝ ٚفك ٔظخَ ِئ١َ ِٕٚظُ ٚح١ٔٔخر١ش طميَ حٌٝ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حْ ٠ىْٛ حٌمزٛي فٟ حٌيٍحٓخص ح - د

 رخٌمزٛي حٌَّوِٞ.

حْ لا ٠ىْٛ ٕ٘خن طؼخٍٝ ِٚئػَ ػٍٝ حٌيٚحَ فٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔخث١ش ػٍٝ حٌيٚحَ فٟ حٌيٍحٓخص حٌٜزخك١ش  - ص

ٌّلاثُ رل١غ لا ٠ىْٛ ٕ٘خن روْ فٟ كك حٌطخٌذ فٟ حٌّلخَٟحص رلٌٜٛٗ ػٍٝ حٌّخىس حٌؼ١ٍّش رخٌ٘ىً ح

 ٚحٌّطٍٛد.

طٛف١َ حٌويِخص ٚحٌّٔظٍِِخص فٟ ؿخِؼخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحلآخطٌس حٌّوظ١ٜٓ وْٛ حٌمزٛي فٟ حٌيٍحٓش  - ع

 حٌطلاد. ٠يفؼٗحٌّٔخث١ش ٟ٘ ِٜيٍ ىهً ِخٌٟ 

غ١َ حٌلاثمش ٚحٌّمزٌٛش فٟ حٌلََ  حٌظٙخْٚ ٚحٌمزٛي ٚحٌَىع ِٓ لزً حىحٍحص حٌـخِؼخص رزؼٞ حٌلخلاصػيَ  - ؽ

   .ٚحٌغٖ ٚٓٛء حلاهلاق ٚحٌؼلالخص حٌ٘و١ٜش ٚحٌّلٔٛر١ش ٚحلأظّخءحص  ٚػيَ حٌظٛحؿي خرخصحٌـخِؼٟ وخٌغ١

 رغٛي اٌزؼ١ٍُ الاٍٟ٘ فٟ اٌؼواق ِٚب ٟ٘ ضوٚهارٗ ٚاٍجبثٗ، ًٚ٘ ٘ٛ ؽً أَ أىِخ . -2

لا  2003طِح٠ي ٚر٘ىً ِٔظَّ، ك١غ وخْ ػيى حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش فٟ حٌؼخَ  حٌظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘ فٟ حٌؼَحقحْ            

١خٌذ ، أِخ ح١ٌَٛ فمي طِح٠ي ػيى حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش حٌٝ حوؼَ ِٓ ػَ٘س  200000ؿخِؼخص ٚط٠ُ ٔلٛ  ٠10ظـخُٚ 

%( 27رٕٔزش طّؼً )ٚرؼيى ١لاد فٟ ِلخفظخص حٌؼَحق  ؿخِؼش أ١ٍ٘ش  75حوؼَ ِٓ أٟؼخف ًٌه حٌؼيى ٌظًٜ حٌٝ 

ي حهٌ حٌظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘ حكي ِٕخفٌ ١ٌٜغ ٚل .]39[ِمخٍٔش ِغ حػيحى حٌطٍزش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌلى١ِٛش 

ٍٚلخرش حٌـخِؼخص ٚحٌّئٓٔخص حلا١ٍ٘ش  ٌٚش ٚفٍٔفظٙخ ٚحطـخ٘خطٙخ فٟ طٛؿ١ٗلا طظؼخٍٝ ِغ ىٍٚ حٌي ـ١شٓظَحط١ح

طىخًِ ر١ٓ حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ٚحلاٍٟ٘ ١ٌٚٔض طٕخف١ٔش ٙخ حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ِزيأ ٠لمك ػلالش ٚطلي٠ي ١ٓخٓخط

لطخع ٚ ٌٍظؼ١ٍُ حٌَّٟٓ شٚحٌّىٍّ شرخػظزخٍ حْ حٌظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘ حكي حٌَٚحفي حٌّظّّ ،حكيّ٘خ حلاهَ ٚحّٔخ ػلالش ٠ىًّ

 .َِطز٢ رخٌظَٚف حٌّٟٛٛػ١ش ٚحٌٌحط١ش فٟ ططٍٛ حٌّـظّغ  ظٜخىُِٞٙ ّٟٓ ح١خٍ حٌٕ٘خ١ حلال

ٛ ػ١ٍٗ ِٓ حػيحى ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ ِٕق حؿخُحص حٌظؤ١ْٓ ١ًٌٜ ػٍٝ ِخ ٘ حٓظَّصٚ      

٠ظطٍذ ٌٌٙح حٌمطخع حْ ٠ىْٛ  ،ٌىٓ ِغ حٌظِح٠ي ح٠ٌَٔغ ٚحٌظٛٓغ ٌٍظؼ١ٍُ حلاٍٟ٘ فٟ حٌؼَحق حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش ، 

لطخػخ طؼ١ّ١ٍخ غ١َ ٍرلٟ فخٌَرل١ش حٓخّ فٔخى حٌظؼ١ٍُ ، حٞ لا ٠ىْٛ طـخ٠ٍخ ٚحٓظؼّخ٠ٍخ رؼ١ي ػٓ حٌـٛىس ِٚظطٍزخص 

ْ ؿخِؼخص حٌظؼ١ٍُ حلا١ٍ٘ش رؼ١يس ػٓ حٌّلخٜٛش ٚحلأظّخءحص ح١ٌٔخ١ٓش حٌظؼ١ٍُ ح٠ٍَٚ٠ٌش ، ف٠لا ػٓ حْ طىٛ

حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش فٟ ِٓ ػيى ٚحىٔخٖ .  ]40[ٚحلاكِحد ٚحْ طيحٍ ِٓ لزً ١٘جخطٙخ حلاىح٠ٍش ١ٌْٚ ِٓ حٌّٔظؼ٠َّٓ 

 2حٌؼَحق ٚوخلاطٟ حٌـيٚي ِلخفظخص 
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 ؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼ٠ٍّٟٛضؼ اٌغبِؼبد الا١ٍ٘خ فٟ اٌؼواق / ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌ 2علٚي 
 ٍٕخ اٌزأ١ٌٍ اٍُ اٌغبِؼخ د

 1988 و١ٍخ اٌزواس اٌغبِؼخ 1

 1988 و١ٍخ إٌّظٛه اٌغبِؼخ 2

 1988 و١ٍخ اٌوافل٠ٓ اٌغبِؼخ 3

 1990 و١ٍخ اٌّأِْٛ اٌغبِؼخ 4

١ٍخ شظ اٌؼوة اٌغبِؼخو 5  1993 

 1993 و١ٍخ اٌّؼبهف اٌغبِؼخ 6

 1994 و١ٍخ اٌؾلثبء اٌغبِؼخ 7

ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ و١ٍخ 8  1996 

 1996 و١ٍخ ا١ٌوِٛن اٌغبِؼخ 9

 2000 و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ 10

 2004 عبِؼخ اً٘ اٌج١ذ )ع( ووثلاء 11

 2004 اٌى١ٍخ الاٍلا١ِخ اٌغبِؼخ / إٌغف 12

 2004 و١ٍخ كعٍخ اٌغبِؼخ 13

 2005 و١ٍخ اٌَلاَ اٌغبِؼخ 14

غفو١ٍخ اٌىف١ً اٌغبِؼخ / إٌ 15  2005 

 2005 و١ٍخ ِل٠ٕخ اٌؼٍُ اٌغبِؼخ 16

 2006 و١ٍخ اٌش١ـ اٌطٍٟٛ اٌغبِؼخ / إٌغف 17

 2009 عبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع(  18

 2009 عبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع( / ١َِبْ 19

 2009 عبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع( / إٌغف 20

ٝعبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع( / اٌّضٕ 21  2009 

 2009 عبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع( / مٞ لبه 22

 2009 عبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع( / ك٠بٌٝ 23

 2009 عبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع( / طلاػ اٌل٠ٓ 24

 2009 عبِؼخ الاِبَ عؼفو اٌظبكق )ع( / وووٛن 25

 2010 و١ٍخ اٌوش١ل اٌغبِؼخ 26

 2010 و١ٍخ اٌؼواق اٌغبِؼخ 27

 2010 و١ٍخ طله اٌؼواق اٌغبِؼخ 28

 2010 و١ٍخ اٌمٍُ اٌغبِؼخ / وووٛن 29

 2010 و١ٍخ اٌؾ١َٓ )ع( إٌٙل١ٍخ اٌغبِؼخ / ووثلاء 30

 2010 و١ٍخ اٌؾىّخ اٌغبِؼخ 31

 2010 و١ٍخ اٌَّزمجً اٌغبِؼخ / ثبثً 32

لضبء ثٍل  –و١ٍخ الاِبَ اٌغبِؼخ / طلاػ اٌل٠ٓ  33  2010 

ٌغبِؼخو١ٍخ اٌؾٍخ ا 34  2011 

 2011 و١ٍخ اطٛي اٌل٠ٓ اٌغبِؼخ 35

 2011 و١ٍخ الاٍواء اٌغبِؼخ 36

 2013 و١ٍخ اٌظفٛح اٌغبِؼخ / ووثلاء 37

 2013 و١ٍخ اٌىزبة اٌغبِؼخ / وووٛن 38

 2013 و١ٍخ اٌىٛد اٌغبِؼخ 39

 2013 و١ٍخ اٌّظطفٝ اٌغبِؼخ 40

 2013 و١ٍخ اٌّيا٠ب اٌغبِؼخ / مٞ لبه 41

ه اٌغبِؼخ / ١ٕٜٔٛإٌٛو١ٍخ  42  2013 

 2013 و١ٍخ اٌفوا١٘لٞ اٌغبِؼخ 43



 

 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.15.2022.273 

90 

 2013 و١ٍخ اٌىٕٛى اٌغبِؼخ / اٌجظوح 44

 2013 و١ٍخ اٌفبهاثٟ اٌغبِؼخ 45

 2013 و١ٍخ اٌجبٟٔ اٌغبِؼخ  46

 2014 و١ٍخ اٌطف اٌغبِؼخ / ووثلاء 47

 2014 و١ٍخ اثٓ ؽ١بْ اٌغبِؼخ  48

 2014 و١ٍخ إٌقجخ اٌغبِؼخ 49

 2014 و١ٍخ إٌَٛه اٌغبِؼخ  50

 2014 و١ٍخ اٌفمخ اٌغبِؼخ / إٌغف 51

 2014 و١ٍخ ثلاك اٌوافل٠ٓ اٌغبِؼخ / ك٠بٌٝ 52

 2015 اٌغبِؼخ اٌٛط١ٕخ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب / مٞ لبه 53

 2015 و١ٍخ الاِبي اٌغبِؼخ  54

 2015 و١ٍخ اٌجظوح ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغبِؼخ  55

ٚنعبِؼخ أٚه 56  2015 

 2016 و١ٍخ اٌٙبكٞ اٌغبِؼخ  57

 2016 عبِؼخ اٌج١بْ الا١ٍ٘خ 58

 2016 ِؼٙل اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب 59

 2017 اٌغبِؼخ الاِو٠ى١خ فٟ ا١ٌٍَّب١ٔخ 60

 2017 عبِؼخ ٚاهس الأج١بء 61

 2017 عبِؼخ ع١ٙبْ / اهث١ً 62

 2017 عبِؼخ ا١ٌٍَّب١ٔخ 63

 2017 عبِؼخ ك٘ٛن 64

 2017 عبِؼخ اٌؼ١ٓ / مٞ لبه 65

 2017 و١ٍخ إٌّبهح ٌٍؼٍَٛ اٌطج١خ / ١َِبْ 66

 2017 عبِؼخ اٌؼ١ّل / ووثلاء 67

 2017 و١ٍخ اشٛه اٌغبِؼخ 68

      اٌّظله: ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ       
    

ش ٌظؤ١ْٓ حٌظَر٠ٛٚ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِٚٔخّ٘ظٗٚىٍٖٚ حٌفخػً ٓزك ح١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حلاٍٟ٘ ٌٕخ ِّخ  ظ٠َٙٚ

٠ظطٍذ حْ ٠ٛؿي ٍحص ٚحٌّٙخٍحص ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص ٓٛق حٌؼًّ حٌّظٕخِٟ ، لخػيس ػ١ٍّش ِظٕٛػش لخىٍس ػٍٝ رٕخء حٌمي

وخْ حٌلىِٟٛ فٟ رٕخء حلإٔٔخْ ٚحٌّـظّغ ٓٛحء  ١ٕ١ٚش طيفؼٕخ ؿ١ّؼخ ٌٍٕٙٛٝ رخٌظؼ١ٍُ وٛٔٗ ٍو١ِس حٓخ١ٓش ِٔئ١ٌٚش

ٌٍّٔظمزً أْ ِخ ٠لظخؿٗ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼَحق ٘ٛ ٟٚغ ٍإ٠ش طظٛحفك ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚأ٘يحفٙخ أٚ حلاٍٟ٘ ٚ

ح ػٓ كخي حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٛ ، ٌىٓ ًَ ظل١ٔٓ ، ف٠لا ػٓ حٌٟٚ فخلاػ١ٕٓ رلخؿش حٌٝ حلاٍطمخء حٌظؼ١ٍُ حلأٍٟ٘ لا ٠وظٍف وؼ١

 ٠ٚظطٍذ حٌّظخرؼش ٚحٌظم٠ُٛ ِٚخ ٟ٘ حُ٘ؼ١ٍُ حلاٍٟ٘ كلا ٌٌٌه حٟلٝ حٌظ،  طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ حلأٍٟ٘ ٚحٌظلمك ِٓ ٍٛخٔظٗ

  .]41[ٚحٌّمِٛخص حٌظٟ طيفؼٗ حٌٝ حلاِخَ لا٠ـخر١خص ح

 اٌزؼ١ٍُفٟ قظقظخ اٌ ٍٍٚج١بد ا٠غبث١بد 3.9

هٜوٜش لطخع ُِٙ ٚك١ٛٞ ومطخع حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌؼَحق أٚ فٟ أٞ ىٌٚش رخٌؼخٌُ ٠ٔظيػٟ حْ طىْٛ هٜوٜظٗ       

ِغ ٍِٜلش حٌفَى ٚحٌّـظّغ ِٚٔظمزٍٗ ، ِّٚخ لا ٗه لي كممض هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ حٌؼي٠ي  ٔلٛ ِٛلف طَرٛٞ ٠ظفك

فٟ ِـخي حػيحى ٚهٍك وٛحىٍ ٚظ١ف١ش ٚػ١ٍّش ِظوٜٜش  طخٌذ ٚحلآظخً ٚحٌّـظّغ وىًِٓ حلا٠ـخر١خص ٚحٌفٛحثي ٌٍ

 -: ]42[ ٚلخىٍس ػٍٝ ل١خىس حلأ٘طش حٌّوظٍفش فٟ حٌّـظّغ

 ػٍٝ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٌٍيٌٚش. ِٔخّ٘ش حٌوٜوٜش فٟ طم١ًٍ حٌؼذء 

 .ٌٟ٠ُخىس حلا٠َحىحص ِٓ هلاي حلآظؼّخٍ فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخ 

   ٍفغ ِٔظٜٛ حٌىفخءس حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطؼ٠ِِ ٍٚف حٌّٕخفٔش ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٚؿٛىس حٌويِخص حٌّميِش رّخ

 .]32[٠ئىٞ حٌٝ طط٠َٛ حٌّٕظِٛش حٌظؼ١ّ١ٍش

 ٌىخفش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ًٌه حٌّـخي ، ِٓ ه٠َـٟ ي٠ي ِٓ فَٙ حٌؼهٜوٜش حٌظؼ١ٍُ طمٛى حٌٝ حطخكش حٌؼ ًّ

 حٌّخؿٔظ١َ( ٚحٌّٕظٔز١ٓ حلاه٠َٓ ٌٍم١خَ رزؼٞ حلاػّخي حلاىح٠ٍش ٚحٌوي١ِش –حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ )حٌيوظٍٛحٖ 
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 .٠ُخىس حٌـٛىس فٟ حٌويِخص حٌّميِش ٚحلاف٠ً رٔزذ حٌّٕخفٔش حٌ٘ي٠يس ر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌوخٛش 

 لٛي لا ري حْ طىْٛ ِٔظمٍش ِٚٔظٛػزش ٌظَٚف حٌَّكٍش حٌظٟ ٠َّ رٙخ حٌزٍي ِٓ حٌٕخك١ش حلالظٜخى٠ش ػ١ٍّش حٌظ

، ف٠لا ػٓ حٌلي ِٓ حٌّوخ١َ  ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحْ ٠ؤهٌ رخٌلٔزخْ حٌٍّٜلش حٌلم١م١ش ٌٌٌه حٌظلٛي ٌٚـ١ّغ حلا١َحف

  .ٚحلظٔخِٙخ ر١ٓ حٌٕظخَ حٌؼخَ ٚحٌٕظخَ حٌوخٙ

  ٓحلاهظٜخٛخص حٌظٟ طظٕخٓذ ٍٚغزخطُٙ ١ّٚٛكُٙ ىحهً حٌؼَحق فٟ حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش فٟ لزٛي حٌطٍزش حٌو٠َـ١

 ريلا ِٓ حٌيٍحٓش هخٍؽ حٌزٍي ِٚخ ٠ظزؼٗ ِٓ َِىٚىحص ِخ١ٌش ٚحؿظّخػ١ش.

  ُفٔق حٌّـخي ٚحػطخء فَٛش حوّخي حٌيٍحٓش ٌفجخص حٌّٛظف١ٓ ٚحلاٗوخٙ حلاه٠َٓ ِّٓ فخطُٙ فَٛش حٌظؼ١ٍ

 )وزخٍ حٌٔٓ( .

حْ طىْٛ فٟ ١ِِحْ طَرٛٞ هخٙ ٠ظٛحفك  ظطٍذٚط ٟ وٜش ِظَٙ ٍث١ْ ٌٍظغ١١َ فٟ حٌٕظخَ حٌظؼ١ٍّٚرّخ حْ حٌوٜ 

اً طؼي حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حكي ٍٚحفي حٌمطخع حٌوخٙ حٌٌٞ  ،ٚحٌّؼَفش رّخ ٠ٕٔـُ ِغ حلأظّش حٌظَر٠ٛش  حٌؼمخفشِغ 

ِٓ حٌّئٓٔخص  ّخػ١ش ، فٟٙ ٚحكيسلظٜخى٠ش ٚحلاؿظ٠ٕٜذ ٔ٘خ١ٙخ حٌظَرٛٞ ٚحٌؼٍّٟ فٟ وخفش ِـخلاص حٌظ١ّٕش حلا

حٌظٟ ٠فظَٝ ػ١ٍٙخ حػيحى ؿ١ً لخىٍ ػٍٝ ل١خىس حلأ٘طش حلأظخؿ١ش فٟ حٌّـظّغ ٌٌح ٠ـذ حْ طىْٛ رّٔظٜٛ ػٍّٟ 

ٚػمخفٟ ف٠لا ػٓ طٕٛع ح٘يحفٙخ ٚحٔ٘طظٙخ حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش فٟ هٍك وٛحىٍ ِظوٜٜش فٟ ِوظٍف حلأ٘طش 

 .  ]39[حلالظٜخى٠ش 

 

 ظإٌزبئ ِٕبلشخ .4

آٍخء حلآْ حٌٜل١لش ٌّفخ١ُ٘  ػٍٝ فٟ حٌؼَحقحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ  لطخع ٚىٍٚ ح١ّ٘ش ِيٜ ٌز١خْ 

أ١ّ٘ش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حلاٍٟ٘ ٚحٌؼًّ ِ٘خٍوش ٚف٠لا ػٓ  حٌمخىِش حٌلي٠غ ٚحٌظطٍغ رظفخإي وز١َ ٌٍّيىحٌّـظّغ 

ٍٖٚ ِغ حٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌظؼ١ٍّٟ ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ٍَٟٚس حٔظٙخؽ حٌٔزً حٌلاُِش ٌظط٠َٖٛ ٚطل١ٕٔٗ ٚطفؼ١ً ى

 2003هخٛش رؼي حٌظَٚف حٌظٟ َِ رٙخ حٌزٍي رؼي حكيحع ػٍٝ حٌظلي٠خص ٚحٌؼمزخص حٌظٟ لي طٛحؿٗ ًٌه حٌمطخع حٌُّٙ 

ٌٚغخ٠ش حلاْ ، ٚو١ف ٠ّىٕٕخ طم١١ُ حٌٟٛغ حٌلخٌٟ ٌٍظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ فٟ حٌؼَحق حٌلىِٟٛ ٚحلاٍٟ٘ فٟ ٓز١ً حلأظمخي 

  رظلم١ك ح٘يحفٗ حلا١ٔش ٚحٌّٔظمز١ٍش.ٚحلاٍطمخء 

ِٚخ طُ ِؼخٌـظٗ ِٓ  2020ٌٚغخ٠ش  2010ٌٍّيس ِٓ  حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُخٌزلغ فٟ ِـخي لطخع هيِخص ٌٌح لخَ حٌزخكؼخْ ر

خى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش هلاي رَٔخِؾ حلاٛلاف ٌلالظٜخى حٌؼَحلٟ ِٚمخِٚش حٌظَٚف ٚحلاٟٚخع ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜ

ٟخفٗ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ رظل٠ًٛ ؿِء ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ أٚ حٌّئٓٔخص ِٓ حٌمطخع حٌؼخَ حٌٝ ، ِٚخ ح روٜوٜش ًٌه حٌمطخع

ٌٚغخ٠ش حلاْ ، ٌٌح ٠ظٛؿذ ِلاكظش  2003ػخَ حكيحع حٌمطخع حٌوخٙ فٟ ظً حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ ٌٍزٍي هخٛش رؼي 

ػٍٝ  ٌٚٙخ طؤػ١َ ح٠ـخرٟ ٛل١لشرَٔخِؾ حلاٛلاف ٌلالظٜخى حٌؼَحلٟ ً٘ وخٔض ؿي٠ش ٚػٍٝ حْٓ حلظٜخى٠ش 

طلض ٍكّش حلاىحٍحص ح١ٌٔجش ٚحٌفٔخى حلاىحٍٞ  طٍٛ حٌٟٛغ حلالظٜخىٞ ؟ أَ ً٘ طَن ًٌه حٌمطخعحٌّٔظٜٛ حٌؼخَ ٌظ

 ؟ ض فٍ٘ٗ ٚػيَ ؿيٚحٖ حلالظٜخىٞٚحٌّخٌٟ ١ٌؼز

ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ حٌز١خٔخص  حٌّظٛهخسفمي طُ حلاػظّخى ػٍٝ ططز١ك حٌـخٔذ حٌؼٍّٟ ٌٍزلغ ٌٍٛٛٛي حٌٝ حٌٕظخثؾ 

١ش فٟ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ / حٌيحثَس حلاىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ، رخهٌ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ح٠َحىحص حٌّٛحُٔش حٌّخٌ

حْ ِـّٛع ِزخٌغ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش  1ٚحٌ٘ىً  1ِٓ حٌـيٚي ٌٌٌه ٔـي ،  حٌؼخِش ٌٍيٌٚش ٚطو١ٜٜٙخ ٌٌٌه حٌمطخع

( ، ٚحْ حلً ل١ّش ٌٍّٛحُٔش وخٔض فٟ ػخَ 20208838705420رٍغض )  2020 – 2010  ٌلاػٛحَ ِٓ ٌٍيٌٚش

( ، 2792270237000اً رٍغض ) 2016( ، ٚحوزَ ل١ّش وخٔض فٟ ػخَ 1980412391222اً رٍغض ) 2011

ٌٚ٘ح ى١ًٌ ٕ٘خن حٍطفخع فٟ طو١ٜٚ حٌّٛحُٔش ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ هلاي حٌٕٔٛحص حٌظٟ طُ 

حْ ٌ٘ح حٌمطخع ٘ٛ حكي حٌَوخثِ حٌّّٙش فٟ ىػُ حٌّـظّغ رخٌىٛحىٍ حٌز٠َ٘ش رخػظزخٍ  حػظّخى٘خ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ

 حٌّٕظـش ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌٔٛق 

 (2020-2010) ٠ج١ٓ ِجبٌغ اٌّٛاىٔخ َٚٔجٙب ٌٍّلح( 1علٚي )

 إٌَجخ اٌّؤ٠خ ٌٍّٛاىٔخ ِجبٌغ اٌّٛاىٔخ إٌَخ د

1 2010 1985742378613 0.10 

2 2011 1980412391222 0.10 
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3 2012 2436401874200 0.12 

4 2013 2636573917254 0.13 

5 2014 2022015876166 0.10 

6 2015 2589663560000 0.13 

7 2016 2792270237000 0.14 

8 2017 2435273051000 0.12 

9 2018 2272087028000 0.11 

10 2019 2730477518000 0.14 

11 2020 2730477518000 0.14 

 1.00 20208838705420 اٌّغّٛع

 

 

 
 (2020-٠2010ج١ٓ ِجبٌغ اٌّٛاىٔخ َٚٔجٙب ٌٍّلح ) 1اٌشىً. 

 

% ِٓ ح٠َحى حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌلى١ِٛش ٚحلا١ٍ٘ش 3حهٌ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٌٜٕيٚق حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رٔزش  ٚلي طُ

خٌغ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حْ ِـّٛع ِز  2ٚحٌ٘ىً  2 حٌـيٚي فٕـي ِٓ هلاي ، حٌيحػّش ٌٍمطخع حٌلىِٟٛ حٌظؼ١ٍّٟ 

( 62458515146رٍغض )  2020 – 2010ِٓ  ٌلأػٛحَحٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حلا١ٍ٘ش %( ِٓ ح٠َحىحص 3حٌوخٙ )

ٚحوزَ ل١ّش وخٔض فٟ  ( ،296115378اً رٍغض ) 2010، ٚحْ حلً ل١ّش ٌّٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ وخٔض فٟ ػخَ 

حٌمطخع حٌوخٙ حٌيحػُ ٚحٌّٔخٔي ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ  ( ، ٌٚ٘ ى١ًٌ ػٍٝ ِ٘خٍوش16496141412اً رٍغض )  2020ػخَ 

 حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌٚ٘ح ٠لمك ٘يف حٌزلغ.

 (2020-٠2010ج١ٓ ِجبٌغ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص َٚٔجٙب ٌٍّلح ) 2علٚي 

 إٌَخ د
%( ِٓ ا٠واكاد 3َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص )

 اٌغبِؼبد ٚاٌى١ٍبد الا١ٍ٘خ

إٌَجخ اٌّؤ٠خ ٌَّبّ٘خ اٌمطبع 

 اٌقبص

1 2010 296115378 0.005 
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2 2011 421508530 0.007 

3 2012 1983215138 0.032 

4 2013 776469126 0.012 

5 2014 1217846406 0.019 

6 2015 1557863414 0.025 

7 2016 2120316629 0.034 

8 2017 12393174911 0.198 

9 2018 16036632145 0.257 

10 2019 11860071103 0.190 

11 2020 16496141412 0.264 

 1.000 62458515146 اٌّغّٛع

 

 
 (2020-٠2010ج١ٓ ِجبٌغ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص َٚٔجٙب ٌٍّلح ) 2شىً. 

 

 ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّٛاىٔخ ٚ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص 4.1

-2010ٔـي حْ ِئَٗحص حٌظل١ًٍ ٌٍّظغ١َحص اً ٔلاكع حْ ِـّٛع ِزخٌغ حٌّٛحُٔش ٌٍّيس) 3ٚحٌ٘ىً  3ِٓ حٌـيٚي 

١خٍٞ ؼ(  ٚحٔلَحف 2419217759041.36ِ( ٚرّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )20208838705420( رٍغض )2020

%( ِٓ ح٠َحىحص 3( ، وٌٌه ٔلاكع حْ ِـّٛع ِزخٌغ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ )311392004912.973)

( ٚرّظ٢ٓٛ كٔخرٟ 62458515146( رٍغض )2020-2010حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حلا١ٍ٘ش ٌٍّيس )

%( 3وّخ ٔلاكع حْ ِزخٌغ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ ) ( .١6714008190خٍٞ )ؼلَحف ِ(  ٚح5923577654ٔ)

ِٓ ح٠َحىحص حٌـخِؼخص ٚحٌى١ٍخص حلا١ٍ٘ش ٟ٘ ٍٍٓٔش ١ُِٕش ِظِح٠يس اً حْ حىٔٝ ل١ّش ريح٠ش حٌٍٍٔٔش ح١ٌِِٕش ػخَ  

حٌوخٙ ِٓ ح٠َحى  ، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ٠ُخىس ٔٔزش ِٔخّ٘ش حٌمطخع 2020ٚحػٍٝ ل١ّش ٔٙخ٠ش حٌٍٍٔٔش ح١ٌِِٕش  2010

حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش ٚحٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش )حٌيٍحٓخص حٌّٔخث١ش( ٚىػّٙخ ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحٔفخلٗ 
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 ٌٗ ، ٌٚ٘ح ٠لمك ٘يف حٌزلغ. حٌيحػّشفٟ طٛؿٙخص حهَٜ طٔخػي ػٍٝ ٓي حلاكظ١خؿخص 

 

 (2020-2010) ٠ج١ٓ ِجبٌغ اٌّٛاىٔخ َِٚبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص َٚٔجٙب ٌٍّلح 3علٚي 

 ِجبٌغ اٌّٛاىٔخ إٌَخ د
إٌَجخ اٌّؤ٠خ 

 ٌٍّٛاىٔخ

َِبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص 

%( ِٓ ا٠واكاد اٌغبِؼبد 3)

 ٚاٌى١ٍبد الا١ٍ٘خ

إٌَجخ اٌّؤ٠خ 

ٌَّبّ٘خ اٌمطبع 

 اٌقبص

1 2010 1985742378613 0.10 296115378 0.005 

2 2011 1980412391222 0.10 421508530 0.007 

3 2012 2436401874200 0.12 1983215138 0.032 

4 2013 2636573917254 0.13 776469126 0.012 

5 2014 2022015876166 0.10 1217846406 0.019 

6 2015 2589663560000 0.13 1557863414 0.025 

7 2016 2792270237000 0.14 2120316629 0.034 

8 2017 2435273051000 0.12 12393174911 0.198 

9 2018 2272087028000 0.11 16036632145 0.257 

10 2019 2730477518000 0.14 11860071103 0.190 

11 2020 2730477518000 0.14 16496141412 0.264 

 1.000 62458515146 1.00 20208838705420 اٌّغّٛع

 0.09 5923577654 0.12 2419217759041.36 اٌٍٛظ اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

311392004912.97 0.02 6714008190 0.11 

 0.005 296115378 0.10 1980412391222 الً ل١ّخ 

 0.264 16496141412 0.14 2792270237000 اوجو ل١ّخ
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 (2020-٠2010ج١ٓ إٌَت اٌّؤ٠خ ٌٍّٛاىٔخ َِٚبّ٘خ اٌمطبع اٌقبص ٌٍّلح) 3اٌشىً. 

ش حٌظلٛي حٌٝ لطخع طؼ١ٍّٟ ِٕظؾ طؼظّي ػٍٝ حٌظٛػ١ش حْ هٜوٜش  حٌظؼ١ٍُ ٚحِىخ١ِٔٓ حٌٕظخثؾ حػلاٖ ٌٌٌه ٔلاكع 

ػٍٝ ٚفك ٔظخَ َِْ ٠ٔظٕي اٌٝ لخػيس ِؼٍِٛخط١ش ٌـ١ّغ أٚؿٗ غ حٌٛحػ١ش رخٌوٜوٜش َٚٔ٘ ػمخفظٙخ ر١ٓ أفَحى حٌّـظّ

ميٍس ػٍٝ ف٠لا ػٓ حْ ٠ىْٛ ٕ٘خن طٛحفَ حٌ، ٌٚ٘ح ٠لمك حٌٙيف فَٙ حٌوٜوٜش فٟ ٌ٘ح حٌمطخع حٌل١ٛٞ 

ٚحٌـيٜٚ  حٌـٛىس حٌظَر٠ٛش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش  ِؼخ١٠َِؾ حٌوٜوٜش فٟ حٌمطخع حٌظؼ١ٍّٟ ٚفك ط٠ٛٔك ِ٘خ٠ٍغ ٚرَح

، ٚفٟ ظً ا١خٍ لخٟٔٛٔ ٠َحػٟ ِزيأ حٌؼيي ٚحٌّٔخٚحس ٚاطخكش حٌفَٛش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌـ١ّغ أرٕخء ح١ٌٛٓ حلالظٜخى٠ش 

 . خٍ ٌظؼ١ٍُ أف٠ًٚ٠ؼخٌؾ حٌؼٛحثك حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش وخفش حٌظٟ طؼٛلُٙ ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ فَٙ حلاهظ١

 الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد .5

 الاٍزٕزبعبد 5.1

حٌظٛؿٗ ٔلٛ هٜوٜش حٌظؼ١ٍُ کٕٛع ِٓ حٌؼلاؽ ٌلً حٌّ٘کلاص حٌظؼ١ّ١ٍش، ك١غ طؼًّ حٌوٜوٜش ػٍٝ ط١ٓٛغ  -1

فَٙ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌی ٌّمخرٍش ٗيس حٌطٍذ حلاؿظّخػی ػ١ٍٗ ِٓ ؿٙش، ِٚمخرٍش حٌلخؿش اٌٝ حٌظٛٓغ فی رؼٞ أٔٛحع 

 خٌی ٚطوٜٜخطٗ حٌظی فَٟظٙخ ِؼط١خص حٌؼَٜ ِٓ ؿٙش ػخ١ٔش.حٌظؼ١ٍُ حٌؼ

% ِٓ 3لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حلاٍٟ٘ حكي حٌَّطىِحص حٌيحػّش ٚحٌّٔخٔيس  ٌمطخع حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ ٚرٕٔزش   -2

 ٙخ حٌى١ٍش.ح٠َحىحط

فٟٙ حلآٍٛد ٚحٌظ٘غ١ً لاىحٍس حٌّئٓٔخص ٌظظفك ِٚزخىة حٌمطخع حٌوخٙ فٟ َ ١طغ١ٟ٘  ػ١ٍّش حٌوٜوٜش  -3

 ١ٌٔض فم٢ طل٠ًٛ حٌٍّى١ش ِٓ ػخِش حٌٝ هخٛش حّٔخ ٟ٘ ط١ٓٛغ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ.

ٍو١ِس حٓخ١ٓش ِٓ َِطىِحص حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚطّؼً كً حٌوٜوٜش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ  -4

 حٌؼخٌٟ ر٘ىً هخٙ. ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص ٚحٌّ٘خوً حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـظّغ ر٘ىً ػخَ ٚحٌظؼ١ٍُ

ٚحٌؼخٍِٟ فٟ حٌٛظخثف حٌوي١ِش ٚحلاىح٠ٍش حٌّخؿٔظ١َ(  –حٓظؼ١خد ٚطؼ١١ٓ حٛلخد حٌ٘ٙخىحص حٌؼ١ٍخ )حٌيوظٍٛحٖ  -5

 ِّخ طُٔٙ فٟ كً حُِش حٌزطخٌش فٟ حٌزٍي.

ىٚحٍ ر١ٓ لطخػخص حٌيٌٚش حٌؼخِش ٚحٌوخٛش فٟ رؼٞ حلأ٘طش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ِٓ هلاي فٔق لاحط٠ُٛغ  -6

 خي ٚط٘ـ١غ حلآظؼّخٍ حٌوخٙ.حٌّـ
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ِٓ هلاي هٜوٜش حٌمطخػخص حٌيحػّش ٌؼـٍش حٌظوف١ف ليٍ حلاِىخْ ِٓ حلاػزخء حٌّخ١ٌش حٌظٟ طظلٍّٙخ حٌيٌٚش  -7

 حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش.

 هٍك ِٕخم حلآظؼّخٍ ٚط٘ـ١غ حلآظؼّخٍ حٌّلٍٟ ٚحؿظٌحد ٍإّٚ حلأِٛحي حٌّل١ٍش ٚحٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١ش . -8

 ٓظ١ؼخد حٌظؼ١ٍُ حٌلىِٟٛ حٌَّٟٓ رٔزذ حُى٠خى حػيحى حٌٔىخْ.ِليٚى٠ش حٌّمخػي فٟ ح -9

 اٌزٛط١بد 5.2

٠ُخىس حٌظو١ٜٚ ٚحلإٔفخق ِٓ حؿً طط٠َٛ حٌّخي حٌزَ٘ٞ ٚحٌؼخثي ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٚػٍٝ حٌلىِٛش حلآظؼّخٍ فٟ ٍحّ  -1

ِٓ حؿً طلم١ك خص حٌؼَحل١ش )حٌـى١ِٛش ٚحلا١ٍ٘ش( فٟ وخفش حٌـخِؼأٓخطٌس ١ٍٚزش  ِٓ حٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌّٛح٘ذ

 ط١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش .

حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حلاٍٟ٘ ِلَوخ حٓخّ ُِٚٙ ِٓ ِلَوخص حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚؿٕخف ِٓ حؿٕلش  -2

حٌمطخع حٌوخٙ حٌٌٞ ٠ـذ حْ طلَٙ حٌُٛحٍس ػٍٝ ىػّٗ ٚطّى١ٕٗ، ِٓ حؿً حٌٛٛٛلا حٌٝ ِؼخٌـش حٌفـٛحص 

 حٌٔىخ١ٔش حٌٙخثٍش فٟ حٌؼَحق. حٌظ٠ّٕٛش، ٚحٓظ١ؼخد ح٠ٌِخىحص

ط٠ٕٛغ ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ ر١َ٘ حلا طىْٛ ػٍٝ كٔخد ِٔظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّؼَفش حٌظٟ ٠ظٍمخ٘خ حٌطخٌذ ، ف٠لا ػٓ  -3

ٟٚغ ِٕٙؾ حٓظؼّخٍٞ ٠ٔخػي ػٍٝ طلم١ك حٌفٛحثٞ حٌّخ١ٌش ٚحٌَّىٚىحص ٌظ١ٓٛغ ٔ٘خ١ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

 َِٚحوِ حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ.

١ٌٔخٓخص ٚحلاؿَحءحص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طيػُ ٚطّىٓ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حلاٍٟ٘ ِٓ هلاي ٟٚغ ِـّٛػش ِٓ ح -4

حٌظ١ٕٔك ِغ ُٚحٍس حٌظوط٢١  حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ حػخىس حٌٕظَ رٛحلغ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حلاٍٟ٘ ِٚوَؿخطٗ ِغ حٌظؼ١ٍُ 

 حٌؼخٌٟ حٌلىِٟٛ.

لآظـخرش ٌّظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ طط٠َٛ آ١ٌش طـؼً ِٓ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ َِْ رخٌميٍ حٌىخفٟ كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ ح -5

 ٚحٌظغ١َحص حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش.

٠ٟٛٛ حٌزخكؼخْ ر٠ٍَٚس طط٠َٛ حٌؼلالش ِخ ر١ٓ لطخػٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ٌظلم١ك ِٕفؼش حٌزٍي ِٓ  -6

حؿً رٕخء ٔظخَ طَرٛٞ طؼ١ٍّٟ ف٠لا ػٓ ط١ّٕش ؿ١ً ؿي٠ي لخىٍ ػٍٝ طٍز١ش ِظطٍزخص ٓٛق حٌؼًّ ٚحلاهظٜخٛخص 

 ٌّطٍٛرش.ح

حػخىس حٌٕظَ فٟ ٢ّٔ ٚأٓخ١ٌذ حلإىحٍس حٌـخِؼ١ش ٚٔظخِٙخ حٌّٕظُ ٚحٌّئ١َ رل١غ ٠ظلاءَ ِغ أ٘يحف حٌظؼ١ٍُ  -7

 ٚطٛؿٙخطٗ حلإٓظَحط١ـ١ش. ٚحلاٍٟ٘ حٌَّٟٓ حٌـخِؼٟ

حٌؼًّ ػٍٝ طٛف١َ ح١خٍ ٠ٕظُ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظَر٠ٛش فٟ لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٠ىْٛ ١خرؼٗ  -8

رل١غ ٠َطمٟ حٌٝ طـم١ك حٌـٛىس ٚحلا١ٍ٘ش ى لخْٔٛ ٠ٛكي ٠ٕٚظُ حٌؼًّ فٟ حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ي حٌلى١ِٛش ٚؿٛ

 ٚحٌّٕخفٔش.

ٍَٟٚس ٟٚغ ٍإ٠ش آظَحط١ـ١ش ل١ِٛش ٌّٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ طليى ريلش ػخ١ٌش ىٍٚ حٌّؼَفش فٟ  -9

رٜفظٙخ ِئٓٔخص ِٕظـش ٌٍّؼَفش ِٟ ٚحلاٍٟ٘ حٌلىٛطلم١ك أ٘يحف حٌظ١ّٕش ِٚخ ِطٍٛد ِٓ ِئٓٔخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 

 حٌَإ٠ش حلإٓظَحط١ـ١ش ٌىً ؿخِؼخص حٌؼَحق. ٜٛٚأْ طٕيٍؽ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش فٟ طفخ١ٍٛٙخ كظٟ طًٜ ٌّٔظٚحٌظؼ١ٍُ 

رّخ ٠ٔخػي ػٍٝ ١َف  2016( ٌؼخَ 25حؿَحء حٌظؼي٠لاص ٚحلاٌظِحَ رمخْٔٛ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حلاٍٟ٘ ٍلُ ) -10

حٌويِش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلاوخى١ّ٠ش ٚرّخ ٠ؼُِ ِٓ ىٍٚ حٌـخِؼخص حلا١ٍ٘ش رٔي  حٌٔزً حٌظٟ طىْٛ وف١ٍٗ رظ٠ٛٔك

 حلاكظ١خؿخص ِٓ حلاهظٜخٛخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌَ٘حوش ٚحٌظ١ٕٔك ِغ ِئٓٔخص لطخع حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ.

 

 اٌّمزوؽبد

 هٜوٜش حٌويِخص حٌظٟ ٠ّىٓ هٜوٜظٙخ فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ىْٚ حْ ٠ىْٛ ٍَٟ ٌٍّـظّغ -1

 ف١َ طو١ٜٜخص ؿي٠يس طويَ حٌزٍي ٚحلالظٜخى ٚحٌظ١ّٕشحٌِحَ حٌمطخع حٌوخٙ رظٛ -2

 حٌؼًّ ػٍٝ ٍر٢ ِوَؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚحٌوخٙ ٚحٌّٕق حٌيٍح١ٓش رلخؿش ٓٛق حٌؼًّ -3
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