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واٌدّؼُبد ِإعغبد اٌّدزّغ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ثُٓ والغ 

  ِجبدسح اٌزّىُٓ الالزظبدٌ - اٌخُشَخ

 ّٔىرخبً( اٌذوٌُخ )ِشزً ششوخ اٌجسش الأزّش
 

 
 أزّذ ػزُك ػىَغ اٌسّذٌ

 ِذَش خّؼُخ عىٓ ٌٍزُّٕخ الأعشَخ

 
 

 

 اٌٍّخض

اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ، ٝرُي ٝ ٓئعغبد أُغزٔغٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ 

، ؽشًخ اُجؾش عبٓؼخ رجٞى، عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خث٤ٖ اُشثبػ٤خ ٖٓ خلاٍ ر٘بٍٝ رغشثخ ٤ٓذا٤ٗخ ُِؾشاًخ 

رؾذ ٓغ٠ٔ )ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١(، ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ ارجغ اُجبؽش  ، ٝثِذ٣خ أِٓظاُذ٤ُٝخالأؽٔش 

، ٝرُي ًؤداح ٤ًل٤خ ٓوبثِخًؤداح ٤ًٔخ ٝ اعزٔبسح اعزج٤بٕأدار٤ٖ ُغٔغ اُج٤بٗبد، أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثبعزخذاّ 

دثِّٞ اُجغز٘خ أُوذّ  ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓبة ْٛ جؾٖٓ اُ( 45ثزطج٤ن الأ٠ُٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٖٓ ( 10ٝرطج٤ن الأخشٟ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ٖٓ عبٓؼخ رجٞى ثبُؾشاًخ ٓغ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ،

ارلبم ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٗغبػ أُجبدسح، ٝأٜٗب ك٢ أُجبدسح، ٝهذ رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝاُؼب٤ِٖٓ  ٤ٖٔٞظلاُ

ش ثذا٣خ ُٔؾشٝػبد ٝٓجبدساد أًجش ر٣ٞٔ٘خ ٓغزذآخ، ٝأٜٗب رؾون ُلأكشاد عٞف رغزٔش ُغ٘ٞاد هبدٓخ، ٝأٜٗب رؼزج

بعشاء ثؾٞس ٝدساعبد ُزٞص٤ن رغبسة ٗبعؾخ اعزوشاسًا ٓب٤ُبً ٝاعزٔبػ٤بً ٝٗلغ٤بً ٝلأعشْٛ، ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ث

ذاف ُٔجبدساد ٓٔبصِخ، ٝاثشاّ ٓجبدساد أخشٟ ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ٝٓئعغبد أخشٟ ُزؾو٤ن أٛ

ٓغزٔؼ٤خ ٓخزِلخ، ٝدساعخ سأ١ أُغزٔغ ؽٍٞ كبػ٤ِخ أُجبدساد ٝاُؾشاًبد اُز٢ رزْ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ 

 ٝٓئعغبد أُغزٔغ.

 

 .ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١، اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ، ٓئعغبد أُغزٔغ، اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خاٌىٍّبد اٌّفزبزُخ: 
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ABSTRACT 
This study aimed to investigate the reality of community partnerships between 

societal institutions and charitable associations by conducting a field study of a 

quadrilateral partnership involving “Sakan” Association for Family Development, 

Tabuk University, Red Sea International Company, and Umluj’s Municipality, 

operating under the banner of the "Economic Empowerment Initiative". In order to 

accomplish the study's objectives, the researcher followed a descriptive-analytical 

methodology, employing two data collection tools: a quantitative questionnaire and 

qualitative interviews. The former was administered to a sample of 45 young 

individuals who constituted the study's community, beneficiaries of the Horticulture 

Diploma offered by Tabuk University in collaboration with  “Sakan” Association for 

Family Development. And intervews were administered to a sample of 10 employees 

and participants in the initiative. 

The study found that the majority of the sample participants agreed on the success of 

the initiative, its expected continuity in the coming years, and its role as a starting 

point for larger, sustainable developmental projects and initiatives. The initiative was 

found to provide financial, social, and psychological stability for individuals and their 

families. The study recommended further research and studies to document successful 

experiences of similar initiatives and to establish additional initiatives between 

“Sakan” Association for Family Development and other institutions to achieve 

various societal goals. It also suggested examining community opinions regarding the 

effectiveness of initiatives and partnerships between charitable associations and 

societal institutions. 

Keywords: Community Partnerships, Societal Institutions, Charitable Associations, 

Economic Empowerment Initiative. 
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 اٌّجسث الأوي
 :اٌّذخً ئًٌ اٌذساعخ 

 أولاً: ِشىٍخ اٌذساعخ وأهُّزهب:

٢ٛٝ ٤ُغذ رلنلاً ٖٓ عٜخ ػ٠ِ  ٝكن اُشإ٣خ الإعلا٤ٓخ كبٕ أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ر٘طِن ٖٓ اُزٌبكَ أُغزٔؼ٢،

ٝاٗٔب ٢ٛ مٔبٕ ُزؼض٣ض اُؾوٞم أُغزٔؼ٤خ؛ ُزُي كبٕ ٛزٙ اُشإ٣خ ٗؾٞ أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ رغْٜ ك٢  الأخشٟ،

دػْ ٝرؼض٣ض اُج٠٘ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ لا روزقش آصبسٛب الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ الأهشاف أُغزل٤ذح ثؾٌَ ٓجبؽش، ثَ رزؼذٟ 

ٓزجبدُخ ٓغزذآخ ث٤ٖ الأهشاف أُغزٔؼ٤خ  رُي ا٠ُ اُؾشًبد أُغبٛٔخ ثطشم ٓزؼذدح ٣٘زظ ػٜ٘ب ٗؾٞء ػلاهخ ٓ٘لؼخ

ًِٜب، ثٜذف رؾو٤ن اُشكبٙ الاعزٔبػ٢ ٝالاعزوشاس ٝالأٖٓ أُغزٔؼ٢ ثٌبكخ عٞاٗجٚ اُلٌش٣خ، اُقؾ٤خ، الاهزقبد٣خ، 

 ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ  ؛ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْراد أصش ًض٤شح  اأدٝاسً أٝ اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ رئد١ أُ٘ظٔبد اُخ٤ش٣خ ٝ

ػَٔ كشؿ ، ٖٝٓ عٜخ أخشٟ ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش ٖٓ عٜخ ٖ الاهزقبد٤ؾغر

رٌبِٓٚ ٓغ اُوطبػ٤ٖ كبٕ  ُِوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ػ٠ِ ٛزا اُذٝس أُؾٞس١  ُِلئبد أُؾزبعخ ُٔٞاعٜخ اُلوش، ٝث٘بءً 

إٔ ٣ٌٕٞ اُوطبػ٤ٖ ٌٖ ؽ٤ش ٣ٔ ،اُز٤ٔ٘خٝدػْ اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ٣غبْٛ ثؾٌَ أًجش ك٢ رؼض٣ض سكب٤ٛخ أُٞاهٖ 

، ًٔب رغبْٛ ٛزٙ أُغبٗذح اُزجشع ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٖٓ خلاٍ  ٔغبػذح أُغزٔؼبدُهٞح اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ٓقذسا 

اُز٢ عزة أُغئ٤ُٖٝ اعزٔبػ٤بً ٝص٣بدح اُٞػ٢ ؽٍٞ اُونب٣ب اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ك٢ ؽشًبد اُز٢ روذٜٓب 

عٞاء رخق٤ـ اُٞهذ ُِؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ أ٣نًب ٓؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ ٣ٝؼضص ، ٔغرزؼِن ثوطبع ًج٤ش ٖٓ أُغز

 .(2018)ا٤ُٞعق،  ُِؾشًبد اُقٞسح أُغزٔؼ٤خٖ ٣ٝؾغ  ثبُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ أٝ اُخبؿ أٝ ؿ٤ش اُشثؾ٢، 

ٝاُز٘بكظ أُؾٔٞد ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ُغزة أًجش ػذد ؿ٤ش اُشثؾ٢ ٝك٢ ظَ اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُوطبع 

ػٖ اُزؤص٤ش اُغِج٢ ُِشًٞد الاهزقبد١ اُؼب٢ُٔ ػ٠ِ اُؼَٔ  ٌٖٔ ٖٓ اُذاػ٤ٖٔ ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ أُغزذاّ، كنلاً ٓ

اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٓغ أ٤ٔٛخ اُز٢ رزٔزغ ثذسعبد ػب٤ُخ ٖٓ أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ رذسى أُ٘ظٔبد ٗغذ اُخ٤ش١، 

ث٘بء ٝرؼض٣ض اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ ٝرجبدٍ أُٞاسد ٝأُؼشكخ ٖٓ  ح٣غؼَ ٖٓ اُنشٝساُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢؛ ٓب 

خلاٍ أكنَ أُٔبسعبد ُنٔبٕ هذسح أُئعغبد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب ثؤهَ رٌِلخ ٝمٔبٕ اعزذآخ 

ًٔ رؼزجش اُؾشاًبد ك٢ اُؼَٔ اُخ٤ش١ ٓطِجً ٝ ،ٓٞاسدٛب ٌ  ب ٜٓ ٖ ب ُزٞك٤ش الأٓٞاٍ اُلاصٓخ ٝاُ٘لوبد أُؼوُٞخ ؽز٠ رزٔ

ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب ٝرؾغ٤ٖ خذٓبرٜب ٝالاعزؼذاد أُئعغبد اُخ٤ش٣خ ٛزٙ 

 .(2014، ػجذ سثُٚلاعزذآخ أُب٤ُخ )

ب، اعزٔذ أ٤ٔٛزٚ ٝرطٞس ٝاصدٛش ثٔشٝس  ًٔ ٣ٝؼزجش اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ هطبػًب ٜٓ

، ؽ٤ش عبٛٔذ ػبئذاد اُ٘لو ك٢ كزشح اُغجؼ٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ك٢ روذ٣ْ اُذػْ اُغ٘ٞاد اصدٛبسًا ٝامؾًب

أُب٢ُ ثشآظ اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ، ُزوّٞ دٝس اُشػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ثذٝسٛب ك٢ عذ اؽز٤بعبد أُغزٔغ، صْ رطٞس 

ْ دٝسٙ ثؾشاًبد ٓئعغبد أُغزٔغ ٓؼٚ ُنٔب ٕ رؾو٤ن أكنَ اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ رطٞسًا ِٓؾٞظًب ؽز٠ دُػِّ

 .اعزلبدح ٌٓٔ٘خ ُِٔغزٔغ

ثبهلام أٛذاف ٝٓوب٤٣ظ رغبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛزا اُوطبع ٖٓ خلاٍ  2030ٝهذ اٛزٔذ سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٓؼشكخ أصش اُجشآظ ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُئعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ، ٝرغِ ٠ رُي ك٢ الأٛذاف هق٤شح أُذٟ اُز٢ 

ش اسرلبع ػذد ٓوب٤٣ظ الأصش الاعزٔبػ٢ لأًضش ٖٓ صِض٢ ثشآظ أُئعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ، ، ؽ2030٤ٝمؼزٜب سإ٣خ 

ف ػ٠ِ أصش رِي أُئعغبد، ًٝزُي الأٛذاف ثؼ٤ذح أُذٟ،  ٝرُي ُزؾغ٤غ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ ػ٠ِ اُزؼش 

ُض٣بدح %، 5ٝ% ا٠ُ 0.3ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٖٓ  ؽ٤ش رطٔؼ أٌُِٔخ ٗؾٞ ص٣بدح أصش اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢

 (.2020% )اُذ٣ٝؼ ٝأُض٣ذ، 33% ا٠ُ 7أُؾشٝػبد راد الأصش الاعزٔبػ٢ ٖٓ 

لا ٣ٞكش كوو ؽ٤ش ٝاُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أؽذ أثشص اُؼ٘بفش الأعبع٤خ ك٢ رٞك٤ش اُذػْ ُِز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ك٢ أُغزٔغ، 

دٓظ ث٤ٖ  ُٜٝزا ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  ؛أُٜبساد الأعبع٤خ ُغٞم اُؼَٔ، ثَ ٣غبػذ ك٢ خذٓخ أُٞاهٖ

اُؾشاًبد ، ؽ٤ش رؼذ (2021اُؼَٔ الأًبد٢ٔ٣ ٝث٤ٖ ٓٔبسعبد الأٗؾطخ أُغزٔؼ٤خ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد )اُون٤ج٢، 

ٝأُغزٔغ ٖٓ أُغبلاد راد الاٛزٔبّ الأًبد٢ٔ٣ ٝالاعزٔبػ٢ أُزضا٣ذ، ؽ٤ش رشٟ اُغبٓؼبد  بدث٤ٖ اُغبٓؼ

٣ٌٖٔ ٝاُز٢ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓخزِلخ، ؽو٤و٤خ َ كشؿ أُؾزشًخ رٔض  ي أُؾشٝػبد رِٝأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ إٔ 

ٝع٤ِخ ُِٜ٘ٞك رؼزجش رِي أُؾشٝػبد ، ؽ٤ش ُِٔئعغبد الأًبد٤ٔ٣خ ٖٓ خلاُٜب اػبدح ر٘ؾ٤و ٜٓبٜٓب الأًبد٤ٔ٣خ

ك٢  رلٞمٓؾشٝػبد ػ٠ِ أٜٗب ٝأُجبدساد  اُؾشاًبدٛزٙ رٞصن اُز٢ ٝرقٞس اُذساعبد ، ثؤع٘ذارٜب الاعزٔبػ٤خ

 (.2020)الأؽٔذ،  هذسارٜبالأؽ٤بٕ ًض٤ش ٖٓ 
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( ا٠ُ إٔ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ رظُٜش ٓغئ٤ُٝبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝاُزضآٚ ٗؾٞ أُغزٔغ، ٣ٝ2022ؾ٤ش اُؾٜشا٢ٗ )

 ٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓب روذٓٚ رِي اُغبٓؼبد ٖٓ ثشآظ ُخذٓخ أُغزٔغ اعزغبثخً لاؽز٤بعبرٚ ٝٓزطِجبرٚ.

ٝٓئعغبد رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ ٝاهغ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ  رُيٝػ٠ِ 

ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، عبٓؼخ  ٖٓ خلاٍ ر٘بٍٝ رغشثخ )ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١( اُ٘بعؾخ أُغزٔغ

 .، ٝثِذ٣خ أِٓظاُذ٤ُٝخرجٞى، ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش 

ٓئعغبد اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ رؼض٣ض دٝس اداساد بد ا٠ُ أ٤ٔٛخ ٝهذ أؽبسد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساع

ٖٓ عٞاٗت ٓخزِلخ اهزقبد٣خ، اعزٔبػ٤خ، فؾ٤خ، ٝك٢  ر٤ٔ٘خ أُغزٔغك٢ ٝٓئعغبد اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢  ٝاُخبؿ

 .، ًٝزُي أ٤ٔٛخ دٝس ٓئعغبد اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ ك٢ رؼض٣ض الاٗزٔبء ٝأُٞاه٘خ ك٢ أُغزٔغاُزؼ٤ِْ

( ٓ٘بهؾخ ٝرؾ٤َِ دٝس اُغبٓؼبد ك٢ رؼض٣ض ٜٓبساد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُشه٤ٔخ 2023كوذ اعزٜذكذ دساعخ أُٞصإ )

ٝدػْ اُزؼِْ أُغزٔش، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ رقٞس ٓوزشػ ٣ٜذف ا٠ُ اهزشاػ عجَ ُزلؼ٤َ اُؾشاًخ 

 أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ثٜذف ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓؾٞ الأ٤ٓخ.

ف ػ٠ِ ٝاهغ اداسح ثشآظ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ، ( 2022ٜشا٢ٗ )دساعخ اُؾٝاعزٜذكذ  اُزؼش 

ٝهذ أعلشد اُذساعخ ػٖ اهزشاػ اعزشار٤غ٤خ ُزط٣ٞش اداسح ثشآظ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ 

 مٞء ٗٔٞرط الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِجشٗبٓظ. 

ف ػ٠ِ ٝاهغ رطج٤ن اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ اُوق٤ْ  (2021ًٔب اعزٜذكذ دساعخ اُون٤ج٢ ) اُزؼش 

ٝٓئعغبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُوطبع اُخبؿ، ٝٓزطِجبد رؾو٤ن اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ اُوق٤ْ ٝرِو 

أُئعغبد، ًٝزُي ٓؼٞهبد رطج٤ن رِي اُؾشاًخ، ٝأعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ عبٓؼخ اُوق٤ْ رغؼ٠ ُِزؼبٕٝ ٓغ 

أُغزٔغ ُٔغبػذح اُؾٌٞٓخ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ثبُٔغزٔغ، ٝإٔ اُغبٓؼخ روذّ ثشآظ دٝس٣خ  ٓئعغبد

ُزؼض٣ض اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓئعغبد أُغزٔغ، ٝأٜٗب رزؾبسى ٓغ رِي أُئعغبد ُزوذ٣ْ خذٓبد 

 رٞػ٣ٞخ ٝصوبك٤خ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ.

ف 2018ٝاعزٜذكذ دساعخ ا٤ُٞعق ) ػ٠ِ ٝاهغ اُؾشاًخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ اُغٔؼ٤بد ٝأُئعغبد اُخ٤ش٣خ ( اُزؼش 

أُزخققخ ك٢ ٓغبٍ سػب٣خ الأ٣زبّ، ٝٓذٟ كبػ٤ِزٜب، ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُخطو الاعزشار٤غ٤خ ُزِي 

اُغٔؼ٤بد ٝأُئعغبد، ٝرُي ثز٘بٍٝ دٝس اُغٔؼ٤خ اُخ٤ش٣خ ُشػب٣خ الأ٣زبّ )اٗغبٕ( ً٘ٔٞرط هبئْ ٝٓب ؽووزٚ ٖٓ 

، ٝأعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ إٔ أعجبة مؼق اُؾشاًبد ك٢ عٔؼ٤بد سػب٣خ الأ٣زبّ ٛٞ 2018ئظ خلاٍ ػبّ ٗزب

ػذّ ٝعٞد اداسح ٓخزقخ، ًٝزُي ػذّ ٝعٞد ٓٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ك٢ اُغٔؼ٤بد ُج٘بء اُؾشاًبد ٓغ اُوطبػبد 

 الأخشٟ.

ٝاُزؼ٤ِْ أُغزٔش ثبُغبٓؼبد  خذٓخ أُغزٔغرلؼ٤َ دٝس ػٔبداد ( 2017ػجذ اُؾغ٤ت )دساعخ  اعزٜذكذث٤٘ٔب 

اُغؼٞد٣خ ُِؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ مٞء ثؼل اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ، ٝهذ أعلشد ٗزبئظ اُذساعخ ػٖ ٝمغ سإ٣خ 

ٓوزشؽخ ُزلؼ٤َ رِي اُؼٔبداد ٖٓ خلاٍ اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ اُؾشاًخ، ٝاُؾشاًخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؤ٤َٛ ٝاُزذس٣ت، 

 ٝاُخذٓخ اُؼبٓخ. ٝالاعزؾبساد اُؼ٤ِٔخ، ٝاُؾشاًخ اُجؾض٤خ،

دساعخ ٝرؾ٤َِ الأدٝاس اُزخط٤ط٤خ ٝاُز٘غ٤و٤خ ٝالاثزٌبس٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب ( 2017اُغ٘ذ )دساعخ  اعزٜذكذٝ

نشٝسح رٌض٤ق اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ رؼض٣ض الاٗزٔبء اُٞه٢٘ ُذٟ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ خذٓبرٜب، ٝهذ أٝفذ اُذساعخ ث

ُزؼض٣ض الاٗزٔبء اُٞه٢٘ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُؾشٝػبد ٝاُجشآظ  اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغبد اُخ٤ش٣خ

 .اُز٢ روذٜٓب رِي أُئعغبد

عبٓؼبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ رٔذ ث٤ٖ ( ا٠ُ أثشص اُؾشاًبد اُز٢ 2017دساعخ اُذلا٢ٓ ٝعبد ) أؽبسدك٢ ؽ٤ٖ 

الأٓش ثبُٔؼشٝف ٝا٢ُٜ٘ عبٓؼخ أُِي ك٤قَ ٓغ ٤ٛئخ ؽشاًخ ٜٝٓ٘ب ٝأُئعغبد ٝا٤ُٜئبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ، اُغؼٞد٣خ 

ػٖ أٌُ٘ش، عٔؼ٤خ كزبح الأؽغبء، ٓؾشٝع الأ٤ٓش ٓؾٔذ ثٖ كٜذ ُِٔ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، عٔؼ٤خ الأ٤ٓش كٜذ ثٖ عِٔبٕ 

 اُخ٤ش٣خ، ٝعٔؼ٤خ اُجش ثبلأؽغبء.

ف ػ٠ِ اعزٜذكذ ؿبُج٤خ اُذساعبد هذ إٔ ٣زنؼ ٓٔب عجن ٝاهغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد  آب اُزؼش 

ٝٓئعغبد أُغزٔغ، أٝ روذ٣ْ اهزشاؽبد ٝٓؾشٝػبد ُزلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓئعغبد أُغزٔغ 

( ا٠ُ روذ٣ْ ٗٔبرط لأثشص اُؾشاًبد اُ٘بعؾخ 2017ُزؾو٤ن أٛذاف ٓز٘ٞػخ، ث٤٘ٔب رطشهذ دساعخ اُذلا٢ٓ ٝعبد )

ِخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ك٤قَ ٝػذد ٖٓ اُغٔؼ٤بد ٝأُئعغبد اُخ٤ش٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣زؾبثٚ ٓغ ث٤ٖ عبٓؼبد أٌُِٔخ ٓزٔض  

 أُغزٔؼ٤خ )ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١(.اُذساعخ اُؾب٤ُخ، ؽ٤ش روذّ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٗٔٞرط ٗبعؼ ُِؾشاًخ 
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 :ثبُٔبً: أهُّخ اٌذساعخ

أُغزٔغ اُغؼٞد١، ْٝٛ اُؾجبة، ؽ٤ش اْٜٗ ٓغزوجَ  رٌزغت ٛزٙ اُذساعخ أ٤ٔٛزٜب اُ٘ظش٣خ ٖٓ ر٘بُٜٝب ُلئخ ٜٓٔخ ٖٓ

 2030أٌُِٔخ، ٝرجشص رِي الأ٤ٔٛخ ٖٓ ًٕٞ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ أؽذ اُزٞعٜبد أُغزوج٤ِخ ُِغبٓؼبد مٖٔ سإ٣خ 

 ٗؾٞ رط٣ٞش ٜٓبساد اُؾجبة اُغؼٞد١ ٝر٤ٌْٜٔ٘؛ ٓٔب ٣ؼٞد ثبُ٘لغ ػ٠ِ أٗلغْٜ ٝأُغزٔغ.

ذ٣ْ ٓوزشؽبد ٝرٞف٤بد هذ رٌٕٞ راد كبئذح ؽٍٞ رط٣ٞش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ًٔب رزٔضَ  أ٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخ ك٢ رو

اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ أُزخققخ ك٢ ٓغبلاد اعزٔبػ٤خ أخشٟ ٖٓ ٓغبلاد اُوطبع ؿ٤ش 

ش اُشثؾ٢، ؽ٤ش رز٘بٍٝ اُذساعخ اُؾشاًخ اُشثبػ٤خ ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، عبٓؼخ رجٞى، ؽشًخ اُجؾ

 ح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١(.دسٝثِذ٣خ أِٓظ )ٓجب الأؽٔش اُذ٤ُٝخ

 اٌذساعخ:أهذاف ثبٌثبً: 

ٓئعغبد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ رؾو٤ن ٛذف سئ٤غ٢ ٣زٔضَ  ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  رغؼ٠

 ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.أُغزٔغ 

 اُشئ٤ظ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف اُلشػ٤خ:٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛزا اُٜذف 

 ػ٠ِ أُغزٔغ. اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٝٓئعغبد أُغزٔغ اُزؼشف ػ٠ِ رؤص٤ش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 .اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٝٓئعغبد أُغزٔغ اُزؼشف ػ٠ِ ٓزطِجبد اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 اُزؼشف ػ٠ِ دٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ. -

 .اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٝٓئعغبد أُغزٔغ اُزؼشف ػ٠ِ اُؼٞآَ أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ.ٓئعغبد أُغزٔغ اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 :اٌذساعخ رغبؤلادساثؼًب: 
 اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ الإعبثخ ػٖ رغبإٍ سئ٤غ٢ ٣زٔضَ  ك٢: رغؼ٠

 واٌدّؼُبد اٌخُشَخ فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ؟ِإعغبد اٌّدزّغ ِب والغ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ثُٓ 

 ُٝلإعبثخ ػٖ اُزغبإٍ اُشئ٤ظ لاثذ ٖٓ الإعبثخ ػٖ اُزغبإلاد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ:

 ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ أُغزٔغ؟د أُغزٔغ ٓئعغبٓب رؤص٤ش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ؟ٓئعغبد أُغزٔغ ٓب ٓزطِجبد اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 ٓب دٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟ -

 ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ؟ٓئعغبد أُغزٔغ ٓب اُؼٞآَ أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ؟ٓئعغبد أُغزٔغ ٓب اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  -

 خبِغًب: ِظطٍسبد اٌذساعخ:

 اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ: -
٢ٛ "ارلبه٤خ ث٤ٖ ٓئعغخ ٓب٤ُخ ُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝؽش٣ي ٓغزٔؼ٢ ُزوذ٣ْ خذٓبد اُز٤ٔ٘خ أٝ اُوشٝك أٝ الاعزضٔبساد 

 (24، ؿ: 2021غٔٞػخ عٌب٤ٗخ ٓغزٜذكخ" )اُون٤ج٢، ك٢ الأعْٜ ُٔ٘طوخ اعزضٔبس٣خ أٝ ٓ

ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، ٣ٝوُقذ ثٔقطِؼ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ "اُؾشاًخ اُشثبػ٤خ 

، ٝثِذ٣خ أِٓظ رؾذ ٓغ٠ٔ )ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١( ُٔ٘ؼ ٓغٔٞػخ الأؽٔش اُذ٤ُٝخعبٓؼخ رجٞى، ؽشًخ اُجؾش 

ثٜذف رؾغ٤ٖ  اُذ٤ُٝخ٣٘ز٢ٜ ثبُزٞظ٤ق ك٢ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش ٖٓ عبٓؼخ رجٞى ِّٞ ك٢ اُجغز٘خ ٖٓ اُؾجبة دث

 ٓؼ٤ؾزْٜ.

 اٌخُشَخ: اٌدّؼُبد -
، روّٞ ػ٠ِ اؽجبع اؽز٤بعبد الأعشح ُِٔشًض اُٞه٢٘ ُز٤ٔ٘خ اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ٛ٢ "ٓئعغخ ؿ٤ش سثؾ٤خ رزجغ 

ٝاُؼبداد ٝأُٔبسعبد، ٝرزٞكش ك٤ٜب أسثؼخ ػ٘بفش أعبع٤خ، اُغؼٞد٣خ، ٝرشرجو ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُ٘ظْ ٝأُؼزوذاد 

 (.8، ؿ: 2017ٓٞاسد ٓبد٣خ، ٓٞاسد ثؾش٣خ، ٓقذس اُوشاس، ٝاُزؾ٣َٞ" )اُغ٘ذ، 

أُئعغبد أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝلا رغؼ٠ ٣ٝوُقذ ثبُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

خ ك٢  ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ" اؽذٟ أهشاف اُؾشاًخ اُشثبػ٤خ ك٢ ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ "عٔؼ٤خ عٌٖ ُزؾو٤ن سثؼ ٓزٔضِ 

 الاهزقبد١".
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 اٌزّىُٓ الالزظبدٌ: ِجبدسح -
( ؽبة ٖٓ ٓغزل٤ذ١ اُغٔؼ٤خ ُِؾقٍٞ 45رشؽ٤ؼ ) رْ ٢ٛ ٓجبدسح ٤ٔٓضح ٗل زرٜب عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، ؽ٤ش

ػ٠ِ دثِّٞ ك٢ رخقـ اُجغز٘خ ٖٓ عبٓؼخ رجٞى، ؽ٤ش ؽقَ أُغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ رذس٣ت ػ٢ِٔ ك٢ ٓؾبرَ ثِذ٣خ 

 .اُذ٤ُٝخٓؾبكظخ أِٓظ، صْ رْ رٞظ٤لْٜ ك٢ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش 

 الإؽبس إٌظشٌ: :عبدعًب

 اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ: .1

 :أهُّخ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ -

اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ دٝسًا كؼبلاً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش، ًٝزُي اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ  رِؼت

ؽ٤ش  ،أُئعغبد، ًٔب رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخٝٝالاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشد 

رؼضص اُوذسح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ٝرٞع٤ٚ أُئعغبد ك٢ ًٔب ، أُغزٔغٝرؼضص ع٤ٔغ أهشاكٜب، رل٤ذ اُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ 

ؿ٤ش اُشثؾ٤خ الأًضش ٗغبؽًب ٖٓ ػلاهبرٜب لإٗؾبء ؽشاًبد أُئعغبد اُؼذ٣ذ ٖٓ الارغبٛبد أُخزِلخ، ؽ٤ش رغزل٤ذ 

ؿ٤ش اُشثؾ٤خ )ثذؽ٢،  ُِٔئعغبدرئد١ اُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ اُو٣ٞخ ا٠ُ كشؿ ر٣َٞٔ عذ٣ذح  أ٣ٌٕٖٔ ، ٝٓغزٔؼ٤خ

2021). 

ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝٓؼبُغخ أُؾٌلاد  لاً ػا كبدٝسً ُٜب أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ( ا٠ُ إٔ ٤2018ش دساعخ ٓؼبس١ )ٝرؾ

 ػ٘بفش أُغزٔغ.ٝاُقؼٞثبد ٝص٣بدح اُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ٓخزِق 

 :أهذاف اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ -

ْ اُٜغِخ ) ُِؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ أٛذاف ػذ٣ذح رِي الأٛذاف ا٠ُ أٛذاف رزؼِن ( 2022رزؼِن ثؤهشاف اُؾشاًخ، ٣ٝوغ 

ؾ٢ٌٓٞ ٝاُخبؿ، ٝأٛذاف ٓؾزشًخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ وطبع اُثبُٔئعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ، ٝأٛذاف رزؼِن ثٔئعغبد اُ

 اُزب٢ُ:

رط٣ٞش ، رؼض٣ض الأداء ٝعٔغ اُطبهبد، رؼض٣ض اُؾلبك٤خ: ٝرزٔضَ  ك٢ شثؾ٤خاُُـ٤ش ثبُٔئعغبد خبفخ اُٛذاف الأ

، رؼض٣ض ا٣شاداد أُ٘ظٔبد ٝر٘ؾ٤طٜب، خل٤ل ٝرشؽ٤ذ رٌب٤ُق أُ٘ظٔبدٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔبد ٝر

 .شثؾ٤خ ػ٠ِ اثزٌبس ثشآظ عذ٣ذح ٝرؾو٤ن ٓئؽشاد ػب٤ُخ الأداءاُؿ٤ش أُئعغبد رؾغ٤غ ٝ

رؾو٤ن أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٝرجبدٍ اُخجشاد ٝرزٔضَ  ك٢  خبؿ:ٝاُؾ٢ٌٓٞ اُوطبع اُثٔئعغبد اُخبفخ ٛذاف الأ

رؾغ٤غ اُؾشًبد ػ٠ِ اُؾشاًخ ٓغ ، ٝرؾو٤ن ه٤ٔخ أكنَ ُجشآظ أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ، اُخذٓبدرغ٤َٜ ٓغبلاد ٝ

 .شثؾ٤خاُؿ٤ش أُئعغبد هطبع 

ب ٖٓ ٝأ٣نً  ،رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أُٞسد أُب٢ُ ٝاُجؾش١ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ز خطو اُز٤ٔ٘خ: ٝرزٔضَ  ك٢ الأٛذاف أُؾزشًخ

رؼغض ثؼل اُذٍٝ ػٖ رٞك٤شٛب ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٖٓ خذٓبد فؾ٤خ أٝ أعَ رلؼ٤َ ثشآظ أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ 

ب أُؾبسًخ ك٢ ٝأ٣نً  ،رؾو٤ن اُزؼبٕٝ أُؾزشى اُز١ ٣٘زظ ػ٘ٚ رجبدٍ ُِخجشاد ٝرٌبَٓ ُِغٜٞد، اعزٔبػ٤خ أٝ رؼ٤ٔ٤ِخ

أعَ  رؾغ٤ٖ اُؼَٔ ٝسكغ الإٗزبع٤خ ٝرؾ٣َٞ ػ٤ِٔخ اُز٘بكظ ا٠ُ رٌبَٓ ٖٓ، ًٝزُي اُجشآظ اُز٣ٞٔ٘خ ٝه٤بط ٗزبئغٜب

 .رؾو٤ن أٛذاف أًجش ُِٔغزٔغ ٝرؼض٣ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ُِذٍٝ

 :خظبئض اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ -

عِٔخ ٣ٝزطِت رؾو٤ن أٛذاكٜب  ،أٝ أًضشٓئعغز٤ٖ اُؾشاًخ ٓب ٢ٛ الا ٝع٤ِخ أٝ أداح ُز٘ظ٤ْ ػلاهبد ٓغزوشح ٓب ث٤ٖ 

ؽٍٞ أد٠ٗ أُشعؼ٤بد أُؾزشًخ اُز٢ لاثذ ٖٓ الارلبم ، ؽ٤ش اُزوبسة ٝاُزؼبٕٝ أُؾزشىرزٔضَ  ك٢  ٖٓ اُخقبئـ

ٝأُشٝٗخ  ث٤ٖ أُزؼب٤ِٖٓ ، رؾو٤ن اُؼلاهبد أُزٌبكئخرغٔؼ ثبُزلبْٛ ٝالاػزشاف ثبُٔقِؾخ اُؼ٤ِب ُلأهشاف أُزؼبهذح

أٝ أًضش ًَ ْٜٓ٘ ٣٘ز٢ٔ ُوطبع رلبم ه٣َٞ أٝ ٓزٞعو الأعَ ث٤ٖ هشك٤ٖ ، الارؾو٤ن الأٛذاف أُؾزشًخٖٓ أعَ 

لا ، أؽخق٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ػبٓخ أٝ خبفخاُطشف أُغزل٤ذ هذ ٣ٌٕٞ أُغزٔغ، ٝٓؼ٤ٖ داخَ  ُٔٔبسعخ ٗؾبهٓخزِق 

، ثَ ٣ٌٖٔ إٔ رزْ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ خجشح أٝ ٗوَ أٝ اُخذٓبد روزقش اُؾشاًخ ػ٠ِ روذ٣ْ ؽقخ ك٢ سأط أُبٍ

-اسح ٓؾزشًخاد-اُؾشاًخ لاثذ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ هشف اُؾن ك٢ اداسح ٓؾشٝع ٝؿ٤شٛب، ًٝزُي رٌُ٘ٞٞع٤ب أٝ ٓؼشكخ...

، ػ٠ِ أعبط اُضوخ ٝروبعْ أُخبهش ثـ٤خ رؾو٤ن الأٛذاف ٝأُقبُؼ أُؾزشًخهبئْ اُزوبسة ٝاُزؼبٕٝ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ، 

٢ ٣٘جـ٢ إٔ رئد١ ا٠ُ رؾو٤ن ٗٞع ٖٓ زاُزوبء أٛذاف أُزؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الأهَ ك٢ ٓغبٍ اُ٘ؾبه أُؼ٢٘ ثبُزؼبٕٝ ٝاُٝ

، ًٝزُي ر٘غ٤ن اُوشاساد ٝأُٔبسعبد أُزؼِوخ ثبُ٘ؾبه ٔبد اُؾشًبءاُزٌبَٓ ٝأُؼبِٓخ أُٔبصِخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغبٛ

 (.2017أُؼ٢٘  ثبُزؼبٕٝ )ثٞٓؾشٝم، 
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 :ِزطٍجبد ثٕبء اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ -

ٗذسح أُٞاسد ٖٓ  (2018) هبؽ٢ ٝعؼذ١ٓب أؽبس ا٤ُٚ  أُغزٔؼ٤خأْٛ أُزطِجبد اُز٢ رئد١ ا٠ُ ه٤بّ اُؾشاًخ  ٖٓ

اُؾز٤ٔبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ هذ ، ٜٓبساد ٝخجشادأٝ رٌُ٘ٞٞع٤خ،  ،ثؾش٣خ ،هج٤ؼ٤خ، ٓب٤ُخأٝ ٓؾذٝد٣زٜب عٞء ًبٗذ 

ا ػذد اُؾشاًبد اُز٢ رشرجو ثٜب أُئعغخ ٝاُز١ ٣ِؼت دٝسً ، رزطِت ٖٓ أُئعغخ أٝ اًُٞبُخ أُؼ٤٘خ رؾ٤ٌَ ؽشاًخ

 ًٓ ٝأُؼشكخ ث٤ٖ اُؾشًبء ٓذٟ رٞاكش اُضوخ ، ق ٓغ ٓزطِجبد اُؾشاًخب ك٢ رؾذ٣ذ هذسح أُئعغخ ػ٠ِ اُز٤ٌ  ٛب

 ٝأُلائٔخ اُز٢ ٣وقذ ثٜب ٓغٔٞػخ أُٔبسعبد أُؾزشًخ أٝ اُضوبكخ أُؾزشًخ ث٤ٖ اُؾشًبء.

( أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ رجذأ اُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ ثؼلاهخ ؽخق٤خ أٝ رغبس٣خ أٝ ثجشٗبٓظ 2020) ٝٓقطل٠ ٣ٝشٟ اُؾش٣ق

ظ٤ٜٔب ُِزؤًذ ٖٓ إٔ ًَ عبٗت ٣ؼشف دٝسٙ رطٞػ٢ ُِٔٞظل٤ٖ، ٝثـل اُ٘ظش ػٖ ٤ًل٤خ ثذا٣زٜب؛ كبٗٚ ٣غت ر٘

ٌ َ، ٌُٜٝ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ ر٘ٔٞ ُزقجؼ ٖٓ أكنَ  ٣ٝٞاكن ػ٤ِٚ، ٝهذ رغزـشم اُؾشاًبد أُغزٔؼ٤خ ٝهزبً ه٣ٞلاً ُززؾ

 كشؿ اُز٣َٞٔ ُِٔئعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ.

 :ّٔبرج سائذح ٌٍششاوخ اٌّدزّؼُخ -

ع٤بعبد ر٘ظْ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوطبػبد ٣ؼذ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ٖٓ أثشص أُغزٔؼبد اُز٢ رزج٘ ٠ 

ًبكخ، ٖٝٓ أثشص رِي اُوطبػبد اُزؼ٤ِْ، اُغ٤بؽخ، اُق٘بػخ، ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أثشص اُؾشاًبد اُ٘بعؾخ ك٢ 

 أُغزٔغ اُغؼٞد١:

ؾؤٕ اُؼلاهخ ًبٕ ُِوبدح رٞهؼبد ػب٤ُخ ث، ؽ٤ش 2030خ ث٤ٖ عبٓؼخ عذح ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ مٞء سإ٣خ اُؾشاً

ػ٠ِ كبػ٤ِخ ٛزٙ اُؾشاًخ ( 2018ٝهذ أًذد دساعخ اُـبٓذ١ )أُزجبدُخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝاُوطبع اُخبؿ، 

 ك٢ رٞظ٤ق اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخش٣غ٤ٖ.

اُؾشاًخ ث٤ٖ عبٓؼخ أُِي ك٤قَ ٓغ ػذد ٖٓ اُغٜبد، ٓضَ اُـشكخ اُزغبس٣خ ثبلأؽغبء، عٔؼ٤خ الأ٤ٓش كٜذ ثٖ 

٤خ اُجش ثبلأؽغبء، ٝٓشًض ع١ِٞ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض ثٖ ٓغبػذ ُز٤ٔ٘خ اُطلَ )اُذلا٢ٓ ٝعبد، عِٔبٕ اُخ٤ش٣خ، عٔؼ

2017.) 

، ؽ٤ش ٣وذّ ثشٗبٓظ 2030كشؿ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبع اُشثؾ٢ ٝثشٗبٓظ اُزؾٍٞ اُٞه٢٘ ُزؼض٣ض سإ٣خ أٌُِٔخ 

طبػبد ٓغ اُوطبع ؿ٤ش اُزؾٍٞ اُٞه٢٘ ثبٌُِٔٔخ ػذد ٖٓ أُجبدساد ُِؾشاًخ ث٤ٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد ٝاُو

اُشثؾ٢ ُذػْ الأٗؾطخ أُغزٔؼ٤خ اُز٢ رل٤ذ أُغزٔغ اُغؼٞد١ ًٌَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ع٤ٔغ أُغبلاد، ٜٝٓ٘ب ٝصاسح 

، ٝرُي ُذػْ اُطلاة، سٝاد الأػٔبٍ، اُجبؽض٤ٖ ٝأفؾبة ٝصاسح اُؼذٍٝالارقبلاد ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد، 

  أُؾشٝػبد، ٝاُؾشًبد اُشه٤ٔخ اُ٘بؽئخ.

 الالزظبدٌ:اٌزّىُٓ  .2

 : ِفهىَ اٌزّىُٓ الالزظبدٌ -

اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُغ٤طشح ػ٠ِ أُٞاسد أُب٤ُخ ثؤٗٚ ؼشف اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ٣ُ 

 (.Golla et al., 2011) ٝرخق٤قٜب

الأكشاد ز٤ٌٖٔ ثشف ، ٣ٝؼُ ٓشرجطًب ثبُٔشأح أُبم٢ك٢ رغؼ٤٘بد اُوشٕ  دظٜشٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٝٛٞ 

كشاد ػ٘بفش اُوٞح الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ًٝزُي ٝر٤ِٔي الأ ،ٝاُزخِـ ٖٓ ع٤ٔغ ٓظبٛش اُز٤٤ٔض

 .(2019، ٝٓشصٝه٢ )ًؾشٝد اُزؤص٤ش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خٝاُز٤ٌٖٔ ٖٓ أعَ  ،أُؼشك٤خ

ص٣بدح ًٝزُي  ُذٟ الأكشاد، ٖٓ الأدٝاد اُٜبٓخ اُز٢ رغبػذ ك٢ رؾو٤ن اُلؼب٤ُخ اُزار٤خ ٚأٗا٠ُ ( 2018) ٗج٣َٝ٤ؾ٤ش 

ٝرؾو٤ن اٌُلبءح الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝرؾغ٤ٖ داكؼ٤زْٜ ٖٓ خلاٍ اُؾقٍٞ  ،ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ٝالإدساى ُذ٣ْٜ

 ػ٠ِ دخَ صبثذ ٝأُغبػذح ك٢ اهبٓخ أُؾشٝػبد الإٗزبع٤خ.

كٚ  ٣ؼٌظ اُوذسح ٝٛٞ ، ؽ٤برْٜالأكشاد ٝأُغزٔؼبد ٖٓ اًزغبة اُوٞح الاهزقبد٣خ ُزؾغ٤ٖ  ر٤ٌٖٔ ٚؤٗثاُجبؽش ٣ٝؼش 

١ ٘ٔٞ الاهزقبدأُجبؽش ػ٠ِ اُ ٙزؤص٤ش، ٣ٝز٤ٔض ثػ٠ِ ارخبر ٝر٘ل٤ز اُوشاساد اُز٢ رؾَٔ اداسح ٝرٞص٣غ أُٞاسد

 .ُِٔغزٔغ

 :أهُّخ اٌزّىُٓ الالزظبدٌ -

زْ رذس٣جْٜ ػ٠ِ ٣كبُؾجبة اُز٣ٖ  ؛ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أ١ ٓغزٔغإ ر٤ٌٖٔ اُؾجبة اهزقبد٣بً ػبٓلاً أعبع٤بً 

ٓغٜضٕٝ ثؾٌَ أكنَ ُِٔغبٛٔخ ثؾٌَ ا٣غبث٢ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ ٣ٌٞٗٞا أُٜبساد اُؾ٤بر٤خ ٝر٤ٌْٜٔ٘ اهزقبد٣بً 

ؾجبة ٖٓ ، ًٔب إٔ اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ٣ؼضص ٖٓ أداء اُٝأُؾبسًخ ك٢ ػ٤ِٔبد ف٘غ اُوشاس اُز٢ رئصش ػ٠ِ ؽ٤برْٜ

ًٝزُي خلاٍ ر٤ٔ٘زْٜ ٝث٘بء هذسرْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝٓغبػذرْٜ ػ٠ِ ؽغٖ اُزقشف ك٢ ٓؾٌلارْٜ ٝؽ٤برْٜ، 
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 .(٣2019غبْٛ ك٢ ؽقٍٞ اُؾجبة ػ٠ِ أٌُبٗخ اُز٢ ٣غزؾوٜٞٗب )ػٞك، 

 :أهذاف اٌزّىُٓ الالزظبدٌ -

ب ػ٠ِ ب ػجئً اُلوشاء ٝأُؾش٤ٖٓٝ اعزٔبػ٤ً ػذّ اػزجبس ( ا٠ُ ٣2020ٜذف اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ًٔب ٣ؾ٤ش اُض٣بد١ )

 خأُغزٜذكاُلئخ الأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس إٔ ، ِزلشهخ أٝ اُز٤٤ٔض ك٢ ؽز٠ أُغبلادرؼش٣نْٜ ُ، ٝػذّ أعشْٛ ٝٓغزٔؼْٜ

، ٖٓ خلاٍ ص٣بدح ٝػ٢ الأكشاد ثؾوٞهْٜ ٝؽٔب٣خ رِي اُؾوٞم هذساد ًج٤شح رؾزبط ا٠ُ اعزٌؾبف ٝرط٣ٞش بُذ٣ٜ

اُلوشاء ا٠ُ اُ٘ظش ، أُغبػذح اُـٞص٤خ ا٠ُ ٓض٣ظ ٖٓ اُذػْ اُز١ٞٔ٘ ٝاُذػْ اُوبئْ ػ٠ِ اُغٞماُزؾٍٞ ٖٓ ٜٗظ 

اُ٘ظش ثؼ٘ب٣خ ك٢ اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأداء الاعزٔبػ٢ ، ثبػزجبسْٛ عٜخ كبػِخ اهزقبد٣خ ٓؾزِٔخ ك٢ عِغِخ اُو٤ٔخ

ا٠ُ أُٞاسد الاهزقبد٣خ،  ٝفٍٞ الأكشاد، الاػزٔبد ػ٠ِ اُؼَٔ اُؾش ٝخِن كشؿ اُؼَٔ، ٝالاهزقبد١ ٝأُب٢ُ

اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد الاهزقبد٣خ ٝدػْ أكٌبس أُؾشٝػبد أُزغذدح ٝر٤ٔ٘خ ، ٝٝر٘ؾ٤و دٝس أُغزٔغ أُذ٢ٗ

 .سٝػ أُجبدسح

 :ِزطٍجبد ٔدبذ اٌزّىُٓ الالزظبدٌ -

د ٖٓ ( ا٠ُ ػذ2012ش١، ٣؛ ٝاُجش2019ُنٔبٕ ٗغبػ اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ُلأكشاد رؾ٤ش دساعبد )ػٞك، 

 أُزطِجبد اُز٢ رنٖٔ ارا ٓب رٞاكشد ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١، ٝرِي أُزطِجبد ٢ٛ:

 ٝٓٔبسعخ هذس أًجش ٖٓ اُغ٤طشح ػ٠ِ  ،اُغٔبػ ُلأكشاد ثبُزل٤ٌش ك٤ٔب ٛٞ أثؼذ ٖٓ ٓغشد اُجوبء ا٢ٓٞ٤ُ أُجبؽش

اُخبفخ ثؾؤٕ الاعزضٔبس ك٢ اُقؾخ لأعش ٖٓ ارخبر هشاسارٜب آٞاسدْٛ ٝخ٤بسارْٜ اُؾ٤بر٤خ ٖٓ خلاٍ ر٤ٌٖٔ 

 ٝاُزؼ٤ِْ، ٝخٞك أُخبهش ٖٓ أعَ ص٣بدح دخِٜب.

  اُز٢ ٣زْ اُزخط٤و ُٜب أُئعغبد ر٤ٌٖٔ اُؾجبة ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد ٣زْ رط٣ٞشٛب ك٢ اهبس أٗؾطخ ٝثشآظ ٖٓ

 (ُز٤ٌٖٔ الإعشائ٢رٜب أٝ أُؾبسًخ ك٤ٜب أٝ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ اُؾجبة )اُز٤ٌٖٔ اُزٞص٣ؼ٢، ابأٝ ٓٔبسعخلاٍ أٛذاكٜب 

 .ْ ٝالاٗنٔبّ ٝاُزؼض٣ضِٜب اُؾجبة ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِ  ٝٛزٙ الأٗؾطخ ٝاُجشآظ ؿبُجبً ٓب ٣ٔض   ْٜ،ج٘بء هذسارُ

 .رض٣ٝذ اُؾجبة ثبُٔؼشكخ ٝأُٞاسد ٝأُٜبساد اُلاصٓخ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثذٝسْٛ ك٢ الاهزقبد 

 ٝ ْٜاُٞكبء ثبُزضآبرْٜ.رـ٤٤ش ارغبٛبد اُؾجبة ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ؽوٞه 

  رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ثبُؾجبة ٖٓ خلاٍ ٝمغ ع٤بعبد ٝثشآظ خبفخ رشًض ػ٠ِ اُوذساد ٝاُلشؿ الاهزقبد٣خ

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝر٤ٌٖٔ اُلئبد أُٜٔؾخ.

 َٔ٣ٝزْ رؾو٤ن رُي ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٜبد  ،رذس٣ت اُؾجبة ػ٠ِ أُٜبساد اُلاصٓخ ُغٞم اُؼ

 ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ.اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُوطبع اُخبؿ ٝ

 ٍِٞر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذٟ اُؾجبة ٤ٌُٕٞ ُْٜ رؤص٤ش أًجش ك٢ أُٞاهق أٝ اُؾ. 

 بُجطبُخ ٝٓؾ٘زٜب.ً ٌلادٓغبػذح اُؾجبة ػ٠ِ روذ٣ْ أكنَ الاهزشاؽبد أٝ اُؾٍِٞ ُٔؾ 

 :فٍ اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ ّٔبرج ٌجشاِح اٌزّىُٓ الالزظبدٌ -

اُٞظ٤ل٤خ ُِوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢، ؽ٤ش ارنؾذ عٜٞد ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾلضاد ثشٗبٓظ 

الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓجبدسح رؤ٤َٛ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٣ٝغؼ٠ اُجشٗبٓظ ا٠ُ رؾو٤ن رٌبٓلاً ٝامؾًب ث٤ٖ أٛذاف أُٞاسد 

ػ٠ِ اعزجوبء  اُجؾش٣خ ٝأٛذاف اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣غبْٛ ك٢ خِن آلاف اُٞظبئق اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رؼَٔ

 اٌُلبءاد أُزلٞهخ ٝاعزوطبة أُض٣ذ ٜٓ٘ب ا٠ُ اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢.

ُزؾغ٤غ اُؾجبة ػ٠ِ اُزؼِْ  ٝر٤ٔ٘خ  2011ٓئعغخ ٓؾٔذ ثٖ عِٔبٕ "ٓغي"، ٢ٛٝ ٓئعغخ ؿ٤ش سثؾ٤خ أعغذ ػبّ 

ء أٌُِٔخ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ُذ٣ْٜ، ٖٓ أعَ ٓغزوجَ أكنَ، ؽ٤ش رؼَٔ أُئعغخ ػ٠ِ ٓغبػذح اُؾجبة ك٢ أٗؾب

ٝرٞك٤ش اُٞعبئَ أُز٘ٞػخ ُشػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ْٜٓ٘ ٝاعزـلاٍ اُطبهبد الإثذاػ٤خ ٝر٤ٌٜٔ٘ب، ٝخِن ث٤ئخ فؾ٤خ 

ً ضد "ٓغي" ػ٠ِ هطبػ٤ٖ ٤ٜٖٔٓ ٛٔب اُزؼ٤ِْ ٝس٣بدح الأػٔبٍ ًٔغب٤ُٖ أعبع٤٤ٖ، ٝاُؼِّٞ اُزو٤٘خ  ُ٘ٔٞٛب، ٝهذ س

بد ٓغ أُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ ُذػْ عٜٞد ث٘بء ًٔغبٍ ٓغبٗذ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ رق٤ْٔ اُجشآظ ٝاُؾشاً

 أُغزٔغ أُزوذّ اُوبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ.

 ٝأثشص ثشآظ دػْ رٞظ٤ق اُؾجبة اُز٢ روذٜٓب ٝصاسح أُٞاسد اُجؾش٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ، ٢ٛ عذاساد، ٝعبػذ.

 إٌظشَبد اٌّفغّشح ٌٍذساعخ: .3

 :إٌظشَخ اٌجٕبئُخ اٌىظُفُخ -

، ٖٓ أُغزٔغ عضء٢ٛ ٓ٘ظٔخ ٓئعغخ أٝ  ًَٝٗبدد ثؤٕ  ،بُٔغزٔغثا اٛزٔبٓـبً ًج٤شً ر٢ُٞ اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ 
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إٔ أُغزٔغ اُٞاؽذ ٣ؾبسى ك٢ ٗٔٞٙ ع٤ٔغ  -أثشص سٝادٛب- Parsonsٝثبسعٞٗض  Durkheimدٝسًب٣ْ ؽ٤ش ٣شٟ 

٢ٛ  ٓبٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػٖ عئاٍ "اُ٘ظش٣خ ثطش٣وخ ػبٓخ  دٝسًب٣ْػ٘بفشٙ، ٖٓ أكشاد أٝ ٓئعغبد، كوذ ٝظ ق 

ٝرزٛت ، ؟"الأدٝاس اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ هبٓذ ثٜب اُؾوبئن الاعزٔبػ٤خ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ ً٘ظبّ ٢ًِ

ٌَ كشد ثبُٔغزٔغ ٝظ٤لخ ُاُ٘ظش٣خ ا٠ُ إٔ ًبكخ أكشاد أُغزٔغ ٣وٕٞٓٞ ثؤداء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞظبئق أُز٘ٞػخ، ؽ٤ش 

ٔخ داخَ ٓغزٔؼٚ اُز١ ٣ؼ٤ؼ ك٤ٚ، ٣ٜٝذف ٖٓ ٛزٙ اُٞظ٤لخ خذٓخ أُقبُؼ اُؼبٓخ داخَ اُ٘غن الاعزٔبػ٢ ٜٓ

 .(2016، ٝهِٞاص )ؿشث٢

أعَ ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش اُؼَٔ اُخ٤ش١ ثبُٔغزٔغ ثٔؾبسًخ أُئعغبد ٝاُؾشًبد ؽٌَ ٓجبؽشح ك٢ رِي الأػٔبٍ ٖٓ 

ػ٠ِ ِؾلبظ ُ اُزٞاصٕاُٞظ٤لخ الأعبع٤خ ُِ٘ظبّ ٢ٛ اػبدح أُغزٔؼ٢، ؽ٤ش اُؾلبظ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ٝرؤد٣خ دٝسٛب 

 ٖٓ خلاٍ ٓؾبسًخ ع٤ٔغ ٓئعغبرٚ ٝأكشادٙ. أُغزٔغ

 :اٌىظُفُخ ٕظشَخاٌ -

٣ؾ٤ش أٗقبس اُ٘ظش٣خ ا٠ُ ٝظبئق اُؼلاهبد داخَ ؽجٌخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؾ٤و ثبُلشد، ٝاُز٢ رغبػذ ك٢ 

ً ض اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ رؼض٣ض اُغ٤ًِٞبد أُزذاخِخ ك٢ ٓغبٗذح اُلشد ك٢ ٓٞاعٜخ اُظشٝف اُقؼجخ ك٢  ث٤ئزٚ، ؽ٤ش رش

ؽجٌخ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ، ٗز٤غخ اُزلبػَ اُوبئْ ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ اُٞاؽذ ثٜذف أُؾبسًخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

 (.2015)ٓوذّ ٤ًٝلا١ٝ،  ٝاُٜ٘ٞك ثٌٔبٗزٚ، ٝرؾو٤ن اؽز٤بعبد أكشادٙ

٤ش اُؼَٔ اُخ٤ش١ ًشٓض ُِزٌبكَ ٝاُزؼبٕٝ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ الأكشاد ٝك٢ مٞء اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ ٣ٌٖٔ رلغ

ٝأُئعغبد اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اُٞؽذح الاعزٔبػ٤خ، ثٔب ٣نٖٔ ُِلشد اًزغبة ٜٓبساد ٓؼ٤٘خ، ٝرؾو٤ن رارٚ 

 ٝالاؽزشاّ ٖٓ هجَ أُغزٔغ.

 ِجبدسح اٌزّىُٓ الالزظبدٌ: .4

٤خ الأعش٣خ، عبٓؼخ رجٞى، ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ، ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشك ُزغشثخ اُؾشاًخ ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٘ٔ

، ؽ٤ش رؼَٔ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ ُِزط٣ٞش ػ٠ِ ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١(رؾذ ٓغ٠ٔ "ٝثِذ٣خ أِٓظ 

رط٣ٞش اُٞعٜخ اُغ٤بؽ٤خ اُذ٤ُٝخ اُشائذح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرغؼ٠ ا٠ُ ٝمغ ٓؼب٤٣ش عذ٣ذح ُِز٤ٔ٘خ 

 ٓخ، ٝك٢ ٛزا اُقذد رْ رلؼ٤َ ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١.أُغزذا

( ؽبة ٖٓ أعَ اُؾقٍٞ ٢ٛٝ45 اؽذٟ أُجبدساد اُز٢ ٗلزرٜب عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، ؽ٤ش رْ اخز٤بس )

ػ٠ِ دثِّٞ ك٢ رخقـ اُجغز٘خ ثبُٔؾبسًخ ٓغ عبٓؼخ رجٞى، ؽ٤ش رْ اػذاد ٛزا اُذثِّٞ خق٤قًب ٖٓ أعَ اُؾجبة 

أؽذ اُؾشًبء، ٝهذ أعلش ػٖ رِي أُجبدسح -ؽ٤ش رْ رذس٣ت أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ ٓؾبرَ ثِذ٣خ ٓؾبكظخ أِٓظ  أُغزل٤ذ٣ٖ،

 رٞظ٤ق أُغزل٤ذ٣ٖ ك٢ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ.

 اٌّشبسوُٓ فٍ اٌّجبدسح: -

 ؽبسى ك٢ ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ أسثؼخ أهشاف، ْٛ:

 ػ٠ِ أُجبدسح(. عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ثؤِٓظ )أُؾشف اُؼبّ .1

عبٓؼخ رجٞى: ٢ٛٝ ٓغئُٝخ ػٖ اػذاد اُذثِّٞ أُخقـ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُجبدسح، ٣ٝزنٖٔ اُذثِّٞ دساعخ  .2

ٜٝٓبساد اداسح  ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ ؽٍٞ اُجغز٘خ ٝصساػخ اُؾزلاد، ٝاُزذس٣ت ػ٠ِ ٓجبدة أُؾبدصخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِض٣خ

 .أُؾبرَ

 .أعَ اُزذس٣تأُؾزَ اُضساػ٢ ٖٓ أربؽذ ثِذ٣خ أِٓظ:  .3

 .َ دٝسٛب ك٢ رٞظ٤ق أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُجبدسحرٔض  ٝ: اُذ٤ُٝخؽشًخ اُجؾش الأؽٔش  .4

 اُؼشاد١ اُخ٤ش٣خ اُز٣َٞٔ أُب٢ُ اُلاصّ ُِزذس٣ت ٝرؤ٤َٛ اُؾجبة ثبُٔجبدسح. أٝهبفٝهذ رُٞذ 

 أهذاف اٌّجبدسح: -

 ٛذكذ أُجبدسح ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:

 أِٓظ. رٞك٤ش كشؿ اُزذس٣ت ٝاُزٞظ٤ق ُِؾجبة ك٢ ٓذ٣٘خ 

  ّٞرٞك٤ش كشؿ ػَٔ ك٢ ٓؾزَ أُٞهغ اُز١ رجِؾ ٓغبؽزٚ ٤ِٕٓٞ ٓزش ٓشثغ، ٝثذػْ ٖٓ ثِذ٣خ أِٓظ، ؽ٤ش رو

د عٌبٕ ٓذ٣٘خ أِٓظ ثبُٜٔبساد اُز٢   ٝ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ ٝعٔؼ٤خ عٌٖ ثزٞك٤ش اُزذس٣ت اُز١ ع٤ض

 ٣ؾزبعٜٞٗب ُِؼَٔ ثبُجغز٘خ.

 ٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٌُِِٔٔخ.رؼض٣ض أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِؾشًبد ث 
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 اٌّجبدسح:ئؽلاق ِجشساد  -

رؼَٔ ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ػ٠ِ اؽشاى أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرٞك٤ش اُلشؿ ُلأؽخبؿ اُز٣ٖ ُْ ٣ٌِٔٞا رؼ٤ِْٜٔ 

 ،ثؾٌَ أكنَزض٣ٝذْٛ ثبُٜٔبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب ُزٞك٤ش اؽز٤بعبد أعشْٛ ُ الإمبك٢، ٝثذػْ ٖٓ اُؾشًبء

 ٝرؼض٣ض كشؿ ػِْٜٔ ك٢ اُغٞم الأٝعغ.

ثٔٞاءٓخ ٓؾشٝع اُجؾش الأؽٔش ٓغ ع٤ٔغ أٛذاف اُذ٤ُٝخ أُجبدسح عضءًا ٖٓ اُزضاّ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش ٝرؼذ 

َ ك٢ ٓغئ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ ك٢ خِن كشؿ ػَٔ ُِٔٞاه٤ٖ٘ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُغجؼخ ػؾش ُلأْٓ أُزؾذح، ٝرزٔض  

 ُزؤًذ ٖٓ إٔ أُغزٔؼبد أُؾ٤طخ ث٤ٖ أٍٝ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُزط٣ٞش.ٝا ،اُغؼٞد٤٣ٖ

مٖٔ عذ٣ذح ص٣بدح دخِْٜ ٝث٘بء ٓغبساد ٝظ٤ل٤خ رغبػذ ك٢ ُِؾجبة ُزط٣ٞش ٜٓبساد عذ٣ذح  بكشفً ًٔب أٜٗب روذّ 

 ٓؾشٝع اُجؾش الأؽٔش.

 آٌُخ رٕفُز اٌّجبدسح: -

 رٔذ أُجبدسح ٝكن اُخطٞاد اُزب٤ُخ:

٤ٓٞ٣ٖ ك٢ ؽٜش عجزٔجش، ؽ٤ش اُزو٠ أُشؽؾٕٞ أُوج٤ُٖٞ ُِزذس٣ت ك٢ ؽشّ عبٓؼخ رجٞى اعشاء ٓوبثلاد ُٔذح  -

 ك٢ أِٓظ.

ثؼذ اعشاء رٞه٤غ اُؾشاًخ اُشثبػ٤خ ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، عبٓؼخ رجٞى، ثِذ٣خ أِٓظ، ٝؽشًخ اُجؾش  -

َ اُخبؿ ثزٌب٤ُق رؤ٤َٛ ٝرذس٣ت اُؼشاد١ اُخ٤ش٣خ ٖٓ أعَ اُز٣ٞٔأٝهبف الأؽٔش اُذ٤ُٝخ هبٓذ اُغٔؼ٤خ ثٔخبهجخ 

 ثبُز٣َٞٔ اُلاصّ ٝرٞه٤غ ارلبه٤خ اُز٣َٞٔ. الأٝهبفاُؾجبة أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ أُجبدسح، ؽ٤ش هبٓذ 

 ٔزبئح اٌّجبدسح: -

( 45اؽزلِذ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ ٝأُ٘ل زح لأؽذ أًضش ٓؾشٝػبد اُغ٤بؽخ هٔٞؽًب ك٢ اُؼبُْ ثزخش٣ظ ػذد )

ٓؾزَ ؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ ثبُزؼبٕٝ ٓغ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، ٝرْ ٓ٘ؼ  ؽبة ٓغزل٤ذ مٖٔ ثشٗبٓظ

اُؾجبة أُغزل٤ذ٣ٖ ؽٜبداد ارٔبّ اُذثِّٞ ٖٓ ٤ًِخ اُؼِّٞ ثغبٓؼخ رجٞى، ٝهذ أعلشد أُجبدسح ثبُلؼَ ا٠ُ رؼ٤٤ٖ 

 .ؽشًخ اُجؾش الأؽٔشٓؾشٝع ٓؾزَ ( ٓٞظلبً عذ٣ذًا ك٢ 45)

 

 اٌُّذأٍ ٌٍذساعخ اٌّجسث اٌثبٍٔ: الإؽبس
 اٌّسىس الأوي: )الإخشاءاد إٌّهدُخ ٌٍذساعخ(

 أولاً: ِٕهح اٌذساعخ:

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝٝفلٜب ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

ٓقبدسٛب الأ٤ُٝخ ٖٓ خلاٍ أُزؼِوخ ثبُذساعخ، ٝاُز٢ رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

خ ك٢ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ًؤداح ٤ًٔخ، ٝأُوبثِخ ًؤداح ٤ًل٤خ، ٝأُق٤ٖٔٔ ٖٓ أعَ ٛزا  أدار٢ اُذساعخ، ٝأُزٔضِ 

اُـشك ػٖ هش٣ن اعزخذاّ الأعب٤ُت ٝاُطشم الإؽقبئ٤خ ثـشك الإعبثخ ػٖ رغبإلاد اُذساعخ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب 

 .اًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٝاُٞفٍٞ ا٠ُ ٓوزشؽبد ؽٍٞ رط٣ٞش اُؾش

 أدواد اٌذساعخ:ثبُٔبً: 

 اػزٔذد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ الأدٝاد، ٛٔب:

اعزٔبسح اعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُؾجبة أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ دثِّٞ اُجغز٘خ أُوذّ ٖٓ عبٓؼخ رجٞى  -

 الأعش٣خ.ثبُؾشاًخ ٓغ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ 

 ٓوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُجبدسح. -

 ٝهذ هبّ اُجبؽش ثبػذاد أدٝاد اُذساعخ ٝكن اُخطٞاد ا٥ر٤خ:

 الأداح الأوًٌ: اعزّبسح الاعزجُبْ: .1

ئـ رؾذ٣ذ ٓٞمٞع اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٝاُٜذف ٖٓ اعزخذآٜب ُِزؤًذ ٖٓ هبث٤ِزٜب ُِو٤بط، ٝخقباٌخطىح الأوًٌ: 

ؽذد اُجبؽش ٛذف الاعزج٤بٕ ك٢ ٝاهغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد اُز٣ٖ ع٤زْ اُزطج٤ن ػ٤ِْٜ، ٝهذ  اُؼ٤٘خأكشاد 

 أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ٖٓ خلاٍ ٓجبدسح اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١.

رؾذ٣ذ الإهبس اُ٘ظش١ ٝالأدث٤بد راد اُؼلاهخ اُز٢ رْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ث٘بء الاعزج٤بٕ، ٝهذ اٌخطىح اٌثبُٔخ: 

 اُشعٞع ا٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ، ٖٝٓ أٜٛٔب: اُ٘ظش١رنٖٔ الإهبس 
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 الإهبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ، ٝٓؼط٤بد ٝدساعبد، ٝثؾٞس ػ٤ِٔخ أخشٟ راد ػلاهخ ثٔٞمٞع اُذساعخ. -

ذساعبد اُغبثوخ ٝالأدٝاد الأخشٟ راد اُؼلاهخ، ثٜذف الاعزلبدح ُق٤بؿخ ػجبساد الاعزج٤بٕ الاهلاع ػ٠ِ اُ -

 ٝرؾذ٣ذ ٓؾبٝسٙ.

رؾذ٣ذ ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ ٝػجبسارٚ، ٝهذ ٗزظ ػٖ رُي رؾذ٣ذ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُخبفخ ثخقبئـ  اٌخطىح اٌثبٌثخ:

أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُؼ٤٘خ، ًٝزُي ػجبساد الاعزج٤بٕ اُز٢ رذٝس ؽٍٞ ٝاهغ اُؾشاًخ 

ػخ ػ٠ِ  ، ٝهذ ساػ٠ اُجبؽش ف٤بؿخ ( ٓؾبٝس5)اُخ٤ش٣خ، ٝهذ رٞفَ اُجبؽش ا٠ُ اػذاد ػجبساد الاعزج٤بٕ ٓٞص 

جخ هذس أُغزطبع، ٝػ٠ِ ٛزا رْ اػذاد الاعزج٤بٕ ك٢   ً اُؼجبساد ثطش٣وخ ع٤ِٔخ، ٝٝامؾخ، ٝألا رٌٕٞ اُؼجبساد ٓش

 ا لإعشاءاد اُزؾون ٖٓ اُقذم ٝاُضجبد.فٞسرٚ الأ٤ُٝخ ر٤ٜٔذً 

 اٌخطىح اٌشاثؼخ: ئخشاءاد طذق الاعزجُبْ:

ثؾغبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعخ ًَ ُِزؾون ٖٓ فذم ػجبساد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ هبّ اُجبؽش 

٢ لأداح اُذساعخ، ٝرج٤ٖ ٝرُي ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ الارغبم اُذاخِ ػجبسح ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞس اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ اُؼجبسح،

إٔ ع٤ٔغ ٓؼبٓلاد الاسرجبه ُغ٤ٔغ ػجبساد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ًبٗذ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغز٣ٞبد ٓؼ٣ٞ٘خ 

 (؛ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ الأداح رزٔزغ ثٔغزٟٞ فذم ٓشرلغ، ٢ٛٝ فبُؾخ لأؿشاك اُذساعخ.0.01)

 اٌخطىح اٌخبِغخ: أوصاْ أداح اٌذساعخ:

ٕ ٖٓ )أٝاكن ثؾذح، اعزخذّ اُجبؽش ٓو٤بط   ٞ ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ أداح اُذساعخ، ٣ٝزٌ

 أٝاكن، ٓؾب٣ذ، لا أٝاكن، لا أٝاكن ثؾذح(

 اٌخطىح اٌغبدعخ: ئخشاءاد ثجبد أداح اٌذساعخ:

ٔزبصح ٓ(، ٢ٛٝ ه٤ٔخ 40.99رْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد أُو٤بط ثبعزخذاّ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، ٝهذ ثِـذ ه٤ٔخ اُضجبد )

 رٞمؼ اسرلبع ٓغزٟٞ صجبد أداح اُذساعخ؛ ٓٔب ٣غؼِٜب فبُؾخ ُِزطج٤ن ك٢ اُذساعخ.، 0.7ٝٝأػ٠ِ ٖٓ 

 الأداح اٌثبُٔخ: اٌّمبثٍخ: .2

هبّ اُجبؽش ثبػذاد ٓوبثِخ ؽٍٞ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اػذادٛب اُخطٞاد ا٥ر٤خ:اُغؼٞد٣خ، ٝهذ ارجغ اُجبؽش ك٢ 

 الاهلاع ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ.  -

 الاهلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ رزنٖٔ ٓوبثلاد أعش٣ذ راد ػلاهخ ثٔٞمٞع اُذساعخ. -

 رؾذ٣ذ أعئِخ أُوبثِخ. -

ثغبٓؼخ رجٞى، ٝػذدْٛ  ُِٝزؾون ٖٓ فذم أداح أُوبثِخ، هبّ اُجبؽش ثؼشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ

ث٘بءً ػ٠ِ ( ٓؾ٤ٌٖٔ، لإثذاء آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ ٓذٟ ارلبم أعئِخ أُوبثِخ ٝاسرجبهٜب ثٔٞمٞع اُذساعخ، 5ٝ)

دسعخ ارلبم أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ ًَ عئاٍ ٝٓذٟ اسرجبهٚ ثٔٞمٞع اُذساعخ، رْ اػذاد أُوبثِخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ 

 اُوبثِخ ُِزطج٤ن.

 بٔبد:أعبٌُت رسًٍُ اٌجُ

 ، ٝالأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ا٥ر٤خ:SPSSاعزخذّ اُجبؽش ُِٔؼبُغخ الإؽقبئ٤خ ثشٗبٓظ اُؾضٕ الإؽقبئ٤خ 

ف ػ٠ِ خقبئـ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ. -  اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ُززؼش 

 ٓؼبٓلاد اسرجبه ث٤شعٕٞ ُؾغبة الارغبم اُذاخ٢ِ لاعزٔبسح الاعزج٤بٕ. -

 اعزٔبسح الاعزج٤بٕ.ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ ُؾغبة صجبد  -

ف ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ ػجبساد اعزٔبسح الاعزج٤بٕ. -  أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُِزؼش 

 :ثبٌثبً: ِدبلاد اٌذساعخ

 :ٍٔٓئعغخ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ثٔؾبكظخ أِٓظ. اٌّدبي اٌّىب 

  ( ٖٓ اُؾجبة أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ دثِّٞ اُجغز٘خ أُوذّ ٖٓ 45ػ٤٘خ هٞآٜب )وذ اُذساعخ ػ٠ِ ج  هُ  اٌجششٌ:اٌّدبي

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ  ( ٓٞظق ٝٓزؼب10ٕٝ)عبٓؼخ رجٞى ثبُؾشاًخ ٓغ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ، ثبلإمبكخ ا٠ُ 

 ثبُٔجبدسح.

 :ٍِٕثذا٣خً ٖٓ أ٣ب ٢ٛ9 اُلزشح اُض٤٘ٓخ اُز٢ رْ اعزـشاهٜب ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ا٤ُٔذإ، خلاٍ  اٌّدبي اٌض ّ

 ٙ.1445\4\9ٙ ٝؽز٠ 1445\4\1
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 اٌّسىس اٌثبٍٔ: ػشع ورسًٍُ ثُبٔبد اٌذساعخ والإخبثخ ػٓ اٌزغبؤلاد

 أولاً: إٌزبئح اٌّشرجطخ ثبعزّبسح الاعزجُبْ:

 إٌزبئح اٌّشرجطخ ثىطف ػُٕخ اٌذساعخ: .1

 45ٌٍخظبئض اٌشخظُخ ْ = رىصَغ أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ وفمبً : (1خذوي )

 إٌغجخ% اٌؼذد خاٌفئ اٌّزغُش

 8.9 4 عٕخ 25لً ِٓ أًٌ ئ 22 اٌؼّش

 40.0 18 عٕخ 32لً ِٓ أًٌ ئ 25

 20.0 9 عٕخ 35ئًٌ ألً ِٓ  32

 31.1 14 عٕخ 42ئًٌ ألً ِٓ  35

 80.0 36 دوْ فّب ثبٔىٌ اٌؼٍٍّ اٌّإهً

 11.1 5 دثٍىَ

 8.9 4 ثىبٌىسَىط

 77.7 35 عبثمخٌُظ ٌذي خجشح  اٌجغزٕخ فٍ اٌغبثمخ اٌخجشح

 15.6 7 عٕىاد 3 – 1

 6.7 3 عٕىاد 5 – 3

 ( ٓب ٣1:٢ِ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

%( 4%(، ٝأهَ ٗغجخ )40ع٘خ ث٘غجخ ) 30ا٠ُ أهَ ٖٓ  25ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ  -

 ع٘خ. 25ا٠ُ أهَ ٖٓ  ٢ٛ20 ُِز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ 

%(، ٤ِ٣ٜب اُذثِّٞ ث٘غجخ 80ؽبفِٕٞ ػ٠ِ ٓئَٛ صب١ٞٗ كٔب دٕٝ ث٘غجخ )ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  -

 %(.8.9%(، صْ اُجٌبُٞس٣ٞط ث٘غجخ )11.1)

%( ُذ٣ْٜ 15.6%(، ث٤٘ٔب ٛ٘بى )77.7ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٤ُظ ُذ٣ْٜ خجشاد عبثوخ ٝثِـذ ٗغجزْٜ ) -

 ع٘ٞاد. 5-3%( ُذ٣ْٜ خجشح 6.7ع٘ٞاد، ٝ) 3-1خجشح 

 اٌّشرجطخ ثبلإخبثخ ػٓ رغبؤلاد اٌذساعخ: إٌزبئح .2

ٓئعغبد أُغزٔغ ٓب رؤص٤ش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ "إٌزبئح اٌّشرجطخ ثبلإخبثخ ػٓ اٌزغبؤي الأوي:  -

 "ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ أُغزٔغ؟

اُؾشاًخ رؤص٤ش رْ اعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُؼجبساد ٓؾٞس  اُزغبإٍُلإعبثخ ػٖ ٛزا 

 ُِٝٔؾٞس ًٌَ ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:  أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ أُغزٔغ

رأثُش اٌششاوخ )اٌّزىعؾ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِغزىي اٌّىافمخ واٌزشرُت ٌؼجبساد ِسىس  (:2خذوي )

 (زّغاٌّدزّؼُخ ثُٓ ِإعغبد اٌّدزّغ واٌدّؼُبد اٌخُشَخ ػًٍ اٌّد

 اٌّسىس َ
اٌّزىعؾ 

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌزشرُت

ِغزىي 

 اٌّىافمخ

ئْ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ رإدٌ ئًٌ رؼضَض دوس اٌششوبد فٍ  1

 .اٌّدزّغ

 ِشرفغ خذًا 1 0.458 4.711

رغبػذ ػًٍ رؼضَض اٌمذسح ػًٍ إٌّى ورىخُه ِإعغبد  2

 اٌّدزّغ فٍ اٌؼذَذ ِٓ الاردبهبد اٌّخزٍفخ.

 ِشرفغ خذًا 2 0.468 4.689

رإدٌ اٌششاوبد اٌّدزّؼُخ ئًٌ فشص رّىًَ خذَذح  3

 .ٌٍدّؼُبد اٌخُشَخ

 ِشرفغ خذًا 3 0.596 4.689

رغبػذ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ فٍ رىفُش ِىاسد وفشص خذَذح  4

 ورسمُك أهذاف اٌّإعغبد.

 ِشرفغ خذًا 2 0.468 4.689

اٌّدزّغ ِٓ خلاي اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ رطٍك ِإعغبد  5

اٌؼٕبْ ئًٌ اٌشؤي اٌّشزشوخ، ورؼضَض اٌّىاسد، وإٌهح 

 .اٌشبًِ اٌزٌ َإثش ثشىً ئَدبثٍ ػًٍ اٌّدزّغ

 ِشرفغ خذًا 1 0.458 4.711



 

 
 

 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.30.2023.421 

76 

 ِشرفغ خذًا 0.490 4.698 ِزىعؾ اٌّسىس

ٓؾٞس رؤص٤ش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد ػ٘ذ دساعخ ػجبساد ( أٗٚ ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبساد عبءد ك٢ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذًا، ٝرج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٓغزٟٞ اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ أُغزٔغ 

 ٖٓ ٝعٜخرؤص٤ش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ أُغزٔغ ٓشرلغ عذًا ٖٓ دسعخ 

، ٝٛٞ ٓب ٣غ٤ت 0.490ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.698 ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

ٝػ٘ذ رشر٤ت اُؼجبساد ٖٓ ؽ٤ش دسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢  ػٖ اُزغبإٍ الأٍٝ ُِذساعخ،

أُغزٔؼ٤خ رئد١ ا٠ُ رؼض٣ض دٝس  إ اُؾشاًخالأًجش( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رج٤ٖ إٔ ػجبسر٢ )

اُؾشًبد ك٢ أُغزٔغ، ٖٝٓ خلاٍ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ رطِن ٓئعغبد أُغزٔغ اُؼ٘بٕ ا٠ُ اُشإٟ أُؾزشًخ، 

ٛٔب أًضش اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو  (ٝرؼض٣ض أُٞاسد، ٝاُٜ٘ظ اُؾبَٓ اُز١ ٣ئصش ثؾٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُغزٔغ

، ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذًا، ث٤٘ٔب ًبٗذ ػجبسح )رئد١ اُؾشاًبد 0.458ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.711ؽغبث٢ 

ٝاٗؾشاف  4.689أُغزٔؼ٤خ ا٠ُ كشؿ ر٣َٞٔ عذ٣ذح ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ( ٢ٛ أهَ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

ًخ ، ٣ٝؾ٤ش رُي ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٣شٕٝ إٔ اُؾشا، ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذًا0.596ٓؼ٤بس١ 

 أُغزٔؼ٤خ رلزؼ آكبهبً عذ٣ذح ُِشإٟ أُؾزشًخ ك٢ أُغزٔغ، ٝرؼضص ٖٓ دٝس اُؾشًبد ك٤ٚ.

ٓئعغبد أُغزٔغ ٓب ٓزطِجبد اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ "إٌزبئح اٌّشرجطخ ثبلإخبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌثبٍٔ:  -

 "ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ؟

ٓزطِجبد ؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُؼجبساد ٓؾٞس ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُزغبإٍ رْ اعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗ

 ُِٝٔؾٞس ًٌَ ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣: اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ 

(: اٌّزىعؾ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِغزىي اٌّىافمخ واٌزشرُت ٌؼجبساد ِسىس )ِزطٍجبد 3خذوي )

 اٌّدزّغ واٌدّؼُبد اٌخُشَخ(اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ثُٓ ِإعغبد 

 اٌّسىس َ
اٌّزىعؾ 

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌزشرُت

ِغزىي 

 اٌّىافمخ

رسغُٓ وفبءح اٌّإعغبد اٌخُشَخ، وثٕبء ِىبٔزهب اٌؼبِخ،  1

ورضوَذهب ثبٌخجشح واٌّؼشفخ اٌزٍ َّىٕهب اعزخذاِهب ـفٍ 

 اٌّغزمجً.

 ِشرفغ خذًا 2 0.495 4.733

اٌّغإوٌُٓ فٍ اٌّإعغخ اٌخُشَخ أْ َدت ػًٍ الأشخبص  2

 .َٕظشوا ئًٌ ِب هى أثؼذ ِٓ اٌشػبَخ أو اٌزّىًَ

 ِشرفغ خذًا 2 0.495 4.733

3 
 .أْ َّزٍه اٌمبئّىْ خجشح فٍ ِدبي رىٕىٌىخُب اٌّؼٍىِبد

 ِشرفغ خذًا 1 0.447 4.733

اٌىطىي ئًٌ خّبهُش أو شجىبد أو خهبد ارظبي خذَذح ِٓ  4

َغبػذ فٍ ٔشش سعبٌخ اٌّإعغخ خلاي اٌششاوخ وهزا 

 اٌخُشَخ ثشىً أوثش فؼبٌُخ.

 ِشرفغ خذًا 3 0.458 4.711

ِغبػذح اٌّإعغبد اٌخُشَخ ػًٍ اٌزؼبًِ ثشىً أفؼً ِغ  5

 .إٌّظّبد فٍ لطبع اٌششوبد

 ِشرفغ خذًا 4 0.490 4.622

 ِشرفغ خذًا 2.477 4.727 ِزىعؾ اٌّسىس

ػجبساد ٓؾٞس ٓزطِجبد اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ػ٘ذ دساعخ ( أٗٚ ٣3زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٕ ٛ٘بى ٓغزٟٞ أٝرج٤ٖ  ،اٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبساد عبءد ك٢ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذً 

ا ٖٓ دسعخ ٓزطِجبد اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓشرلغ عذً 

ٝٛٞ ٓب ٣غ٤ت ػٖ  ،0.477ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.707 ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ،ػ٤٘خ اُذساعخأكشاد 

ٝػ٘ذ رشر٤ت اُؼجبساد ٖٓ ؽ٤ش دسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأًجش(  ،اُضب٢ٗ ُِذساعخاُزغبإٍ 

ح ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد( ٢ٛ كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رج٤ٖ إٔ ػجبسح )إٔ ٣ٔزِي اُوبئٕٔٞ خجشأٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

ث٤٘ٔب  ،اٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذً  0.447ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.733أًضش اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو ؽغبث٢ 

ػجبسح )ٓغبػذح أُئعغبد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ثؾٌَ أكنَ ٓغ أُ٘ظٔبد ك٢ هطبع اُؾشًبد( ٢ٛ أهَ 
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، ٓب ٣ؾ٤ش ا٠ُ إٔ اٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذً  0.490اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝ ٤ٔٛ4.622خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ أاُؼجبساد 

أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٣شٕٝ إٔ ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ 

 آزلاى اُوبئٕٔٞ اُخجشح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

 "ٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ؟ٓب د"إٌزبئح اٌّشرجطخ ثبلإخبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌثبٌث:  -

دٝس اُغٔؼ٤بد ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُزغبإٍ رْ اعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُؼجبساد ٓؾٞس 

 ُِٝٔؾٞس ًٌَ ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣: اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ 

اٌّىافمخ واٌزشرُت ٌؼجبساد ِسىس )دوس (: اٌّزىعؾ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِغزىي 4خذوي )

 اٌدّؼُبد اٌخُشَخ فٍ رُّٕخ اٌّدزّغ(

 اٌّسىس َ
اٌّزىعؾ 

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌزشرُت

ِغزىي 

 اٌّىافمخ

رغبهُ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ فٍ عذ اٌفدىاد اٌزٍ رظهش فٍ  1

 ثُٕخ اٌّدزّغ.

 ِشرفغ خذًا 1 0.420 4.778

رغبػذ اٌدّؼُبد اٌخُشَخ فٍ رىبفإ اٌفشص ززً َزّىٓ  2

اٌدُّغ ِٓ اٌىطىي ئًٌ اٌفشص ٌىغت ٌمّخ اٌؼُش 

 واٌسظىي ػًٍ زُبح هبدفخ. 

 ِشرفغ خذًا 3 0.506 4.711

رغبػذ اٌدّؼُبد اٌخُشَخ ػًٍ ردبوص اٌّىاؽُٕٓ ٌٍزسذَبد  3

 اٌزٍ َىاخهىٔهب ورغُُش زُبرهُ.

 ِشرفغ خذًا 2 0.447 4.733

رمىَ اٌدّؼُبد اٌخُشَخ ثزطىَش ثشاِح رىبفر ِٓ أخً رٍجُخ  4

 اززُبخبد الأعش راد اٌذخً إٌّخفغ واٌّزىعؾ.

 ِشرفغ خذًا 4 0.468 4.689

رغبػذ اٌدّؼُبد اٌخُشَخ فٍ ئٔشبء عُبعخ الزظبدَخ  5

 وزىىُِخ رمذَ زلاً سَبدَبً ٌٍفمش.

 ِشرفغ خذًا 4 0.468 4.689

فٍ رىخُه اٌّىاسد اٌسىىُِخ ِٓ رغبػذ اٌدّؼُبد اٌخُشَخ  6

 خلاي اٌسّلاد الإػلأُخ.

 ِشرفغ خذًا 5 0.576 4.622

 ِشرفغ خذًا 2.481 4.724 ِزىعؾ اٌّسىس

رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ  ٓؾٞس دٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ( أٗٚ ػ٘ذ دساعخ ػجبساد ٣4زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ذٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ُاُؼجبساد عبءد ك٢ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذًا، ٝرج٤ٖ إٔ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٓشرلغ عذًا 

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.704 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ

ٝػ٘ذ رشر٤ت اُؼجبساد ٖٓ ؽ٤ش دسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ )ه٤ٔخ  خ،، ٝٛٞ ٓب ٣غ٤ت ػٖ اُزغبإٍ اُضبُش ُِذساع0.481

رغبْٛ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ عذ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأًجش( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رج٤ٖ إٔ ػجبسح )

ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ٢ٛ4.778 أًضش اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو ؽغبث٢  (اُلغٞاد اُز٢ رظٜش ك٢ ث٤٘خ أُغزٔغ

ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذًا، ث٤٘ٔب ػجبسح )رغبػذ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ رٞع٤ٚ أُٞاسد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ  0.420

ٝثذسعخ  0.576ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.622خلاٍ اُؾٔلاد الإػلا٤ٗخ( ٢ٛ أهَ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ 

إٔ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ُٜب دٝس ًج٤ش ك٢  ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذًا، ٣ٝؾ٤ش رُي ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٣شٕٝ

 عذ اُلغٞاد اُز٢ رظٜش ك٢ ث٤٘خ أُغزٔغ.

ٓب اُؼٞآَ أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ "إٌزبئح اٌّشرجطخ ثبلإخبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌشاثغ:  -

 "ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ؟

اُؼٞآَ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُزغبإٍ رْ اعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُؼجبساد ٓؾٞس 

ُِٝٔؾٞس ًٌَ ٝعبءد اُ٘زبئظ  ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٓئعغبد أُغزٔغ أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ 

 ًٔب ٢ِ٣: 
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زىي اٌّىافمخ واٌزشرُت ٌؼجبساد ِسىس )اٌؼىاًِ (: اٌّزىعؾ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِغ5خذوي )

 واٌدّؼُبد اٌخُشَخ(ِإعغبد اٌّدزّغ اٌّغبهّخ فٍ رفؼًُ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ثُٓ 

 اٌّسىس َ
اٌّزىعؾ 

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌزشرُت

ِغزىي 

 اٌّىافمخ

رؼذ اٌششاوخ ِغ إٌّظّبد اٌّدزّؼُخ أِشًا ػشوسَبً ٌٕدبذ  1

 .ثشاِح اٌزُّٕخ

 ِشرفغ خذًا 2 0.447 4.733

رغبػذ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ فٍ رمذَُ الاعزشبساد اٌؼٍُّخ  2

 .ٌّإعغبد اٌّدزّغ

 ِشرفغ خذًا 5 0.477 4.667

ِٓ خلاي اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ َّىٓ رمذَُ ِخزٍف اٌجشاِح  3

 .اٌزذسَجُخ فٍ ِخزٍف اٌزخظظبد

 ِشرفغ خذًا 1 0.435 4.756

4 
 .اٌّغزّش والإسشبد واٌزىخُه اٌّهٍٕرمذَُ ثشاِح اٌزؼٍُُ 

 ِشرفغ خذًا 4 0.557 4.689

اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ رغبهُ فٍ رىظُف ِىاسد اٌّإعغبد  5

 .ٌٍّدزّغ

 ِشرفغ خذًا 6 0.564 4.667

رغبػذ اٌششاوخ فٍ رٕظُُ اٌجشاِح اٌزطىػُخ وفمبً لاززُبخبد  6

 .اٌّدزّغ

 ِشرفغ خذًا 3 0.506 4.711

 ِشرفغ خذًا 2.498 4.724 ِزىعؾ اٌّسىس

اُؼٞآَ أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓؾٞس ػ٘ذ دساعخ ػجبساد  ( أ٣5ٚٗزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبساد عبءد ك٢ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذًا، ٝرج٤ٖ إٔ  ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٓئعغبد أُغزٔغ 

ٓئعغبد أُغزٔغ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ٓشرلغ عذًا ٖٓ أُٞاكوخ ؽٍٞ اُؼٞآَ أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ 

بٗؾشاف ث 4.704 ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ

ٝػ٘ذ رشر٤ت اُؼجبساد ٖٓ ؽ٤ش دسعخ الأ٤ٔٛخ  ، ٝٛٞ ٓب ٣غ٤ت ػٖ اُزغبإٍ اُشاثغ ُِذساعخ،0.498ٓؼ٤بس١ 

ٖٓ خلاٍ اُؾشاًخ اُ٘غج٤خ )ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأًجش( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رج٤ٖ إٔ ػجبسح )

٢ٛ أًضش اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو  (زخققبدأُغزٔؼ٤خ ٣ٌٖٔ روذ٣ْ ٓخزِق اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓخزِق اُ

اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ رغبْٛ ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذًا، ث٤٘ٔب ػجبسح ) 0.435ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.756ؽغبث٢ 

ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.667( ٢ٛ أهَ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ك٢ رٞظ٤ق ٓٞاسد أُئعغبد ُِٔغزٔغ

عذًا، ٣ٝؾ٤ش رُي ا٠ُ إٔ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٣شٕٝ أ٤ٔٛخ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ  0.564

 ُزوذ٣ْ ثشآظ رذس٣ج٤خ ك٢ ٓخزِق اُزخققبد.

ٓب اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد "إٌزبئح اٌّشرجطخ ثبلإخبثخ ػٓ اٌزغبؤي اٌخبِظ:  -

 "أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ؟

اُزؾذ٣بد اُز٢ ُلإعبثخ ػٖ ٛزا اُزغبإٍ رْ اعزخذاّ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُؼجبساد ٓؾٞس 

 ُِٝٔؾٞس ًٌَ ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:  ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خٓئعغبد أُغزٔغ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ 

(: اٌّزىعؾ اٌسغبثٍ والأسشاف اٌّؼُبسٌ وِغزىي اٌّىافمخ واٌزشرُت ٌؼجبساد ِسىس )اٌزسذَبد 6خذوي )

 واٌدّؼُبد اٌخُشَخ(ِإعغبد اٌّدزّغ اٌزٍ رىاخه اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ثُٓ 

 اٌّسىس َ
اٌّزىعؾ 

 اٌسغبثٍ

الأسشاف 

 اٌّؼُبسٌ
 اٌزشرُت

ِغزىي 

 اٌّىافمخ

1 
 اٌّدبلاد اٌزٍ رسمك سثر.َشوض اٌمطبع اٌخبص ػًٍ 

 ِشرفغ خذًا 3 0.495 4.733

ػؼف اٌّىاسد اٌّبٌُخ اٌزٍ َمىَ اٌمطبع اٌخبص ثزخظُظهب  2

 ٌٍدّؼُبد اٌخُشَخ.

 ِشرفغ خذًا 6 0.640 4.667

ػؼف أٔظّخ اٌسىافض ٌٍمبئُّٓ ثبٌؼًّ ػًٍ اٌششاوخ  3

 اٌّدزّؼُخ.

 ِشرفغ خذًا 4 0.580 4.733
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ثُٓ ِإعغبد اٌّدزّغ واٌدّؼُبد غُبة آٌُبد اٌزٕظُُ  4

 اٌخُشَخ.

 ِشرفغ خذًا 5 0.688 4.733

اٌششوبد ٌذَهب ثمبفخ ردٕت اٌّخبؽش وفٍ ظً اٌزسذَبد  5

 الالزظبدَخ اٌّزضاَذح اٌزٍ ٔىاخهب اٌُىَ.

 ِشرفغ خذًا 1 0.367 4.844

اٌسبخخ ئًٌ ثٕبء رىافك فٍ اِساء ِغ اٌششوبء لجً ارخبر  6

 الإخشاء.

 ِشرفغ خذًا 2 0.420 4.778

ػّبْ أْ َىىْ ٌذي ولا اٌطشفُٓ فهُ واػر وِشزشن  7

 لأهذاف اٌششاوخ ورىلؼبرهب وأدواسهب.

4.778 0.420 2  

 ِشرفغ خذًا 2.516 4.752 ِزىعؾ اٌّسىس

اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد ٓؾٞس ػ٘ذ دساعخ ػجبساد ( أٗٚ ٣6زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

رج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبساد عبءد ك٢ ٓغزٟٞ أُٞاكوخ أُشرلغ عذًا، ٝرج٤ٖ إٔ ٛ٘بى  ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خأُغزٔغ 

ٝاُغٔؼ٤بد ٓئعغبد أُغزٔغ ٓغزٟٞ ٓشرلغ عذًا أُٞاكوخ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ 

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.752 ٢ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث اُخ٤ش٣خ

ٝػ٘ذ رشر٤ت اُؼجبساد ٖٓ ؽ٤ش دسعخ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  ، ٝٛٞ ٓب ٣غ٤ت ػٖ اُزغبإٍ اُخبٓظ ُِذساعخ،0.516

اُؾشًبد ُذ٣ٜب صوبكخ رغ٘ت )ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأًجش( ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رج٤ٖ إٔ ػجبسح )

٢ٛ أًضش اُؼجبساد أ٤ٔٛخ ثو٤ٔخ ٓزٞعو  (زضا٣ذح اُز٢ ٗٞاعٜب ا٤ُّٞأُخبهش ٝك٢ ظَ اُزؾذ٣بد الاهزقبد٣خ أُ

ث٤٘ٔب ػجبسح )مؼق أُٞاسد أُب٤ُخ اُز٢  ،اٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذً  0.367ٝاٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.844ؽغبث٢ 

ٝاٗؾشاف  ٤ٔٛ4.667خ ثٔزٞعو ؽغبث٢ أ٣وّٞ اُوطبع اُخبؿ ثزخق٤قٜب ُِغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ( ٢ٛ أهَ اُؼجبساد 

، ٣ٝؾ٤ش رُي ا٠ُ ٝػ٢ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ثنشٝسح رج٘ ٢ اُؾشًبد اٝثذسعخ ٓٞاكوخ ٓشرلؼخ عذً  0.640بس١ ٓؼ٤

 ُضوبكخ رغ٘ت أُخبهش ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد الاهزقبد٣خ.

 ثبُٔبً: إٌزبئح اٌّشرجطخ ثبٌّمبثٍخ:

 إٌزبئح اٌّشرجطخ ثىطف ػُٕخ اٌذساعخ: .1

 12ٌٍخظبئض اٌشخظُخ ْ = (: رىصَغ أفشاد ػُٕخ اٌذساعخ وفمبً 7خذوي )

 إٌغجخ% اٌؼذد اٌفئخ اٌّزغُش

 82 8 روش إٌىع

 22 2 أٔثً

 52 5 عٕخ 42ئًٌ ألً ِٓ  32 اٌؼّش

 32 3 عٕخ 45ئًٌ ألً ِٓ  42

 22 2 عٕخ فأوثش 45

 12 1 ثبٔىٌ اٌؼٍٍّ اٌّإهً

 42 4 ثىبٌىسَىط

 52 5 ػٍُب دساعبد

 فٍ ثه شبسوذ اٌزٌ اٌذوس

 اٌّجبدسح

رغدًُ ثُبٔبد اٌّغزفُذَٓ، 

 واٌزىاطً ِؼهُ
1 12 

 32 3 ِششف رذسَت

 12 1 ِغبػذ

 12 1 ِغزشبس

 12 1 ِٕغمخ

 12 1 اٌّىاسد اٌجششَخ

 12 1 سػبَخ

 12 1 لا َىخذ دوس ِسذد

 ( ٓب ٣7:٢ِ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )
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 %(.80ْٛ ٖٓ اُزًٞس ث٘غ٤خ )ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  -

 .%(50ع٘خ ث٘غجخ ) 40ا٠ُ أهَ ٖٓ  30رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤ٖ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ  -

%(، 40ث٘غجخ )اُجٌبُٞس٣ٞط %(، ٤ِ٣ٜب 50)اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٘غجخ ؿبُج٤خ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽبفِٕٞ ػ٠ِ  -

 %(.10ث٘غجخ )اُضب١ٞٗ صْ 

أُزٌشس ث٤ْٜ٘ ٛٞ ٓؾشف اُزذس٣ت، ؽ٤ش  ؽبسى أكشاد اُذساعخ ك٢ أُجبدسح ثؤدٝاس ٓزؼذدح، ٌُٖٝ اُذٝس -

%( ٓب ث٤ٖ رغغ٤َ ث٤بٗبد أُغزل٤ذ٣ٖ ٝاُزٞافَ ٓؼْٜ، 10%(، ث٤٘ٔب ثبه٢ الأدٝاس ث٘غجخ )30عبءد ٗغجزْٜ )

 .ُْ ٣ٌٖ ُْٜ دٝس ٓؾذد %(10ٓغبػذـ ٓغزؾبس، ٓ٘غن، أُٞاسد اُجؾش٣خ، ٝسػب٣خ، ٝ)

 :أعئٍخ اٌّمبثٍخإٌزبئح اٌّشرجطخ ثبلإخبثخ ػٓ  .2

 ٍواٌدّؼُبد اٌخُشَخ ػًٍ اٌّدزّغ؟ِإعغبد اٌّدزّغ رأثُش اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ثُٓ رىلؼبره زىي  ِب ه 

ٝاُغٔؼ٤بد ٓئعغبد أُغزٔغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ارلبهْٜ ػ٠ِ إٔ اُذساعخ ارنؼ ٖٓ خلاٍ اعبثبد أكشاد ػ٤٘خ 

ٗوَ ، ث٤ئخ ػَٔ ٝٓغبػذح أُغزل٤ذ٣ٖرٞك٤ش ، أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اُزؤ٤َٛ ٝاُز٤ٌٖٔ ُغٞم اُؼَٔاُخ٤ش٣خ رئصش ػ٠ِ 

رط٣ٞش ، ٘بء ٓغزٔغ ٓؼشك٢ هبدس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد الاهزقبد٣خ، ثػَٔ أُئعغبد ٖٓ اُشػ٣ٞخ ُِز٣ٞٔ٘خ

، ث٘بء ث٘ي ٓؼِٞٓبد ُزٞع٤ٚ ٓجبدساد أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ، ر٤ٌٖٔ اُؾجبة ُؾجبث٤خاُزطٞػ٤خ د اُغٜٞدساد ٝأُجبا

َ أُؼِٞٓبد ٝرق٤ْٔ ٝاػذاد أُجبدساد، ٝف٤بؿخ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد ُق٘بع ٖٓ أدٝاد روق٢ اُؾوبئن ٝرؾ٤ِ

 اُوشاس.

  ُٓواٌدّؼُبد اٌخُشَخ ِٓ وخهخ ٔظشن؟ِإعغبد اٌّدزّغ ِب هٍ ِزطٍجبد اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ث 

ٓئعغبد أُغزٔغ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ  ٕٖٓ خلاٍ اعبثبرْٜ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ أارنؼ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش 

، خِن ث٤ئخ ػَٔ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ُِٔغزل٤ذ، رٞم٤ؼ أٝعٚ اُزوبهغ ث٤ْٜ٘ ٝاُؼَٔ ػ٤ِٜبرزطِت ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ 

رؾذ٣ذ الأٛذاف ، الأٛذاف أُؾزشًخ ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ اُؼَٔ، ا٣غبد اُزٞاكن ٝالاؽز٤بط اُلؼ٢ِ ُِؾشاًخرٞك٤ش 

 .الاُزضاّ ٝالأٓبٗخ، ٝٝاُضوخ ٝرٞص٣غ الأدٝاس ث٤ٖ الأهشاف

 ِب هى دوس اٌدّؼُبد اٌخُشَخ فٍ رُّٕخ اٌّدزّغ ِٓ وخهخ ٔظشن؟ 

٣زٔض َ دٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ خلاٍ اعبثبرْٜ إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ارنؼ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد 

ر٤ٔ٘خ ، سثو ٌٓٞٗبد أُغزٔغ ثؼنٜب ٓغ ثؼل، اُز٤ٌٖٔ الاعزٔبػ٢، الاٗزوبٍ ٖٓ ٓشؽِخ اُشػ٣ٞخ ا٠ُ اُز٣ٞٔ٘خك٢ 

هذ ٣قؼت اُٞفٍٞ ُْٜ  ٖكشاد أُغزٔغ ٝاُز٣أاُٞفٍٞ أُجبؽش ٌُبكخ ، خِن كشؿ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ، ٜٓبساد أُغزٔغ

ٓٔب ٣غبْٛ ك٢  ؛اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد أُغزٔغ، ٝاُزؤص٤ش ػ٠ِ أُئعغبد الأخشٟ، ػٖ هش٣ن اُؾشًبد

 .رؾو٤وٜب

 واٌدّؼُبد ِإعغبد اٌّدزّغ وخ اٌّدزّؼُخ ثُٓ ِب هٍ رىلؼبره زىي اٌؼىاًِ اٌّغبهّخ فٍ رفؼًُ اٌششا

 اٌخُشَخ؟

ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٣ٖ اُز٢ رغبْٛ أْٛ اُؼٞآَ أٝمؼ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اعبثبرْٜ إٔ 

ٝمٞػ الأٛذاف، ، اُغذ٣خ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ، ٝاُزٞافَ أُغزٔش٢ٛ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ 

ًً  بسئ٤غً  ػبٓلاً ًٜٞٗب  2030سإ٣خ ، اُغؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف ٔقبُؼ اُؾخق٤خٝالاثزؼبد ػٖ اُ ُٜزٙ  بٝٓؾش

بد أُؾبسًخ و٤بداد ك٢ اُوطبػ، اُٞػ٢ اٌُبَٓ ُذٟ اُخشرٞك٤ش ًَ ٓب ٣ؾزبعٚ ًَ هشف ٖٓ ا٥، اُؾشاًبد

 .ٝأُغزوج٤ِخٓئآخ اُجشآظ ُلاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ، ٝٝعٞد أٛذاف ٓؾزشًخٝأُؾزِٔخ، ثبُلشؿ أُٞعٞدح 

  ُٓواٌدّؼُبد ِإعغبد اٌّدزّغ ِب هٍ ِمزشزبره ٌّىاخهخ اٌزسذَبد اٌزٍ رىاخه اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ ث

 اٌخُشَخ؟

ٖٓ أُوزشؽبد ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد ػذد كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ اهزشػ أ

دساعخ ، رٞم٤ؼ كبػ٤ِخ اُؾشاًخ، ٝأصشٛب أُغزذاِّذ ك٢ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، رٔض  أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ 

رٜب، رغبْٛ ك٢ سكغ عٞدًؾشه أعبع٢ لإثشاّ اُؾشاًبٕ  خٝمغ مٞاثو ٝٓزطِجبد ٓؼ٤٘، الاؽز٤بط ثؾٌَ ع٤ِْ

رٞك٤ش اُذػْ ، ٌبَٓ ثؤ٤ٔٛخ أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔغاُٞػ٢ ، اُاُز٘غ٤ن ٝرجبدٍ الأدٝاس ثؾٌَ ع٤ِْ

رٞك٤ش ثشآظ رذس٣ت ، ٝؼشك ٗٔبرط ٖٓ أُجبدساد اُ٘بعؾخ ٝهش٣وخ اداسرٜب ثبٌُبَُٓٝسػ ػَٔ ش ، رٞك٤أُب٢ُ

 .اُزلبْٛ ٝاُزٞافَ أُغزٔش، رٞك٤ش ٣ٞش ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخ٤ش١طٝر
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 ِب سأَه فٍ أْ اٌششاوخ اٌّدزّؼُخ هٍ ثىاثخ ٌزسمُك أهذاف ولا الأؽشاف؟ 

 اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ رؼزجش ثٞاثخ ُزؾو٤ن أٛذاف الأهشام أُؾبسًخ.ارلن ع٤ٔغ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ 

  ردشثخ اٌششاوخ اٌشثبػُخ ثُٓ خّؼُخ عىٓ ٌٍزُّٕخ الأعشَخ وخبِؼخ رجىن وششوخ ِب هٍ رىلؼبره زىي

 اٌجسش الأزّش اٌذوٌُخ وثٍذَخ أٍِح؟

ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ٝعبٓؼخ رجٞى  رغشثخ اُؾشاًخ اُشثبػ٤خ ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖؽٍٞ كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ارلوذ رٞهؼبد أ

ُلأكشاد، ٝر٤ٔ٘خ  بٝٗلغ٤ً  بٝٓب٤ًُ  بأعش٣ً  ااعزوشاسً أٜٗب ٣ٌٖٔ إٔ رؾون ٝؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ ٝثِذ٣خ أِٓظ 

ًجذا٣خ  رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١، ٝص٣بدح اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝالاصدٛبس، ٝاُجؾش٣خ ُِٟٞهٖ، ٝاعزلبدح ٖٓ اُوٞ

ٖٝٓ أكنَ اُزغبسة  ـ،ٗبعؾخ خرؼزجش رغشثٝأٜٗب ، ٓؼبُغخ اُلوشخ رؼَٔ ػ٠ِ أًجش ٝٓغزذآُٔجبدساد ٝٓؾشٝػبد 

 .رغزٔش ُغ٘ٞادٝأٜٗب عٞم ُؾ٤ُٞٔخ ٓ٘لؼزٜب ػ٠ِ أُغزٔغ 

  وُف َّىٓ رشدُغ سخبي الأػّبي واٌششوبد اٌخبطخ ِٓ أخً دػُ اٌّإعغبد اٌخُشَخ؟ 

ٍ ٝاُؾشًبد اُخبفخ ٖٓ أعَ دػْ أُئعغبد اُخ٤ش٣خ ٗٚ ٣ٌٖٔ رؾغ٤غ سعبٍ الأػٔبأكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ أأٝمؼ 

سكغ اُزوبس٣ش ُٔجبدسح كؼ٤ِخ ، صش أُزشرت ػ٠ِ اُلشد ٝأُغزٔغ ٖٓ دػْ ٓضَ ٛزٙ أُجبدسادرٞم٤ؼ الأ ٖٓ خلاٍ

اُز٢ أُؾبس٤ًٖ ٖٓ خلاٍ الأػٔبٍ  رٌش٣ْ سعبٍ الأػٔبٍ، ٗلزرٜب اُغٜخ ٝاهلاػْٜ ػ٠ِ ٗزبئغٜب أُضٔشح ثٌَ ؽلبك٤خ

ثشاص ، ًٝزُي اأُطِٞة ر٘ل٤زٛبُِٔؾشٝػبد عؼِْٜ سػبح ، ٝػ٠ِ آز٤بصاد ٖٓ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ٣ؾقِٕٞ  رغؼِْٜ

ٛذاكٜب أكشادٛب ٝرٞعٜٜب ٝأ٣ٞمؼ اُغٜخ ٝ خٓؾزشك خٝروذ٣ْ ِٓق ٓقبؽ ثطش٣و خ،اؽزشاك٤ خٝرغ٣ٞن اُؼَٔ ثطش٣و

 .اُز٢ رْ ر٘ل٤زٛبأُؾشٝػبد ٝ

 

 اٌثبٌث: إٌزبئح اٌؼبِخ ٌٍذساعخ جسثاٌّ
 أولاً: إٌزبئح اٌؼبِخ اٌّشرجطخ ثبعزّبسح الاعزجُبْ:

ارنؼ ٖٓ خلاٍ اُذساعخ اسرلبع ٓغزٟٞ رؤص٤ش اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ػ٠ِ 

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.698 أُغزٔغ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

اسرلبع ٓغزٟٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٓزطِجبد اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد ، ًٝزُي 0.490

ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.707 اُخ٤ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

ساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ، ٝاسرلبع دسعخ دٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ اُذ0.477

، ًٝزُي اسرلبع ٓغزٟٞ أُٞاكوخ ؽٍٞ اُؼٞآَ 0.481ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.704 ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أكشاد ػ٤٘خ 

ٝأ٣نًب اسرلبع ٓغزٟٞ أُٞاكوخ ، 0.498بس١ ثبٗؾشاف ٓؼ٤ 4.704 اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

ٖٓ ٝعٜخ ٗظش  اُخ٤ش٣خ ٝاُغٔؼ٤بدٓئعغبد أُغزٔغ ؽٍٞ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ث٤ٖ 

  0.516ثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.752 أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٞعو اُؾغبث٢

 ثبُٔبً: إٌزبئح اٌؼبِخ اٌّشرجطخ ثبٌّمبثٍخ:

ارنؼ ٖٓ خلاٍ ٓشاعغ ٝرؾ٤َِ اعبثبد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أعئِخ أُوبثِخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ ٓجبدسح 

اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ إٔ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ رئصش ػ٠ِ أُغزٔغ ٖٓ 

أُغزل٤ذ٣ٖ، ٗوَ ػَٔ أُئعغبد ٖٓ اُشػ٣ٞخ خلاٍ اُزؤ٤َٛ ٝاُز٤ٌٖٔ ُغٞم اُؼَٔ، رٞك٤ش ث٤ئخ ػَٔ ٝٓغبػذح 

أُجبدساد ٝاُغٜٞد اُزطٞػ٤خ رط٣ٞش ُِز٣ٞٔ٘خ، ث٘بء ٓغزٔغ ٓؼشك٢ هبدس ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد الاهزقبد٣خ، 

اُؾجبث٤خ، ٝث٘بء ث٘ي ٓؼِٞٓبد ُزٞع٤ٚ ٓجبدساد أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ، ًٝزُي ر٤ٌٖٔ اُؾجبة ٖٓ أدٝاد روق٢ 

 د ٜٝٓبسح رق٤ْٔ أُجبدساد ٝف٤بؿخ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد ُق٘بع اُوشاس.اُؾوبئن ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓب

ٝإٔ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ رزطِت رٞم٤ؼ أٝعٚ اُزوبهغ ث٤ْٜ٘ ٝاُؼَٔ 

شًخ، ػ٤ِٜب، خِن ث٤ئخ ػَٔ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ُِٔغزل٤ذ، ٝعٞد اُزٞاكن ٝالاؽز٤بط اُلؼ٢ِ ُِؾشاًخ، ٝعٞد أٛذاف ٓؾز

 ٝرؾو٤ن اُزٌبَٓ ك٢ اُؼَٔ، ٝرؾذ٣ذ الأٛذاف ٝاُضوخ ٝرٞص٣غ الأدٝاس ث٤ٖ الأهشاف، ٝالاُزضاّ ٝالأٓبٗخ.

ٝإٔ دٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٣زٔضَ ك٢ الاٗزوبٍ ٖٓ ٓشؽِخ اُشػ٣ٞخ ا٠ُ اُز٣ٞٔ٘خ، اُز٤ٌٖٔ 

أُغزٔغ، خِن كشؿ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ، اُٞفٍٞ الاعزٔبػ٢، سثو ٌٓٞٗبد أُغزٔغ ثؼنٜب ٓغ ثؼل، ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد 

أُجبؽش ٌُبكخ أكشاد أُغزٔغ ٝاُز٣ٖ هذ ٣قؼت اُٞفٍٞ ُْٜ ػٖ هش٣ن اُؾشًبد، ٝاُزؤص٤ش ػ٠ِ أُئعغبد 

 الأخشٟ، ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ اؽز٤بعبد أُغزٔغ؛ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤وٜب.
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د أُغزٔغ ٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ٢ٛ اُغذ٣خ ٝإٔ أْٛ اُؼٞآَ أُغبٛٔخ ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغب

ٝاُغؼ٢ ُزؾو٤ن ك٢ رلؼ٤َ اُؾشاًخ، اُزٞافَ أُغزٔش، ٝمٞػ الأٛذاف، ٝالاثزؼبد ػٖ أُقبُؼ اُؾخق٤خ، 

ٝاُٞػ٢ خش، رٞك٤ش ًَ ٓب ٣ؾزبعٚ ًَ هشف ٖٓ ا٥ٝؼبَٓ سئ٤ظ ٝٓؾشى ُٜزٙ اُؾشاًبد، ً 2030سإ٣خ أٛذاف 

ٓئآخ ٝٝعٞد أٛذاف ٓؾزشًخ، ٝ، ٝأُؾزِٔخثبُلشؿ أُٞعٞدح ُٔؾبسًخ اُوطبػبد او٤بداد ك٢ اٌُبَٓ ُذٟ اُ

 .اُجشآظ ُلاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ

ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ ٓئعغبد أُغزٔغ ٝهذ اهزشػ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ 

ٝمغ ٝدساعخ الاؽز٤بط ثؾٌَ ع٤ِْ، ٝٝاُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ اُو٤بّ ثزٞم٤ؼ كبػ٤ِخ اُؾشاًخ، ٝأصشٛب أُغزذاّ، 

دٍ اُز٘غ٤ن ٝرجبٝثشآٜب، ب لإب أعبع٤ً رغبْٛ ك٢ سكغ عٞدح ٛزٙ اُؾشاًبد رٌٕٞ ؽشهً  خمٞاثو ٝٓزطِجبد ٓؼ٤٘

ٝسػ ٝرٞك٤ش اُذػْ أُب٢ُ، ٌٝبَٓ ثؤ٤ٔٛخ أُغبٛٔخ ك٢ رط٣ٞش ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔغ، اُٞػ٢ ٝاُالأدٝاس ثؾٌَ ع٤ِْ، 

٣ٞش ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ طرٞك٤ش ثشآظ رذس٣ت ٝرٝؼشك ٗٔبرط ٖٓ أُجبدساد اُ٘بعؾخ ٝهش٣وخ اداسرٜب ثبٌُبَٓ، ُػَٔ 

 .اُزلبْٛ ٝاُزٞافَ أُغزٔشٝرؾو٤ن اُوطبع اُخ٤ش١، 

 .الأهشافع٤ٔغ ٕ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٢ٛ ثٞاثخ ُزؾو٤ن أٛذاف أكشاد اُذساعخ ػ٠ِ أن ع٤ٔغ ارلًٔب 

ٕ رغشثخ اُؾشاًخ اُشثبػ٤خ ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ٝعبٓؼخ رجٞى ٝؽشًخ اُجؾش الأؽٔش اُذ٤ُٝخ أرج٤ٖ ٝهذ 

اُجؾش٣خ،  ٟٖ، ٝالاعزلبدح ٖٓ اُوٕٞ رؾون اعزوشاس أعش١ ٝٓب٢ُ ٝٗلغ٢ ُلأكشاد، ٝر٤ٔ٘خ ُِٞهأٝثِذ٣خ أِٓظ ٣ٌٖٔ 

 أًجشُٔؾشٝػبد ٝٓجبدساد جذا٣خ ًرؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١، ٝ ص٣بدح اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝالاصدٛبسثبلإمبكخ ا٠ُ 

ٗبعؾخ ٖٝٓ أكنَ اُزغبسة ُؾ٤ُٞٔخ ٓ٘لؼزٜب ػ٠ِ أُغزٔغ  خرؼزجش رغشثؽ٤ش ٔؼبُغخ اُلوش ٝاُز٤ٜٔؼ، خ ُٝٓغزذآ

 .عٞف رغزٔش ُغ٘ٞادأٜٗب ٝ

صش ٣ٌٖٔ رؾغ٤غ سعبٍ الأػٔبٍ ٝاُؾشًبد اُخبفخ ٖٓ أعَ دػْ أُئعغبد اُخ٤ش٣خ ٖٓ خلاٍ رٞم٤ؼ الأًٔب 

سكغ اُزوبس٣ش ُٔجبدسح كؼ٤ِخ ٗلزرٜب اُغٜخ ٝاهلاػْٜ ٝأُزشرت ػ٠ِ اُلشد ٝأُغزٔغ ٖٓ دػْ ٓضَ ٛزٙ أُجبدساد، 

ٖ ٖٓ خلاٍ أػٔبُْٜ اُز٢ رغؼِْٜ ٣ؾقِٕٞ أُؾبس٤ً رٌش٣ْ سعبٍ الأػٔبٍٝبئغٜب أُضٔشح ثٌَ ؽلبك٤خ، ػ٠ِ ٗز

 خثشاص ٝرغ٣ٞن اُؼَٔ ثطش٣وٝاأُطِٞة ر٘ل٤زٛب، ُِٔؾشٝػبد عؼِْٜ سػبح ٝػ٠ِ آز٤بصاد ٖٓ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ، 

اُز٢ رْ أُؾشٝػبد ٛذاكٜب ٝأكشادٛب ٝرٞعٜٜب ٝأ٣ٞمؼ اُغٜخ ٝ خٓؾزشك خٝروذ٣ْ ِٓق ٓقبؽ ثطش٣و خ،اؽزشاك٤

 .ر٘ل٤زٛب

 عخ ثبُزٞف٤بد ا٥ر٤خ:ٝػ٠ِ رُي رٞف٢ اُذسا

 اعشاء ثؾٞس ٝدساعبد ُزٞص٤ن رغبسة ٗبعؾخ ُٔجبدساد ٓٔبصِخ. -

 اثشاّ ٓجبدساد أخشٟ ث٤ٖ عٔؼ٤خ عٌٖ ُِز٤ٔ٘خ الأعش٣خ ٝٓئعغبد أخشٟ ُزؾو٤ن أٛذاف ٓغزٔؼ٤خ ٓخزِلخ. -

 أُغزٔغ.دساعخ سأ١ أُغزٔغ ؽٍٞ كبػ٤ِخ أُجبدساد ٝاُؾشاًبد اُز٢ رزْ ث٤ٖ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ٝٓئعغبد  -

 

 اٌّشاخغ
(. رلؼ٤َ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝأُئعغبد الإٗزبع٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 2020الأؽٔذ، ٛ٘ذ ٓؾٔذ ػجذ الله. ) .1

-429(، 4عبٓؼخ الإٓبّ ٓؾٔذ ثٖ عؼٞد الإعلا٤ٓخ، ) ٓغِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ،اُغؼٞد٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُخجشاء. 

514 . 

 ٓغِخ عبٓغ اُج٤نبء،ًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. (. أ٤ٔٛخ اُؾشا2021ثذؽ٢، ٗٞاٍ هبعْ. ) .2

3(2 ،)240-254. 

رطٞع اُؾـجبة كـ٢ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝػلاهزٚ ثزذػ٤ْ أُٜبساد (. ۲۱۰۲اُجش٣ش١، أؽٔذ ٓؾٔذ ؽغٖ. ) .3

ش٣ـذ ػ٠ِ أُذ٤ٗخ ًآ٤ُخ ُِز٤ٌٖٔ اُغ٤بعـ٢ ٓـٖ ٓ٘ظٞس ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٢ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ: دساعخ ٝفل٤خ أع

أُئرٔش اُذ٢ُٝ اُخبٓظ ٝاُؼؾشٕٝ: ػ٤٘خ ٖٓ اُؾجبة أُزطٞع ثجؼل اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛـخ ثٔؾبكظـخ أع٤ٞه. 
-4275، ٤ًِ۰۱خ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ؽِٞإ،  ٓغزوجَ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ظَ اُذُٝخ أُذ٤ٗخ اُؾذ٣ضخ،

4378. 

سعبُخ  .-دساعخ ؽبُخ اُؾشاًخ الأٝسٝعضائش٣خ-اُؾشاًخ الأٝسٝٓزٞعط٤خ (. 2017ثٞٓؾشٝم، ٓل٤ذ. ) .4

 ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ ٓؾٔذ اُقذ٣ن ثٖ ٣ؾ٢، اُغضائش.

ر٤ٌٖٔ اُؾجبة. أُ٘قخ اُٞه٤٘خ أُٞؽذح. ساعغ  .5

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/youth/!ut/p/z1/  

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/careaboutyou/youth/!ut/p/z1/
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(. اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 2017اُذلا٢ٓ، ٜٓ٘ب ثٖ ػجذ الله؛ ٝعبد، فلاػ عب٢ٓ. ) .6

٤ٔخ ٝسؽخ ػَٔ )دػْ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُز٘)أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ، ا٤ُ٥بد، اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ، ٝاُزغبسة(. 
ثبُزؼبٕٝ ٓغ أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُق٘بػ٤خ ٝاُزؼذ٣ٖ "ٓشًض أُٞافلبد  أُغزذآخ لأٗؾطخ اُزو٤٤ظ(

 .15/2/2017ّ-14ٝأُوب٤٣ظ"، 

(. رؾذ٣بد أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 2020اُذ٣ٝؼ، آلاء؛ ٝأُض٣ذ، ػضٔبٕ. ) .7

 . اُش٣بك: ٓشًض أُِي ك٤قَ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد الإعلا٤ٓخ.٤ًل٤خ الاعزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ

(. دٝس اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ُِؾجبة ك٢ اُؾذ ٖٓ اُٜغشح ؿ٤ش اُؾشػ٤خ 2020اُض٣بد١، دا٤ُب ػبدٍ سٓنبٕ. ) .8

(، 2)40أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الإداس٣خ،  أُغِخ اُؼشث٤خ ُلإداسح،ك٢ عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ. 

99-132. 

(. سإ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزلؼ٤َ دٝس اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ رؼض٣ض الاٗزٔبء 2017اُغ٘ذ، ؽقخ ػجذ اُشؽٖٔ. ) .9

 .213-177(، 72)33 أُغِخ اُؼشث٤خ ُِذساعبد الأ٤٘ٓخ،اُٞه٢٘ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ. 

(. دٝس اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ 2020اُؾش٣ق، ٠ٜٗ ث٘ذ ػ٢ِ ثٖ ٓؾٔذ؛ ٝٓقطل٠، عٔبٍ ٓقطل٠ ٓؾٔذ. ) .10

أثؾبس أُئرٔش اُذ٢ُٝ الأ٤ِٛخ ك٢ رؼض٣ض اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ مٞء أٛذاف اُزشث٤خ الإعلا٤ٓخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ. 
، 3خ ُِج٤ٖ٘ ثبُوبٛشح، عبٓؼخ الأصٛش، ٤ًِخ اُزشث٤ دساعبد ٝرغبسة، -اُغبدط: اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝرط٣ٞش اُزؼ٤ِْ 

78-129. 

(. اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش اداسح ثشآظ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 2022اُؾٜشا٢ٗ، ك٤قَ ٓؾٔذ ػجذ الله. ) .11

، 2(195عبٓؼخ الأصٛش، ) ٓغِخ اُزشث٤خ،اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ك٢ مٞء ٗٔٞرط الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُِجشٗبٓظ. 

235-283. 

(. سإ٣خ رشث٣ٞخ ٓوزشؽخ ُزلؼ٤َ ػٔبداد خذٓخ أُغزٔغ ٝاُزؼ٤ِْ 2017ت، عٔبٍ سعت ٓؾٔذ. )ػجذ اُؾغ٤ .12

عبٓؼخ  ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ،أُغزٔش ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ُِؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ مٞء ثؼل اُ٘ٔبرط اُؼب٤ُٔخ. 

 .831-775، 3(175الأصٛش، )

اُز٢ رٞاعٚ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ٝعجَ  (. اُزؾذ٣بد الإداس٣خ2014ػجذ سثٚ، ٓغذ١ ٓؾٔذ ٓقطل٠. ) .13

 ٓغِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ،ٓٞاعٜزٜب "دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُغٔؼ٤بد اُخ٤ش٣خ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ". 

 .49-21(، 5)2عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط، 

(. دٝس عٔؼ٤بد سعبٍ الأػٔبٍ ك٢ اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ُِؾجبة ٖٓ كشؿ 2019ػٞك، ؽش٣ق ٓؾٔذ. ) .14

 ٓغِخ ٤ًِخ ا٥داة،َ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ ٓئعغخ عب٣ٝشط ُِز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ. اُؼٔ

 .99-11، 1، 79عبٓؼخ اُوبٛشح، 

(. دسعخ أ٤ٔٛخ اُؾشاًخ ث٤ٖ عبٓؼخ عذح ٝاُوطبع اُخبؿ ك٢ مٞء 2018اُـبٓذ١، ػجذ اُؼض٣ض ثٖ ٓؾٔذ. ) .15

 .443-413(، 53عبٓؼخ عٞٛبط، )أُغِخ اُزشث٣ٞخ، . 2030سإ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ 

ٗؾٞ سإ٣خ عذ٣ذح ُزلغ٤ش اُظبٛشح -(. اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ 2016ؿشث٢، ٓؾٔذ؛ ٝهِٞاص، اثشا٤ْٛ. ) .16

 .198-181(، 4)4عبٓؼخ اُٞاد١،  ٓغِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ،. -الاعزٔبػ٤خ

 .2030اُزؾٍٞ اُٞه٢٘ ُزؼض٣ض سإ٣خ أٌُِٔخ  كشؿ اُؾشاًخ ث٤ٖ اُوطبع ؿ٤ش اُشثؾ٢ ٝثشٗبٓظ .17

(. اُؾشاًخ الاعزشار٤غ٤خ ٝع٤ِخ ُنٔبٕ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔئعغبد 2018هبؽ٢، خبُذ؛ ٝعؼذ١، سٗذح. ) .18

أُِزو٢ الأٍٝ ؽٍٞ "ػقشٗخ هطبع أُئعغبد الاهزقبد٣خ اُغضائش٣خ اُجذ٣َ الاهزقبد١ الاهزقبد٣خ اُغضائش٣خ. 
 سط.ٓب 6-5ُوطبع أُؾشٝهبد"، 

(. ٝاهغ رطج٤ن اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ عبٓؼخ اُوق٤ْ ٝٓئعغبد 2021اُون٤ج٢، كٞص٣خ ث٘ذ ٓؾٔذ. ) .19

 .74-17، 2(27، عبٓؼخ ػ٤ٖ ؽٔظ، )ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خأُغزٔغ أُذ٢ٗ ٝاُوطبع اُخبؿ، 

ٕ (. اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ُِٔشأح اُغضائش٣خ: ؽن اٗغب٢ٗ ٝسٛب2019ًؾشٝد، ؽ٤ٜ٘بص؛ ٝٓشصٝه٢، ػٔش. ) .20

أُشًض اُغبٓؼ٢ أ٤ٖٓ اُؼوبٍ اُؾبط ٓٞع٠ أم أخٔٞى  ٓغِخ الاعزٜبد ُِذساعبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد،ر١ٞٔ٘. 

 .513-490(، 1)8ٓؼٜذ اُؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ،  –ُزبٓ٘ـغذ 

(. اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُغزٔغ 2018ٓؼبس١، مؾ٠ كب٣ض. ) .21

ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزقبد٣خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞه٤٘خ،  ُٔئرٔش الأٍٝ ٤ٌُِخ الاهزقبد،ااُلِغط٢٘٤. 

 ٗبثِظ.

ارغبٙ اُؾجبة اُغبٓؼ٢ ٗؾٞ اُؼَٔ اُزطٞػ٢ "دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ (. 2015ٓوذّ، ص٣٘ت؛ ٤ًٝلا١ٝ، ٛٞاس٣خ. ) .22
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ّ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼِّٞ سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، ٤ًِخ اُؼِٞ ُجؼل اُغٔؼ٤بد ثٞلا٣خ أدساس".

 اُغضائش. –الإعلا٤ٓخ، عبٓؼخ أؽٔذ دسا٣خ أدساس 

(. اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ك٢ اُؼقش اُشه٢ٔ ٝدٝسٛب ك٢ 2023أُٞصإ، أَٓ ث٘ذ ػ٢ِ ثٖ عؼذ. ) .23

ؼ ُِجؾٞس ٓغِخ اُلزر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُشه٤ٔخ ٝدػْ اُزؼِْ أُغزٔش. دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٝرقٞس ٓوزشػ. 
 .236-195(، 1)26 اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ،

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ اُز٤ٌٖٔ الاهزقبد١ ُِؾجبة ُٔؾبسًزْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ اُش٣ل٢. 2018ٗج٤َ، ٓشٝح أؽٔذ. ) .24

 .394-345(، 1)32أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُزغبس٣خ، 

ٓغِخ غبٗذح الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓغبٍ اُشػب٣خ. (. ٓلّٜٞ اُؾشاًخ أُغزٔؼ٤خ ٝا2022ُٔاُٜغِخ، ٣ٞعق ٓغؼذ. ) .25
 .20-1، 1(72، اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُلأخقبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ، )اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ

(. اُؾشاًبد الاعزشار٤غ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؾو٤ن أٛذاف ٝخطو عٔؼ٤بد 2018ا٤ُٞعق، فبُؼ ثٖ ػجذ الله. ) .26

اُجؾش٣ٖ،  ّ،2018ُضب٢ٗ ُشػب٣خ الأ٣زبّ أُئرٔش اُؼب٢ُٔ اٝٓئعغبد سػب٣خ الأ٣زبّ ٝٓؼبُغخ كغٞرٜب. 

12/12/2018. 

27. Golla, A., Malhotra A., Nanda, P. & Mehra, R. (2011). Understanding and 

Measuring Women’s Economic Empowerment: Definition, Framework and Indicators. 

Washington: International Center for Research on Women.  

 


