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 انًهخص

اُزط٣ٞش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُبدس الأًبد٢ٔ٣ ك٢  ئ٠ُاعزٌشبف ٓذٟ داكؼ٤خ أُؼِْ ػ٠ِ ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف 

ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ ،ٝهذ اػزٔذد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ،ًٝبٗذ الاعزجبٗخ ٢ٛ الأداح ُغٔغ 

( ٖٓ اٌُبدس الأًبد٢ٔ٣ )ٓؼ٤ِٖٔ 03،ًٔب رْ اخز٤بس ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) )اعزجبٗخ ٝسهخ (اُج٤بٗبد

 ،ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ SPSSَ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽصبئ٢ رْ رؾ٤ِ ُٝوذٝئداس٤٣ٖ(،

ذاكؼ٤خ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ رْ اُزٞصَ ػ٠ِ إٔ  أُؼ٤ِٖٔ ٣زٔزؼٕٞ ث: 

عٞد كشٝم راد دلاُخ ٝ الأًبد٢ٔ٣ ،ػذّاُزؾ٤ٌٔخ ك٢ ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُبدس 

ؽٍٞ ٓذٟ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ  (0.05)ئؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ، رؼضٟ ئ٠ُ أُزـ٤شاد اُجؾش اُذ٣ٔـشاك٤خ )اُؼٔش، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾٍِٞ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُغإاٍ أُلزٞػ ؽٍٞ ٓب ٢ٛ اُؾٍِٞ  اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ(، ٝرٞصِذ اُجبؽضخ ػ٠ِ

رٞك٤ش أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُلآٜ٘غ٤خ.خِن ٓغزٔغ ٓذسع٢ ؿ٢٘ ثبلأٗشطخ اُز٢ رغبػذ أُؼِْ ػ٠ِ اُزط٣ٞش ٜٝٓ٘ب : 

ٓ٘ؼ ، أُٜبّ ٝاُزٌب٤ُق اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ رو٤َِ،اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِٔؼِْ ثشٌَ ٓغزٔش، اُلاصٓخ ُِٔؼِْ

ُٝوذ رْ رٞك٤ش أُض٣ذ ٖٓ أُٞاسد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز٢ رشرجػ ثبُٔشؽِخ اُذساع٤خ.أعجٞع ،أُؼِْ عبػبد عؼبدح ًَ 

ػشض ٓوزشػ ٝٛٞ ئهبٓخ أٗشطخ ٛبدكٚ رذػٞ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ دٝس أُؼِْ ٝرُي ك٢ ٝهذ الاعزشاؽخ ُشكغ داكؼ٤زٚ ،ًٔب ٣زْ 

ٓبد٣بً ٝٓؼ٣ٞ٘بً خلاٍ ٛزٙ الاعزشاؽخ ، ٓٔب عبػذٙ ثبُشؼٞس ثبُزوذ٣ش ٝسكغ داكؼ٤زٚ ُِزط٣ٞش ،ٝ شؼٞسٙ رؾل٤ضٙ 

ثبُغؼبدح ٝسؿجزٚ ك٢ الإٗغبص ٝاُؼَٔ ، ًٔب عبٛٔذ الأٗشطخ ٖٓ خشٝط أُؼِْ ٖٓ عٞ اُذساعخ ئ٠ُ عٞ اُزشك٤ٚ 

 ٝالاعزٔزبع.

 اٌُبدس الأًبد٢ٔ٣.، اُزط٣ٞش، داكؼ٤خ الإٗغبص، اُذاكؼ٤خانكهًبد انًفتبدْخ: 
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ABSTRACT 
The research aims to identify and explore the extent of teacher motivation for 

development from the point of view of the academic staff in a school in Ras Al 

Khaimah. The researcher adopted the quantitative and qualitative approach, and the 

questionnaire was the tool for collecting data (a paper questionnaire). A random 

sample of (30) was chosen. ) of the academic staff (teachers and administrators), and 

the data was analyzed using the statistical program SPSS, and the study reached a 

number of results: It was concluded that teachers are motivated to develop through 

individual, social, and control factors in a school in Ras Al Khaimah from the point of 

view of From the academic staff's perspective, There are no statistically significant 

differences at the significance level (0.05) regarding the extent to which teacher 

motivation for development is measured through individual, social, and control 

factors, attributed to the demographic research variables (age, years of experience, 

academic qualification, current job), and the researcher found many Solutions through 

an open question about what solutions help the teacher to develop and which ones 

Creating a school community rich in extracurricular activities. Providing the necessary 

educational resources for the teacher. Continuous material and moral stimulation for 

the teacher. Reducing the tasks and costs carried out by the teacher. Providing the 

teacher with happy hours every week. Providing more electronic resources that are 

related to the academic stage. A proposal has been presented. It is the establishment of 

purposeful activities that call for the importance of the teacher’s role during the break 

to raise his motivation. He is also stimulated financially and morally during this break, 

which helped him feel appreciated and raise his motivation for development, his 

feeling of happiness and his desire to achieve and work. The activities also contributed 

to the teacher’s withdrawal from the study environment  To an atmosphere of 

entertainment and enjoyment. 

Keywords: motivation, achievement motivation, development, academic staff. 
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 انًمذيخ:

 الإٗغبص أ٤ٔٛخ ُذاكؼ٤خإٔ  :داكؼ٤خ الإٗغبص٢ٛ اُذاكؼ٤خ ًٔب إٔ  ئٕ ٖٓ الأٓٞس اُز٢ رذكغ الإٗغبٕ ئ٠ُ الإٗغبص ٝاُزوذّ 

 لا أ٤ٔٛزٜب ٌُٕٞ اُؾ٤بح ٓغبلاد ٓخزِق ك٢ اُجبؽض٤ٖ ثبٛزٔبّ ؽظ٤ذ كوذ عٞاء، ؽذ ػ٠ِ ٝأُغزٔغ اُلشد ُذٟ خبصخ

 ئر ٝاُزشث١ٞ ٝالاهزصبد١ اُش٣بظ٢ ًبُٔغبٍ أُغبلاد ٖٓ اُؼذ٣ذ ُزشَٔ رزؼذاٙ ثَ اُ٘لغ٢ اُغبٗت ػ٠ِ كوػ روزصش

 اُؼوجبد ػ٠ِ ٝاُزـِت ػ٤ِْٜ، ٝاُزـِت ا٥خش٣ٖ ٝٓ٘بكغخ اُصؼجخ أُٜٔبد ئٗغبص ك٢ اُلشد سؿجخ ٓذٟ ػٖ رؼجش

 كعلا أُخزِلخ، اُؾ٤بح ٤ٓبد٣ٖ ك٢ ٓز٤ٔض ٓغزٟٞ ٝثِٞؿٚ ٓ٘ظٔخ ثطش٣وخ ٝالأش٤بء ُلأكٌبس ٝر٘بُٝٚ رٞاعٜٚ، اُز٢

 ػ٠ِ ع٤ٌٕٞ الإٗغبصاد ٣ؾون اُز١ اُلشد لإٔ اُ٘لغ٢؛ ُزٞاكوٚ اُلشد رؾو٤ن ك٢ داكؼ٤خ الإٗغبص رغْٜ رُي ػٖ

 داكؼ٤خ الإٗغبص ٌُٕٝٞ .الاعزٔبػ٢ ٓؾ٤طٚ ػ٠ِ ا٣غبث٤ب رُي ٣ٝ٘ؼٌظ ُزؾو٤وٜب، عؼ٤ب ٝأًضش ُزارٚ روجلا أًضش الأسعؼ

 اُ٘ٔٞ ٣شرجػ ئر أُغزٔغ، ك٢ الاهزصبد١ ٝاُ٘ٔٞ اُؾ٤بح، ٓغبلاد ًبكخ ك٢ اُلشد ئٗزبع٤خ ٓغزٟٞ ٖٓ عزشكغ

 ٝالأعبرزح أُؼِٕٔٞ ٣٘غؼ ٢ٌُٝ الاٗغبص، داكؼ٤خ ٖٓ ٓ٘خلعخ أٝ ٓشرلؼخ ٓغز٣ٞبد ٖٓ أكشادٙ ُذٟ ثٔب الاهزصبد١

 ؽذٝدٛب ئ٠ُ ثٜب رشرو٢ اُز٢ اُؼٞآَ ٓؼشكخ ٖٓ ُْٜ ثذ لا اُوصٟٞ ؽذٝدٛب ئ٠ُ اُذاكؼ٤خ اعزضبسح ك٢ اُغبٓؼ٤ٕٞ

 .(0302)ٓؼب٣ٝخ،  .ئػبهزٜب ػ٠ِ رؼَٔ اُز٢ اُؼٞآَ ٝرِي اُوصٟٞ،

 انذساعخ:يشكهخ 

 اُزط٣ٞش ك٢ ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ. أُؼِْ ئ٠ُاعزٌشبف ٓذٟ داكؼ٤خ 

 ذساعخ:نهانشئْغِ انيذف 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؾ٤ٌٔخ اُز٢ رإصش 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ػ٠ِ ٓٔبسعزْٜ ٝأعب٤ُجْٜ 

 انذساعخ:أىًْخ 

 ٤ٌٔخ(.اُذاكؼ٤خ ُزط٣ٞش أُؼِْ ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ )اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؾ ػ٠ِ ٓو٤بطاُزؼشف  .2

 روذ٣ْ ٓوزشؽبد ٝؽٍِٞ ُض٣بدح داكؼ٤خ أُؼِْ ُِزط٣ٞش. .0

 روذ٣ْ رـز٣خ ساعؼخ ُِٔذسعخ ػٖ أ٤ٔٛخ اُذاكؼ٤خ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ اُزط٣ٞش ُذٟ أُؼِْ. .0

 رؾو٤ن اُلبئذح ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُذاكؼ٤خ. .4

 انذساعخ:أعئهخ 

ٓب ٓذٟ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ ك٢ ٓذسعخ  .2

 ؟الأًبد٢ٔ٣ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُبدس 

ٓذٟ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش  ؽٍٞ (0.05)َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  .0

اُؼٔش، رؼضٟ ئ٠ُ أُزـ٤شاد اُجؾش اُذ٣ٔـشاك٤خ ) اُزؾ٤ٌٔخ،ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ 

 ؟اُؾب٤ُخ( اُؼ٢ِٔ، اُٞظ٤لخ اُخجشح، أُإَٛ ع٘ٞاد

 ُِزط٣ٞش؟ٓب ٢ٛ اُؾٍِٞ ثشأ٣ي ُض٣بدح داكؼ٤خ أُؼِْ  .0

 دذًد انذساعخ:

 ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ. ٞظٞػ٤خ:أُاُؾذٝد 

 ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ. ك٢ ٓذسعخغجن ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اٌُبدس اُزؼ٢ٔ٤ِ  اُجشش٣خ:اُؾذٝد 

 ٗلز ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ. أٌُب٤ٗخ:اُؾذٝد 

 . 2023ٛزا اُجؾش ك٢ ػبّ اُض٤٘ٓخ: ٗلزاُؾذٝد 

 يصطهذبد انذساعخ :

ٝرٞع٤ٜٚ ٝٓذٙ  ثإٔ اُذاكؼ٤خ ٢ٛ ػجبسح ػٖ هٞح ٓؾشًخ ُِغِٞى رؼَٔ ػ٠ِ ئصبسرٚ (0300)ػ٤ِٞح،  ٝرؼشف اُجبؽضخ

 ثبُطبهخ س٣ضٔب ٣زؾون اُٜذف أُشرجػ ثٜب أٝ ئشجبع اُؾبعخ اُز٢ رض٤شٛب.

ُِزـِت ػ٠ِ  ٓؼ٤٘خ ٝأُضبثشحٗؾٞ اُزلٞم ُزؾو٤ن أٛذاف  أُغإ٤ُٝخ، ٝاُغؼ٢اعزؼذاد اُلشد ُزؾَٔ  :ُلإٗغبصداكؼ٤خ 

 (0333)خ٤ِلخ،  ُِٔغزوجَ. اُضٖٓ ٝاُزخط٤ػثأ٤ٔٛخ  رٞاعٜٚ ٝاُشؼٞساُؼوجبد ٝأُشٌلاد اُز٢ هذ 

اُزذس٣غ٢ اُز١ ٣ؾذس ك٢ رش٤ًت أُغزٔغ أٝ اُؼلاهبد أٝ اُ٘ظْ أٝ اُو٤ْ اُغبئذح ك٤ٚ ٣ٝؼشف اُزط٣ٞش: ثأٗٚ اُزـ٤٤ش 

 (.2111)أُؼغْ اُٞع٤ض،

ٝئداس٤٣ٖ، ًَ ػعٞ ربثغ ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ دُٝخ الإٓبساد ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ  الأًبد٢ٔ٣: ثأٗٚٝرؼشف اُجبؽضخ اٌُبدس 

 رخصصٚ.ز٘بعت ٓغ أُإَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُز١ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ أداء ٜٓ٘زٚ ثٔب ٣ ُٝذ٣ٚ
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 انذساعخ:ينيجْخ 

 اعزخذاّ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝاُ٘ٞػ٢ ٖٓ خلاٍ اُغإاٍ أُلزٞػ.  اُجؾش: رْٜٓ٘ظ 

اعزج٤بٕ ٝسه٢ ٣زٌٕٞ ٖٓ اُخصبئص اُذ٣ٔـشاك٤خ ٝخٔغخ ػشش ػجبسح ػٖ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ  الأدٝاد:

 اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ.

 ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ. أُغزٔغ: ٓذسعخ

 .30ذدْٛ ٝػ الأًبد٢ٔ٣ )ٓؼ٤ِٖٔ، ٝئداس٤٣ٖ(ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ اٌُبدس  اُؼ٤٘خ: ٓذساط

 

 1جذًل 

 انجذًل انتبنِ ٌّضخ تٌصّع انعْنخ دغت انجْبنبد انذًٌّغشافْخ

 انٌظْفخ انذبنْخ انًغتٌٍ انتعهًِْ عنٌاد انخجشح انعًش انجنظ

 22ين  0 ركش

 عنخ 30إنَ

-5ين  4

 عنٌاد1

يعهى  1 دثهٌو عبل 7

 ادتْبط

1 

 أنثَ

 

 

30 
 

 

إنَ  31ين 

 عنخ 40

 10-6ين  14

 عنٌاد

 23 يعهى 26 ثكبنٌسٌّط 1

إنَ  41ين 

 عنخ 50

إنَ  11ين  12

 عنخ 15

 2 يبجغتْش 8

عنخ 16 0 فأكثش 51

 فأكثش

 6 إداسُ 1 دكتٌساه 14

 30عذد انًشبسكْن 

 

( أٗض٠ ، ؽ٤ش ثِؾ أًضش الاػٔبس ٓشبسًخ 03( ٣زج٤ٖ ُ٘ب رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ٝاُز٢ ًبٗذ رزٌٕٞ ٖٓ )2ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ )

ع٘خ كأًضش (  16( ، ٝأًضش ع٘ٞاد اُخجشح أُشبسًخ ك٢ ٛزا الاعزج٤بٕ )24ثِؾ ػذدْٛ )( ع٘خ ؽ٤ش 13-40ٖٓ )

(، ًٔب إٔ أًضش أُغز٣ٞبد اُزؼ٤ِٔخ أُشبسًخ ك٢ ٛزا الاعزج٤بٕ ٢ٛ اُجٌبُٞس٣ٞط ؽ٤ش ثِؾ 24ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ )

 (.23ْ )ك٢ ٛزا الاعزج٤بٕ ؽ٤ش ثِؾ ػذدٛ ذ( ،ًٔب ًبٗٞا أُؼ٤ِٖٔ ٛٞ أًضش كئخ شبس26ًػذدْٛ )

 أداح انذساعخ:

الاعزؼبٗخ ثجؼط اُؼجبساد ٖٓ ثؾش الأعزبرح كبغٔخ ث٘ذ ٓؾٔذ عبُْ اُصبُؾ٢ ٝالاعزبرح س٣ب ث٘ذ عبُْ عؼ٤ذ رْ 

أُ٘زس١ ٝاُز١ ثؼ٘ٞإ "أعجبة ظؼق اُذاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ صلٞف اُؾبد١ ػشش ٝاُضب٢ٗ ػشش ٖٓ ٝعٜخ 

اُؼجبساد ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ثؾض٢ ٝاُزذه٤ن  ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ك٢ ٓؾبكظخ اُجبغ٘خ شٔبلاً" ٝرْ اُزؼذ٣َ ػ٠ِ ٛزٙ

اُج٤بٗبد  الأٍٝ: عضئ٤ٖ: اُغضءاعزجبٗخ اُجؾش ٖٓ  ، رٌٞٗذ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ثؼط أُؼ٤ِٖٔ ٝدًزٞس ٖٓ ٤ًِخ اُزشث٤خ 

ٓؾٞس الاعزجبٗخ  اُضب٢ٗ: اُخجشح(، اُغضءػذد ع٘ٞاد –اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ –أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ -اُذ٣ٔـشاك٤خ :)اُؼٔش 

ػجبسح، ( 14ٝرزعٖٔ ) اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝاُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ صلاس ػٞآَ ٝرشَٔاُشئ٤غ٤خ: 

ؿ٤ش  –ؿ٤ش ٓٞاكن –ٓؾب٣ذ –ٓٞاكن –اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ ٝكن دسعبد أُٞاكوخ )ٓٞاكن ثشذح  ٝرْ

 (.5-4-3-2-1بثوخ دسعبد )ُٜزا أُو٤بط ٤ًٔبً ثاػطبء ًَ ػجبسح ٖٓ اُؼجبساد اُغ ثشذح(، ٝاُزؼج٤شٓٞاكن 
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 الاعزجبٗخ ًٔب ك٢ اُشٌَ اُزب٢ُ :ػٞآَ ك٢ ئػذاد  (0302)٤ٌ٣ٝج٤ذ٣ب، ًٔب رْ اػزٔبد ٓو٤بط اُذاكؼ٤خ 

 
 ػجبساد الاعزجبٗخ . ص٤بؽرْ اخز٤بس اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝاُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ ك٢ 

 

 انجذث:ثجبد أداح 

( ٝرج٤ٖ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ SPSSرْ ؽغبة اُضجبد ثبعزخذاّ أُلب ًشٝ ٗجبؿ ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽصبئ٢ )

 ًبُزب٢ُ:ُضجبد أداح اُذساعخ 

 

 2جذًل 

 دغبة لًخ انفبكشًنجبر

  لًْخ أنفب كشًنجبر  0.86

 

 الاعزجبٗخ.(ػ٠ِ صذم ٝصجبد 0.86رذٍ هٔخ أُلب ًشٝٗجبؿ )

 ًانذساعبد انغبثمخ:الإطبس اننظشُ 

 الإطبس اننظشُ:

ُوذ اعز٘ذد ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ػذح ٗظش٣بد ٝاُز٢ رخزص ك٢ اُذاكؼ٤خ ، ٖٝٓ أشٜش ٗظش٣بد اُذاكؼ٤خ ٗظش٣خ 

روّٞ ػ٠ِ ٓزـ٤شاد صلاصخ ٢ٛٝ  ك٢ ٗظش٣زٚ "اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص"ٝاُز٢ Atkinson (Atkinson ،2191)أرٌ٘غٕٞ 

 هٞح اُذاكغ ٝهٞهغ رؾو٤ن اُٜذف ٝاُو٤ٔخ اُؾبكضح أُذسًخ.

ًٔب أًذد اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ إٔ كبلإٗغبٕ ٣زٔزغ ثوذس ٛبئَ ٖٓ اُطبهخ اٌُبٓ٘خ اُز٢ ٣خزِق الأكشاد ك٤ٜب ٖٓ ؽ٤ش اُوٞح 

ٚ ئرا ٓب اخزِلذ اُخصبئص أُٞهلخ اُ٘غج٤خ ُِذٝاكغ ُذ٣ْٜ، ٝإٔ ًَ داكغ ٣إد١ ئ٠ُ ٗٔٞرط ٓخزِق ٖٓ اُغِٞى، ٝأٗ

 أٝ أُض٤شاد كإ اُذٝاكغ أُخزِلخ ٣٘زظ ػٜ٘ب ٗٔبرط ٓخزِلخ ٖٓ اُغِٞى.

ؽ٤ش ٤ٓضّ ٓبعِٞ ث٤ٖ خٔظ ؽبعبد ك٢ رشر٤ت ٛش٢ٓ ُذٝاكغ الإٗغبٕ  (0332)اُلشٓب١ٝ،  ٗظش٣خ ٛشّ ٓبعِٞ

ؼبّ ٝاُششاة ٝاُٜٞاء، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ الأٖٓ، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ الاٗزٔبء، ٝؽبعبرٚ ٢ٛٝ اُؾبعبد اُلغ٤ُٞٞع٤خ ًبُط

 ٝاُؾبعخ ئ٠ُ روذ٣ش اُزاد، ٝاُؾبعخ ئ٠ُ رؾو٤ن اُزاد.

 ًزب٢ُ: (0324)صبُؼ، ٝثزلص٤َ أًضش ػٖ ٗظش٣خ اُذاكؼ٤خ ُٜشّ ٓبعِٞ ًٔب ك٢ ًزبة 

ك٢ أػ٠ِ عِْ اُؾبعبد ٝرجذٝ أهٟٞ ٖٓ ؿ٤شٛب لاػزجبسٛب  روغ (Physiology needs ):اُؾبعبد اُلغ٤ُٞٞع٤خ

ؽبعبد ظشٝس٣خ ُِؾ٤بح ٗلغٜب ٓضَ اُؾبعخ ُِطؼبّ، ٝاُؾبعخ ُِجبط، ٝاُؾبعخ ُِٔأٟٝ ٝاُضٝاط ٝؿ٤شٛب لأٜٗب أعبط 

أُؾبكظخ ػ٠ِ اُ٘ٞع اُجشش١، ٝٓب ُْ رشجغ ٛزٙ اُؾبعبد الأعبع٤خ ئ٠ُ ٓغزٟٞ ٣عٖٔ ؽ٤بح اُغغْ ٝهذسرٚ ػ٠ِ 

٤بّ ثٞظبئلٚ ثصٞسح ع٤ِٔخ ٝػبد٣خ كإ اٛزٔبّ الإٗغبٕ ٣٘صت ثشٌَ ٓشًض ػ٠ِ ٛزٙ اُؾبعخ ث٤٘ٔب ر٘بٍ اُؾبعبد اُو

 . الأخشٟ ه٤ِلاً ٖٓ الاٛزٔبّ ُزؾو٤وٜب

( :رظٜش ٛزٙ اُؾبعخ ك٢ شٌَ اُشؿجخ ك٢ اُؾٔب٣خ ٖٓ الأخطبس اُغغذ٣خ ًبُؾش٣ن Safety needsؽبعبد الأٖٓ ) 

خطبس أُب٤ُخ ًبُؾشٓبٕ الاهزصبد١، ٝرٜذ٣ذ الأٖٓ أُؼ١ٞ٘ خبصخ داخَ ٓ٘ظٔبد اُؼَٔ ٝاُؾٞادس ثأٗٞاػٜب، ٝالأ

ًبُؾشٓبٕ ٖٓ اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزشه٤خ ٝاُؾشٓبٕ ٖٓ أُ٘ؼ ٝاُؼلاٝاد، ٝاُؾشٓبٕ ٖٓ ئشجبع ؽبعبد اُ٘وَ ٝاُزو٤٤ْ 
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أُؼ٤ش٢ ُِلشد، رؼذ ٝؿ٤شٛب، كبلإؽغبط ثبلاعزوشاس ك٢ اُؼَٔ داخَ أُ٘ظٔبد ٝاٗزظبّ اُذخَ، ٝرأ٤ٖٓ أُغزوجَ 

ٖٓ أْٛ ػٞآَ الاعزوشاس اُ٘لغ٢ أ١ رؾو٤ن أٖٓ اُ٘لظ، ٝرجذأ ٛزٙ اُؾبعخ ك٢ اُغ٤طشح ػ٠ِ عِٞى اُلشد ئرا ؽظ 

الإٗغبٕ ثإٔ ؽبعبرٚ اُلغ٤ُٞٞع٤خ هذ أشجؼذ ثبُوذس اٌُبك٢، ٓٔب ٣لغؼ أُغبٍ ُؾبعخ الأٖٓ ُِغ٤طشح ػ٠ِ اٛزٔبٓبد 

 اُلشد ٝرٞع٤ٚ عًِٞٚ ٝٗشبغٚ.

(: ثاشجبع ؽبعخ الاٗزٔبء رشجغ ؽبعخ كطش٣خ ك٢ Social needsئ٠ُ الاٗزٔبء أٝ اُؾبعخ الاعزٔبػ٤خ:) اُؾبعخ

الإٗغبٕ ٢ٛٝ رؾو٤ن ا٤ٌُ٘ٞٗخ الاعزٔبػ٤خ ُٚ، كبلإٗغبٕ ثطجؼٚ ًبئٖ اعزٔبػ٢ لا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ؼ٤ش ثٔؼضٍ ػٖ اُ٘بط، 

الاٗزٔبء ٖٓ خلاٍ ئ٣غبد أٝ ر٣ٌٖٞ ػلاهبد ُٝزُي ثاشجبع ؽبعبرٚ اُلغ٤ُٞٞع٤خ ٝالأ٤٘ٓخ ٣زطِغ ئ٠ُ ئشجبع ؽبعخ 

 اعزٔبػ٤خ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٖٓ ث٢٘ ع٘غٚ ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ رصجؼ ؽبعخ الاٗزٔبء أهٟٞ داكغ ُزٞع٤ٚ عًِٞٚ.

(:ثؼذ ئشجبع ؽبعخ الاٗزٔبء ٖٓ خلاٍ ر٣ٌٖٞ شجٌخ ػلاهبد اعزٔبػ٤خ  Esteem needsاُؾبعخ ئ٠ُ اُزوذ٣ش ) 

اّ اُغٔبػخ اُز٢ هجِزٚ ٝاػزشكذ ثبٗزٔبئٚ ئ٤ُٜب ٓغ شؼٞسٙ ثأٗٚ ٓؾَ اؽزشآٜب ٝعٔبػ٤خ ٣طٔؼ الإٗغبٕ ٤ُ٘بٍ اؽزش

ٝروذ٣شٛب، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا الاؽزشاّ رار٢ صبدس ٖٓ اُلشد ٗلغٚ ٓٔضلاً ك٢ اُضوخ ك٢ اُ٘لظ ٝالإؽغبط ثب٤ُٜجخ ٗؾٞ 

صبدساً ٖٓ اُـ٤ش ٖٓ اُـ٤ش ٝاُشؼٞس ثؾبعخ اُغٔبػخ ئ٤ُٚ، ًزُي اُوذسح ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٢ ٓؾ٤ػ ث٤ئزٚ، ٝهذ ٣ٌٕٞ 

خلاٍ ٓب ٣علٞٗٚ ػ٤ِٚ ٖٓ اؽزشاّ ٝروذ٣ش، ٝئرا ُْ ٣غزطغ الأكشاد ئشجبع ؽبعخ اُزوذ٣ش ػٖ غش٣ن اُغِٞى اُج٘بء 

اُغ١ٞ كاْٜٗ هذ ٣ِغئٕٞ ئ٠ُ ئشجبع ٛزٙ اُؾبعخ ئ٠ُ اُغِٞى ؿ٤ش اُغ١ٞ اُزذ٤ٓش١ ٝػٖ غش٣ن اُ٘شبغبد ؿ٤ش 

ك٢ صشاػبد ٝع٤ًِٞبد كٞظ٣ٞخ ٓغ صٓلائٚ ٝٓشؤٝع٤ٚ ُزؾو٤ن  اُ٘بظغخ، ًبُؼبَٓ ٓضلاً هذ ٣ِغأ ئ٠ُ اُذخٍٞ

 ئشجبع ؽبعزٚ ٖٓ اُزوذ٣ش اُز٢ ػغض ػٖ رؾو٤وٜب ثبُطشم اُج٘بءح.

(:ػ٘ذٓب رجِؾ اُؾبعخ ئ٠ُ اُزوذ٣ش ٖٓ الإشجبع ئ٠ُ دسعخ (Self actualization needsؽبعخ رؾو٤ن اُزاد 

ٛزٙ اُؾبعخ ٣ٝشعخٜب ٣ٝضجزٜب، ُٝزُي رصجؼ ؽبعخ رؾو٤ن ٓشظ٤خ ٝٓوجُٞخ، كإ اُلشد ٣جذأ ثبُزطِغ ئ٠ُ ٓب ٣ذػْ 

اُزاد ك٢ ٗظش ٓبعِٞ أهٟٞ دٝاكغ عِٞى اُلشد، ٝرزشثغ ػ٠ِ هٔخ ٛشّ عِْ ؽبعبرٚ، ٝرؾو٤ن اُزاد ك٢ ٗظش ٓبعِٞ 

٢ٛ سؿجخ اُلشد ك٢ إٔ ٣صجؼ أًضش ر٤ٔضاً ٖٓ ؿ٤شٙ، ُٝٚ اُوذسح ػ٠ِ رؾو٤ن سؿجبرٚ ثٔب رغٔؼ ثٚ ئٌٓب٤ٗبرٚ ٝهذسارٚ 

 زبؽخ.أُ

ٝاُز٢ ٣وصذ ثٜب اُغؼخ ٝاُطبهخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُلشد ُِو٤بّ ث٘شبغ ٓؼ٤ٖ ُٝؼَ (Dodson, 1908) ٗظش٣خ الأصبسح 

 Yekes andأشٜش دساعخ ػ٤ِٔخ رزؼِن ثٔٞظٞع الإصبسح ٢ٛ رِي اُز٢ هبّ ثٜب ًَ ٖٓ ) ٣ش٤ًظ ٝ دٝدعٕٞ 

Dodson  )  الإصبسح ك٢ سعْ ث٤ب٢ٗ ثشٌَؽ٤ش ػجش ػٖ ٓٞظٞع (U)  ٖأُوِٞثخ اُز٢ رٔضَ اُؼلاهخ اُٞظ٤ل٤خ ث٤

الإصبسح ٝاُذاكغ كٔغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ الإصبسح ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ اُزـ٤٤ش اُزؼِْ، ث٤٘ٔب اُو٤َِ أٝ اٌُض٤ش عذًا ٖٓ الإصبسح هذ 

كؼٚ ُِزؼِْ. كبلإصبسح أُؼزذُخ رزشى ٣ؼطَ اُزؼِْ. ُٝزُي كبلإٗغبٕ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٓغزٟٞ ٓؼوٍٞ أٝ ٓؼزذٍ ٖٓ الإصبسح ُذ

 أصشاً ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ اُزؼِْ ث٤٘ٔب الإصبسح اُضائذح رزطِت ٖٓ اُلشد ٗشبغب ٓلشغًب هذ ٣إد١ ئ٠ُ رؼط٤َ الأصش أُطِٞة.

 :  (0333)خ٤ِلخ، ٝظبئق اُذاكؼ٤خ  

ُِذاكؼ٤خ ٝظ٤لخ ر٘ش٤ط٤خ :ك٢ٜ رؼَٔ ػ٠ِ رؼجئخ اُطبهخ ُذٟ اُلشد ٝرؾلضٙ ٗؾٞ اُٜذف ،ٝرغزٔش ٛزٙ اُطبهخ  .2

 إٔ ٣شجغ اُلشد ؽبعزٚ أٝ ٣ؾون ٛذكٚ.ئ٠ُ  أُؼجأح

ُِذاكؼ٤خ ٝظ٤لخ رٞع٤ٜ٤خ: ؽ٤ش رؼَٔ اُذاكؼ٤خ ًخطػ ك٢ٜ رٞعٚ عِٞى اُلشد ٝٓب ١ٞ٘٣ اُو٤بّ ثٚ ك٢ أُغزوجَ  .0

 .ٗؾٞ رؾو٤ن اُٜذف 

 :     (0333)خ٤ِلخ، خٔظ ٌٓٞٗبد أعبع٤خ ُِذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ٢ٛٝ 

 اُشؼٞس ثبُٔغإ٤ُٝخ . .2

 اُغؼ٢ ٗؾٞ اُزلٞم ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ غٔٞػ ٓشرلغ. .0

 أُضبثشح. .0

 اُشؼٞس ثأ٤ٔٛخ اُضٖٓ. .4

 اُزخط٤ػ ُِٔغزوجَ. .1

 انذساعبد انغبثمخ:

ٛذف اُجؾش ئ٠ُ دساعخ دٝس اُذاكؼ٤خ ػ٘ذ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ششًبد اُزأ٤ٖٓ ك٢ ٓؾبكظخ  (0300)ٓؾٔذ، ٛذكذ دساعخ 

اُلاره٤خ ك٢ أدائْٜ، دساعخ ٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ ػ٘ذ اُؼب٤ِٖٓ ٝٓغزٟٞ الأداء اُز١ ٣زٔزؼٕٞ ثٚ ك٢ ٛزٙ اُششًبد 

َٓ ك٢ رٞص٣غ ٝاػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٜٔ٘ظ ػبّ ُِجؾش، ؽ٤ش اػزٔذد ػ٠ِ أعِٞة اُؾصش اُشب

( اعزجبٗخ صبُؾخ ُِزؾ٤َِ الإؽصبئ٢، ٖٝٓ صْ 214( اعزجبٗخ، ًبٕ ٜٓ٘ب )219اعزجبٗخ اُجؾش، كوذ رْ رٞص٣غ )

، ًأداح ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزٞاكشح، ٝئعشاء اُزٞص٤ق  Spss 09اعزخذٓذ اُجبؽضخ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ الإؽصبئ٢ 
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ُؼب٤ِٖٓ ك٢ ششًبد اُزأ٤ٖٓ ك٢ ٓؾبكظخ اُلاره٤خ ٣زٔزؼٕٞ الإؽصبئ٢ ٝاخزجبس كشظ٤بد اُجؾش. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ا

ثٔغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُذاكؼ٤خ ٝالأداء، ٝرٞصِذ اُجبؽضخ أ٣عبً ئ٠ُ ٝعٞد رأص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ئ٣غبث٢ ُٔغزٟٞ اُذاكؼ٤خ ػ٘ذ 

 أكشاد ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ أدائْٜ.

ًَ ٖٓ اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُذاكؼ٤خ  ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٓغزٟٞ (0300)صبُؼ ف.، ٛذكذ دساعخ 

ُلإٗغبص ُذٟ الاخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، ٓغ 

اُزؼشف ئ٠ُ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ ًَٝ ٖٓ الاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص، ٝاُزؼشف ئ٠ُ اُلشٝم ك٢ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ اُعـٞغ 

الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ، رؼضٟ ٌَُ ٖٓ ٓزـ٤ش اُغ٘ظ، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخذٓخ(. 

( ٖٓ الأخصبئ٤٤ٖ 023ساعخ ٖٓ )اعزخذٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢ الاسرجبغ٢ ثأعِٞثٚ أُغؾ٢، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذ

الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ الأدٝاد اُزب٤ُخ: اعزجبٗخ اُعـٞغ 

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝالاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ٖٓ ئػذادٛب. ٝرٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: إٔ اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ 

%( ٤٤92.1ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح عبء ٓشرلؼبً ثٞصٕ ٗغج٢ )ُذٟ الأخصبئ

%( ٝٓغزٟٞ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص عبء ٓشرلؼبً عذاً ثٞصٕ 91.2ٝٓغزٟٞ الاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ عبء ٓشرلؼبً ثٞصٕ ٗغج٢ )

ٝٓزٞعػ الاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓزٞعػ ( ًٔب رٞصِذ ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ ٓزٞعػ اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ 21.2ٗغج٢ )

اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح، ٝٝعٞد ػلاهخ 

غشد٣خ ث٤ٖ الاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح  ٞد كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعػ اُعـٞغثوطبع ؿضح، ٝػذّ ٝع

اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح رؼضٟ ُِغ٘ظ، ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعػ اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ 

٤ش كأًضش، ٝرٞعذ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح رؼضٟ ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ ُصبُؼ أُبعغز

كأًضش، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعػ الاُزضاّ  23كشٝم ك٢ اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼضٟ ُغ٘ٞاد اُخذٓخ ُصبُؼ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح رؼضٟ ُِغ٘ظ ُِٝٔإَٛ 

٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع اُؼ٢ِٔ، ٝرٞعذ كشٝم ث٤ٖ الاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ الأخصبئ

ع٘ٞاد، ٝػذّ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعػ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص  1ؿضح رؼضٟ ُغ٘ٞاد اُخذٓخ، ٝاُلشٝم ُصبُؼ أهَ ٖٓ 

ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح رؼضٟ ُِغ٘ظ، ُٝغ٘ٞاد اُخذٓخ، 

د كشٝم ث٤ٖ ٓزٞعػ اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص ُذٟ الأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ٝعٞ

 اُجٌبُٞس٣ٞط. ؿضح رؼضٟ ُِٔإَٛ اُؼ٢ِٔ ُصبُؼ

ٌُِشق ػٖ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذساء أُذاسط الأعبع٤خ ُلأصٓبد اُزشث٣ٞخ ٝأصشٛب  (0300)اُضػج٢،  ٛذكذ اُذساعخ

( ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ أُذساط 350ػ٠ِ داكؼ٤خ الإٗغبص ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼبصٔخ ػٔبٕ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

كؼ٤خ الأعبع٤خ ك٢ اُؼبصٔخ الأسد٤ٗخ ػٔبٕ، ٝاعزخذٓذ اُذساعخ اعزجبٗخ ئداسح الأصٓبد اُزشث٣ٞخ، ٝاعزجبٗخ دا

الإٗغبص، ٝارجؼذ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞصل٢، ٝرٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٗغجخ ئداسح الأصٓبد اُزشث٣ٞخ ُذٟ ٓذساء 

ٝٛٞ ٓغزٟٞ ًج٤ش، ٝإٔ ٗغجخ ٓغزٟٞ داكؼ٤خ الإٗغبص %( 70أُذاسط الأعبع٤خ ك٢ اُؼبصٔخ الأسد٤ٗخ اُز٢ ثِـذ )

٣خ راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ ئداسح الأصٓبد %( ٝٛٞ ٓغزٟٞ ٓزٞعػ، ٝعٞد ػلاهخ غشد67.5ُِٔؼ٤ِٖٔ ثِـذ )

اُزشث٣ٞخ ُذٟ ٓذساء أُذاسط الأعبع٤خ ٝٓغزٟٞ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ ٓؼ٤ِٖٔ أُذاسط الأعبع٤خ ك٢ اُؼبصٔخ 

الأسد٤ٗخ ُغ٤ٔغ أُغبلاد، ٣ٝٞعذ أصش لإداسح الأصٓبد اُزشث٣ٞخ ُذٟ ٓذساء أُذاسط ػ٠ِ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ 

 .%( ٖٓ أُزـ٤ش اُزبثغ55.4ع٤خ ك٢ اُؼبصٔخ الأسد٤ٗخ، ًٔب إٔ أُزـ٤ش أُغزوَ ٣لغش )ٓؼ٤ِٖٔ أُذاسط الأعب

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أعجبة ظؼق اُذاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ  (0320)أُ٘زس١، ٛذكذ دساعخ 

صلٞف اُؾبد١ ػشش ٝاُضب٢ٗ ػشش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ك٢ ٓؾبكظخ اُجبغ٘خ شٔبلا، ٝرؾذ٣ذ دسعخ 

اخزلاف أعجبة ظؼق اُذاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ثبخزلاف أُزـ٤ش٣ٖ اُزب٤٤ُٖ )اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ، ع٘ٞاد 

ُخجشاد( . ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن رِي الأٛذاف رْ رؾ٤َِ الأدة اُ٘ظش١ ٝث٘بء أداح اُذساعخ ٢ٛٝ ػجبسح ػٖ اعزجبٗخ ا

ٓؼِٔب (  371( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ أسثؼخ ٓؾبٝس، رْ رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ أٌُٞٗخ ٖٓ ) 40ٌٓٞٗخ ٖٓ ) 

ظؼق اُذاكؼ٤خ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ع٤ٔؼٜب ًبٗذ  ٝٓؼِٔخ . ٝهذ رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أُؾبٝس أٌُٞٗخ ُٔؼشكخ أعجبة

ث٤ٖ اُؼب٤ُخ عذا ٝاُؼب٤ُخ ك٢ روذ٣ش ٝعٞدٛب ُذٟ أكشاد اُؼ٤٘خ ، ٖٝٓ أًضش أُؾبٝس اُز٢ ًشلذ ػٖ أعجب ثعؼق 

( ، ًٔب رٞصِذ 0.09اُذاكؼ٤خ ٛٞ ٓؾٞس الأعجبة اُز٢ رؼٞد ُِ٘ظبّ اُزشث١ٞ ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعػ اُؾغبث٢ ُْٜ = )

شٝم داُخ ئؽصبئ٤ب اُصبُؼ اُزًٞس ك٢ أُؾٞس٣ٖ اُضب٢ٗ ٝاُشاثغ. ٝأٝظؾذ اُ٘زبئظ أ٣عب ػذّ اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد ك
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ث٤ٖ ٓزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾبٝس  (a=0.05 ) ٝعٞد كشٝم داُخ ئؽصبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ

داكؼ٤خ أُؼ٤ِٖٔ ظؼق الاعزجبٗخ الأسثؼخ غجن أُزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح. ثبلإظبكخ ئ٠ُ إٔ أؽذ أْٛ أعجبة اٗخلبض 

اُذٝس الإػلا٢ٓ ك٢ رؼض٣ض ٌٓبٗخ أُؼِْ ٝئثشاص دٝسٙ ك٢ رشث٤خ الأع٤بٍ. ًٔب خشعذ اُذساعخ ثؼذد ٖٓ اُزٞص٤بد 

ٜٓ٘ب رطج٤ن ٗظبّ اُغبػبد أُؼزٔذح ك٢ اُصلٞف اُؾبد١ ػشش ٝاُضب٢ٗ ػشش ػ٠ِ اػزجبس أٜٗب ٓشؽِخ رغجن 

ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ خصٞص٤خ أُشؽِخ ٣لزؼ ُِٔؼِْ ٓغبٍ أٝعغ ك٢  أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٓجبششح، ٝرطج٤ن ٛزا اُ٘ظبّ

 . ًض٤ش ٖٓ اُغٞاٗت. ٝئػطبء أُؼ٤ِٖٔ دٝساد ر٘ش٤ط٤خ ك٢ ٓغبٍ ص٣بدح اُذاكؼ٤خ

ئ٠ُ إٔ رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ أُؾزشك٤ٖ ٌٓٞٗبً سئ٤غ٤بً ك٢ أ١ خطٞح ٗؾٞ رؾغ٤ٖ  (0322)اُش٤ج٢ِ، ٝٛذكذ دساعخ 

اُزؼ٤ِْ، ٣ٞكش اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ ُِٔؼِْ أُٜبساد ٝأُؼشكخ اُلاصٓخ ُز٤ٔ٘خ اُشخص٤خ ٝاُزوذّ اُٞظ٤ل٢، 

٣شزشغ ك٢ ٓؼظْ اُٞلا٣بد ٝأُوبغؼبد ٝأُذاسط إٔ ٣ٌَٔ أُؼِٕٔٞ دٝساد اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ أص٘بء اُخذٓخ ُزغذ٣ذ 

أُؼ٤ِٖٔ ٣٘زوذٕٝ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ الإُضا٢ٓ ُِٔٞظل٤ٖ  شٜبدح اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ اُخبصخ ثْٜ. ٝٓغ رُي، كإ هِخ ٖٓ

٣ٝؼزوذٕٝ أٗٚ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اخز٤بس٣بً، اعزٌشلذ ٛزٙ أُشاعؼخ ُلأدث٤بد أ٤ٔٛخ ثشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ 

ػ٠ِ ٓؼشكخ أُؼ٤ِٖٔ ٜٝٓبسارْٜ ٝٗبهشذ اُغبٗت الإُضا٢ٓ ُِزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ ثبُ٘غجخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝعذد 

اُذساعبد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ أداء أُؼِْ ثؼذ ؽعٞس ثشآظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظل٤ٖ ٝئٗغبص اُطلاة،  ٓؼظْ

ػلاٝح ػ٠ِ رُي، أظٜشد اُذساعبد إٔ ثشآظ رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ أُؾزشك٤ٖ رؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ صوخ أُؼِْ ٝكؼب٤ُزٚ 

خ ٝأُذسعخ ُٜب اُؾن ك٢ ر٤ٌِق ثؼط ٜٝٓبساد اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٝاُو٤بدح. ُزُي، أػزوذ إٔ اُٞلا٣خ ٝأُوبغؼ

 أُؼ٤ِٖٔ ثذٝساد رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ ا٤ُٜ٘ٔخ ُعٔبٕ عٞدح رؼ٤ِْ ػب٤ُخ.

 انغبثمخ:انتعمْت عهَ انذساعبد 

٣ٝزعؼ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُذساعبد اُغبثوخ ثإٔ اُذاكؼ٤خ ُٜب رأصش ػ٠ِ أداء أُٞظل٤ٖ كٌِٔب ًبٕ ٣زٔزغ أُٞظق ثذاكؼ٤خ 

(،ًٝزُي اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاُزضآبد 0300أدائٚ اُٞظ٤ل٢ ًٔب ك٢ دساعخ )ٓؾٔذ،رؾغٖ أدٟ رُي ئ٠ُ ػب٤ُخ 

ٝأًذد اُذساعبد ثإٔ ُلإداسح (،0300ا٤ُٜ٘ٔخ رإصش ػ٠ِ أداء الإٗغبص ًٔب رْ رٞظ٤ؾٜب ك٢ دساعخ )صبُؼ،

ًٔب رْ أُذسع٤خ  ُٜب دٝس ك٢ سكغ داكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٝخبصخ ك٢ اُظشٝف اُؾشعخ ٝك٢ ظَ الأصٓبد 

( ٝاُز٢ رإًذ أ٤ٔٛخ روذ٣ش أُؼِْ ٝلاثذ ٖٓ 0320(،ٝك٢ دساعخ )أُ٘زس0300،١رأ٤ًذ رُي ك٢ دساعخ )اُضػج٢ ،

( ػ٠ِ 0322رؼض٣ض عٜٞدٙ كاٛٔبٍ عٜٞدٙ ٝػذّ روذ٣شٙ ٣إصش ك٢ داكؼ٤زٚ ُِؼَٔ ،ثبُٔوبثَ رإًذ دساعخ )اُش٤ج٢ِ،

ُٔب ُٜب ٖٓ رأصش ػ٤ِٚ ٝػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُزؼ٤ِْ ،ًٔب رإًذ  أ٤ٔٛخ رط٣ٞش أُٞظق ٖٓ خلاٍ اُذٝساد اُزط٣ٞش٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ

 ػ٠ِ رأص٤ش أداء أُؼِْ  ئ٣غبث٤بً هجَ ٝثؼذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ اُزط٣ٞش٣خ .

 تذهْم اننتبئج ًينبلشتيب:

ٛذكذ اُذساعخ ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ 

ُزا رؾبٍٝ اُذساعخ اُؾب٤ُخ الإعبثخ ػ٠ِ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ٝاُزؾ٤ٌٔخ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ٓٔبسعزْٜ ٝأعب٤ُجْٜ  ٝالاعزٔبػ٤خ

 .ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشض ُ٘زبئظ اُذساعخ ٓشرجخ ؽغت رغِغَ أعئِزٜبالأعئِخ اُزب٤ُخ ٝ

 :أًلاً :اننتبئج انًتعهمخ ثبنغؤال الأًل

ٝٗصٚ " ٓب ٓذٟ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ ك٢  

 ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُبدس الأًبد٢ٔ٣؟"

ُٝلإعبثخ ػٖ ٛزا اُغإاٍ، رْ اعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، ُزوذ٣شاد ػ٤٘خ اُذساعخ     

ؽٍٞ ٓذٟ ٓٔبسعخ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُبدس الأًبد٢ٔ٣؛ ُٝزٞظ٤ؼ اُ٘زبئظ اػزٔذد اُجبؽضخ ٓؼ٤بس 

 اُؾٌْ اُزب٢ُ.

3جذًل   

 ٓذٟ ه٤بط اُذاكؼ٤خ أُذٟ

 ٓ٘خلط عذاً  2.91ئ٠ُ  2ٖٓ 

 ٓ٘خلط 0.11ئ٠ُ  2.23ٖٓ 

 ٓزٞعػ 0.01ئ٠ُ  0.93ٖٓ 
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ٓؼ٤بس اُؾٌْ ػ٠ِ اُ٘زبئظ.   

 

ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رٞظؼ ٓذٟ 

 اُزؾ٤ٌٔخ.

 أٝلا: عذٍٝ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزؾ٤ٌٔخ.

 

 4انجذًل 

 ٌّضخ انجذًل انتبنِ يتٌعطبد عٌايم يذٍ دافعْخ انًعهى إنَ انتطٌّش

 ػٞآَ اُغإاٍ الأٍٝ ٓزٞعطبد ًَ ػبَٓ اُشرجخ  أُذٟ

 اُؼٞآَ اُلشد٣خ 4.70 1 ٓشرلغ عذاً 

 اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ 4.59 2 ٓشرلغ عذاً 

عذاً ٓشرلغ   اُؼٞآَ اُزؾ٤ٔ٤ٌخ 4.46 3 

 أُغٔٞع 4.58 ٓشرلغ عذاً 
 

( ٝثٔذٟ 4.58ثِـذ ) ( ثإٔ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُؼٞآَ ه٤بط ٓذٟ داكؼ٤خ أُؼِْ ػ٠ِ اُزط٣ٞش٣ٝ4زعؼ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ )

الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ (،ر٤ِٜب اُؼٞآَ 4.93ٓشرلغ عذاً، ؽ٤ش ثِـذ اُؼٞآَ اُلشد٣خ اُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )

 (.4.49(،ر٤ِٜب اُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )4.11ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢)

 صب٤ٗبً:عذٍٝ اُؼٞآَ اُلشد٣خ.

 5جذًل 

 انجذًل انتبنِ ٌّضخ يتٌعطبد لْبط يذٍ دافعْخ انًعهى إنَ انتطٌّش ين خلال انعٌايم انفشدّخ

 

( ٝثٔذٟ  4.70اُؼٞآَ اُلشد٣خ ؽ٤ش ثِؾ أُزٞعػ اُؼبّ)  ُؼجبساد( أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٣1زعؼ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ" ٓب ٓذٟ الأ٤ٔٛخ اُز٢ ر٤ُٜٞب ُج٘بء ػلاهبد ئ٣غبث٤خ ٓغ 4ؽ٤ش ثِـذ اُؼجبسح سهْ )ٓشرلغ عذاً،

 غلاثي 

 ٓشرلغ 4.21ئ٠ُ  0.43ٖٓ 

 ٓشرلغ عذاً  1ئ٠ُ  4.03ٖٓ 

ٓغٔٞع 

 أُزٞعطبد
 أُذٟ

ٓزٞعطبد 

 اُؼجبساد
 ػجبساد اُؼٞآَ اُلشد٣خ

سهْ 

 اُؼجبسح
 اُؼٞآَ اُشرجخ

4.70 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.70 

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رؼزوذ إٔ خِل٤زي اُشخص٤خ ٝخجشاري رإصش 

 ػ٠ِ

 ٓٔبسعبري ٝأعب٤ُجي اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ 

2 0 

اُؼٞآَ 

 اُلشد٣خ

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.67 

ٓب ٓذٟ صوزي ك٢ هذسري ػ٠ِ ر٤٤ٌق أعب٤ُت اُزذس٣ظ 

 اُخبصخ

 ثي ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ ُطلاثي؟ 

0 4 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.73 

 ؽٔبعي ُزؾغ٤ٖ ٜٓبساري اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٓب ٓذٟ

 ٓغزٔش ٝاُجوبء ػ٠ِ اغلاع ثأؽذس أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ 
0 0 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.77 

ٓب ٓذٟ الأ٤ٔٛخ اُز٢ ر٤ُٜٞب ُج٘بء ػلاهبد ئ٣غبث٤خ ٓغ 

 غلاثي 

 ُخِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ داػٔخ؟

4 2 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.63 

ٓب ٓذٟ اؽزٔبٍ ه٤بٓي ثذٓظ اعزشار٤غ٤بد ٝرو٤٘بد 

 رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ 

 لإششاى غلاثي ٝرؾل٤ضْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ؟

1 1 
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( ٝاُز٢ 0)( ،ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ 4.77ُخِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ داػٔخ؟ "ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثأػ٠ِ ٓزٞعػ ؽغبث٢ ثِؾ )

ٓب ٓذٟ ؽٔبعي ُزؾغ٤ٖ ٜٓبساري اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٓغزٔش ٝاُجوبء ػ٠ِ اغلاع ثأؽذس أُٔبسعبد  ر٘ص ػ٠ِ "

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ  ( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ "2(،ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ )4.73ثٔزٞعػ ؽغبث٢ )اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟" ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝ

عب٤ُجي اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟" ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٝثٔزٞعػ رؼزوذ إٔ خِل٤زي اُشخص٤خ ٝخجشاري رإصش ػ٠ِ ٓٔبسعبري ٝأ

ٓب ٓذٟ صوزي ك٢ هذسري ػ٠ِ ر٤٤ٌق أعب٤ُت اُزذس٣ظ  ( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ "0(،ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ )4.70ؽغبث٢ )

( ، ر٤ِٜب 4.67اُخبصخ ثي ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُز٘ٞػخ ُطلاثي؟" ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢)

ٓب ٓذٟ اؽزٔبٍ ه٤بٓي ثذٓظ اعزشار٤غ٤بد ٝرو٤٘بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓخزِلخ لإششاى  ( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ "1ْ )اُؼجبسح سه

 (.4.63غلاثي ٝرؾل٤ضْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ؟" ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )

 صبُضبً:عذٍٝ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ.

 (6جذًل )

 ٌّضخ انًتٌعطبد انذغبثْخ نهعٌايم الاجتًبعْخ

 

( ٝثٔذٟ ٓشرلغ 4.11( ٓغٔٞع أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُؼجبسح اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ )٣ٝ9زعؼ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ "ٓب ٓذٟ صوزي ك٢ هذسري ػ٠ِ خِن ث٤ئخ صل٤خ شبِٓخ ٝػبدُخ 4عذاً،ؽ٤ش ثِـذ اُؼجبسح سهْ )

ئ٠ُ أ١  ػ٠ِ " ( ٝاُز٢ رص2(،ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ )4.99رؾزشّ اُز٘ٞع ٝروذسٙ؟"أُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )

" ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ ٓذٟ رؼزوذ إٔ أُغزٔغ أُذسع٢ اُذاػْ ٣إصش ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذس٣ظ ُذ٣ي؟

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ " ٓب ٓذٟ اُو٤ٔخ اُز٢ ر٤ُٜٞب ُِزؼبٕٝ ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ا٥خش٣ٖ ٝٓشبسًخ أكعَ 0(،ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ )4.90)

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ 1(،ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ )4.93عب٤ُجي اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟" ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )أُٔبسعبد ُزؼض٣ض أ

"ٓب ٓذٟ اؽزٔب٤ُخ ٓشبسًزي ك٢ أُجبدساد ٝالأٗشطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذسعخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض صوبكخ ٓذسع٤خ ئ٣غبث٤خ 

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ " ٓب ٓذٟ اؽزٔب٤ُخ ئششاى 0اُؼجبسح سهْ ) ( ،ر٤ِٜب4.10ٝشبِٓخ؟" ك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )

أ٤ُٝبء الأٓٞس ك٢ اُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لأغلبُْٜ ُزؼض٣ض ششاًخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُ٘ضٍ ٝأُذسعخ؟" ك٢ أُشرجخ اُخبٓغخ ٝثٔزٞعػ 

ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشبسًخ اُٞاُذ٣خ ٝداكؼ٤خ (0300)اُغ٤ٔغ، ٛذكذ دساعخ ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ  (4.13ؽغبث٢ )

الإٗغبص ُذٟ غلاة أُشؽِخ الإػذاد٣خ ك٢ ظٞء ٗظش٣خ اُ٘غن ك٢ خذٓخ اُلشد،ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ ئ٣غبث٤خ راد 

 دلاُخ ئؽصبئ٤خ ث٤ٖ أُشبسًخ اُٞاُذ٣خ ٝداكؼ٤خ الإٗغبص ُذٟ رلا٤ٓز أُشؽِخ الإػذاد٣خ.

 

 

ٓغٔٞع 

 أُزٞعطبد
 انًذٍ

ٓزٞعطبد 

 اُؼجبساد
 اُؼٞآَ اُشرجخ سهْ اُؼجبسح ػجبساد اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ

4.59 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.63 

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رؼزوذ إٔ أُغزٔغ 

 أُذسع٢ اُذاػْ ٣إصش ثشٌَ

ئ٣غبث٢ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُزذس٣ظ ُذ٣ي؟   

2 0 

 

اُؼٞآَ 

 الاعزٔبػ٤خ

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.60 

ر٤ُٜٞب ُِزؼبٕٝ ٓب ٓذٟ اُو٤ٔخ اُز٢ 

 ٓغ أُؼ٤ِٖٔ ا٥خش٣ٖ ٝٓشبسًخ

أكعَ أُٔبسعبد ُزؼض٣ض أعب٤ُجي  

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟

0 0 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.50 

ٓب ٓذٟ اؽزٔب٤ُخ ئششاى أ٤ُٝبء 

 الأٓٞس ك٢ اُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

لأغلبُْٜ ُزؼض٣ض ششاًخ ه٣ٞخ ث٤ٖ  

 أُ٘ضٍ ٝأُذسعخ؟

0 1 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.67 

ػ٠ِ خِن  ٓب ٓذٟ صوزي ك٢ هذسري

 ث٤ئخ صل٤خ شبِٓخ ٝػبدُخ

رؾزشّ اُز٘ٞع ٝروذسٙ؟   

4 2 

ٓشرلغ 

 عذاً 
4.53 

ٓب ٓذٟ اؽزٔب٤ُخ ٓشبسًزي ك٢ 

 أُجبدساد ٝالأٗشطخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ

أُذسعخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض  

 صوبكخ ٓذسع٤خ ئ٣غبث٤خ ٝشبِٓخ؟

1 4 
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 ٍٝ اُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ.عذ ساثؼبً:

 (7جذًل )

 جذًل يتٌعطبد انعٌايم انتذكًْخ

ٓغٔٞع 

 أُزٞعطبد
ٓزٞعطبد  انًذٍ

 اُؼجبساد
 اُؼٞآَ اُشرجخ سهْ اُؼجبسح ػجبساد اُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ

4.46 

 ٓشرلغ عذاً 

4.73 

ٓب ٓذٟ ع٤طشري ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٝغشم 

 اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ

 ك٢ اُلصَ اُذساع٢؟ 

2 2 

اُؼٞآَ 

 اُزؾ٤ٌٔخ

 ٓشرلغ عذاً 

4.27 

ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رؼزوذ إٔ ئداسح ٓذسعزي رذػْ 

 ٝرشغغ ٗٔٞى 

 ٝرطٞسى ا٢ُٜ٘ٔ؟

0 0 

 ٓشرلغ

4.17 

ٓب ٓذٟ سظبى ػٖ أُٞاسد ٝأُٞاد أُزبؽخ 

 ُي ُزوذ٣ْ رؼ٤ِْ

 ػب٢ُ اُغٞدح؟ 

0 4 

 ٓشرلغ عذاً 

4.40 

ٓب ٓذٟ اؽزٔب٤ُخ ه٤بٓي ثأخز صٓبّ أُجبدسح 

 رؾذ٣بد أُٝٔؼبُغخ أ١ 

 ػوجبد هذ ر٘شأ ك٢ ٓٔبسعزي اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟ 

4 0 

 ٓشرلغ عذاً 

4.73 

ٓب ٓذٟ صوزي ك٢ هذسري ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد 

 ٝالإعشاءاد اُز٢ 

 رإصش ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ٗزبئظ رؼِْ غلاثي؟

1 2 

 

( 2اُؼجبسر٤ٖ سهْ )( ٝثٔذٟ ٓشرلغ عذاً ،ؽ٤ش ثِـزب 4.49( ٓزٞعطبد اُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ )٣9زعؼ ُ٘ب ٖٓ اُغذٍٝ )

ٓب ٓذٟ ع٤طشري ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٝغشم اُزذس٣ظ أُغزخذٓخ ك٢ اُلصَ اُذساع٢؟" ٝ"  ( ٝاُزب٢ٗ ر٘ص ػ٠ِ "1ٝ)

ٓب ٓذٟ صوزي ك٢ هذسري ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٝالإعشاءاد اُز٢ رإصش ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ ٗزبئظ رؼِْ غلاثي؟" ك٢ 

( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ " ٓب ٓذٟ اؽزٔب٤ُخ ه٤بٓي ثأخز 4ؼجبسح سهْ )(، ر٤ِٜب ا4.90ُأُشرجخ الأ٠ُٝ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )

صٓبّ أُجبدسح ُٔؼبُغخ أ١ رؾذ٣بد أٝ ػوجبد هذ ر٘شأ ك٢ ٓٔبسعزي اُزؼ٤ٔ٤ِخ؟" ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ 

 ( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ " ئ٠ُ أ١ ٓذٟ رؼزوذ إٔ ئداسح ٓذسعزي رذػْ ٝرشغغ ٗٔٞى0(، ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ )4.43)

)اُوؾطب٢ٗ، ٝٛزٙ اُ٘ز٤غخ رزلن ٓغ رٜذف دساعخ , (4.09ٝرطٞسى ا٢ُٜ٘ٔ؟" ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )

ئ٠ُ دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢ رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼِٔبد أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ثٔذاسط خ٤ٔظ (0300

اعزغبثخ ٓؼظْ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ أٗٚ ًبٕ ُٔذ٣شح أُذسعخ دٝس ًج٤ش ك٢  ٓش٤ػ، ؽ٤ش أظٜشد اُ٘زبئظ ارلبم

رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُغبٗت أُؼشك٢، ٝالاعزٔبػ٢، ٝا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢. رٞعذ كشٝم راد دلاُخ 

كشٝم راد دلاُخ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ ه٤ْ ٓزٞعطبد رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼضٟ ئ٠ُ أُإَٛ اُؼ٢ِٔ. رٞعذ 

اؽصبئ٤خ ث٤ٖ ه٤ْ ٓزٞعطبد رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ رؼضٟ ئ٠ُ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ. رٞعذ كشٝم راد دلاُخ 

،ر٤ِٜب اُؼجبسح سهْ اؽصبئ٤خ ث٤ٖ ه٤ْ ٓزٞعطبد رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُٔغبٍ رؼضٟ ئ٠ُ ػذد ع٘ٞاد اُخجشح

ُٔٞاسد ٝأُٞاد أُزبؽخ ُي ُزوذ٣ْ رؼ٤ِْ ػب٢ُ اُغٞدح؟" ك٢ أُشرجخ ( ٝاُز٢ ر٘ص ػ٠ِ "ٓب ٓذٟ سظبى ػٖ ا0)

 (.4.29الأخ٤شح ٝثٔزٞعػ ؽغبث٢ )

ذاكؼ٤خ ئ٠ُ اُزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٖٝٓ خلاٍ ٛزٙ اُ٘زبئظ رْ اُزٞصَ ػ٠ِ إٔ  أُؼ٤ِٖٔ ٣زٔزؼٕٞ ث

 ٝعٜخ ٗظش اٌُبدس الأًبد٢ٔ٣ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ ك٢ ٓذسعخ ٖٓ ٓذاسط سأط اُخ٤ٔخ ٖٓ 

 ثبنْبً: اننتبئج انًتعهمخ ثبنغؤال انثبنِ، ًنصو:

(  ؽٍٞ ٓذٟ ه٤بط داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش 3.31َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )    

ٖٓ خلاٍ اُؼٞآَ اُلشد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼٞآَ اُزؾ٤ٌٔخ، رؼضٟ ئ٠ُ أُزـ٤شاد اُجؾش اُذ٣ٔـشاك٤خ )اُؼٔش 

 ،ع٘ٞاد اُخجشح ،أُإَٛ اُؼ٢ِٔ،اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ (؟

رْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعزخشاط أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ لاعزغبثخ أكشاد  ؛ثخ ػٖ اُغإاٍُلإعب    

ُِٔزـ٤شاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ا٥ر٤خ: )اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، ػذد ع٘ٞاد اُخجشح، اُشرجخ اُؼغٌش٣خ، اُؼ٤٘خ اُز٢ رؼضٟ 
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( ANOVA(، ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأؽبد١ )T-Testٝٓوبسٗخ ٛزٙ أُزٞعطبد ثبعزخذاّ اخزجبس ) أُإَٛ اُؼ٢ِٔ(."

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢.

 : يتغْش " انٌظْفخ انذبنْخ "1
ٗظشا ُصـش ؽغْ اُؼ٤٘خ ك٢ كئخ اُٞظ٤لخ "ٓؼِْ اؽز٤بغ" ٝاُز٢ ثِـذ كشدا ٝاؽذا كوػ، رْ اعزجؼبد ٛزٙ اُلئخ ٖٓ     

كخ دلاُخ اُلشٝم الاؽصبئ٤خ رجؼبً ُِلئز٤ٖ؛ ( ُِؼ٤٘خ أُغزوِخ؛ ُٔؼشT-Testاُلشٝم الإؽصبئ٤خ، ٝرْ اعزخذاّ اخزجبس )

 )ئداس١، ٓؼِْ(، ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞظؼ رُي.

 (8جذًل )

 ( نًعشفخ دلانخ انفشًق الادصبئْخ تجعبً نًتغْش انٌظْفخ انذبنْخT-Testاختجبس)

اُؼذد اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ أُزـ٤ش أُغزوَ

03 

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ  ه٤ٔخ )د(

 الإؽصبئ٤خ

 0.396 0.862 0.28 4.70 6 ئداس١ الأداح ًٌَ

 0.36 4.56 23 ٓؼِْ

(  لاعزغبثخ أكشاد α=0.05ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ػذّ ( ٣2زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ )     

 (.3.019ئؽصبئ٤خ ثِـذ )( ثذلاُخ 3.290ئر ثِـذ ه٤ٔخ د ثشٌَ ػبّ ) اُؼ٤٘خ اُز٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش )اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ(،

 : يتغْش " انًغتٌٍ انتعهًِْ"1
( ُِؼ٤٘خ أُغزوِخ؛ ُٔؼشكخ دلاُخ اُلشٝم الاؽصبئ٤خ رجؼبً ُِلئز٤ٖ؛ )ثٌبُٞس٣ٞط كأهَ، T-Testرْ اعزخذاّ اخزجبس )    

 دساعبد ػ٤ِب(، ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞظؼ رُي.

 (9جذًل )

 تجعبً نًتغْش انًغتٌٍ انتعهًِْ( نًعشفخ دلانخ انفشًق الادصبئْخ T-Testاختجبس)

اُؼذد أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُزـ٤ش أُغزوَ

03 

أُزٞعػ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

اُذلاُخ  ه٤ٔخ )د(

 الإؽصبئ٤خ

 0.580 0.559 0.35 4.57 27 ثٌبُٞس٣ٞط كأهَ الأداح ًٌَ

 0.28 4.69 3 دساعبد ػ٤ِب

(  لاعزغبثخ أكشاد α=0.05دلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )ٝعٞد كشٝم راد ػذّ ( ٣1زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ )     

( ثذلاُخ ئؽصبئ٤خ ثِـذ 3.111ئر ثِـذ ه٤ٔخ د ثشٌَ ػبّ ) اُؼ٤٘خ اُز٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش )أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ(،

(3.123.) 

 : يتغْش " عذد عنٌاد انخجشح"2
ع٘ٞاد  23رجؼبً ُٔزـ٤ش ػذد ع٘ٞاد اُخجشح )(؛ ُٔؼشكخ دلاُخ اُلشٝم الاؽصبئ٤خ ANOVAرْ اعزخذاّ اخزجبس )    

 ع٘خ كأًضش(، ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞظؼ رُي. 29ع٘خ، ٖٓ  21ا٠ُ  22كأهَ، ٖٓ 

 (11جذًل )

 ( تجعبً نًتغْش عذد عنٌاد انخجشحANOVAتذهْم انتجبّن الأدبدُ )

ٓغٔٞع  أُصذس أُزـ٤ش أُغزوَ

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعػ 

 أُشثؼبد

 اُذلاُخ ه٤ٔخ ف

 الإؽصبئ٤خ

 0.185 1.797 0.202 2 0.403 ث٤ٖ أُغٔٞػبد الأداح ًٌَ

   0.112 27 3.027 داخَ أُغٔٞػبد

    29 3.431 ا٢ٌُِ
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( ك٢ لاعزغبثخ α=0.05( ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )٣23زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ )    

( ثذلاُخ ئؽصبئ٤خ ثِـذ 2.919ئر ثِـذ ه٤ٔخ ف ثشٌَ ػبّ )أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش )ػذد ع٘ٞاد اُخجشح(، 

(3.221.) 

 : يتغْش " انعًش"4
ع٘خ، ٖٓ  03ئ٠ُ 00(؛ ُٔؼشكخ دلاُخ اُلشٝم الاؽصبئ٤خ رجؼبً ُٔزـ٤ش اُؼٔش )ٖٓ ANOVAرْ اعزخذاّ اخزجبس )    

 ع٘خ(، ٝاُغذٍٝ ا٥ر٢ ٣ٞظؼ رُي. 13ئ٠ُ  42ع٘خ، ٖٓ  43ئ٠ُ  02

 (11جذًل )

 ( تجعبً نًتغْش انعًشANOVAتذهْم انتجبّن الأدبدُ )

ٓغٔٞع  أُصذس أُزـ٤ش أُغزوَ

 أُشثؼبد

دسعبد 

 اُؾش٣خ

ٓزٞعػ 

 أُشثؼبد

اُذلاُخ  ه٤ٔخ ف

 الإؽصبئ٤خ

 0.466 0.786 0.094 2 0.189 ث٤ٖ أُغٔٞػبد الأداح ًٌَ

   0.12 27 3.242 أُغٔٞػبد داخَ

    29 3.431 ا٢ٌُِ

( ك٢ لاعزغبثخ α=0.05( ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽصبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )٣22زعؼ ٖٓ اُغذٍٝ )    

 (.3.499( ثذلاُخ ئؽصبئ٤خ ثِـذ )3.929ئر ثِـذ ه٤ٔخ ف ثشٌَ ػبّ )أكشاد اُؼ٤٘خ اُز٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش )اُؼٔش(، 

 انًتعهمخ ثبنغؤال انثبنث ،ًنصو: اننتبئجثبنثبً: 

 ٓب ٢ٛ اُؾٍِٞ ثشأ٣ي ُض٣بدح داكؼ٤خ أُؼِْ ُِزط٣ٞش؟

 ًٝبٗذ ئعبثبد أُؼِٔبد ك٢ ٛزا اُغإاٍ ًبُزب٢ُ:

 خِن ٓغزٔغ ٓذسع٢ ؿ٢٘ ثبلأٗشطخ اُلآٜ٘غ٤خ. .2

 رٞك٤ش أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاصٓخ ُِٔؼِْ. .0

  اُزؾل٤ض أُبد١ ٝأُؼ١ٞ٘ ُِٔؼِْ ثشٌَ ٓغزٔش. .0

 رو٤َِ أُٜبّ ٝاُزٌب٤ُق اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُؼِْ.  .4

 ٓ٘ؼ أُؼِْ عبػبد عؼبدح ًَ أعجٞع. .1

 رٞك٤ش أُض٣ذ ٖٓ أُٞاسد الإٌُزش٤ٗٝخ ٝاُز٢ رشرجػ ثبُٔشؽِخ اُذساع٤خ. .9

 رو٤َِ ًضبكخ أُٜ٘ظ. .9

 ٓ٘ؼ ٤ٔٓضاد ُِٔؼِْ ٓضَ اُزأ٤ٖٓ اُصؾ٢ ٝخصٞٓبد ك٢ ثؼط أُؾلاد اُزغبس٣خ ٝٓ٘ؾٚ رشه٤بد. .2

 عبػبد ػَٔ أُؼِْ ثزٞاعذ اُطِجخ ك٢ اُؼبّ اُذساع٢.سثػ  .1

 رلش٣ؾ أُؼِْ ٝهذ اُزٌب٤ُق أُذسع٤خ. .23

ك٢ ثؾضخ ػٖ الإٜٗبى اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذسعخ أُزٞعطخ  (0331)ػ٤غ٠، ٝٛزٙ اُ٘زبئظ رزلن ٓغ دساعخ 

، ٝأ٣عبً ؽغْ ظبٛشح الإٜٗبى اُ٘لغ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ثب٣ٌُٞذ ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ ثػء اُ٘ٔٞ الأًبد٢ٔ٣ ُذٟ غلاثٚ

 ك٢ ع٤ٔغ اُزخصصبد ٣ٝإدٟ رُي ئ٠ُ أصبس عِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝظ٤بع اُٞهذ أص٘بء رأد٣خ ٝاعجْٜ.

 : انتٌصْبد

 .لأغلبُْٜ ُزؼض٣ض ششاًخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُ٘ضٍ ٝأُذسعخ ك٢ اُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئششاى أ٤ُٝبء الأٓٞس  .2

 اُزٌب٤ُق ٝالاُزضآبد ُذٟ أُؼِْ ٝخبصخ رِي الاُزضآبد اُز٢ لا رذخَ ظٖٔ اُزذس٣ظ .رخل٤ق  .0

 رؼض٣ض أُؼِْ ع٣ٞ٘بً ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ شخص٤زٚ ٝهذسارٚ. .0

 دػْ ٝرشغ٤غ الإداسح أُذسع٤خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُذٟ أُؼِْ. .4

 انتذذّبد :

 ٗذسح اُجؾٞس اُز٢ رزؾذس ػٖ اُذاكؼ٤خ ُذٟ أُٞظق. .2

 ٝهذ ٓغ أُؼِْ ُزؼجئخ الاعزج٤بٕ ٝرُي ٌُضشح أُٜبّ ٝاُزٌب٤ُق. صؼٞثخ ئ٣غبد .0
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 انفكشح انًمتشدخ :

 .داكؼ٤خ أُؼِْ ئ٠ُ اُزط٣ٞش سكغٝاُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ  ك٢ ظٞء ٗزبئظ اُجؾش روذّ اُجبؽضخ كٌشح 

 نجزه عن انًمتشح:

،ًٔب  داكؼ٤زٚٝهذ الاعزشاؽخ ُشكغ  ٝرُي ئ٠ُ أ٤ٔٛخ دٝس ُِٔؼِْ   اٝاُز٢ رذػٞ ٚئهبٓخ أٗشطخ ٛبدكٝرُي ٖٓ خلاٍ 

 ٣زْ رؾل٤ضٙ ٓبد٣بً ٝٓؼ٣ٞ٘بً خلاٍ ٛزٙ الاعزشاؽخ.

 اُٜذف اُؼبّ ٖٓ أُوزشػ:

رؼض٣ش ٝرشغ٤غ ٝسكغ داكؼ٤خ أُؼِْ ُِزط٣ٞش ٖٓ خلاٍ ثؼط الأٗشطخ اُٜبدكخ ٝاُز٢ رشؼش أُؼِْ ثبُزوذ٣ش ٝرج٤ٖ 

  .،ًٔب ٣زْ رؼض٣ضٙ ٓبد٣ب ٝٓؼ٣ٞ٘بً أ٤ٔٛخ دٝسٙ ك٢ أُغزٔغ 

 انفئخ انًغتيذفخ:

 ك٢ أُذسعخ . أُؼ٤ِٖٔ

 : انتخطْط(يشدهخ ) خطٌاد تطجْك انًمتشح

 رؾذ٣ذ اُٜذف :أ١ ٓؼشكخ ٓذٟ داكؼ٤خ أُؼِْ ُِزط٣ٞش . .2

 اخز٤بس اُ٘شبغ :٣زْ اخز٤بس ٗشبغ ك٢ ًَ ٣ّٞ ٝهذ الاعزشاؽخ ثؾ٤ش ٣ؼضص ٛزا اُ٘شبغ ٖٓ داكؼ٤خ أُؼِْ . .0

 ٣ؾذد رٞهذ ٝرشر٤ت الأٗشطخ .رص٤ْٔ عذٍٝ :رص٤ْٔ عذٍٝ ص٢٘ٓ  .0

أخز ٓٞاكوخ ٖٓ الإداسح لاعزخذاّ ؿشكخ ك٢ أُذسعخ لإهبٓخ ك٤ٜب ٛزٙ الأٗشطخ ،ٝاُزأًذ ٖٓ اُزٞاصَ ٓغ الإداسح : .4

 رٞاكشٛب ك٢ ٝهذ الاعزشاؽخ .

 اُزغ٤ٜضاد :اُزأًذ ٖٓ رٞكش ع٤ٔغ اُزغ٤ٜضاد اُلاصٓخ ٝاُخبصخ ٌَُ ٗشبغ. .1

 انتخطْط(: يب لجميشدهخ خطٌاد تطجْك انًمتشح)

 رغ٤ٜض اُـشكخ اُز٢ عزوبّ ثٜب الأٗشطخ . .2

 رغ٤ٜض أُٞاد اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُ٘شبغ . .0

 رغ٤ٜض أُٞاد أُؼضص )ٝسد +ػجبساد رشغ٤ؼ٤خ (. .0

 خطٌاد تطجْك انًمتشح )يشدهخ انتطجْك(.

 رْ اعزذػبء أُؼِٔبد ك٢ ٝهذ الاعزشاؽخ . .2

 ه٤ٔخ أُؼِْ ٝث٤بٕ أ٤ٔٛزٚ . رْ روذ٣ْ اُ٘شبغ اُز١ ٣ؼضصٖٓ .0

 رْ روذ٣ْ ٝسد ٝػجبساد رشغ٤ؼ٤خ ُِٔؼِْ . .0

 نتبئج تطجْك انًمتشح:

ٝسكغ داكؼ٤زٚ ُِزط٣ٞش ،ٝ شؼٞسٙ ثبُغؼبدح ٝسؿجزٚ ك٢  ثبُشؼٞس ثبُزوذ٣شرْ رطج٤ن الأٗشطخ ُِٔؼِْ ٓٔب عبػذٙ 

الإٗغبص ٝاُؼَٔ ، ًٔب عبٛٔذ الأٗشطخ ٖٓ خشٝط أُؼِْ ٖٓ عٞ اُذساعخ ئ٠ُ عٞ اُزشك٤ٚ ٝالاعزٔزبع، ًٔب رْ 

ػٖ أ٤ٔٛخ اُذاكؼ٤خ ُِٔؼِْ ٝػشض أْٛ اُذساعبد اُز٢ رإًذ ػ٠ِ إٔ ػ٠ِ ثشٗبٓظ اُز٤ٔض  رغغ٤َ عِغخ ؽٞاس٣خ 

ٝاُزط٣ٞش ٝػشض ٗزبئظ اُذساعخ ُْٜ  ،ثؾ٤ش رٌٖٔ اُطبهْ أُذسع٢ ٖٓ الاعزٔبع ئ٤ُٜب صش ػ٠ِ الإٗغبص اُذاكؼ٤خ رإ

 ٝك٢ أ١ ٝهذ .

 

 انًشاجع

1. Atkinson ( .2191 .) The source of educational achievement or activity . In 

J.W.A .Atkinson   & J.O Raynor (eds.): New York. 
2. Yerkes.R.M & .Dodson ( .2132 .) The relation of strength of stimulus to 

rapidity of habit formation .Journal of comparative Neurology and 

psychology .420-411، اُصلؾبد .   

(. دٝس ٓذ٣شح أُذسعخ ك٢ رؼض٣ض ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼِٔبد أُشؽِخ 0300أٓب٢ٗ اُوؾطب٢ٗ. ) .0

، ٓغِخ شجبة اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ عبٓؼخ عٞٛبطائ٤خ ثٔذاسط خ٤ٔظ ٓش٤ػ. الإثزذ

 .112صلؾخ 
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(. اُوذسح اُز٘جإ٣خ ُِزٞعٜبد اُٜذك٤خ ٝا٤ُوظخ اُز٤٘ٛخ ك٢ داكؼ٤خ الإٗغبص 0302ثزٍٞ ،أثٞؿضاٍ ٓؼب٣ٝخ. ) .4

، ذساعبد اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٓغِخ عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ُلأثؾبس ٝاُُذٟ غِجخ عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى. 

 .293-294اُصلؾبد 

اُؾبعبد اُ٘لغ٤خ ك٢ ؽ٤بح اُ٘بط ا٤ٓٞ٤ُخ )هشاءح عذ٣ذح ك٢ ٛشّ (. 0332ؽٔذ١ ػ٢ِ اُلشٓب١ٝ. ) .1
 اُوبٛشح: داس اُلٌش اُؼشث٢. ٓبعِٞ(.

 أصش اُو٤ْ ػ٠ِ اُغِٞى الإداس١ ث٤ٖ اُلٌش الإعلا٢ٓ ٝاُلٌش اُٞظؼ٢.(. 0324ؽ٘بش٢ ثٖ صبُؼ. ) .9

 ػٔبٕ: داس ا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ.

(. دٝس اُذاكؼ٤خ ػ٘ذ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ششًبد اُزأ٤ٖٓ ك٢ 0300ؽ٘بٕ رشًٔبٕ،٠ُٔ ئعجش،ص٣٘ت ٓؾٔذ. ) .9

 .401-431، اُصلؾبد ٓغِخ عبٓؼخ رشش٣ٖٓؾبكظخ اُلاره٤خ ك٢ أدائْٜ. 

(. دسعخ ٓٔبسعخ ٓذساء أُذاسط الأعبع٤خ ُلأصٓبد اُزشث٣ٞخ ٝأصشٛب ػ٠ِ داكؼ٤خ 0300سشب اُضػج٢. ) .2

 .299-202، اُصلؾبد اُجؾٞس ٝاُ٘شش اُؼ٢ِٔالإٗغبص ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُؼبصٔخ ػٔبٕ. 

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ (. اُذاكؼ٤خ ُِزؼِْ ٝأُششٝع أُذسع٢. 0300ع٤ٔخ ػ٤ِٞح. ) .1

 .222-2لؾبد اُص

 اُوبٛشح: داس ؿش٣ت ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ. اُذاكؼ٤خ ُلإٗغبص.(. 0333ػجذاُِط٤ق ٓؾٔذ خ٤ِلخ. ) .23

ٓغِخ اُجؾٞس (. الإٜٗبى اُ٘لغ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ أُذسعخ أُزٞعطخ ثب٣ٌُٞذ . 0331ػ٤غ٠ ػجذالله ػ٤غ٠. ) .22
 .412-011، اُصلؾبد اُشث٣ٞخ اُ٘ٞػ٤خ

(. أعجبة ظؼق اُذاكؼ٤خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ صلٞف اُؾبد١ 0320)كبغٔخ اُصبُؾ٢ ،س٣ب أُ٘زس١.  .20

دساعبد ػشث٤خ ك٢ ػشش ٝاُضب٢ٗ ػشش ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ك٢ ٓؾبكظخ اُجبغ٘خ شٔبلاً. 
 .19-91، اُصلؾبد اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ

ؼ٤خ ُلإٗغبص ُذٟ (. اُعـٞغ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝػلاهزٜب ثبلاُزضاّ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُذاك0300كِغط٤ٖ ػجذاُوبدس صبُؼ. ) .20

، عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخالأخصبئ٤٤ٖ الاعزٔبػ٤٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٞصاسح اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ثوطبع ؿضح. 

 .233-2اُصلؾبد 

(. اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشبسًخ اُٞاُذ٣خ ٝداكؼ٤خ الاٗغبص ُذ١ غلاة أُشؽِخ 0300ٓؾٔٞد ػجذ اُغ٤ٔغ. ) .24

-294، اُصلؾبد ُٔغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِخذٓخ الاعزٔبػ٤خاالاػذاد٣خ ك٢ ظٞء ٗظش٣خ اُ٘غن ك٢ خذٓخ اُلشد. 

219. 

ٓغِخ (. رط٣ٞش أُٞظل٤ٖ أٌُِل٤ٖ ثبُٞلا٣خ ٝأُ٘طوخ :ٓؼشكخ ٜٝٓبساد أُؼِْ. 0322ٓ٘بٍ اُش٤ج٢ِ. ) .21
 .209-203، اُصلؾبد اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ

 . رْ الاعزشداد ٖٓ ٤ٌ٣ٝج٤ذ٣ب:Reasoned action approach(. ٤ٌ٣ٝ0302ج٤ذ٣ب. ) .29

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Reasoned_action_approach 
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 انًلادك
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