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 انًهخص

اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لأثؼبد اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ  الإداساد ٚالغ ِّبسعخ اٌزؼشفئٌٝ اٌذساعخ  ٘زٖ رٙذف

 17ٚلذ رُ اخز١بس  ،ٚلذ ٚػغ اٌجبؽضْٛ ثؼغ اٌّؼب١٠ش لاخز١بس الأدث١بد ،اٌخبدِخ ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد

ٟٚ٘ ػٓ ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح  ،اٌذساعخػٓ رغبؤلاد شد فٟ ِغلاد ػ١ٍّخ ِؾىّخ ٌلإعبثخ ش  ِمبٌخ ػ١ٍّخ ٔ  

ٚوزٌه اوزشبف دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رٍه اٌّذاسط. ٚلذ  ،ٌّذاسط اٌغؼٛد٠خً لبدح اج  اٌخبدِخ ِٓ ل  

ع١ّغ اٌذساعبد إٌّشٛسح ػٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط أْ  :ٟٚ٘ ،ٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبدرٛط  

ِٚؼظُ اٌذساعبد وبٔذ  ،ٚرؼزّذ ػٍٝ الاعزجبٔخ وأداح ٚؽ١ذح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ،خ١  ّ  اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ دساعبد و  

ٚ  أ٠ؼ   ،ٛعذ دساعبد ٔٛػ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌّمبثلادٚلا ٠   ،دساعبد اسرجبؽ١خ ي دساعخ ِٕشٛسح ػٓ اٌم١بدح ب وبٔذ أ

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح أْ ٚاوزشفذ اٌذساعخ  َ. 2016اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ فٟ ػبَ 

دسعخ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط وبٔذ ثذسعخ أْ دساعخ  13فمذ ٚعذد  ،اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ ِشرفؼخ ثشىً ػبَ

ا ِذ اٌذساعخ ٚلذ لذ   ،دساعبدأسثغ ث١ّٕب وبٔذ اٌذسعخ ِزٛعطخ فٟ  ،ِشرفؼخ  ِٓ اٌزٛط١بد.ػذد 

 .اٌم١بدح اٌخبدِخ، ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌخبدِخ، ِذ٠شٞ اٌّذاسط، لبدح اٌّذاسط، ئداسح رشث٠ٛخ :ًفتبحيتانكهًبث ان 
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ABSTRACT 

This study aims to identify the reality of the practice of school administrations in the 

Kingdom of Saudi Arabia regarding the dimensions of servant leadership through a 

review of the literature. Several scientific articles published in peer-reviewed 

scientific journals were selected to answer the study’s questions, which are about the 

reality of servant leadership practice by Saudi school leaders, as well as discovering 

the degree of servant leadership practice in those schools. The study reached several 

conclusions. The study discovered that the degree of practicing servant leadership 

among Saudi school leaders is generally high. Most studies found that the degree of 

practice by school leaders was high, while the degree was moderate in four studies. 

The study presented several recommendations for future studies. 

 

Keywords: servant leadership, servant leadership theory, school principals, school 
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 :انًقذيت

ا ِظ١ش٠  ب رٍؼت اٌم١بدح  مذ ٔغبؽبد غ١ش ِغجٛلخ غبد ؽم  فبٌىض١ش ِٓ اٌششوبد ٚاٌّإع   ،فٟ ٔغبػ إٌّظّبددٚس 

إٌّظّبد ػٍٝ رؾشص ٌزٌه  وزٌه، ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ ،ٚاٌىبس٠ضِبغ ثبٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ثغجت رٛاعذ لبئذ ٠زّز  

ِٚٓ  ،ل١بد٠خ ِٓ شأٔٙب سفغ فبػ١ٍخ إٌّظّخ ٟ أعب١ٌت ٚفٍغفبدوّب رؾشص ػٍٝ رجٕ   ،اخز١بس اٌمبدح ثؼٕب٠خ شذ٠ذح

ٍخ فٟ وً ط  ِٚزألذ٠ّخ اٌخبدِخ وّّبسعخ اٌم١بدح ؼزجش ٚر   ،اٌزٟ أصجزذ فؼب١ٌزٙب ٟ٘ اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌم١بد٠خ ٌّجبدٜءا

اٌم١بدح اٌخبدِخ  ٌىٓ ظٙٛس ،ػ١ٍٙب الأد٠بْ ثّب ف١ٙب اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ اٌؾذ٠ش ٚرؾش   ،اٌّغزّؼبد اٌمذ٠ّخ ٚاٌؾذ٠ضخ

فٟ ِذ٠ٕخ  1904َػبَ اٌٌّٛٛد وبْ ػٍٝ ٠ذ اٌّفىش الأِش٠ىٟ سٚثشد عش٠ٓ ١ٌف  وّظطٍؼ ِٚذخً فٟ اٌم١بدح

ٚثؼذ خجشح  1970َٚفٟ ػبَ  ،اٌؾى١ِٛخئٔذ٠بٔب زٙش ثٛعٛد عبِؼخ شٟٚ٘ اٌّذ٠ٕخ اٌزٟ ر  ئٔذ٠بٔب، ر١ش٘ٛد فٟ ٚلا٠خ 

ٚ٘ٛ  ،ػٓ اٌمبئذ وخبدَوزبث ب وج١شح فٟ اٌؼًّ اٌم١بدٞ ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزذس٠ت فٟ ػذد ِٓ إٌّظّبد ٔشش سٚثشد 

ِ  أْ ؽ١ش عشد اٌؼبدح  فٟ رٌه اٌٛلذ، ِظطٍؼ غ١ش شبئغ ً إط  ٓ ٠خذِْٛ اٌمبئذ ١ٌٚظ اٌؼىظ. ٠ٚ  اٌّزجٛػ١ٓ ُ٘ 

ِ   30ذ ٌّذح اٌم١بدح اٌخبدِخ ظٍ  أْ اٌم١بدح فٟ عبِؼخ غشة ١ِش١غبْ ث١زش ٔٛسس ٘بٚط  أعزبر فٍغفٟ ب فٟ ؽٛس ػب

ٚرُ رؾذ٠ذ  ،اٌم١بدح اٌخبدِخػٓ ػذد ِٓ اٌجبؽض١ٓ دساعبد ػ١ٍّخ أعشٜ ؽ١ش  ،ؽزٝ ثذا٠خ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

ٛ   ٌٙب، ٚاٌّؼب١٠ش اٌٛاػؾخالأثؼبد ثؼغ  ٚرُ رغش٠جٙب  ثؼذ رٌه، ح اٌخبدِخ ئٌٝ ٔظش٠خ ل١بد٠خٌذ اٌم١بدٚلذ رؾ

  Greenleaf,2002; Northouse, 2021 )) ٚثّب ف١ٙب إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ِّٚبسعزٙب فٟ وض١ش ِٓ إٌّظّبد

اٌّذاسط  مخ فٟػٍٝ عٛأت وض١شح ِزؼٍ  ئ٠غبث١خ أْ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌٙب آصبس  ِٓ الأثؾبس اٌغشث١خ ٚلذ ٚعذد اٌىض١ش

ٚلذ ٚعذد دساعبد ػذ٠ذح فٟ وض١ش  ،أ١ٌٚبء الأِٛس ٚاٌّغزّغأٚ اٌّؼ١ٍّٓ أٚ عٛاء ِٓ اٌطلاة  ،ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب

مخ ثبٌزؾظ١ً اٌذساعٟ، ِٓ اٌذٚي ػلالبد اسرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚٛػٛػبد ِزؼٍ  

ّ  ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚاٌذافؼ١خ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚ  ,Blackش ٚاٌّشىلاد اٌغٍٛو١خ )أخفبع اٌزٕ

Herndon,2007 Patterson(2008; Brewer, 2010; . 

 ،فٟ اٌّذاسط اٌم١بدح اٌخبدِخ ِّبسعخ ٚلذ لبَ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ثاعشاء دساعبد ػ١ٍّخ ؽٛي 

ذسوٙب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّذ٠شْٚ: دساعخ اٌظٓ أْ دساعخ )اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط الأسد١ٔخ وّب ٠  أغٍت 

 ،ٚخظبٚٔخ ٚاٌطؾب٠ٕخأثٛ ر١ٕخ ُٚ٘  ،صلاصخ ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٓ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبش١ّخأعشا٘ب اعزطلاػ١خ( ٚاٌزٟ 

ٚ   2007َِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ اٌجؾش٠ٓ ػبَ  شد فٟش  ٔ  اٌزٟ ٚ ي دساعخ ػشث١خ ٟ٘ أ

ٚأٚي دساعخ ػشث١خ ؽٛي ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌؼشث١خ ػٍٝ  ،بدِخ ثشىً ػبَِؾىّخ ػٓ اٌم١بدح اٌخ

، ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خاٌزٟ رزٕبٚي شد اٌذساعبد . ٚلذ رأخ  الإؽلاق ٚ  وبٔذ ٚ ل١ٍلا  ي أ

أعزبر الإداسح  ،الله اٌزّبَ اٌذوزٛس ػجذ دساعخ ػٓ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ دساعخ اٌجبؽش

فٟ ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ  2016َشد ػبَ ش  ٚلذ ٔ   ،اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح

)ٚالغ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ِٓ  :ٚلذ ؽٍّذ اٌذساعخ ػٕٛاْ ،اٌمب٘شح

 ش اٌّؼ١ٍّٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ(.ٚعٙخ ٔظ

 

فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ٚػغ سعً ٚعزْٛ  ،دح ٌٍم١بدح اٌخبدِخرؼبس٠ف ِؾذ  أٚ فٟ رؾذ٠ذ أثؼبد اٌجبؽضْٛ اخزٍف  لذٚ

اٌش٠بدح، ٚإٌّزعخ، ٚاٌخذِخ، ٚاٌضمخ، ٚٚاٌظذق، ٚإٌضا٘خ،  ،اٌشؤ٠خ :ٟ٘ ،اٌخبدِخٌٍم١بدح ( رغؼخ أثؼبد 2002)

اٌؾت،  :ٟ٘ٚ ،( ػٍٝ عجؼخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ2003وّب اػزّذ ّٔٛرط ثبرشعْٛ ) ،اٌزّى١ٓٚرمذ٠ش ا٢خش٠ٓ، ٚ

ٌىٕٙب  ،اٌخبدِخٌٍم١بدح اٌخذِخ. ٕٚ٘بن ػذح رؼبس٠ف ٚ، ٚاٌزّى١ٓاٌضمخ، ٚاٌشؤ٠خ، ٚالإ٠ضبس، ٚاٌزٛاػغ، ٚاٌزؼؾ١خ، ٚ

)ٔٛسس  ِٚشاػبح ِظٍؾخ إٌّظّخ ٚاٌّغّزغ ،الإ٠ضبس ٚرمذ٠ُ ِظٍؾخ الأرجبعأعبع١ز١ٓ، ّ٘ب: رذٚس ؽٛي ٔمطز١ٓ 

ئ٠ضبس اٌمبئذ ا٢خش٠ٓ ػٍٝ ثأٔٙب:  ئعشائ١  ب اٌزّبَ اٌم١بدح اٌخبدِخ  ف. ٚلذ ػش   (2021:اٌشاعؾٟ، 2018٘بٚط، 

ٚاٌٛلٛف ِؼُٙ ثىً  ،ٚرّى١ُٕٙ ٚالأخز ث١ذُ٘ ِٚغبٔذرُٙ ثّخزٍف اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت ،ِؼُٙٚرٛاػؼٗ  ،ٔفغٗ

١ٌىٛٔٛا لبدس٠ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِخ  ؛اٌّؼ٠ٕٛخ ٚصمزُٙ ثأٔفغُٙ ٚئٔزبع١زُٙٚسٚؽُٙ ٌشفغ ِغزٜٛ سػبُ٘  ؛شغبػخ

 ف اٌجشش اٌم١بدح اٌخبدِخ( . وّب ػش  260، ص 2016ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشاد اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ) ،ثُٙإٌّٛؽخ 

 ،ٚلذسارُٙئِىب١ٔبرُٙ اٌمظٜٛ ِٓ ٠ّٚىُٕٙ ِٓ الاعزفبدح  ششن اٌّشؤٚع١ٓٔٙظ ل١بدح شٌّٟٛ ٠   ثأٔٙب: (2023)

ٚ   ،شص ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ِٓ خلاي رّى١ُِٕٕٙٚؾُٙ ف    فٟ ظً ِشاػبح ِظٍؾخ لا  ٚعؼً ِظٍؾخ اٌّشؤٚع١ٓ أ

ّٔؾ ٠زجؼٗ اٌمبئذ ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّشؤٚع١ٓ  :( اٌم١بدح اٌخبدِخ ثأٔٙب2022ف اٌؼٛفٟ )ٚلذ ػش   (.2023إٌّظّخ )

 إٌّظّخ.أ٘ذاف ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ رؾم١ك  ؛شاساد ٚاٌزؼبْٚ اٌّشزشن ث١ُٕٙاٌم ثُٙ ِٚشبسوزُٙٚالا٘زّبَ 
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  :قضيت انذراست وأهذافهب

ف رٙذف اٌذساعخ  ٚالغ ِّبسعخ الإداسح اٌّذسع١خ فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٓ خلاي ئٌٝ رؼش 

اٌّذسعخ فٟ لٛاػذ ِؾشن اٌجؾش ِشاعؼخ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح إٌّشٛسح فٟ لٛاػذ اٌّؼٍِٛبد اٌؼشث١خ 

١ٌٍّلاد. ٌُٚ ٠غذ  2023ٚؽزٝ ػبَ  1990َِٕز ػبَ  ، ٚرٌهعٛعً اٌجبؽش اٌؼٍِّٟؾشن اٌزبثغ ٌذاس إٌّظِٛخ ٚ

ٚ  عش  ؽ١ش أ   َ،2014فٟ اٌغؼٛد٠خ لجً ِطج مخ اٌجبؽش دساعبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ   ،ي دساعخ ػٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ٠ذ أ

ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌخبدِخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ظً اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  ) :ٚاٌزٟ وبٔذ ثؼٕٛاْ

ِ   اٌجبؽش ػط١خ ػجذأعشا٘ب ٚلذ  ،اٌؼب١ٍِٓ ثبلأعٙضح اٌؾى١ِٛخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع( اٌذساعبد اٌزٟ ػٓ ب اٌشؽّٓ. أ

دساعخ أٞ ٍُ ٠غذ اٌجبؽضْٛ ف ،ٟٚ٘ ؽٛي ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ ،ؼٕٝ ثٙب ٘زٖ اٌّمبٌخر  

الله اٌزّبَ. ٚلذ رُ ٚػغ  دساعخ ػجذؽ١ش وبٔذ أٌٚٝ اٌذساعبد فٟ ٘زا اٌشأْ ٟ٘  َ،2016ِٕشٛسح لجً ػبَ 

 ٟٚ٘: ،اٌذساعبد٘زٖ ِؾذ دح لاخز١بس ِؼب١٠ش 

 .ِٚظٕفخ رىْٛ ِمبٌخ ػ١ٍّخ ِٕشٛسح فٟ ِغٍخ ػ١ٍّخ ِؾىّخأْ  -

 .ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌخبدِخاٌذساعخ ػٓ أٚ ػٕٛاْ ٠ىْٛ ِٛػٛع أْ  -

 َ. 2023أْ رىْٛ اٌذساعخ ِٕشٛسح لجً ٔٙب٠خ ػبَ  -

 .أْ ٠ىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚلبدح اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خ -

 

 .ٌٍّؼب١٠ش اٌّزوٛسحِطبثمخ  دساعخ  17 ٚلذ رُ اٌؼضٛس ػٍٝ

 

 :أسئهت انذراست

 اٌخبدِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ِب ٚالغ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ٌٍم١بدح  -

 ِب دسعخ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ -

 

 ٚرٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

 .الأدث١بد إٌّشٛسح ؽٛي اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خف رؼش   -

 .اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خف دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح رؼش   -

 .ف إٌّٙغ١بد اٌّغزخذِخ فٟ الأدث١بد إٌّشٛسح ؽٛي اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خرؼش   -

 .ف أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌزٟ اػزّذ٘ب اٌجبؽضْٛ فٟ ِٛػٛع ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌغؼٛد٠خرؼش   -

 

 اننتبئج

 يب واقع يًبرست قبدة انًذارش نهقيبدة انخبديت في انًًهكت انعربيت انسعىديت؟ - انسؤال الأول :إجببت 

ٚرُ رٍخ١ض اثشص الأدث١بد إٌّشٛسح فٟ ٘زا اٌّٛػٛع ِٓ  17ػذد  رُ ِشاعؼخ  اٌزغبؤيٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا 

 ٓ الألذَ ٌلأؽذاس.ٔزبئغٙب  ٚرُ ػشػٙب فٟ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌذساعخ ٚرُ رشر١جٙب ثبٌزشر١ت اٌضِٕٟ ِ

 

َ( دساعخ ثؼٕٛاْ "ٚالغ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح 2016أعشٜ اٌزّبَ ) .1

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ"، ٟٚ٘ أٚي دساعخ ؽغت ػٍُ اٌجبؽض١ٓ رذسط ِٛػٛع اٌم١بدح اٌخبدِخ 

ذ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اوزشبف دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ اٌّذاسط فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚل

اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح لأعٍٛة اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ الأثؼبد ا٢ر١خ: اٌّغبٔذح، اٌزّى١ٓ، اٌّغبءٌخ، اٌزغبِؼ، 

 اٌشغبػخ، اٌضمخ، اٌزٛاػغ، رمذ٠ُ اٌخذِخ. ٚلذ ؽجك اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ

ب وٍُٙ ِٓ اٌزوٛس، ِٚٓ أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط  512اٌّؼٍِٛبد، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ   ّ ِؼٍ

اٌضب٠ٛٔخ ٌٍج١ٕٓ فٟ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ٠ّبسعْٛ أعٍٛة اٌم١بدح اٌخبدِخ ثذسعخ ِشرفؼخ، ٠ّٚبسط ِذ٠شٚ اٌّذاسط 

اٌخذِخ، اٌّغبءٌخ، اٌزٛاػغ، اٌزّى١ٓ، اٌضمخ. ث١ّٕب الأثؼبد ا٢ر١خ ثذسعخ ِشرفؼخ ٟٚ٘: اٌّغبٔذح، اٌزغبِؼ، رمذ٠ُ 

٠ّبسط ِذ٠شٚ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثؼذ اٌشغبػخ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚوبْ ِٓ ألً اٌؼجبساد دسعخ ٟ٘ ػجبسح اٌزؼؾ١خ 

ثبٌّظبٌؼ اٌخبطخ ِٓ أعً ِظبٌؼ ا٢خش٠ٓ، ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ فشٚل ب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ 

خ ؽٛي ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ٌجؼذ اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌزٞ ٠ؼضٜ ئٌٝ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕ
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اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، فبٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسعخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ؼزمذْٚ أْ دسعخ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ 

رغذ إٌزبئظ أْ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح أٚ  اٌّذ٠ش٠ٓ أػٍٝ ِٓ ألشأُٙ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دسعخ اٌّبعغز١ش أٚ أػٍٝ، ٌُٚ

ا راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ؽٛي ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.  اٌزخظض رأص١ش 

 

َ( دساعخ ثؼٕٛاْ "دسعخ ِغبّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح 2018أعشٜ اثٓ ؽبٌت ) .2

ٟ ؽٛؽخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ"، ٚ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ ل١بط اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظز

دسعخ ِغبّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثبلأثؼبد اٌضلاصخ ٟٚ٘: اٌزّى١ٓ، الإ٠ضبس، اٌزٛاػغ، فٟ رؾم١ك اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

َ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ أثؼبد٘ب ٟٚ٘: اٌضمخ ثاداسح إٌّظّخ ٚاٌضمخ ثضِلاء اٌؼًّ ٚاٌضمخ ثبٌّششف١ٓ، ٚلذ اعزخذ

ب ٠ٕزّْٛ ٌضّبٟٔ  115اٌّغؾٟ ٚاعزخذَ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّشبسو١ٓ، ٚلذ شبسن فٟ اٌذساعخ   ّ ِؼٍ

ِذاسط صب٠ٛٔخ ٌٍج١ٕٓ، ِٚٓ أثشص ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزّى١ٓ اٌزٞ ٘ٛ ِٓ أُ٘ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٠ غُٙ فٟ رؾم١ك 

سط اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِؾبفظزٟ ؽٛؽخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك ثذسعخ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح اٌّذا

ِزٛعطخ، وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ثؼذ الإ٠ضبس ٚ٘ٛ عضء ُِٙ ِٓ فٍغفخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٠ غُٙ ثذسعخ ِزٛعطخ فٟ 

ب وبٔذ ِغبّ٘خ اٌزٛاػغ فٟ رؾم ١ك اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح رؾم١ك اٌم١بدح اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، أ٠ؼ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظزٟ اٌؾش٠ك ٚؽٛؽخ ثٕٟ ر١ُّ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٌُٚ ٠ٛػؼ اٌجبؽش ئرا وبْ ٌّزغ١ش 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍّشبسو١ٓ دٚس فٟ رجب٠ٓ الاعزغبثبد أَ لا.

 

ٌذٜ لبئذاد  َ( دساعخ ثؼٕٛاْ "اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٚػلالزٗ ثبٌم١بدح اٌخبدِخ2019أعشٜ اٌشب٠غ ٚاٌّط١شٞ ) .3

اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ اٌّزٔت ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد"، ٚلذ ارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ 

ِؼٍّخ، ٚلذ وبٔذ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ  264ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ ثٍغ ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ 

َ اٌؼبؽفٟ، اٌؾىّخ، اٌزخط١ؾ اٌّمٕغ، الإداسح اٌزٕظ١ّ١خ. ِٚٓ أثشص فٟ أداح اٌذساعخ ٟ٘: اٌذػٛح ئٌٝ الإ٠ضبس، اٌزلاؤ

ا ِٓ لبئذاد اٌّذاسط ٠ّبسعٓ ِٙبساد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌزوبء اٌؼبؽفٟ،  ا وج١ش  ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػذد 

سط ثّؾبفظخ ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٚاٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبئذاد اٌّذا

اٌّزٔت ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، ٚٚعذد اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ 

اٌذساعخ ؽٛي ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط ٌٍزوبء اٌؼبؽفٟ ٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ اخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ أٚ عٕٛاد اٌخجشح 

سعخ اٌمبئذاد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ساعؼخ لاخزلاف اٌّشؽٍخ ٌذٜ اٌّشبسوبد، ٚٚعذد اٌذساعخ فشٚل ب ئؽظبئ١خ فٟ ِّب

 اٌزذس٠غ١خ ٌٍّؼٍّبد اٌّشبسوبد فٟ اٌذساعخ.

 

َ( دساعخ ثؼٕٛاْ "اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح ٚلبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ أثٙب 2019ٔشش )آي ِغٍؾ،  .4

اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚطُّ ٚػلالزٙب ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب"، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد، ٚلذ وبٔذ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ  310اعزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

اٌّغزخذِخ فٟ أداح اٌذساعخ: اٌزظٛس اٌّفب١ّٟ٘، اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ، رطٛس ٚٔغبػ اٌؼب١ٍِٓ، اٌّؼبٌغخ اٌؼبؽف١خ، 

د اٌذساعخ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ لأثؼبد ِّبسعخ لبدح ٚلبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌزظشف ثأخلاق. ٚلذ ٚعذ

ثّذ٠ٕخ أثٙب ٌٍم١بدح اٌخبدِخ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٠ٚؼزمذ اٌجبؽش أْ صمبفخ اٌم١بدح اٌخبدِخ لا رضاي دْٚ اٌّطٍٛة 

جبؽ١خ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١ ب ث١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ أثٙب، ٚلذ أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسر

ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح ٚلبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ أثٙب ِٚغزٜٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد، ٌُٚ ٠ٛػؼ اٌجبؽش ئرا ِب وبْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌّشبسو١ٓ 

 ّزغ١ش اٌغٕظ.فٟ اٌذساعخ ساعؼخ ٌ

 

َ( ٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ لبئذاد 2019أعشد اٌجبؽضخ ِٕبي اٌؾ١ّذٞ دساعخ فٟ ػبَ ) .5

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚػلالزٙب ثبٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌضب٠ٛٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ِؼٍّخ، ٚلذ  347ؾٟ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌّؼٍّبد، ٚاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغ

اعزخذِذ اٌجبؽضخ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ دسعذ اٌجبؽضخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٓ صّب١ٔخ أثؼبد ٟ٘: 

اٌزّى١ٓ، اٌّغبٔذح، اٌّغبءٌخ، اٌزغبِؼ، اٌشغبػخ، اٌضمخ، اٌزٛاػغ، رمذ٠ُ اٌخذِخ. ِٚٓ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ 
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ذساعخ أْ دسعخ ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌطبئف ٌٍم١بدح اٌخبدِخ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ، ئ١ٌٙب اٌ

ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ إٌز١غخ ئٌٝ ئدسان لبئذاد اٌّذاسط لأ١ّ٘خ ٘زا إٌّؾ اٌم١بدٞ ٚرأص١شٖ الإ٠غبثٟ فٟ اٌّؼٍّبد ف١ّب 

ئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ لأثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٠زؼٍك ثأدائُٙ اٌٛظ١فٟ، ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ أْ دسعخ ِّبسعخ لب

ع١ّؼٙب وبٔذ ثذسعخ ػب١ٌخ ثبعزضٕبء ثؼذ اٌشغبػخ اٌزٞ عبء ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚرجشس اٌجبؽضخ إٌز١غخ أْ ؽشص 

ٚرخٛف لبئذاد اٌّذاسط ِٓ ػذَ ارجبع الأٔظّخ ٚاٌزؼ١ٍّبد الإداس٠خ لذ ٠ؼشع اٌّذ٠شاد ٌٍّغبءٌخ؛ ٌزٌه رؾشص 

َ ِخبٌفخ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌّذ٠شاد ػٍٝ ػذ

اٌخبدِخ ٚاٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ دسعخ 

 اٌذساعٟ أٚ اٌخجشح. ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط لأثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ وىً ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ ِزغ١ش اٌّإً٘

 

َ( ِغزٜٛ ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّبد 2019دسعذ اٌغٕٟٙ ) .6

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثششق ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚلذ ؽجمذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚطّّذ اٌجبؽضخ اعزجبٔخ 

ّخ، ٚلذ ا٘زّذ اٌغٕٟٙ ثذساعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٓ عزخ أثؼبد ِؼٍ 246ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ٟ٘: الإ٠ضبس، اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ، اٌّغإ١ٌٚخ اٌزٕظ١ّ١خ، رظ١ُّ خطؾ ِمٕؼخ، اٌم١ُ اٌشخظ١خ، اٌزّى١ٓ. ٚٚعذد 

أثؼبد  إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ وبٔذ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ

اٌم١بدح اٌخبدِخ ع١ّؼٙب اٌّؼزّذح فٟ اٌذساعخ ِّبسعخ ِٓ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثششق اٌش٠بع ثذسعخ ػب١ٌخ 

ثبعزضٕبء ثؼذ رظ١ُّ خطؾ ِمٕؼخ ؽ١ش وبٔذ ِّبسعزٙب ثذسعخ ِزٛعطخ ثؾغت اعزغبثبد اٌّؼٍّبد اٌّشبسوبد 

وبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ ٌمبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ؛ ِّب أعُٙ فٟ اٌذساعخ، ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ إٌزبئظ ئٌٝ اسرفبع اٌّغزٜٛ الأ

فٟ رفّٙٙٓ ٌّٕؾ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثظٛسح طؾ١ؾخ ِّب عؼً اٌّذ٠شاد ٠ؼؼٓ ِظٍؾخ اٌّؼٍّبد فٛق ِظٍؾزٙٓ 

اٌشخظ١خ ٠ٚذفؼٓ اٌّؼٍّبد ٌزؾم١ك ؽّٛؽبرٙٓ ٚأ٘ذافٙٓ اٌٛظ١ف١خ، ٌُٚ رٛػؼ اٌذساعخ ئرا وبٔذ ٕ٘بن فٛاسق فٟ 

ب ٌّزغ١شاد اٌّإً٘ اٌذساعٟ ٚاٌخجشح اٌزذس٠غ١خ. ِزٛعؾ اعزغبثبد  اٌّشبسوبد سعٛػ 

 

َ( دساعخ عؼذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ 2020أعشٜ اٌؼز١جٟ ) .7

اٌؼبَ ثّؾبفظخ اٌم٠ٛؼ١خ ِٚغزٜٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ئداسح اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ اٌم٠ٛؼ١خ، ٚلذ اعزخذَ 

 718جبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ، وّب اعزخذَ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌ

ب ِٚؼٍّخ، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ا٢ر١خ: الإ٠ضبس، اٌّؼبٌغخ اٌؼبؽف١خ ٚإٌفغ١خ، اٌؾىّخ،   ّ ِؼٍ

اٌذساعخ أْ اٌم١بداد اٌّذسع١خ رّبسط اٌم١بدح اٌخبدِخ ثذسعخ  اٌمذساد الإلٕبػ١خ، الإداسح اٌزٕظ١ّ١خ. ٚلذ ٚعذد

وج١شح فٟ أثؼبد٘ب اٌخّغخ ع١ّؼٙب، وّب وشفذ إٌزبئظ أْ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ِزٛفش ثذسعخ وج١شح ٌذٜ ا١ٌٙئخ 

اٌزذس٠غ١خ فٟ ِذاسط ِؾبفظخ اٌم٠ٛؼ١خ، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ل٠ٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

م١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثّؾبفظخ اٌم٠ٛؼ١خ ٚدسعخ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ِٓ ٚعٙخ اٌ

ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ فشٚل ب فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ ِزغ١ش 

ٍٝ ِٓ اٌزم١١ّبد ٌّؾٛسٞ اٌذساعخ ّٚ٘ب دسعخ عٕٛاد اٌخجشح، ؽ١ش ئْ اٌّؼ١ٍّٓ الألً خجشح ٌذ٠ُٙ دسعخ أػ

ِّبسعخ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚؾٛس ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد ئداسح اٌزؼ١ٍُ 

فٟ اٌم٠ٛؼ١خ، وّب ٚعذد اٌذساعخ فشٚل ب فٟ ِزٛعؾ الإعبثبد رشعغ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ؽ١ش وبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ 

 الإٔبس.

 

َ( دساعخ ثؼٕٛاْ "دسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػلالزٙب ثبلاعزغشاق اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ ١2020ّٟ )ٔشش اٌؼظ .8

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ"، ٚلذ اعزخذَ اٌؼظ١ّٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ 

ب،  191و١ٓ فٟ اٌذساعخ ٚلذ طُّ اعزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚلذ ثٍغ ػذد اٌّشبس  ّ ِؼٍ

ٚلذ اػزّذ اٌؼظ١ّٟ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد ٌم١بط دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٟٚ٘: اٌخظبئض اٌشخظ١خ، 

اٌخظبئض اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ا٢خش٠ٓ، اٌخظبئض اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّٙبَ، اٌخظبئض اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّبد ثٛالغ 

دح اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ػب١ٌخ، ٚلذ عبء رشر١ت أثؼبد ػجبسح، ٚلذ ٚعذد إٌزبئظ أْ دسعخ ِّبسعخ اٌم١ب 41

اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٚاٌخظبئض اٌّٛعٙخ ٔؾٛ ا٢خش٠ٓ ثذسعخ ػب١ٌخ صُ اٌخظبئض اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّٙبَ 

ٚاٌخظبئض اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌؼ١ٍّبد ثذسعخ ِزٛعطخ، ٠ٚفغش اٌجبؽش إٌزبئظ أْ لبدح اٌّذاسط فٟ ِغزّغ اٌذساعخ 
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ٓ اٌغّبد اٌشخظ١خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٓ أثشص٘ب: اٌشغبػخ، الإ٠ضبس، اٌظذق، اٌزٛاػغ، اٌزؼبؽف، ٠ّزٍىْٛ اٌؼذ٠ذ ِ

ٚؽت اٌخ١ش ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚأْ ػلالخ اٌمبدح ِج١ٕخ ػٍٝ اٌضمخ ثبٌّؼ١ٍّٓ ٚالاعزّبع ٌُٙ ٚسػب٠زُٙ ٚرشغ١ؼُٙ، ث١ّٕب 

بئظ أْ ِغزٜٛ الاعزغشاق اٌٛظ١فٟ ٌذٜ رزٛعؾ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ٌٍّٙبَ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، وّب ٚعذد إٌز

ِؼٍّٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ وبْ ثّغزٜٛ ِزٛعؾ، ٚٚعذد اٌذساعخ ػلالخ اسرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ داٌخ ئؽظبئ١ ب ث١ٓ دسعخ 

ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ الاعزغشاق اٌٛظ١فٟ، ٌُٚ رغذ اٌذساعخ فشٚل ب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد 

اعخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ الاعزغشاق اٌٛظ١فٟ ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذس

 اٌزخظض.

 

َ( دساعخ رٙذف ئٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط الاثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح 2020أعشٜ اٌض٘شأٟ ) .9

عخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػلالزٗ ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلذ اعزخذِذ اٌذسا

ب عشٜ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ، ٚلذ اػزّذ  362الاسرجبؽٟ، ٚلذ وبٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِىٛٔخ ِٓ   ّ ِؼٍ

اٌجبؽش ػٍٝ صّب١ٔخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٟ٘: اٌزّى١ٓ، اٌّغبٔذح، اٌّغبءٌخ، اٌزغبِؼ، اٌشغبػخ، اٌضمخ، اٌزٛاػغ، 

ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط الاثزذائ١خ ٌٍج١ٕٓ ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ وبْ رمذ٠ُ اٌخذِخ. ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ أْ 

ثذسعخ ِشرفؼخ ثظٛسح ػبِخ، ٚلذ عبء رشر١ت أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ وب٢رٟ: اٌّغبٔذح، رمذ٠ُ اٌخذِخ، اٌّغبءٌخ، 

ا،  اٌزّى١ٓ، اٌضمخ، اٌشغبػخ، ٚوبٔذ الأثؼبد اٌغبثمخ فٟ ِغزٜٛ ِشرفغ ثبعزضٕبء ثؼذ اٌّغبٔذح وبْ ثذسعخ ِشرفؼخ عذ 

ٚلذ أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌمبدح اٌّذاسط اٌّغزٙذفخ ثبٌذساعخ ٌجؼذ اٌضمخ وبْ 

ب، ٠ٚفغش اٌجبؽش ٚعٛد ِغزٜٛ ِشرفغ ٌّّبسعخ اٌم١بدح  ثذسعخ ِزٛعطخ ف١ّب وبْ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌزغبِؼ ِٕخفؼ 

الاثزذائ١خ فٟ ِذ٠ٕخ عذح ثبٌزؼبْٚ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ ا١ٌٙئز١ٓ اٌزذس٠غ١خ اٌخبدِخ ثزّزغ اٌىض١ش ِٓ اٌّذاسط 

ٚالإداس٠خ فٟ اٌّذاسط، وّب ٚعذد اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ عبء ثذسعخ ِشرفؼخ ٌذٜ ِؼٍّٟ 

ث١ٓ ِغزٜٛ اٌّذاسط الاثزذائ١خ فٟ ِؾبفظخ عذح، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ئ٠غبث١خ 

ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن فشٚل ب راد دلاٌخ 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ فٟ ِؾٛس اٌم١بدح اٌخبدِخ ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ ِزغ١ش اٌّإً٘ 

ساعخ فشٚل ب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِؾٛس اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌذساعٟ ٌظبٌؼ ِإً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط، ٌُٚ رغذ اٌذ

 ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ اٌزخظض اٌذساعٟ أٚ عٕٛاد اٌخجشح.

 

َ( دساعخ ثؼٕٛاْ "اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّىخ 2021أعشد اٌجبؽضخ ئٌٙبَ اٌشاعؾٟ ) .10

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٓ ٚعٙخ  اٌّىشِخ"، ٚعؼذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾذ٠ذ دسعخ ِّبسعخ لبئذاد ِذاسط

ٔظش اٌّؼٍّبد، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ ٚا عزخذِذ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، 

ِؼٍّخ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ عجؼخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٟ٘: اٌّؾجخ،  481ٚلذ رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

٠ٓ، اٌزٛاػغ، الإ٠ضبس، اٌشؤ٠خ، اٌضمخ، خذِخ ا٢خش٠ٓ ٚاٌزّى١ٓ، ٚٚعذد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ الا٘زّبَ ثب٢خش

ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّشبسو١ٓ وبٔذ ثذسعخ 

ِطجمخ ثذسعخ ػب١ٌخ، ٚرؼضٚ اٌشاعؾٟ ػب١ٌخ، ٚوبٔذ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌغجؼخ ع١ّؼٙب اٌّؼزّذح فٟ اٌذساعخ 

إٌز١غخ ئٌٝ ؽج١ؼخ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ثظٛسح ػبِخ ٚفٟ ِىخ اٌّىشِخ ثظٛسح خبطخ ؽ١ش رزجغ اٌزؼ١ٍّبد 

الإعلا١ِخ اٌزٟ رؾش ػٍٝ ِؾجخ ا٢خش٠ٓ ٚالا٘زّبَ ثشإُٚٔٙ ٚاٌزٛاػغ ٚالاؽزشاَ ٚاٌضمخ ٚخذِخ ا٢خش٠ٓ 

ٚل ب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعؾ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رؾذ٠ذ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ إٌغبػ، ٌُٚ رغذ اٌذساعخ فش

 ِّبسعخ لبئذاد اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚفم ب ٌّزغ١شاد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح.

 

( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ دٚس اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ 2021ٔششد ) اٌغٍٟٙ،  .11

ّ ّذ اعزجبٔخ ٌّٕغٛثبد اٌّ ذاسط فٟ ِؾبفظخ ؽفش اٌجبؽٓ، ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ، ٚط

ٔخ ِٓ   ٛ ِؼٍّخ ٚئداس٠خ ِٓ  360فمشح ٌغّغ ِؼٍِٛبد ٌلإعبثخ ػٓ رغبؤلاد اٌذساعخ، ٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ  43ِى

ف ثأخلاق، ِٕغٛثبد اٌّذاسط فٟ ؽفش اٌجبؽٓ، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ عزخ أثؼبد ٌٍم١بدح  اٌخبدِخ ٟ٘: اٌزظش 

اٌّؼبٌغخ اٌؼبؽف١خ، الا٘زّبَ ثبٌّشؤٚع١ٓ، اٌّٙبساد اٌّفب١ّ١٘خ، اٌزّى١ٓ، الا٘زّبَ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚٚعذد 

ف ثأخلاق ٚاٌّؼبٌغخ اٌؼبؽف١خ ِٓ اٌّّبسعبد اٌزٟ ر طج ك ثذسعخ ِشرفؼخ ٌذٜ لبئذاد  اٌذساعخ أْ ث ؼذٞ اٌزظش 
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عخ أثؼبد الا٘زّبَ ثبٌّشؤٚع١ٓ ٚاٌّٙبساد اٌّفب١ّ١٘خ ٚاٌزّى١ٓ ٚالا٘زّبَ ثبٌّغّزغ اٌّذاسط، ف١ّب عبءد ِّبس

اٌّؾٍٟ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚعبءد ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ثذسعخ ِزٛعطخ. ٌُٚ رغذ اٌذساعخ 

ّ ٝ اٌٛظ١فٟ، عٛاء  غ  ّ ب ٌٍ وٓ ِؼٍّبد أٚ فشٚل ب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِزٛعطبد ئعبثبد اٌّشبسوبد رجؼ 

بد ٚفم ب ٌّزغ١ش  ئداس٠بد، وّب أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد اٌّؼٍّ 

اٌّشؽٍخ اٌزذس٠غ١خ، عٛاء وبٔذ اثزذائ١خ أٚ ِزٛعطخ أٚ صب٠ٛٔخ، ف١ّب وبٔذ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ الاعزغبثبد ٚفم ب ٌٕٛع 

سط اٌؾى١ِٛخ، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ دسعخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ وبٔذ ثذسعخ اٌّذسعخ، فمذ وبٔذ اٌفشٚق ٌظبٌؼ اٌّذا

ب ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚوبٔذ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ لبئذاد اٌّذاسط  ِزٛعطخ أ٠ؼ 

 ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ إٌّغٛثبد.

 

ٓ ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط ( ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىشف ػ2022لبِذ آي صٛاة ) .12

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ اٌخفغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚلذ 

ٔخ ِٓ   ٛ سد اٌجبؽضخ اعزجبٔخ ِى  ٛ ػجبسح، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أسثؼخ أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٟ٘: اٌزّى١ٓ،  33ؽ

ِؼٍّخ، ٚٚعذد اٌذساعخ أْ  131غبءٌخ ٚاٌشفبف١خ، اٌغّبد اٌشخظ١خ، ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ. ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّ

دسعخ رطج١ك اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ اٌخفغٟ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚلذ وبٔذ 

ٚاٌّغبءٌخ ٚاٌشفبف١خ ٚرمذ٠ُ اٌخذِخ وٍٙب دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شاد اٌّذاسط لأثؼبد اٌزّى١ٓ ٚاٌغّبد اٌشخظ١خ 

ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ رٍه إٌز١غخ ئٌٝ اٌزضاَ ِذ٠شاد اٌّذاسط ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌظبدسح ػٓ 

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، ٚػذَ اِزلان اٌّذ٠شاد اٌٛػٟ اٌىبًِ ثأ١ّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚدٚس٘ب فٟ رط٠ٛش اٌؼًّ اٌزشثٛٞ 

ٚعذد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن فشٚل ب ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّشبسوبد ٌظبٌؼ اٌّؼٍّبد الأوضش  ٚالإداسٞ، ٚلذ

 خجشح.

 

ف ِغزٜٛ ِٙبساد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚأثؼبد اٌؾىّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ 2020أعشد اٌف١ظً ) .13 ( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رؼش 

ٌخبدِخ ٚأثؼبد اٌؾىّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ ؽبئً، ٚوزٌه اٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِٙبساد اٌم١بدح ا

ٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ   ٛ ا ِٚذ٠شح ِٓ  83ِٚذ٠شاد اٌّذاسط، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلذ رى ِذ٠ش 

ذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ ؽبئً، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ عزخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٟٚ٘: ِٙبساد الا٘زّبَ   ِ
ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ، اٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ، ِٙبساد اٌزّى١ٓ، ِٙبسح ِغبػذح اٌّشؤٚع١ٓ اٌؼبؽفٟ، ِٙبساد ِٕؼ ل١ّخ 

ذ٠شاد اٌّذاسط ٌذ٠ُٙ ِغزٜٛ   ِ ذ٠شٞ ٚ  ِ ف ثأخلاق، ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ أْ  س، ِٚٙبسح اٌزظش   ٛ ػٍٝ إٌّٛ ٚاٌزط

ب ِٓ اٌؾىّخ، وّب ػبيٍ ِٓ ِٙبساد اٌم١بدح اٌخبدِخ، وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ اِزلان ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغزٜٛ ػب١ٌ  

ذ٠شٞ اٌّذاسط   ِ ٚعذد اٌذساعخ ػلالخ ِٛعجخ داٌخ ئؽظبئ١  ب ث١ٓ ِٙبساد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚأثؼبد اٌؾىّخ ٌذٜ 

ػؼ اٌجبؽضخ ئرا وبٔذ ٕ٘بن فشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّشبسو١ٓ ِٓ ػذِٙب  اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ؽبئً، ٌُٚ رٛ 

 ر ؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ.

 

ف دٚس اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِٕطمخ 2022، ٘ذفذ دساعخ )اٌؼٛفٟ .14 ( ئٌٝ رؼش 

ُ اعزجبٔخ ٌغّغ   ّ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ، ٚلذ ط

ب ثبٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛ 123ِؼٍِٛبد اٌذساعخ، ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذاسعخ   ّ خ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح، ٚلذ اػزّذ ِؼٍ

اٌّم١بط ػٍٝ خّغخ أثؼبد ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٟ٘: اٌّٙبساد اٌّفب١ّ١٘خ، رط٠ٛش الأفشاد ُّٚٔٛ٘، اٌزّى١ٓ، ٚػغ 

، ٚاٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ. ٚلذ ٚعذد اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط  لا   ٚ اٌّشؤٚع١ٓ أ

١ّغ أثؼبد٘ب اٌخّغخ، ٌُٚ رغذ اٌذساعخ فشٚل ب راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد وبٔذ ثذسعخ ػب١ٌخ فٟ ع

 اٌّشبسو١ٓ ر ؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ أٚ عٕٛاد اٌخجشح.

 

ذ٠شاد 2023أعشد الألضاَ ٚاٌؼذعبٟٔ ) .15  ِ ف ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ  ( دساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رؼش 

اٌذِبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؼٍّبد، ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ  اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ

ِٓ اٌّؼٍّبد ٚاٌّذ٠شاد، ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ خّغخ   341اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚلذ ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

غبػذح أثؼبد ٌّزطٍجبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٟ٘: ِزطٍجبد رفؼ١ً ث ؼذ اٌّٙبساد اٌّفب١ّ١٘خ، ِٚزطٍجبد رفؼ١ً ث ؼذ ِ
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اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ إٌغبػ ٚإٌّٛ، ِزطٍجبد رفؼ١ً ث ؼذ اٌزّى١ٓ، ِٚزطٍجبد رفؼ١ً ث ؼذ الإ٠ضبس. ٚلذ ٚعذد إٌزبئظ أْ 

ذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ   ِ دسعخ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ 

إٌز١غخ ئٌٝ ٚػٟ أفشاد اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ رٛف ش ِٙبساد اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌذِبَ عبءد ثذسعخ ػب١ٌخ، ٠ٚ فغش اٌجبؽضبْ 

ٌذٜ لبدح اٌّذاسط، ٌُٚ رغذ اٌذساعخ فشٚل ب فٟ ِزٛعطبد اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ر ؼضٜ ٌّزغ١شٞ اٌّغّٝ 

 اٌٛظ١فٟ ٚاٌخجشح اٌٛظ١ف١خ.

 

اٌخبدِخ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط ( ثاعشاء دساعخ ثؼٕٛاْ "دسعخ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح 2023لبِذ اٌؾغْٛ ) .16

اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ثّذ٠ٕخ ثش٠ذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد"، ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ   ٛ سد اعزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد. ٚلذ رى  ٛ ِؼٍّخ، ٚاػزّذد اٌجبؽضخ صّب١ٔخ أثؼبد ٌٍم١بدح  64ٚؽ

س، اٌزؼ  ٛ ، اٌغٍٛن الأخلالٟ، اٌزّى١ٓ، ِغبػذح اٌزبثؼ١ٓ ػٍٝ اٌزط٠ٛش اٌخبدِخ ٟ٘: اٌزظ لا   ٚ بفٟ اٌؼبؽفٟ، اٌزبثؼْٛ أ

ٚإٌغبػ، ٚخٍك ل١ّخ ٌٍّغزّغ. ٚٚعذد اٌذساعخ أْ دسعخ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

١غ الأثؼبد، ٌُٚ رغذ ٔزبئظ اٌذساعخ فشٚل ب ٌٍجٕبد ثّذ٠ٕخ ثش٠ذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد ِزؾممخ ثذسعخ ػب١ٌخ فٟ عّ

ض اٌذساعٟ. ب ٌّزغ١شاد اٌخجشح ٚاٌزخظ   راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّؼٍّبد رجؼ 

 

( دساعخ رٙذف ئٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رٛافش أثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ اٌم١بداد اٌّذسع١خ 2023أعشٜ اٌؼغشفٟ ) .17

َ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌّغؾٟ، ٚاعزخذَ الاعزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚلذ فٟ ِؾبفظخ اٌذٚادِٟ، ٚلذ اعزخذ

ْ اٌشك اٌخبص ثأثؼبد اٌم١بدح  105ثٍغذ ػ١ٕخ اٌذساعخ   ٛ ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚلذ رى

ظ أْ دسعخ ِّبسعخ اٌخبدِخ ِٓ أسثؼخ أثؼبد ٟ٘: اٌزٕظ١ُ الإداسٞ، اٌزّى١ٓ، الإ٠ضبس ٚلجٛي ا٢خش، ٚٚعذد إٌزبئ

اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ وبٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ ثشىً ػبَ، ٚوبٔذ دسعخ اٌّّبسعخ ِزٛعطخ فٟ ع١ّغ 

الأثؼبد الأسثؼخ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ اٌزٟ اػزّذ٘ب اٌجبؽش، ٠ٚ فغش اٌجبؽش إٌز١غخ ئٌٝ اٌؾبعخ ٌّض٠ذ ِٓ اٌٛػٟ ؽٛي 

اسح اٌؾذ٠ضخ، وّب أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ر ؼضٜ صمبفخ اٌم١بدح اٌخبدِخ وأؽذ أّٔبؽ الإد

 عٕٛاد. 10ٌّزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌظبٌؼ رٚٞ اٌخجشح الأوضش ِٓ 

 

 ِب دسعخ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ؟ -اٌغإاي اٌضبٟٔ/ 

 ١بد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛع ٚرظ١ُّ عذٚي ٌؼشع إٌزبئظٌٚلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ ِشاعؼخ الأدث

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚٔٛع 

 اٌّذسعخ

اٌجبؽش ٚػبَ  ػٕٛاْ اٌذساعخ

 إٌشش

 

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ب ِٓ  512  ّ ِؼٍ

 اٌزوٛس

ٚالغ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ِٓ ٚعٙخ 

ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ: دساعخ 

 ١ِذا١ٔخ.

(2016اٌزّبَ )  1.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ب 115  ّ ِؼٍ دسعخ ِغبّ٘خ اٌم١بدح  

اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك اٌضمخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح اٌّذاسط 

اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظزٟ ؽٛؽخ 

ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

بٌت اثٓ ؽ

(2018)  

2.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ِؼٍّخ 264 اٌزوبء اٌؼبؽفٟ ٚػلالزخ  

ثبٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبئذاد 

اٌّذاسط فٟ ِؾبفظخ 

اٌّزٔت ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّؼٍّبد.

اٌشب٠غ 

ٚاٌّط١شٞ 

(2019)  

3.  
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دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

اٌخبدِخ ثذسعخ 

 ِزٛعطخ.

ِؼ١ٍّٓ  310

 ِٚؼٍّبد

اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح اٌم١بدح 

ٚلبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ثّذ٠ٕخ أثٙب ٚػلالزٙب 

ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 ف١ٙب.

آي ِغٍؾ 

(2019)  

4.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ِؼٍّخ 347 اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػلالزٙب  

ثبٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ 

 اٌطبئف.

اٌؾ١ّذٞ 

(2019)  

5.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ِؼٍّخ 246 س ِمزشػ ٌزؾغ١ـٓ ئداسح    ٛ رظ

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبعزخذاَ 

ِذخً اٌم١بدح اٌخبدِخ )ِذ٠ٕخ 

 اٌش٠بع(.

اٌغٕٟٙ 

(2019)  

6.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ب ِٚؼٍّخ 718  ّ ِؼٍ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػلالزٙب  

ضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ثبلاٌز

اٌّؼ١ٍّٓ ثاداسح اٌزؼ١ٍُ 

 ثّؾبفظخ اٌم٠ٛؼ١خ.

اٌؼز١جٟ 

(2020)  

7.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ِؼٍُ 191 دسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ  

ٚػلالزٙب ثبلاعزغشاق 

اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ 

اٌطبئف ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌؼظ١ّٟ 

(2020)  

8.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ب 362  ّ ِؼٍ عٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ  

لبدح اٌّذاسط الاثزذائ١خ 

ثّؾبفظخ عذح ٚػلالزٗ 

ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ 

 اٌّؼ١ٍّٓ.

اٌض٘شأٟ 

(2020)  

9.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ِؼٍّخ ِٓ  481

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

دِخ ٌذٜ لبئذاد اٌم١بدح اٌخب

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ثّىخ 

 اٌّىشِخ.

اٌشاعؾٟ 

(2021)  

10.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

اٌخبدِخ ثذسعخ 

 ِزٛعطخ.

ِؼٍّخ ٚئداس٠خ 360 س ِمزشػ ٌزفؼ١ً دٚس    ٛ رظ

اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك 

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌّٕغٛثبد 

اٌّذاسط ثّؾبفظخ ؽفش 

 اٌجبؽٓ.

اٌغٍٟٙ 

(2021)  

11.  

اٌم١بدح دسعخ ِّبسعخ 

اٌخبدِخ ثذسعخ 

 ِزٛعطخ.

ِؼٍّخ 131 ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌخبدِخ  

ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِؾبفظخ اٌخفغٟ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد.

آي صٛاة 

(2021)  

12.  
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دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ا ِٚذ٠شح ِٓ  83 ِذ٠ش 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

 اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ ؽبئً

م١بدح اٌخبدِخ ِٙبساد اٌ

ٚػلالزٙب ثأثؼبد اٌؾىّخ ٌذٜ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

ثّٕطمخ ؽبئً فٟ اٌٍّّىخ 

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

اٌف١ظً 

(2022)  

13.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ب ثبٌّذاسط  123  ّ ِؼٍ

اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

 ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح

دٚس اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ 

اٌؾى١ِٛخ  اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ

 ثّٕطمخ اٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح.

اٌؼٛفٟ 

(2022)  

14.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ِٓ اٌّؼٍّبد    341

 ٚاٌّذ٠شاد

ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌم١بدح 

اٌخبدِخ ٌذٜ ِذ٠شاد 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ 

اٌذِبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّذ٠شاد ٚاٌّؼٍّبد.

الألضَ 

ٚاٌؼذعبٟٔ 

(2023)  

15.  

ِّبسعخ اٌم١بدح دسعخ 

 اٌخبدِخ ثذسعخ ػب١ٌخ.

ِؼٍّخ 64 دسعخ ِّبسعخ أثؼبد اٌم١بدح  

اٌخبدِخ ٌذٜ لبئذاد 

اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ 

ثّذ٠ٕخ ثش٠ذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّؼٍّبد.

اٌؾغْٛ 

(2023)  

16.  

دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح 

اٌخبدِخ ثذسعخ 

 ِزٛعطخ.

ِؼ١ٍّٓ  105

ِٚؼٍّبد ِٓ ِؼٍّٟ 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

س ِمزشػ ٌزط٠ٛش أداء   ٛ رظ

اٌم١بداد اٌّذسع١خ ثبٌّشؽٍخ 

اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء أثؼبد 

 اٌم١بدح اٌخبدِخ.

اٌؼغشفٟ 

(2023)  

17.  

 

 

 :استنتبجبث انذراست

ٚ  2016دساعخ اٌزّبَ )ر ؼذ   - اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ ػٓ ي دساعخ ( ٟ٘ أ

 اٌغؼٛد٠خ.

وأداح  الاعزجبٔخرؼزّذ ػٍٝ  ،خ١  ّ  اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٟ٘ دساعبد و  ع١ّغ اٌذساعبد ػٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ  -

 .ٚؽ١ذح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد

فمذ وبْ  ،ثشىً ػبَ ِشرفؼخ ً لبدح اٌّذاسط اٌغؼٛد٠خج  اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٓ ل   دسعخ ِّبسعخأْ خ ٚعذد اٌذساع -

دسعخ أْ دساعبد ٚعذد  4ِمبثً  ، ٚرٌهدسعخ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ِشرفؼخأْ ٚعذد دساعخ  13ٕ٘بن 

 دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٕخفؼخ.أْ ٚعذد ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن أٞ دساعخ  ،ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ِزٛعطخ

  

 :انتىصيبث

 :ئ٠غبث١خ ػٍٝ ِخزٍف اٌغٛأت ِضًّب ٌٙب ِٓ آصبس ٌ   ؛ثّّبسعبد اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ إٌّظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الا٘زّبَ -

 ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛػٛػبد الإ٠غبث١خ. ،ٚاٌذافؼ١خ ،ٚاٌشػبء اٌٛظ١فٟ ،اٌزؾظ١ً

مخ ٌّزبثؼخ ٚرشغ١غ الأثؾبس اٌّزؼٍ   ؛ض ٌٍم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خئٔشبء ِشوض ثؾضٟ ِزخظ   -

 .ٚرشغ١غ ِّبسعزٙب ،ثبٌم١بدح اٌخبدِخ

 .ٔٛػ١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌّمبثلاد ٚاٌّلاؽظخ فٟ ِغبي اٌم١بدح اٌخبدِخاٌم١بَ ثذساعبد  -

 .اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط اٌؼشث١خ ؽٛي ِّبسعخأدث١بد اٌم١بَ ثّشاعؼخ  -

 .غبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌؼشث١خؽٛي ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ِإع  أدث١بد اٌم١بَ ثّشاعؼخ  -

ٛ   اٌم١بَ ثذساعبد ػٓ اٌم١بدح -  .س الإعلاِٟاٌخبدِخ فٟ ظً اٌزظ
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 نًراجعا

(. دسعخ ِغبّ٘خ اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رؾم١ك اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌمبدح اٌّذاسط 2018أثٓ ؽبٌت، ػجذالله ِؾّذ. ) .1

-506(، 4)34اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظزٟ ؽٛؽخ ثٕٟ ر١ُّ ٚاٌؾش٠ك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. ِغٍخ ک١ٍخ اٌزشث١خ )أع١ٛؽ(، 

529. 

(. اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ اٌّذاسط الأسد١ٔخ وّب ٠ذسوٙب اٌّؼٍّْٛ ٚاٌّذ٠شْٚ: 2007ػجذالله ِؾّذ. ) أثٛ ر١ٕخ، .2

 دساعخ اعزطلاػ١خ.

(. ِزطٍجبد رفؼ١ً اٌم١بدح اٌخبدِخ 2023الألضَ، عٕٝ ثٕذ ػجذالله ثٓ ػٍٟ، ٚ اٌؼذعبٟٔ، ػجذالله ثٓ ِؾّذ. ) .3

 12، ع39ٔظش اٌّذ٠شاد ٚاٌّؼٍّبد. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، ِظٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ اٌذِبَ ِٓ ٚعٙخ 

 ،268 - 292 . 

(. ٚالغ رطج١ك اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ ِذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ 2022آي صٛاة، طبٌؾخ ِجبسن ِؾّذ. ) .4

 .192 - 171،  3، ع9ِؾبفظخ اٌخفغٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ِظ

(. اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح ٚلبئذاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ أثٙب 2019آي ِغٍؾ ، ِؾّذ أؽّذ ػٍٟ. ) .5

. ِغزشعغ 75 - 51،  2، ع5ٚػلالزٙب ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب. ِغٍخ عبِؼخ اٌغٛف ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ِظ

 ِٓhttp://search.mandumah.com/Record/1284495 

(. ٚالغ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبٌّذ٠ٕخ  2016اٌزّبَ، ػجذالله ثٓ ػٍٝ ثٓ عبٌُ. )  .6

. ِغزشعغ ِٓ  309 - 255، 1، ع  24إٌّٛسح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ: دساعخ ١ِذا١ٔخ.اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ِظ 

http://search.mandumah.com/Record/777374 

(. رظٛس ِمزشػ ٌزؾغ١ـٓ ئداسح اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثبعزخذاَ ِذخً اٌم١بدح اٌخبدِخ. 2019اٌغٕٟٙ، عبسح. ) .7
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