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اٌم١بدح الأص١ٍخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚػلالزٙب ثزؼض٠ض ل١ّخ اٌحىّخ ٌذٜ 

 ثشّبي جذح اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚجٙخ ٔظشُ٘
 

 
 ِحّذ ألشْٚ اٌفض١ً

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، ػجذاٌؼض٠ضجبِؼخ اٌٍّه ، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، أعزبر ِغبػذ

 malfadeel@kau.edu.saاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ: 

 

 أٔظ دخ١ً الله اٌحشثٟ 
 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، جبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، طبٌت

 

 ػبصُ فٙذ اٌصجحٟ
 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، جبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض، و١ٍخ اٌزشث١خ، لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ، طبٌت

 

 

  اٌٍّخص

ا٧ثؾبس ر٤ْو ا٠ُ إٔ اُوبكح اُن٣ٖ ٣زجؼٕٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٣ؼيىٕٝ ثلؼب٤ُخ اَُِٞى ا٧ف٬ه٢ ٣ٝقِوٕٞ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ 

اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ. ٝرؼل اُؾٌٔخ ػب٬ًٓ ٓؾٞه٣بً ك٢ ا٣غبث٤خ. اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ رَبْٛ ثٌَْ أٍب٢ٍ ك٢ ر٤ٌَْ 

كؼب٤ُخ اُلوك، رؼزجو ٍٔخ ّق٤ٖخ أٝ ٛو٣وخ رل٤ٌو، ٝرؼزجو ٜٓبهح ك٢ ؽَ ا٬ٌُْٔد. ٝٓغ مُي، اُلهاٍبد ؽٍٞ 

ب ك٢ اَُؼٞك٣خ ًٕ  .اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ك٢ ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ ٓؾلٝكح، فٖٞ

لاف اُلهاٍخ رول٣و ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ٝٓلٟ ٓٔبهٍخ رزٖٚٔ أٛ :أٛلاف اُلهاٍخ

اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُجؾش ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ. ًٔب رجؾش اُلهاٍخ ك٢ اُلوٝم ثؾَت أُزـ٤واد 

 .اُْق٤ٖخ ٓضَ اُغٌ٘ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح

 أُٜ٘ظ ا٫هرجب٢ٛ، ٝاَُجج٢ أُوبهٕ اػزٔل اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝ :ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ

 ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ أُلاهً ٝأُؼ٤ِٖٔ ثٌٔزت رؼ٤ِْ ّٔبٍ علح :ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 (.2017(. ٝٓو٤بً اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ )اُجوكإ، 2021،أكٝاد اُلهاٍخ: ٓو٤بً أثؼبك اُؾٌٔخ )اُؼٞاع٢

٤ِخ ٝاُؾٌٔخ ث٤ٖ ٓل٣و١ أُلاهً ٗزبئظ اُلهاٍخ: أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُو٤بكح ا٧ٕ

ٝأُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ 

 ٝاُؾٌٔخ. ُْ رظٜو اُلهاٍخ كوٝم ك٤ُ٫خ ثؾَت اُغٌ٘ أٝ ٍ٘ٞاد اُقجوح ثبَُ٘جخ ٬ٌُ أُزـ٤و٣ٖ.

 اُؾٌٔخ، أُل٣و أُله٢ٍ، أُؼِْ.، اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:
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ABSTRACT 
The objectives of the study include assessing the practice of authentic leadership 

among school principals and the practice of wisdom among teachers, as well as 

exploring the relationship between these two variables. The study also investigates 

differences based on personal variables such as gender and years of experience. 

Methodology: The researchers will employ quantitative, correlational, and 

comparative causal methodologies. 

Study Sample:A sample of school principals and teachers from the North Jeddah 

Education Office. 

Study Tools: Dimensions of Wisdom Scale (Al-Awaji, 2021) 

Authentic Leadership Scale (Al-Bardan, 201 

Study Results: The study results revealed high levels of authentic leadership and 

wisdom among school principals and teachers, respectively. The results also showed a 

statistically significant correlational relationship between authentic leadership and 

wisdom. The study did not find significant differences based on gender or years of 

experience for both variables. 

 

Keywords: Authentic Leadership, Wisdom, School Manager, Teacher. 
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 ِمذِخ 

رْٜل اُؾوجخ اُؾب٤ُخ رؾ٫ًٞ اٍزوار٤غ٤بً ٣زطِت اػبكح رو٤٤ْ اُو٤بكح ثؤٍب٤ُجٜب ٝأكٌبهٛب ٝٓٔبهٍبرٜب. ٣ٞاعٚ أُل٣وٕٝ 

أٝ  اُزؼ٤ٔ٤ِٕٞ رؾل٣بد اكاه٣خ رزطِت ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد عل٣لح ُِزؼبَٓ ٓؼٜب. ُٝنُي، ٣زطِت رؤ٤َٛ أُل٣و٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ

افز٤به هبكح علك م١ٝ ٬ٓٓؼ اٍزوار٤غ٤خ ُِزؼبَٓ ٓغ رِي اُزؾل٣بد. ٣ٜلف أُ٘ظٞه ا٫ٍزوار٤غ٢ ُِٔئٍَخ ك٢ 

أَُزوجَ ا٠ُ ه٤بكح اثزٌبه٣خ رَزط٤غ إٔ رِْٜ ا٧كواك ٝرٞعْٜٜ ٗؾٞ اُزؾ٤َٖ. ٣ؾزبط اُوبكح اُغلك ٝاُؾب٤ُٕٞ ا٠ُ إٔ 

ٝٙغ فطٜ َُِٔزوجَ ٝرٞع٤ٚ أُئٍَخ ك٢ ا٫رغبٙ اُٖؾ٤ؼ. ٣ٌٞٗٞا ٓجلػ٤ٖ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اػبكح ر٤ٌَْ أُئٍَخ ٝ

 (2009)اُجٞػ٤٘٤ٖ،

( ٝاؽلح ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُلؼبُخ ُِو٤بكح، Authentic Leadershipٝك٢ اُٞهذ اُؾبٙو رؼزجو اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ )  

ؽ٤ش روًي ػ٠ِ اٍزضٔبه هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ٝر٤ٌَْ أُْبػو ٝا٤ًَُِٞبد ا٣٩غبث٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ. رز٤ٔي اُو٤بكح 

ا٤ٕ٧ِخ ثبُ٘ياٛخ ٝا٧ٓبٗخ ٝاُٖلم ٝاُضوخ، ٢ٛٝ هلٝح ٦ُفو٣ٖ. ٣ج٢٘ اُوبكح ا٤ٕ٧ِٕٞ ػ٬هبد رؼب٤ٗٝخ ٓغ 

(. ٝرؼزجو 2019زوآْٜ ٝصوزْٜ ٣ٝؼيىٕٝ ه٤ْٜٔ ا٧ف٬ه٤خ ٓضَ ه٤ٔخ اُؾٌٔخ )ا٢َُ٘ٔ، اُؼب٤ِٖٓ ٣ٌَٝجٕٞ اؽ

اُؾٌٔخ أؽل اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ا٧ٍب٤ٍخ اُز٢ ٣غت إٔ ٣زؾ٠ِ ثٜب أُؼِٕٔٞ، ٗظواً ُِزؤص٤و اُن١ ٣ٔبهٍٞٗٚ ػ٠ِ اُط٬ة 

ط٬ة ٝإٔ ٣ٌٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ ٤ًٍِٞٝبرْٜ ٝرٞعٜبرْٜ ك٢ اُؾ٤بح. ٣غت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ إٔ ٣زؼبِٓٞا ثؾٌٔخ ٓغ اُ

ب ك٢ رؼي٣ي ه٤ٔخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝمُي ٖٓ  ًٓ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ. ٣ِؼت أُلهاء ٝهبكح أُلاهً كٝهًا ٛب

 (.2013ف٬ٍ ث٘بء ػ٬هبد رؼب٤ٗٝخ ٝرؼي٣ي أُجبكة ا٧ف٬ه٤خ )ّب٤ٖٛ، 

ٜٚٔب اُجؼ٘. كبُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ رزٔؾٞه ؽٍٞ اُ٘ياٛخ ٝرورجٜ اُؾٌٔخ ٝاُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثؼ٬هخ ٝص٤وخ ٝرزٌبَٓ ٓغ ثؼ

ٝا٧ٓبٗخ ٝاُٖلم ٝاُضوخ، ٝٛنٙ اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ أُورجطخ ثبُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ رؼيى ٝرلػْ رط٣ٞو اُؾٌٔخ ُلٟ اُوبكح 

ٝأُؼ٤ِٖٔ. كبُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؾٌٔخ ٝاُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٢ٛ ػ٬هخ رؼيى اُز٘بؿْ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب. ؽ٤ش ٣زغ٠ِ كٝه 

ُؾٌٔخ ك٢ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٖٓ ف٬ٍ هلهح اُوبئل ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ٝأُج٤٘خ ػ٠ِ رؾ٤َِ ّبَٓ ٝكْٜ ا

ػ٤ٔن ُِٔٞهق. ٣َز٘ل اُوبئل ا٤ٕ٧َ ا٠ُ فجورٚ ٝٓؼوكزٚ اُنار٤خ ٝهلهارٚ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِزٞع٤ٚ ٝا٩ُٜبّ. كبُؾٌٔخ رٌٖٔ 

كبُوبكح ا٤ٕ٧ِٕٞ اُن٣ٖ  .ؼِٚ هلٝح ٓض٠ِ ٣زجؼٚ ا٥فوٕٝاُوبئل ٖٓ اُزٖوف ث٘ياٛخ ٝأٓبٗخ ٕٝلم ٝصوخ، ٓب ٣غ

٣زٔزؼٕٞ ثبُؾٌٔخ ٣زٌٕٔ٘ٞ ٖٓ اٍزقلاّ ٓؼوكزْٜ اُنار٤خ ٝفجوارْٜ ٝهلهارْٜ اُؾ٤بر٤خ ٝٓوٝٗزْٜ ٝهلهارْٜ اُزؾ٤ِ٤ِخ 

ٝث٤ٖورْٜ ُزول٣ْ ؽٍِٞ كؼبُخ ٝٓض٠ِ ٬ٌُِْٔد ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، ٣َزط٤غ اُوبكح 

ا٤ٕ٧ِٕٞ ث٘بء ػ٬هبد ه٣ٞخ ٝرؼب٤ٗٝخ ٓغ كو٣ن اُؼَٔ ٝرؼي٣ي اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ ٓضَ اُؾٌٔخ ٝا٧ف٬م ٝاُٖلم. 

ثبُزب٢ُ، ثبُزب٢ُ، رز٬ه٠ اُؾٌٔخ ٝاُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُزٌَْ رآىهًا ه٣ٞبً ٣ؼيى ا٧كاء أُئ٢ٍَ ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ 

ٖٓ رٞع٤ٚ ٝاُٜبّ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ ا٧ٛلاف أُْزوًخ ٝاُزطٞه. كؼ٘لٓب ٣زؾ٠ِ اُوبكح ثبُؾٌٔخ، ٣زٌٕٔ٘ٞ 

 (2019ثطو٣وخ أ٤ِٕخ ٝٓجلػخ، ٓب ٣ئك١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾو٤ن رؾ٤َٖ اُز٘ظ٤ْ ٝاُزلٞم اُزوث١ٞ. )ا٢َُ٘ٔ، 

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، رَزٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ٍل اُلغٞح أُٞعٞكح ٖٓ ف٬ٍ اعواء كهاٍخ َٓؾ٤خ ٓوطؼ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ 

علح. ٍزوّٞ اُلهاٍخ ثو٤بً َٓزٟٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُٔلهاء أُلاهً ٝػ٬هزٜب ثزؼي٣ي ه٤ٔخ اُؾٌٔخ ُلٟ  ٓلاهً

أُؼ٤ِٖٔ، ٤ٍٝزْ اٍزٌْبف اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٛن٣ٖ أُزـ٤و٣ٖ. ٍٝزَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ كْٜ اُلٝه اُن١ ٣ِؼجٚ ٓلهاء 

٢ُ رؼي٣ي ا٧كاء اُغٔبػ٢ ٝاُزؾ٤َٖ أُلاهً ٝهبكح أُلاهً ك٢ رؼي٣ي ه٤ٔخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝثبُزب

 اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُلاهً.

 

 اٌّجحش الاٚي
 ِشىٍخ اٌجحش

رْٜل اُؾوجخ اُؾب٤ُخ رؾ٫ًٞ اٍزوار٤غ٤بً ٣زطِت اػبكح رو٤٤ْ اُو٤بكح ثؤٍب٤ُجٜب ٝأكٌبهٛب ٝٓٔبهٍبرٜب. رؼزجو اُو٤بكح 

ا٤ٕ٧ِخ ٝاؽلح ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُلؼبُخ ُِو٤بكح ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو. ؽ٤ش رز٤ٔي اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثبُ٘ياٛخ، ٝا٧ٓبٗخ، 

ه٤بكح اثزٌبه٣خ ٝرٞع٤ٚ أُئٍَخ ٗؾٞ اُزؾ٤َٖ. ٣َز٘ل اُوبئل ا٤ٕ٧َ ٝاُٖلم، ٝاُضوخ. رٜلف اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ا٠ُ 

ا٠ُ ٓؼوكزٚ اُنار٤خ ٝفجوارٚ ٝهلهارٚ اُزؾ٤ِ٤ِخ ٫رقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ٝاُزٖوف ث٘ياٛخ ٝأٓبٗخ. )اُجٞػ٤٘٤ٖ، 

 (2019؛ ا٢َُ٘ٔ، 2009

ُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِؾوبئن ٝاُزؼبَٓ أُ٘بٍت ٝرؼزجو اُؾٌٔخ ه٤ٔخ أف٬ه٤خ ٜٓٔخ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ. رزٔضَ اُؾٌٔخ ك٢ ا

ٓغ ا٧ٓٞه أُقزِلخ ك٢ اُؾ٤بح. ٣غت ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ إٔ ٣زؾِٞا ثبُؾٌٔخ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩كاه٣خ. ٣ٌٖٔ 
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هثٜ اُؾٌٔخ ثبُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ، ؽ٤ش رَبػل اُؾٌٔخ اُوبكح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ٝرٞع٤ٚ اُلو٣ن اُزوث١ٞ 

(. ٝاُوبئل ا٤ٕ٧َ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُؾٌٔخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝرٞع٤ٚ ٧2013ٛلاف أُْزوًخ. )ّب٤ٖٛ، ٗؾٞ رؾو٤ن ا

اُلو٣ن اُزوث١ٞ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي اُضوخ ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ ٣ٌٖٝٔ ُِؾٌٔخ رؼي٣ي اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ػٖ ٛو٣ن 

 (٢َُ٘ٔ2019، َٓبػلح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد أُ٘بٍجخ ٝرٞع٤ٚ ٍِٞى اُط٬ة. )ا

 ٝػ٤ِٚ رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ ا٩عبثخ ػٖ اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ اُزب٢ُ

ِب ِغزٜٛ ِّبسعخ اٌم١بدح الأص١ٍخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚػلالزٙب ثزؼض٠ض ل١ّخ اٌحىّخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّىزت 

 شّبي جذح؟

 ٝرزلوع ٓ٘ٚ ا٧ٍئِخ ا٥ر٤خ

 علح ٧ٍِٞة اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ؟اَُئاٍ ا٧ٍٝ: ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ثٌٔزت ّٔبٍ 

 اَُئاٍ اُضب٢ٗ: ٓب ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ؟ 

اَُئاٍ اُضبُش: َٛ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝكهعخ 

 ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ثٌٔزت ّٔبٍ علح؟ 

ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ رؼيٟ  اَُئاٍ اُواثغ: َٛ

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(؟ –ُِٔزـ٤واد )اُغٌ٘ 

اَُئاٍ اُقبٌٓ: َٛ ٛ٘بى كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح 

 (؟ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح –ُِؾٌٔخ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد )اُغٌ٘ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ

 .رول٣و كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ثٌٔزت ّٔبٍ علح ٧ٍِٞة اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

 .رؾل٣ل ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ

اٍزٌْبف ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً َٝٓزٟٞ 

 .أُؼ٤ِٖٔٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ُلٟ 

رؾ٤َِ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً رؼيٟ 

 .ُِٔزـ٤واد اُْق٤ٖخ )اُغٌ٘ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(

رؾ٤َِ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح رؼيٟ 

  .خ )اُغٌ٘ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح(ُِٔزـ٤واد اُْق٤ٖ

ٖٝٓ ف٬ٍ رؾو٤ن ٛنٙ ا٧ٛلاف، رَؼ٠ اُلهاٍخ ُ٪ٍٜبّ ك٢ كْٜ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزؾون ٖٓ اُلوٝم ك٢ رِي اُؼ٬هخ ث٘بءً ػ٠ِ اُغٌ٘ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ

هاٍخ رجوى اُو٤ٔخ اُ٘ظو٣خ ُلٓظ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٛنٙ اُو٤بكح رَز٘ل ك٢ اُجلا٣خ، اُل

ػ٠ِ اُٖلم ٝاُ٘ياٛخ، ٝاُزلبْٛ اُؼ٤ٔن ُناد اُْقٔ ٝاُزٖوف ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٛنٙ اُناد اُؾو٤و٤خ )هٙٞإ، 

اُؼ٤ٔن ُِؾوبئن ٝاُولهح ػ٠ِ اُزٖوف أُ٘بٍت  (. ث٤٘ٔب رؼزجو اُؾٌٔخ ٖٓ اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ اُز٢ رَْٔ اُل2018ْٜ

(. ٖٓ ف٬ٍ كؾٔ ٛنٙ أُلب٤ْٛ ك٢ ٤ٍبم ٝاؽل، ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو اُلهاٍخ 2016ك٢ أُٞاهق أُقزِلخ )ٕجؼ، 

 .اٍٜبٓبً ٗظو٣بً ه٤ٔبً ٨ُكث٤بد أُزؼِوخ ثبُو٤بكح ٝاُؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أُؾزِٔخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ٛنٙ  صب٤ٗبً، اُلهاٍخ رٞكو كوٕخ ٫ٍزٌْبف اُؼ٬هبد

اُؼ٬هبد ػ٠ِ ا٧كاء اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٛنا هل ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ كٜٔ٘ب ُِؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘غبػ ك٢ اُج٤ئخ 

 .(2018اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾل٣ل ا٧ٍب٤ُت اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى ٛنا اُ٘غبػ )هٙٞإ، 

ُٚٞء ػ٠ِ اُلٝه اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ رِؼجٚ أُزـ٤واد اُْق٤ٖخ ٓضَ اُغٌ٘ ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح صبُضبً، اُلهاٍخ رَِٜ ا

ب ٗظو٣بً عل٣لًا ٤ٔٛ٧خ ٛنٙ أُزـ٤واد ك٢  ًٔ ك٢ رؾل٣ل ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ. ٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكو كٜ

 .(2016رؾو٤ن ا٧كاء اُزؼ٢ٔ٤ِ اُلؼبٍ )ٕجؼ، 

ؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ، رولّ اُلهاٍخ ٗظوح كو٣لح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُ٘ظو٣خ أف٤واً، ػجو اُلؾٔ أُزؤ٢ٗ ُِ

اُوئ٤َ٤خ اُز٢ رزؾٌْ ك٢ ا٧كاء اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٖٓ ٛنا أُ٘ظٞه، ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ أكاح ه٤ٔخ ُِٔله٤ٍٖ ٝأُلهاء 

ِوخ ثبُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؾٌٔخ ٕٝبٗؼ٢ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب أٜٗب رٔضَ َٓبٛٔخ ًج٤وح ك٢ ا٧كث٤بد أُزؼ
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 (. 2018)هٙٞإ، 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ
 .رٞكو ٛنٙ اُلهاٍخ صٔبهاً ٓزؼلكح ٣ٌٖٔ رطج٤وٜب ػ٤ِٔبً ك٢ أُلاهً ٝاُزؼ٤ِْ

أ٫ًٝ: رؼيى اُلهاٍخ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ك٢ أُلاهً. ؽ٤ش إ ٓل٣و أُلهٍخ اُن١ ٣زٔزغ ثبُو٤بكح 

٣ٌٔ٘ٚ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ، رو٤٤ْ اُجلائَ ٝارقبم هواهاد رؼٞك ثبُلبئلح ػ٠ِ أُغزٔغ  ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ

 (2017؛ اُقط٤ت،  2013)ّب٤ٖٛ، .أُله٢ٍ ثؤًِٔٚ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٗزبئظ رؼ٤ٔ٤ِخ أكَٚ

أُؼ٤ِٖٔ  صب٤ٗبً: رَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َٖ اُو٤بكح ٝا٩كاهح ك٢ أُلاهً. اُوبئل اُؾ٤ٌْ ٝا٤ٕ٧َ ٣ٌٔ٘ٚ اهّبك

ٝاُط٬ة ثطوم كؼبُخ ٝٓض٠ِ، ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ ٝا٫ؽزواّ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ. ًٔب ٣ٌْٜٔ٘ ارقبم هواهاد 

 .(2019ؽ٤ٌٔخ رئصو ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُلهٍخ ٝرؾون اُ٘غبػ ٝاُزطٞه )اُؼُٞو٢، 

. اُوبكح ٝأُؼ٤ِٖٔ اُؾٌٔبء صبُضبً: رَبْٛ اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٬هبد اُْق٤ٖخ ٝا٫عزٔبػ٤خ كافَ أُلاهً

ب ٥هائْٜ ْٝٓبػوْٛ. اُؾٌٔخ رؼيى اُزٞإَ اُلؼبٍ  ًٓ ب ٝاؽزوا ًٔ ٣زؼبِٕٓٞ ثٌَْ ث٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖ ٣ٝظٜوٕٝ رلٜ

 (2019)ا٢َُ٘ٔ،  .ٝرؼٔن اُوٝاثٜ ا٫عزٔبػ٤خ ٝرؼي٣ي ا٫َٗغبّ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ أػٚبء أُغزٔغ أُله٢ٍ

٣ي صوبكخ أُلهٍخ ا٣٩غبث٤خ ٝاُزياّ أُؼ٤ِٖٔ ٝا٫ُٞء ُِٔلهٍخ. كؼ٘لٓب ٣ْؼو أف٤واً: رؼل اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٜٓٔخ ُزؼي

(، ٓٔب ٣ئك١ 2021أُؼِٕٔٞ ثؤ٤ٔٛخ كٝهْٛ ٣ٝزِوٕٞ اُلػْ ٝاُزٞع٤ٚ ٖٓ اُوبكح، ٣زؾَٖ ا٫ُزياّ ٝا٧كاء )اُوو٢ٗ،

ك٢ أُلاهً، ؽ٤ش رؼيىإ  ُنا، كبٕ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ُٜٔب أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ ثبُـخ .ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُلهٍخ

ا٧كاء اُْق٢ٖ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝاُو٤بكح اُلؼبُخ، ٝرَبٛٔبٕ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ٝاُزطٞه ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ 

 ُغ٤ٔغ أػٚبء أُغزٔغ أُله٢ٍ.

 حذٚد اٌذساعخ
ُٔلاهً ٝرؤص٤وٛب رؾلك ٛنٙ اُلهاٍخ ؽلٝكٛب ٖٓ ف٬ٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ ٓل٣و١ ا               

ػ٠ِ رؼي٣ي ه٤ٔخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح. ٝروزٖو ْٓبهًخ أُلاهً اُزبثؼخ ُٜنا أٌُزت ك٢ 

اُلهاٍخ، ؽ٤ش ٣زْ رؾ٤َِ ٓٔبهٍخ اُوبكح ٝرو٤٤ْ رطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ ُِؾٌٔخ ك٢ ٛنٙ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾلكح، ٣ٝزْ 

 ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُىٓخ. اٍزقلاّ أكٝاد اُجؾش ٝأُوب٤٣ٌ أُ٘بٍجخ

 ِصطٍحبد اٌذساعخ
ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رزْ اٍزقلاّ ٖٓطِؾبد ٜٓٔخ ُلْٜ ٓغبٍ اُجؾش ٝرؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ             

 ٝاُؾٌٔخ. ٢ِ٣ ثؼ٘ أُٖطِؾبد ا٧ٍب٤ٍخ أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍخ:

بك١ ٣وًي ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ٝا٩ُٜبّ ٝاُزؤص٤و ٤ْ٣و ا٠ُ ٜٗٔ ه٤ :(Authentic Leadership) اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

ا٣٩غبث٢ ػ٠ِ اُلو٣ن ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ياٛخ، ٝا٧ٓبٗخ، ٝاُٖلم، ٝاُضوخ. ٣ؼزجو اُوبكح ا٤ٕ٧ِٕٞ هلٝح ٦ُفو٣ٖ ٣ٝجٕ٘ٞ 

 (. 2009ػ٬هبد رؼب٤ٗٝخ ٣ٝؼيىٕٝ اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ )اُجٞػ٤٘٤ٖ،

رقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ث٘بءً ػ٠ِ اُلْٜ اُْبَٓ ٤ْ٣و ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُؼ٤ٔن ٝا :(Wisdom) اُؾٌٔخ

ُِٔٞاهق ٝا٧كٌبه. رزٖٚٔ اُؾٌٔخ اُٞػ٢ ثبُناد ٝاُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ ٝأُٜبهاد اُؾ٤بر٤خ ٝعٞكح إلاه اُوواهاد 

 (. 2019ٝاُزؼبَٓ اُج٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖ )ا٢َُ٘ٔ،

٣زؾَٔ أَُئ٤ُٝخ ا٩كاه٣خ ٤ْ٣و ا٠ُ اُْقٔ اُن١ ٣ْـَ ٖٓ٘ت اُو٤بكح ك٢ أُلهٍخ ٝ :أُل٣و أُله٢ٍ

ب ك٢ رٞع٤ٚ ٝر٤ٔ٘خ أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٔ  .ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ِؼت أُل٣و أُله٢ٍ كٝهًا ؽبٍ

ب ك٢  :أُؼِْ ًٔ ٤ْ٣و ا٠ُ اُْقٔ أَُئٍٝ ػٖ رٞع٤ٚ ٝرؼ٤ِْ اُط٬ة ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ِؼت أُؼِْ كٝهًا ؽبٍ

  .هاد اُط٬ة ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ اُزؾ٤َٖ اُؼ٢ِٔ ٝاُزطٞه اُْق٢ٖٗوَ أُؼوكخ ٝرط٣ٞو هل

 

 اٌّجحش اٌضبٟٔ

 الإطبس إٌظشٞ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 ر١ّٙذ   

رَز٘ل ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٛبه ٗظو١ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ، ٣ٝوًي ػ٠ِ اُؼ٬هخ أُزواثطخ     

ث٤ٜ٘ٔب. ٍٝٞف ٣زٔؾٞه ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ؽٍٞ ٓجؾض٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب اُو٤بكح ا٤ٕ٫ِخ ٝاُؾٌٔخ ؽ٤ش ٣زْ ٣زٖٚٔ 

ٕ ٣زَْ ثٜب ًَ هبئل ٝا٤ٔٛزٜب، ٝأ٣ٚب ػ٘بٕو اُو٤بكح اُو٤بكح ٜٝٓبهارٜب ٝٓلٜٜٞٓب ٝاٗٞاػٜب ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣غت ا

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، صْ ٗ٘زوَ ا٢ُ اُو٤بكح ا٤ِٕ٫خ، ٝرؼو٣لٜب، ٝاثؼبكٛب، ٝا٤ٔٛزٜب. ٣ٝؼزجو اُوبئل ا٤ٕ٧َ ٛٞ اُن١ ٣زٖوف 
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خ ٝكوبً ُِو٤ْ ٝا٧ف٬م اُز٢ ٣ئٖٓ ثٜب، ٣َٝؼ٠ ُزؾو٤ن اُٖبُؼ اُؼبّ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٔخ ث٘بءً ػ٠ِ اُؾٌٔخ ٝأُؼوك

ا٤ُ٘ٔٚخ ٝاُقبهع٤خ. ٣ٝٞاىٕ اُوبئل ا٤ٕ٧َ ث٤ٖ أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٣ٝزٔزغ ثبُزٞاىٕ ث٤ٖ اُز٤ٌق ٓغ 

اُج٤ئخ اُؾب٤ُخ ٝافز٤به ث٤ئبد عل٣لح ُِزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو. ٝٗزؾلس ف أُجؾش اُضب٢ٗ ػٖ ػٖ٘و اُؾٌٔخ ٝرؼو٣لٜب 

اُلهاٍخ ا٠ُ كْٜ أثؼبك اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ، ٝكهاٍخ  ٝاثؼبكٛب. ٝثب٫ٍز٘بك ا٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ، رٜلف ٛنٙ

رؤص٤وٛٔب ػ٠ِ أكاء اُوبكح ٝأكواك أُ٘ظٔخ. ٖٓ ف٬ٍ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ، ٣ٜٝلف اُجؾش 

د اُؾب٢ُ ا٠ُ رٞك٤و أكُخ ٝاٙؾخ ؽٍٞ ا٧ٍب٤ُت اُو٤بك٣خ ا٤ٕ٧ِخ اُز٢ رؼيى اُزل٤ٌو اُؾ٤ٌْ ٝارقبم اُوواها

أَُز٤٘وح. ًٔب ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رٞك٤و ٖٗبئؼ ٝرٞع٤ٜبد ُِوبكح ٝأُ٘ظٔبد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؼي٣ي اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ 

  .ٝاُؾٌٔخ ُزؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُزلٞم ك٢ اُج٤ئخ اُؼ٤ِٔخ

 أٚلاً: اٌم١بدح الأص١ٍخ

 ِفَٙٛ اٌم١بدح              

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك اُن٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ هلهاد كوك٣خ  ًبٗذ اُ٘ظوح ا٤ُٝ٧خ ُِو٤بكح روًي ػ٠ِ اُزٞع٤ٚ ٝا٤َُطوح

٤ٔٓيح. ٝرْ اػزجبه اُو٤بكح ٝاُزٞع٤ٚ ػ٘بٕو ٖٓ اُل٣ٔووا٤ٛخ ك٢ اُؼَٔ، ؽ٤ش ًبٕ ٣ؼزول إٔ رؾو٤ن رؤص٤و ٓ٘ظٔخ 

٣زطِت ٝعٞك ّقٔ َٓئٍٝ ٣طِت ٖٓ ا٥فو٣ٖ أكاء أُٜبّ. ٝٓغ مُي، رج٤ٖ إٔ ٛنٙ اُلٌوح ؿ٤و ّبِٓخ ٧ٜٗب ُْ 

كح ك٢ ٓغب٫د اُزوث٤خ ٝا٧ػٔبٍ ٝاُؾٌٞٓخ، ًٝنُي ك٢ ٤ٍبهبد ا٧ْٗطخ ا٧فوٟ. اًزْق اُؼل٣ل ٖٓ رـٜ اُو٤ب

أُل٣و٣ٖ إٔ اُو٤بكح رٖجؼ أًضو كبػ٤ِخ ػ٘لٓب ٣ولٕٓٞ أَُبػلح ٝاُلػْ ٨ُكواك ٝاُغٔبػبد ك٢ رؾل٣ل أٛلاكْٜ 

ٓ٘بٍجخ أٓوًا ؽ٣ٞ٤بً ُِو٤بكح، ُنا  ٝرْق٤ٔ ْٓبًِْٜ ٝرط٣ٞو ٛوم ٝأٍب٤ُت ُؾَ رِي أُْبًَ. ٣ؼزجو رٞك٤و ث٤ئخ

 .(٣2014غت إٔ ٣َْٔ ٓلّٜٞ اُو٤بكح ع٤ٔغ أٌّبُٜب )٣ٌٞٗ،

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٝعٞك أٗٞاع ٓؾلكح ُِو٤بكح، ٣غت اُزل٤ٌو ك٢ اٛبه ػبّ ٤ْ٣و ا٠ُ اُطوم اُز٢ ر٤ٔي اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

ٖٓ ٓ٘ظٔخ أٝ ٓغزٔغ، ٣ٝزلبػِٕٞ ا٧ّقبٓ أص٘بء اُؼَٔ ٓؼًب ُزؾو٤ن أٛلاف ػبٓخ ٝرؾو٤وٜب. ٝرٌٕٞ اُوبكح عيءًا 

ٓغ ا٧ّقبٓ ا٥فو٣ٖ ك٢ أُئٍَخ ٝأُغزٔغ. ُنا، رقزِق اُو٤بكح ػٖ اُؼيُخ. ٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ اُلٌوح اَُبئلح 

ر٘ل٤ن ا٧ػٔبٍ اُز٢ رَبػل اُغٔبػخ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُلِٚخ ٝاُز٢ ٣ْبه ا٤ُٜب ثبٍْ  :ُِو٤بكح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

٤بكح ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أػٚبء اُغٔبػخ ٝا٧كواك اُن٣ٖ ٣َبػلٕٝ ك٢ ٝٙغ أٛلاف ٝظبئق اُغٔبػخ ٝرَْٔ اُو

 .(2014اُغٔبػخ ٝرٞك٤و أُٞاهك ا٬ُىٓخ ُزؾو٤وٜب. ٣ٌٖٝٔ إٔ رٌٕٞ اُو٤بكح ٓ٘لوكح أٝ ْٓزوًخ )٣ٌٞٗ،

 أ١ّ٘خ اٌم١بدح              

ثزور٤ت ؽ٤برٜب ٝرو٤٤ْ اُؼَٔ ٝرَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٫ثل ُِٔغزٔؼبد اُجْو٣خ ع٤ٔؼٜب إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ه٤بكح روّٞ    

اٛلاف ا٧كواك ٝأُغزٔغ ٝرؾلس اُوٍٍٞ ٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ هبئل ػ٠ِ ًَ ٓغٔٞػخ ثْو٣خ ؽ٤ٖ هبٍ 

٠ِٕ الله ػ٤ِٚ ٍِْٝ )اما ً٘زْ ص٬صخ ك٢ ٍلو كؤٓوٝا ػ٤ٌِْ أؽلًْ( ًٝنُي هبٍ اُوبئل اُلو٢َٗ ا٤ُْٜو ٗبث٤ِٕٞ 

ٗت ٣وٞكٙ أٍل أكَٚ ٖٓ ع٤ِ ٖٓ ا٧ٍٞك ٣وٞكْٛ اهٗت "ٝػ٤ِٚ كبٕ أ٤ٔٛخ اُو٤بكح رٌٖٔ ك٢ إ "ع٤ِ ٖٓ ا٧ها

(، ٝاُو٤بكح ٢ٛ ا٧ٍبً اُز٢ رزٔؾٞه 2019اُوبئل ٛٞ ؽِوخ َٕٝ ث٤ٖ ا٧كواك ٝث٤ٖ فطخ أُئٍَخ )ا٢َُ٘ٔ، 

ٖٓ اُغٞاٗت اَُِج٤خ ك٢ كافَ ؽُٜٞب أُلب٤ْٛ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٝا٤َُبٍبد ُِٔئٍَخ، ٝكػْ اُوٞح ا٣٫غبث٤خ ٝاُزو٤َِ 

اُؼَٔ ،ٝاُزؾٌْ ك٢ أُْبًَ ٝاُزو٤َِ ٜٓ٘ب ٝؽَْ اُق٬كبد ٝاُزوع٤ؼ ث٤ٖ ا٥هاء، ٝاَُؼ٢ ا٢ُ ر٤ٔ٘خ هلهاد 

ا٫كواك ثبػزجبهْٛ عيء ٫ ٣زغيأ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُو٤بك٣خ، اُؾش ػ٢ِ اُزـ٤و ٝاُزطٞه ثٔب ٬٣ئْ أٌُبٕ ٝاُيٓبٕ ًٝنُي 

 (2003ف اُوئ٢َ٤ اٜٗب رَؼ٢ ا٢ُ رؾو٤ن اُٜلف أُوٍّٞ ٝر٤ََٜ اُؼَٔ )اُؼَبف،اٍزوار٤غ٤بد اُؼَٔ، كبُٜل

 ِفَٙٛ الأصبٌخ             

رؼٞك إٍٔٞ ٓلّٜٞ ا٧ٕبُخ ا٠ُ اُلَِلخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ٝػِْ اُ٘لٌ ٝاُلَِلخ. ٣لُْٜ ا٧ٕبُخ ثؤٜٗب ٓؼوكخ كه٤وخ ُنار٘ب   

ا٤٤ِٕ٧ٖ ػ٠ِ أْٜٗ ا٧ّقبٓ اُن٣ٖ ٣ؼوكٕٞ ٛج٤ؼخ أٗلَْٜ  ُٖ٘جؼ أٗلَ٘ب اُؾو٤و٤خ. ك٢ اُِـخ اُؼوث٤خ، ٣ُْبه ا٠ُ

٣ٝ٘ظوٕٝ ا٠ُ ؽ٤برْٜ ٝأٗلَْٜ ثٞٙٞػ. ٣وٕٞٓٞ ثزو٤٤ْ كه٤ن ٧ٗلَْٜ ًٍِْٜٝٞ، ٣َٝزقلٕٓٞ ا٧ف٬م ًٔوعغ 

ُِوٟٞ اُلاف٤ِخ. ػ٘لٓب ٣ْؼوٕٝ ثبُز٘بهٚبد ك٢ أٗلَْٜ، ٣وٕٞٓٞ ثبعواء اُزؼل٬٣د ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن اُزٞاكن 

 (.2019زؼبِٕٓٞ ٣ٝزلبػِٕٞ ٓغ ا٥فو٣ٖ ٝكوبً ُٜنٙ اُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ )ًٞك٢، اُلاف٢ِ، ٣ٝ

 أ١ّ٘خ اٌم١بدح الأص١ٍخ                

ر٤ْو اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ أعو٣ذ ػ٠ِ اُو٤بكح ا٤ِٕ٧خ ا٠ُ أٜٗب ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ أُئٍَبد      

غبث٤خ كاُخ اؽٖبئ٤ب ث٤ٖ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝعٞك ػ٬هخ ا٣ (2010) ٝأُٞظل٤ٖ. ٝهل ث٤٘ذ كهاٍخ ٓو٢ٍ

كؤٝٙؾذ إٔ ا٩ثؼبك اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ ا٣غبث٤خ  (2016)ٝعٞكح ؽ٤بح اُؼَٔ. أٓب كهاٍخ ٕجؼ 
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رؤص٤و اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ك٢ اثلاع  (2018)ثبُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢. ًٔب أًلد ٗزبئظ كهاٍخ اُلو٣غبد 

ك٢ رؤ٤ًل كٝهٛب ك٢ ر٤ٔ٘خ اَُِٞى ا٩ثلاػ٢ ُلٟ أُٞظل٤ٖ. أٓب كهاٍخ  (2019)ٖ. ٝأ٣لرٜب كهاٍخ اُؼُٞو٢ أُٞظل٤

كؤظٜود إٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ رؾل ٖٓ ٤ًٍِٞبد ا٫ٍزوٞاء أٝ اُز٘ٔو ك٢ اُؼَٔ. ًَ ٓب  (2019)ا٢َُ٘ٔ 

ُٔ٘ظٔبد ٝرغل٣لٙ ُزؾو٤ن اُز٤ٌق ٓغ ٍجن ٣ئًل أ٤ٔٛخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝكٝهٛب اُؾ١ٞ٤ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو ا

 اُظوٝف اُطبهئخ َٝٓزغلاد اُؼٖو.

 أثؼبد اٌم١بدح الأص١ٍخ )اثؼبد أخشٜ(

(، ٣زٖٚٔ اُوبئل ا٤ٕ٧َ ػلح أثؼبك ٓز٤ٔيح. أ٫ًٝ، ٣زٔزغ ثبُٞػ٢ اُن١ ٣زٔضَ 2006) Kernis ٝGoldmanٝكوبً ُـ 

َبػلٙ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ثٔوٝٗخ ٓغ اُظوٝف أُقزِلخ. ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ اُغٞاٗت أُقزِلخ ُِناد ٝاُز٢ ر

صب٤ٗبً، أُؼبُغخ ؿ٤و أُزؾ٤يح ٢ٛٝ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ٝثلٕٝ أ١ 

رؾ٤ي. صبُضبً، اَُِٞى اُن١ ٣زؤٌٍ ػ٠ِ اُو٤ْ ٤ٌُٝ ٓلكٞػًب ثبُوؿجخ ك٢ اهٙبء ا٥فو٣ٖ ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ مار٤خ. 

 اُزٞعٚ اُؼ٬ه٢، ؽ٤ش ٣وّٞ اُوبئل ا٤ٕ٧َ ثج٘بء ػ٬هبرٚ ػ٠ِ أٌٍ اُٖلاهخ ٝاُْلبك٤خ ٝاُضوخ. ٝأف٤وًا،

(، ٣ز٤ٔي اُوبئل ا٤ٕ٧َ ثقَٔخ أثؼبك هئ٤َ٤خ. أ٫ًٝ، ٣زٔزغ اُوبئل ا٤ٕ٧َ ثوإ٣خ 2007) George ٝSimsؽَت 

ٝاٙؾخ ٣غٔغ ؽُٜٞب اُؼب٤ِٖٓ ُزؾل٤يْٛ ٝاُٜبْٜٓ ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧كاء أُز٤ٔي. صب٤ٗبً، اُو٤بكح ثبُؾت ؽ٤ش ٣ؾت اُوبئل 

ُٚ ٣ٝؼيى ا٫ؽزواّ ٝاُزول٣و. صبُضبً،  اُؼَٔ ٝاُ٘بً اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼٚ ٣ٝزؼبٛق ٓؼْٜ، ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ صوزْٜ ٝؽجْٜ

٣َز٘ل اُوبئل ا٤ٕ٧َ ا٠ُ اُو٤ْ ٝأُجبكة ا٧ف٬ه٤خ ك٢ ًَ أهٞاُٚ ٤ًٍِٞٝبرٚ ٣َٝزوّل ثٜب ك٢ ع٤ٔغ هواهارٚ 

ٝرؼب٬ٓرٚ ٤ٌُٕٞ ثنُي ٗٔٞمعًب ٣ؾزنٟ ثٚ. هاثؼبً، ٣ج٢٘ اُوبئل ا٤ٕ٧َ ػ٬هبد روّٞ ػ٠ِ اُضوخ، ا٫ؽزواّ، ا٫ُزياّ 

ف٤واً، اُوبئل ا٤ٕ٧َ ٣زؾ٠ِ ثب٫ٗٚجبٛ اُنار٢، ٣طِت ٖٓ ٗلَٚ ٓؼب٤٣و ػب٤ُخ ك٢ ا٩كاهح اُي٤٘ٓخ ٝاُٞٙٞػ. ٝأ

ٝا٩عواءاد اُقبٕخ ثٚ، ٣ٝزؾَٔ أَُئ٤ُٝخ، ٣ٝزٞهغ ٖٓ ا٥فو٣ٖ ا٩ظٜبه اُنار٢ ُِؾٔبً أُْبثٚ ك٢ اُو٤بّ 

 ثبُٜٔبّ.

ُو٤بٍٜب،  ALQ ا٤ٕ٧ِخ ٝرْ رط٣ٞو ٓو٤بً ( ٣زْ رؾل٣ل أهثؼخ أثؼبك ُِو٤بكح2008) Walumbwa et.al ٝكوبً ٍ

أ٫ٝ، اُٞػ٢ اُنار٢: ٝٛٞ أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ، ؽ٤ش ٣َٔؼ ُِوبئل ثٔؼوكخ ٗلَٚ ثٌَْ  :ٝرَْٔ

ب  ًٚ ؽو٤و٢، ثٔب ك٢ مُي ٗوبٛ هٞرٚ ٝٙؼلٚ ٝه٤ٔٚ ٝٓؼزولارٚ ٝاكزواٙبرٚ ٝأٍب٤ُت اُزل٤ٌو اُقبٕخ ثٚ، ٣ٌٝٔ٘ٚ أ٣

صب٤ٗب، أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ: ٢ٛٝ اُولهح ػ٠ِ ٓؼبُغخ  .لهًٚ ا٥فوٕٝ ٖٓ ف٬ٍ أكؼبُٚ ًٍِٝٞٚٓؼوكخ ٤ًق ٣ُ 

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ثٌَْ ٓٞٙٞػ٢ ٝثلٕٝ رؾ٤يّ، ٝاٍز٤ؼبة ٝعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ ٍٞاء 

٢: ٝٛٞ أُؼ٤به ا٧ف٬ه٢ اُن١ صبُضب، أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ اُلافِ .ًبٗذ ٓزٞاكوخ أٝ ٓزؼبهٙخ ٫رقبم هواهاد ؽ٤ٌٔخ

٣ؾٌُْ ٍِٞى اُوبئل ٣ٜٝلف ا٠ُ ا٫ٓزضبٍ ُِٔجبكة ا٧ف٬ه٤خ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ رؤص٤و اُؼٞآَ اُقبهع٤خ ٣ٝؾٍٞ كٕٝ 

رٖوف اُوبئل ث٘بءً ػ٠ِ ٖٓبُؾٚ اُْق٤ٖخ، ٣ٝلكؼٚ ُزؾو٤ن ٖٓبُؼ ا٥فو٣ٖ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ثٌَْ أف٬ه٢ 

د: ٝرَْٔ اُزؼبَٓ اُٖبكم ٝاُْلبف ٖٓ هجَ اُوبئل ثْؤٕ ٣ٞٛزٚ ّٝق٤ٖزٚ ٝأف٤وا، ّلبك٤خ اُؼ٬هب .َٓزلاّ

اُؾو٤و٤خ، ٝػوٗ أُْبػو ٝأُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٝا٥هاء ثٖواؽخ، ٝا٫ػزواف ثب٧فطبء، ٓٔب ٣ؼيى اُضوخ 

ُؼَٔ ٝاُٖواؽخ ٝاُٞٙٞػ، ٣َْٜٝ ك٢ ث٘بء ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُوبئل ٝأػٚبء اُلو٣ن، ٝثبُزب٢ُ ٣ؼيى اُزؼبٕٝ ٝا

 ًلو٣ن ٝاؽل.

 صب١ٔبً: اٌحىّخ

 رؼش٠ف اٌحىّخ 

( اُؾٌٔخ ثؤٜٗب هلهح اُولهاد اُؼو٤ِخ اُز٢ رزٞاىٕ ك٤ٜب أُؼوكخ ٝاُٞعلإ ٝاُؼوَ ًٔب ٣2011ؼوف أثٞ ؽطت )   

رزٞاىٕ ك٤ٜب أٗٞاع اُنًبء أُقزِلخ ك٢ٜ ٗوطخ اُزٞاىٕ اُنٛج٢ ث٤ٖ اُنًبء أُٞٙٞػ٢ ٝاُنًبء ا٫عزٔبػ٢ ٝاُنًبء 

ا٠ُ أٜٗب رورٌي ػ٠ِ أٌُٞٗبد ا٥ر٤خ : اَُِٞى ا٫عزٔبػ٢  Grossmann et al ((2020  ٝهل رَٕٞ.اُْق٢ٖ

ا٣٩غبث٢ ٝاُزٞاىٕ ٝأُ٘ظٞهاد ٝا٤َُبه٤خ ٝ أَُٞ اُنار٢ ٝاُ٘يػخ ا٧ف٬ه٤خ ٝاُؾٌْ ٝاُزٞاٙغ أُؼوك٢ ٝاُزؤَٓ 

بٓخ ٝاكاهح ا٣٬ُو٤ٖ ٝاُزْبٝه ٝاُنًبء ٝٙجٜ ٝاُزؼبٛق ٝأُؼوكخ اُقجوار٤خ ٝا٫ٍزجٖبه اُؼ٤ٔن ٝأُؼوكخ اُؼ

اُناد ٍٝٔخ ّق٤ٖخ ػبٓخ ٝرْ رو٤َْ ٛنٙ أٌُٞٗبد ا٠ُ ٍزخ كئبد ٢ٛٝ: أُؼوكخ )اُؾٌْ ٝاُزؤَٓ ٝأُؼوكخ 

اُقجوار٤خ ٝأُؼوكخ اُؼبٓخ ٝاُزْبٝه ٝاُنًبء( ٝٙجٜ اُ٘لٌ ٝأَُخ اُؼبٓخ ٝٓب ٝهاء أُؼوكخ )اُزٞاىٕ 

زٞاٙغ أُؼوك٢ ٝا٫ٍزلَبه اُؼ٤ٔن ٝاكاهح ا٣٬ُو٤ٖ( ٝا٧ف٬م )اَُِٞى ا٫عزٔبػ٢ ٝأُ٘ظٞهاد ٝا٤َُبه٤خ ٝاُ

٣ٝزٚؼ ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ ف٬ٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ُِؾٌٔخ أٜٗب  .ا٣٩غبث٢ ٝٗيع ا٧ف٬ه٤خ ٝاُزؼبٛق( ٝ أَُٞ اُنار٢

طخ اُز٢ ٣زْ رطج٤وٜب ك٢ رورٌي ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد أُؼوك٤خ ٝاُزؤ٤ِٓخ  ٝاُٞعلا٤ٗخ أُزٌبِٓخ ٝأُزواث
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٣ٝؼوف اُجبؽضبٕ اُؾٌٔخ ػ٠ِ أٜٗب هلهح اُلوك ػ٠ِ ; أُٞاهق ٝا٬ٌُْٔد اُؾ٤بر٤خ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُٖبُؼ اُؼبّ 

ؽَ ا٬ٌُْٔد اُؾ٤بر٤خ ٝاُزٖوف ا٤َُِْ ك٢ أُٞاهق اُز٢ رٞاعٜٚ ٖٓ ف٬ٍ كْٜ ٛنٙ أُٞاهق ٝرطج٤وٚ ُٔب ٣ٔزِي 

ؼوكزٚ ٝرول٣وٙ ُنارٚ ٓغ ٓواػبرٚ ُو٤ْ ٝٓؼزولاد ا٥فو٣ٖ ثٌَْ َٓزٔو ٖٓ أُؼبهف ٝاُقجواد اُؾ٤بر٤خ ٝٓ

ٝٓ٘بهْزْٜ ك٤ٜب ثٜلٝء ُٝطق ٖٓ أعَ اؽلاس اُزٌبَٓ ث٤ٖ ٝعٜبد اُ٘ظو أُزؼبهٙخ ثلٕٝ اُزؤصو ثؾبُزٚ ا٫ٗلؼب٤ُخ 

 ٓغ ٓواػبح ْٓبػو ا٥فو٣ٖ ٝرول٣ْ ِٖٓؾزْٜ ػ٠ِ ٖٓبُؾْٜ اُْق٤ٖخ.

 أ١ّ٘خ اٌحىّخ 

رؼل اُؾٌٔخ ماد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ٨ُكواك ع٤ٔؼًب ُٝوبكح أُلاهً ثٖلخ فبٕخ؛ ٧ٕ هبكح أُلاهً ٫ثل إٔ ٣زَٔٞا   

ثبُؾٌٔخ ػ٘ل ارقبم اُوواهاد ثْؤٕ أُئٍَخ اُز٢ ٣وٞكٜٝٗب؛ كجلٕٝ اُؾٌٔخ؛ ُٖ ٣ؾووٞا ا٧ٛلاف أُطِٞة رؾو٤وٜب. 

ً ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُط٬ة ٖٓ اٍزقلاّ أُؼبهف ( ا٠ُ إٔ رط٣ٞو اُؾٌٔخ ك٢ أُلاه٤ْ٣2001و ٍز٤وٗجوؽ )

ٝرؼَُلُّ اُؾٌٔخ ٜٓبهحً ٖٓ ٜٓبهاد اُزؼبَٓ ث٤ٖ اُ٘بً ٝؽَ  .ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ٌزَجٜٞٗب ثطو٣وخ ؽ٤ٌٔخ ٝث٘بءح

ا٬ٌُْٔد اُز٢ رزَْ ثبُغلح؛ ام إ اُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد رزطِت هلهًا ٖٓ اُقجوح ٜٝٓبهاد رغ٤ٜي 

لف اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٫ ٣زٔضَ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُؼبهف ٝأُٜبهاد كوٜ ٝاٗٔب ك٢ اُولهح ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، ُنا كبٕ ٛ

( ا٠ُ إٔ اُؾٌٔخ رٞكو هإٟ 2008اٍزقلاّ ٛنٙ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ثلؼب٤ُخ. ٤ْ٣و ك٤واه١ ٝثٞرٞهٝك٢ٌَ )

 .ٝرٞع٤ٜبد ُِ٘بً ٤ُؼ٤ْٞا ؽ٤بح ٛبككخ ٍٝؼ٤لح

وبكح ٣غنثٕٞ أرجبػْٜ ٖٓ ف٬ٍ هإ٣زْٜ اُغ٤لح ُِؾ٤بح ٝهلهرْٜ ػ٠ِ رغ٤َل اهرجٜ ٓلّٜٞ اُؾٌٔخ ربه٣ق٤بً ثبُو٤بكح؛ كبُ

ٛنٙ اُوإ٣خ ٓٔب ٣غؼَ ٛئ٫ء ا٧رجبع ٣ْٕٔٞ ػ٠ِ فطبْٛ ػٖ ٤ٛت فبٛو ُٔب ُل٣ْٜ ٖٓ هإ٣خ ٝاٙؾخ. ٤ْ٣و ٣بٗؾ 

 .( ا٠ُ إٔ اُؾٌٔبء ك٢ اُزبه٣ـ ٓضَ ٍوواٛ ًٝٞٗل٤ًّٞٞ ٝثٞما ٝا٤َُٔؼ ٣ؼزجوٕٝ هبكح ػظٔبء2011)

ٍجن ٣وٟ اُجبؽضبٕ إٔ أ٤ٔٛخ اُؾٌٔخ رزغ٠ِ ك٢ ػلح عٞاٗت رزٖٚٔ ر٤ٌٖٔ اُوبكح ٖٓ اُزٞاىٕ ث٤ٖ أُلاهً ٓٔب 

أُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ، ٝاظٜبه أُي٣ل ٖٓ أُؼوكخ ٝاُؾٌْ ا٧كَٚ ػ٠ِ ا٧ٓٞه ا٧ٍب٤ٍخ ُِؾ٤بح. رزٔضَ أ٤ٔٛخ 

ُٔئٍَخ، اُوإ٣خ اُٞاٙؾخ ُِؾ٤بح، أُؼبِٓخ اُؾٌٔخ أ٣ٚب ك٢ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُٖبئجخ أُٜٔخ ثْؤٕ ا

اُغ٤لح ٦ُفو٣ٖ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ا٩ثلاػ٢. رٞعل اُوٞح ٝأُضبثوح ٝاُْغبػخ ٖٙٔ هبئٔخ ا٤ٔٛ٧بد، ثب٩ٙبكخ 

ا٠ُ اُولهح ػ٠ِ ؽَ ا٬ٌُْٔد، ٝػلّ اُزَٔي ثؤكٌبهٙ اما اًزْق كٌوح أكَٚ. رَْٔ اُوبئٔخ أ٣ٚب ٍئاٍ ا٥فو٣ٖ 

اُولهح ػ٠ِ اكاهح أُٞاهق ا٫عزٔبػ٤خ، اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اُٖٞاة ٝاُقطؤ، ٙجٜ اُ٘لٌ ُزؾو٤ن أٛلاف  ػ٘ل اُؾبعخ،

             أُئٍَخ، اُزل٤ٌو ك٢ اُ٘زبئظ أُزورجخ ػ٠ِ اٗلؼب٫رٚ، ٝاُولهح ػ٠ِ ا٤َُطوح ػ٠ِ ؽبُزٚ أُياع٤خ.

 ِّبسعبد اٌحىّخ

ا٧كواك ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ ُزط٣ٞو ٝرؼي٣ي ؽٌٔزْٜ. رؼزجو ٓٔبهٍبد اُؾٌٔخ ٢ٛ ا٧كؼبٍ ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ ٣زجؼٜب 

ٛنٙ أُٔبهٍبد أكٝاد ػ٤ِٔخ رَبػل ا٧كواك ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ٝاُزٖوف ثطو٣وخ رؼٌٌ اُؾٌٔخ 

ب ك٢ رؾ٤َٖ ا٧كاء اُْق٢ٖ ٝا٫عزٔبػ٢ ٝأَُبٛٔخ ك٢ ث٘بء  ًٓ ٝاُزل٤ٌو اُ٘ول١. رِؼت ٓٔبهٍبد اُؾٌٔخ كٝهًا ٛب

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ ٓٔبهٍبد اُؾٌٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب .ٕؾ٤خ ٝٓيكٛوح ٓغزٔؼبد

اُزل٤ٌو اُ٘ول١: رَْٔ هلهح اُلوك ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ثٌَْ ٓ٘طو٢ ٝٗول١. ٣َْٔ مُي اُولهح ػ٠ِ اُزؾ٤َِ 

ٖ ا٫ٍزلبكح ٓ .أُ٘طو٢ ٝاُزل٤ٌو ثطو٣وخ ٓٞٙٞػ٤خ ٝرو٤٤ْ ا٧كُخ ٝا٧كٌبه ثٌَْ ٖٓ٘ق هجَ ارقبم اُوواهاد

اُقجوح: ٣زٖٚٔ ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجوح اَُبثوخ ٝاُزغبهة اُْق٤ٖخ ٝاُزؼِْ ٜٓ٘ب. ٣ؼزجو ا٫ٍزلبكح ٖٓ اُقجوح 

 .ٝاُزغبهة ٍٔخ هئ٤َ٤خ ُِؾٌٔبء، ؽ٤ش ٣َزقلٕٓٞ ٛنٙ أُؼوكخ أٌُزَجخ ٫رقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ك٢ أَُزوجَ

ظو ا٥فو٣ٖ، ٝرول٣و اُز٘ٞع ٝاُزؼلك٣خ ك٢ ا٧كٌبه ا٫ٗلزبػ ٝاُزَبٓؼ: ٣زٖٚٔ اُولهح ػ٠ِ كْٜ ٝاؽزواّ ٝعٜبد ٗ

ٝاُضوبكبد. ٣َبػل ا٫ٗلزبػ ٝاُزَبٓؼ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ آكبم اُلوك ٝرؼي٣ي هلهرٚ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد اُؾ٤ٌٔخ ٝاُزؼبٕٝ 

رط٣ٞو اُناد: ٣َْٔ رط٣ٞو اُناد اَُؼ٢ ُِ٘ٔٞ اُْق٢ٖ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُؼو٢ِ. ٣َْٔ مُي اُوواءح  .ٓغ ا٥فو٣ٖ

 (Sternberg, 2003) .َُٔزٔو ٝاًزَبة أُٜبهاد اُغل٣لح ٝاَُؼ٢ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔوٝاُزؼِْ ا

اُزؾٌْ ك٢ اُؼٞاٛق: ٣زؼِن مُي ثولهح اُلوك ػ٠ِ اكاهح ٝاُزؾٌْ ك٢ ػٞاٛلٚ ثٌَْ ٕؾ٤ؼ. ٣َْٔ مُي               

٢ ٝرلبك١ ارقبم اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو ثٖٞهح ٛبكئخ ٝٓٞٙٞػ٤خ ك٢ ظَ ٙـٞٛ اُؾ٤بح ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ اُؼبٛل

اُٖجو ٝاُزؤ٢ٗ: ٣َْٔ اُٖجو ٝاُزؤ٢ٗ اُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُؼغِخ  .هواهاد اٍز٘لد ا٠ُ رؤصو اُؼٞاٛق كوٜ

ٝا٫ٗزظبه ُؾ٤ٖ رٞكو أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ٝاُزل٤ٌو اُله٤ن هجَ ارقبم اُوواهاد. ٣َبػل اُٖجو ٝاُزؤ٢ٗ ػ٠ِ رغ٘ت 

  (Ferrari, 2008) .واػبح اُغ٤لح ُِؼٞاهت أُؾزِٔخارقبم هواهاد ٓزَوػخ ٝاُزل٤ٌو اُؼ٤ٔن ٝأُ
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ٛنٙ ثؼ٘ أُٔبهٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب ُزؼي٣ي اُؾٌٔخ. ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ رطج٤وٜب ثٌَْ ٓ٘زظْ ٝصبثذ ك٢ اُؾ٤بح 

ا٤ٓٞ٤ُخ ُزؾو٤ن كٞائل اُؾٌٔخ ك٢ رؾ٤َٖ اُوواهاد ٝاَُِٞى ٝاُزلبػ٬د ا٫عزٔبػ٤خ. ٖٓ أُْٜ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ 

 .أُٔبهٍبد ٖٓ ف٬ٍ اُزؼِْ ٝاُزله٣ت ٝاُزل٤ٌو اُنار٢ٛنٙ 

 أثؼبد اٌحىّخ 

إ أٌُٞٗبد ٝا٧ثؼبك اُقبٕخ ثبُؾٌٔخ ٓزؼلكح. ٝهل ٍؼ٠ اُؼِٔبء ُزؾل٣ل أثؼبكٛب ٌٝٓٞٗبرٜب، ٕٝ٘ق اُؼل٣ل ْٜٓ٘  

ٖٓ ٝعٜبد ٗظو  رِي ا٧ثؼبك ٝأٌُٞٗبد ا٠ُ ٓؼب٤٣و ٓقزِلخ. ك٤ٔب ٢ِ٣، ٣َزؼوٗ اُجبؽش ا٧ثؼبك اُقبٕخ ثبُؾٌٔخ

( إٔ ٌٓٞٗبد اُؾٌٔخ ص٬س، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُجؼ٘ هل أٙبف ٣2013ْوػ ٗبٕو اُل٣ٖ ) ;اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ 

ا٤ُْٜ، ام ٣ؼزول إٔ اُؾٌٔخ رزؤُق ٖٓ اُنًبء ٝأُؼوكخ ٝا٩هاكح. كبُنًبء ٝأُؼوكخ اُٞاٍؼخ ٝا٩هاكح اُِٖجخ ٣غزٔؼبٕ 

ب، ٝأُؼوكخ ٓؼًب ٤ٌُِْٞا اُؾٌٔخ، ٣ٝؾلك ًٔبٍ رِي  ًٔ اُؼ٘بٕو ًٔبٍ اُؾٌٔخ. كبُنًبء ثٔلوكٙ ٫ ٣غؼَ اُْقٔ ؽ٤ٌ

كٕٝ اُنًبء رؾل ٖٓ ا٫ٍزلبكح اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٜٓ٘ب ٝروَِ ٖٓ كٝهٛب ا٠ُ ٓغوك ا٫ؽزلبظ ٝاُ٘وَ. 

ب ٝأُؼوكخ كٕٝ مًبء رئفو ٫ٝكح أُٞهق اُؾ٤ٌْ، ٫ٝ ٣ٌل٢ اُنًبء ا٬ُٓغ ٝاُقجوح اُٞاٍؼخ ُغؼَ اُْق ًٔ ٔ ؽ٤ٌ

ب ٣قزل٢ ك٤ٚ اُلبهم ث٤ٖ  ًً ٓب ُْ ٣ٔزِي هٞح ا٩هاكح. ٝا٩هاكح اُِٖجخ ٢ٛ اُز٢ رغؼِ٘ب ٗط٤غ أٓو اُقجوح، ٝر٘زظ ٍِٞ

 ٢ٛٝ ٓزواثطخ ػٞآَ ٍزخ ا٠ُ إٔ اُؾٌٔخ رزٌٕٞ ٖٓ Green & Brown  (2009)اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن. ٝأّبه 

 اُناد ٓؼوكخ

 Self- Knowledge: ُل٣ٚ ٝاُٚؼق، ٝٓب اُوٞح ٝٗوبٛ اٛزٔبٓبرٚ ٝٓؼوكخ ع٤لًا ارٚثن اُلوك ٓؼوكخ ٣ٖٝق ٖٓ 

 ػ٤ٔن كْٜ ٣ٝؼ٢٘ :Understanding of Othersا٥فو٣ٖ كْٜ أُقزِلخ اُؾ٤بح ٤ٍبهبد ػٖ ٝهٙبٙ كاف٢ِ ٙجٜ

 ا٥فو٣ٖ ٓغ ا٫رٖبٍ ػ٠ِ ٝاُولهح ثب٥فو٣ٖ ٝاُزؼبٛق ا٫ٛزٔبّ ٤ٍبهبد ٓقزِلخ، ك٢ ا٧ّقبٓ ٖٓ ٓقزِلخ ُلئبد

 اُوثٜ ٝٛٞ Life Knowledge :اُؾ٤بح ٓؼوكخ .اُوواهاد ارقبم ك٢ أُؼِٞٓبد اٍزقلاّ ٝٛٞ :Judgmentاُؾٌْ

 ٤ٍبهبد ٓغ اُزؼبَٓ ٝاٍزوار٤غ٤بد أكٝاد ػ٠ِ اٍزقلاّ ٝاُولهح اُؾ٤بح، ُٞاهغ ػ٤ٔن ٝكْٜ ٝاُطج٤ؼخ اُجْو ث٤ٖ

 ا٤ٓٞ٤ُخ أُٞاهق اكاهح ػ٠ِ ٝاُولهح اُؾ٤بر٤خ أُٜبهاد ٝرَْٔ :Life Skillsاُؾ٤بح  ٜٓبهاد .اُؾ٤بح ك٢ ٓزؼلكح

 .كؼبٍ ٝأَُئ٤ُٝبد ثٌَْ أُزؼلكح

ٛنا ٝرِؼت اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ كٝهاً ٛبٓبً ك٢ رؼي٣ي ه٤ٔخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ أُلاهً. ٝػ٠ِ ٓل٣و١ أُلاهً 

ٔؼ٤ِٖٔ ُزؾو٤ن أػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد ا٤ٓٞ٤ُخ ٝارقبم اُوواهاد اُٖبئجخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝرؾل٤ي اُ

َٓز٣ٞبرْٜ ثبػزجبهْٛ ٗٔٞمعبً ُِز٤ٔي، ٝثبُزب٢ُ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ ا٧كاء ا٧ًبك٢ٔ٣ ُِط٬ة ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو رج٢٘ 

ٓل٣و١ أُلاهً ٧ٍِٞة اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ػ٠ِ ه٤ْ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼْٜ، فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾٌٔخ. 

٤ِٕ٧خ ٗٔٞمعبً ٣ؾزنٟ ثٚ، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو أكؼبُٚ ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٣ٝؼزجو أُل٣و اُن١ ٣ٔبهً اُو٤بكح ا

ًٔب إٔ اُوبكح ا٤ِٕ٧ٕٞ ٣َؼٕٞ ا٠ُ رؼي٣ي اُضوخ ٝا٫ؽزواّ ٖٓ ف٬ٍ رج٤ْٜ٘ ٧ٍِٞة  .ٍِٞى ٝٓٞاهق أُؼ٤ِٖٔ

٣و ٝا٫ؽزواّ اُْلبك٤خ ٝاُٖلم ك٢ رؼب٬ٓرْٜ ٓغ ا٥فو٣ٖ، ٓٔب ٣قِن ث٤ئخ ػَٔ ٝك٣خ ٣ْؼو أُؼِٕٔٞ ك٤ٜب ثبُزول

           ٝٛنا ٣ئك١ ا٠ُ رؼي٣ي اُؾٌٔخ ُل٣ْٜ. 

 خبرّخ

رِٕٞذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ كْٜ ٝرؾ٤َِ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ.   

ؽ٤ش ٗبهْ٘ب ف٬ُٜب ٓجؾض٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٛٔب اُو٤بكح ا٤ٕ٫ِخ ٝاُؾٌٔخ ٝرْ ٓ٘بهْخ اُو٤بكح ثٌَْ ٓلَٖ ٣زٖٚٔ اُو٤بكح 

هبئل ٝا٤ٔٛزٜب، ٝأ٣ٚب ػ٘بٕو اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، صْ اٗزوِ٘ب  ٝٓلٜٜٞٓب ٝاٗٞاػٜب ٝأُٜبهاد اُز٢ ٣غت إ ٣زَْ ثٜب ًَ

ا٢ُ اُو٤بكح ا٤ِٕ٫خ، ٝرؼو٣لٜب، ٝاثؼبكٛب، ٝا٤ٔٛزٜب. ٝأ٣ٚب رؾلص٘ب ف أُجؾش اُضب٢ٗ ػٖ ػٖ٘و اُؾٌٔخ ٝرؼو٣لٜب 

اُؼ٬هخ ٝاثؼبكٛب. ٖٝٓ ف٬ٍ كٓظ ٓلب٤ْٛ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ك٢ اٛبه ٗظو١ ٓزٌبَٓ، رْ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ 

كٞكوبً ُِلهاٍبد اَُبثوخ، رج٤ٖ إٔ اُوبكح ا٤ِ٤ٕ٧ٖ ْٛ  .أُزجبكُخ ث٤ٜ٘ٔب ٝرؤص٤وٛٔب ػ٠ِ أكاء اُوبكح ٝٗغبػ أُ٘ظٔبد

اُن٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثبُؾٌٔخ ٝأُؼوكخ ٝاُزٞاىٕ ث٤ٖ ا٫ٛزٔبٓبد اُْق٤ٖخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ٣ٝ٘ط١ٞ اُوبئل ا٤ٕ٧َ ػ٠ِ 

٧ف٬م اُز٢ ٣ئٖٓ ثٜب، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُٖبُؼ اُؼبّ ٝرط٣ٞو هلهح كو٣لح ػ٠ِ اُزٖوف ٝكوبً ُِو٤ْ ٝا

  .أُ٘ظٔخ

ٝػطلبً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ا٩ٛبه اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ رولّ ُ٘ب     

ٖ ُِوبكح ٝأُ٘ظٔبد هإ٣خ ّبِٓخ ُِوبكح أُئصو٣ٖ ٝاُ٘بعؾ٤ٖ. ؽ٤ش ٣ٞكو ٛنا ا٩ٛبه ا٧ٍبً اُ٘ظو١ اُن١ ٣ٌٔ

ا٫ٍز٘بك ا٤ُٚ ُزط٣ٞو ٓٔبهٍبد اُو٤بكح ٝث٘بء ث٤ئخ ػَٔ رؼيى ا٫ثزٌبه ٝاُز٤ٔي، ٝثب٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنا ا٩ٛبه، ٣ٌٖٔ 

 رؾو٤ن رؾ٤َ٘بد َٓزلآخ ك٢ أكاء اُوبكح ٝٗغبػ أُ٘ظٔبد ك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝرلٞهٜب.
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ء اٍزؼواٗ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُؼوث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ ماد اُِٖخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝاُز٢ ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُغي

اٍزقلٜٓب اُجبؽضبٕ ٬ٛ٬ُع ػ٠ِ ٗزبئغٜب ٝر٤ٕٞبرٜب ٝاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رطج٤ن اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ. ٝهل ٕ٘ق اُجبؽضبٕ 

ٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝػ٬هزٜب اُلهاٍبد اُز٢ ؽِٖٞا ػ٤ِٜب ا٠ُ ٓؾٞه٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ. ا٧ٍٝ ٣ز٘بٍٝ اُلها

ٝرٜلف اُلهاٍبد  .ثجؼ٘ أُزـ٤واد، ٝاُضب٢ٗ ٣ز٘بٍٝ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُؾٌٔخ ٝػ٬هزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد

أُنًٞهح ا٠ُ اعواء اٍزٌْبكبد ٝرؾ٬٤ِد ػ٤ِٔخ ُٔؼوكخ ػ٬هخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ثؼٞآَ ٓقزِلخ، ًٝنُي 

د ٝأُوب٤٣ٌ أُزؼِوخ ثٜنٙ أُزـ٤واد. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُلهاٍبد ًَ ٓؾٞه، ٣زْ اٍزؼواٗ ٛنٙ اٍزقلاّ ا٧كٝا

 اُلهاٍبد ٓورجخ ٖٓ اُؼولح ٖٓ ا٧ؽلس ؽَت ٍ٘خ ْٗوٛب:

 .اٌّحٛس الأٚي: دساعبد رٕبٌٚذ اٌم١بدح الأص١ٍخ ٚػلالزٙب ثجؼض اٌّزغ١شاد

اُلهاٍخ ا٠ُ كهاٍخ اُؼ٬هخ ٝاُزؤص٤و أُزجبكٍ ث٤ٖ اُو٤بكح ( رٜلف ٛنٙ 2019) Ismail.et alكهاٍخ                

ا٤ٕ٧ِخ ُوبكح أُلاهً ٝاُٚـٜ اُٞظ٤ل٢ اُن١ ٣ٞاعٚ أُؼِٕٔٞ. ٝهل رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ثِـذ 

ٍخ ٓلهٍخ اثزلائ٤خ ك٢ اُغيء اُْوه٢ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب ثبٍزقلاّ اٍزجبٗخ. ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلها 143ٓؼِٔبً ٖٓ  331

إٔ َٓزٟٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ًبٕ ٓورلؼبً ث٤ٖ هبكح أُلاهً، ًٝبٕ ُل٣ْٜ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش ًِٔب ىاك 

َٓزٟٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٣وَ اُٚـٜ اُٞظ٤ل٢ ػ٘ل أُؼ٤ِٖٔ، ٝػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ مُي، ًبٕ ُل٣ْٜ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٘لٓب 

 .ًبٗذ ٓٔبهٍبد اُو٤بكح ؿ٤و أ٤ِٕخ

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ كٝه أُ٘بؿ اُلو٣ن ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ك٢  (2021هاٍخ اُوو٢ٗ )ك              

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ًٔب رٔبهٍٜب هإٍبء ْٝٓوكبد ا٧هَبّ اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي، ٍِٝٞى 

٢ اُز٘جئ١، ٝرْ رطج٤ن أكٝاد رْبهى أُؼوكخ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. رْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ اُجؾش ا٫هرجبٛ

كوكاً. أٝٙؾذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓ٘بؿ اُلو٣ن ٣ؼل  291اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثِؾ ػلكْٛ 

٤ٍٝطًب ٤ًِبً ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٍِٝٞى رْبهى أُؼوكخ، ٝإٔ ٓ٘بؿ اُلو٣ن ٝاُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٣لَوإ 

رول٣واد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ َُِٞى رْبهى أُؼوكخ. ر٢ٕٞ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبػبكح ٪ ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ 42.1ٓؼًب 

ر٤ْٖٔ ٝظ٤لخ اُو٤بكح ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٝر٤ٕٞلٜب ثٌَْ كبئن ٝه٤ٕٖ، ثؾ٤ش ٣زْ افز٤به اُو٤بكاد ا٧ًبك٤ٔ٣خ اٌُلئح اُز٢ 

 .رزٞكو ػ٠ِ ٓوٞٓبد اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

( رْ اُزو٤ًي ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ افزجبه اُؼ٬هخ ٝاُزؤص٤و Kradag&oztekn-Bayir 2018كهاٍخ )              

اُن١ ٣ٔزٌِٚ ٤ًٍِٞبد اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُٔل٣و أُلاهً ػ٠ِ رٖٞهاد أُؼ٤ِٖٔ ُِضوبكخ أُئ٤ٍَخ. اٍزقلّ اُجبؽضٕٞ 

ك٢  ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 15ٓؼِٔبً ٖٓ  256ػ٠ِ  (ALQ) ٗٔٞمط أُؼبكُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝٛجوٞا اٍزجبٗخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

رو٤ًب. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أثؼبك اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُضوبكخ أُئ٤ٍَخ، ٝعبء رور٤ت ا٧ثؼبك 

ًبُزب٢ُ: اُٞػ٢ اُنار٢، اُْلبك٤خ ك٢ اُؼ٬هبد، أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ اُلاف٢ِ، ٝأف٤واً أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ. ُٝول ظٜو 

 .وًا ًج٤وًا ك٢ اُز٘جئ ثبُضوبكخ أُئ٤ٍَخإٔ اُٞػ٢ اُنار٢ ٝاُْلبك٤خ ٣ٔزٌِبٕ أص

( رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ه٤بً أصو اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ك٢ رؾل٤ي ا٩ثلاع ُلٟ 2018كهاٍخ اُلو٣غبد )              

اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًخ ى٣ٖ ٬ُرٖب٫د ك٢ ا٧هكٕ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ا٧ٍِٞة إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُِزؼبَٓ ٓغ 

مُي ٖٓ ف٬ٍ ر٤ْٖٔ اٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ا٩كاهاد اُؼ٤ِب ٝاٍُٞط٠ ٝاُل٤ٗب اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝ

اُؾيٓخ ا٩ؽٖبئ٤خ ٤ٍزْ اٍزقلاّ ٓٞظلبً ٝٓٞظلخ.  260ك٢ ّوًخ ى٣ٖ ٬ُرٖب٫د ك٢ ا٧هكٕ، ٝاُز٢ ثِؾ ػلكْٛ 

أظٜود اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى  ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرؾو٤ن كو٤ٙبد اُلهاٍخ. ٝهل (SPSS.v24) ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ

ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝا٩ثلاع ٝا٧ٕبُخ ٝاُط٬هخ ٝأُوٝٗخ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ك٢ ّوًخ ى٣ٖ 

٬ُرٖب٫د ك٢ ا٧هكٕ. ٝث٘بءً ػ٠ِ اُ٘زبئظ، إٔٝذ اُلهاٍخ ثبرقبم ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ ُزؾ٤َٖ اُٞػ٢ اُنار٢ 

هبكح ا٩كاهاد، ٝا٫ٍزوّبك ثبُو٤ْ ٝأُؼب٤٣و ا٧ف٬ه٤خ ك٢ أكاء أُٜبّ أُقزِلخ  ٝاُْلبك٤خ ٝأُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ ُلٟ

 .ثلٕٝ ا٫ًزواس ُِٚـٞٛبد ٝا٩ؿواءاد اُز٢ ٣زؼوٕٙٞ ُٜب

 .اٌّحٛس اٌضبٟٔ دساعبد رٕبٌٚذ اٌحىّخ ٚػلالزٙب ثجؼض اٌّزغ١شاد
ػ٠ِ كٝه اُؾٌٔخ ك٢ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف Alhassan (2017)كهاٍخ                  

هبئلح.  41هبئلاً ٝ 64هبئل روث١ٞ، رْ رو٤َْٜٔ ا٠ُ  105اُغ٤لح ك٢ اُلَٖ، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓئُلخ ٖٓ 

اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اٍزج٤بٗبً ٣زٖٚٔ أٍئِخ ماد ٜٗب٣بد ٓـِوخ ٝٓلزٞؽخ. ًْٝلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ إٔ اُؾٌٔخ رِؼت 

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٫ٝ ٣غت اٛٔبُٜب. ٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ ًَ ٓؼِْ إٔ ٣طجن ؽٌٔزٚ ك٢ اُلَٖ  كٝهاً ؽبٍٔبً ٝٛبٓبً 
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 .ُِزؤًل ٖٓ اٍزلبكح ع٤ٔغ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ كهٍْٜٝ

رْ اُزو٤ًي ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ كٝه اُؾٌٔخ ك٢  Harsoyo, Astuti& Rahayu (2019) كهاٍخ                

هبئلاً  64هبئل روث١ٞ، رْ رو٤َْٜٔ ا٠ُ  105ُلَٖ، ٝرْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓئُلخ ٖٓ اُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغ٤لح ك٢ ا

هبئلح. اٍزقلٓذ اُجبؽضخ اٍزج٤بٗبً ٣زٖٚٔ أٍئِخ ماد ٜٗب٣بد ٓـِوخ ٝٓلزٞؽخ. ًْٝلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ إٔ  41ٝ

جـ٢ ػ٠ِ ًَ ٓؼِْ إٔ ٣طجن اُؾٌٔخ رِؼت كٝهاً ؽبٍٔبً ٝٛبٓبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ٫ٝ ٣غت اٛٔبُٜب. ٣ٝ٘

 .ؽٌٔزٚ ك٢ اُلَٖ ُِزؤًل ٖٓ اٍزلبكح ع٤ٔغ اُز٤ٓ٬ن ٖٓ كهٍْٜٝ

( رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؾٌٔخ ٝاُؼٞآَ 2019كهاٍخ ا٣ُْٞو٢ ٝأثٞ فو٣ٔ )             

٤خ ُِؾٌٔبء ث٘بءً اُقٌٔ اٌُجوٟ ُِْق٤ٖخ ٝكوبً ُزٖٞهاد أثٞ ؽطت ٍٝز٤وٗجوط، ٝرؾل٣ل ثؼ٘ ٍٔبد اُْقٖ

 429ػ٠ِ ٛنٙ اُزٖٞهاد. رْ ر٘ل٤ن ٛنٙ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٬ٛة ٤ًِخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ ٛ٘طب، ٝاُز٢ رٚٔ٘ذ 

ٛبُجبً. أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد أُْبه٤ًٖ م١ٝ اُؾٌٔخ 

٤وٗجوط، ًٝنُي ُْ ٣زْ اُؼضٞه ػ٠ِ كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ أُورلؼخ ٝأُ٘قلٚخ ٝكوبً ُزٖٞهاد أثٞ ؽطت ٍٝز

ث٤ٖ ٓزٍٜٞ كهعبد أُْبه٤ًٖ م١ٝ اُؾٌٔخ أُورلؼخ ٝأُ٘قلٚخ ٝكوبً ُزٖٞهاد أثٞ ؽطت ٍٝز٤وٗجوط ػ٠ِ 

ٓو٤بً اُؼٞآَ اُقٌٔ اٌُجوٟ ُِْق٤ٖخ، ٝاُز٢ رَْٔ ا٫ٗجَب٤ٛخ، ٝاُط٤جخ، ٣ٝوظخ ا٤ُٔٚو، ٝا٫ٗلزبػ، 

 .ٝاُؼٖبث٤خ

( رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُؾٌٔخ ٝاُٞػ٢ ثبُناد 2020كهاٍخ ثق٤ذ )              

ا، رزواٝػ أػٔبهْٛ  150ٌٝٓٞٗبرٜٔب ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓئُلخ ٖٓ  ًٞ ػٚ

ب، ٝثٔزٍٜٞ ػٔو ٣جِؾ  70ٝ 25ث٤ٖ  ًٓ ب ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ هلهٙ  39.93ػب ًٓ . اٍزقلّ اُجبؽش ٓو٤بً 11.61ػب

اُؾٌٔخ ٝٓو٤بً اُٞػ٢ ثبُناد، اُِنإ رْ اػلاكٛٔب ٖٓ هجَ اُجبؽش. ٝهل ًْلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك ػ٬هخ 

ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُؾٌٔخ ٝاُٞػ٢ ثبُناد ٝأثؼبكٛٔب ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. ُْٝ رظٜو كوٝهبً كاُخ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ )مًٞه/اٗبس( 

ٌٔخ ٝاُٞػ٢ ثبُناد ٝأثؼبكٛٔب، ث٤٘ٔب ًبٕ ٛ٘بى كوٝم كاُخ ث٤ٖ م١ٝ اُزقٖٖبد ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٖٓ اُؾ

ب رجب٣٘بً ك٢  ًٚ اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ٌَُ ٖٓ اُؾٌٔخ ٝاُٞػ٢ ثبُناد ٝأثؼبكٛٔب، ٝأظٜود اُ٘زبئظ أ٣

 أػ٠ِ ٖٓ اُؾٌٔخ. َٓزٟٞ اُؾٌٔخ ٝاُٞػ٢ ثبُناد ث٤ٖ أُواؽَ اُؼٔو٣خ، ؽ٤ش ًبٕ ًجبه اَُٖ ٣ؼوٕٙٞ َٓز٣ٞبد

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

٣ز٤ٔي ٓغٔٞػخ اُلهاٍبد اَُبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ٝػ٬هزٜٔب ثجؼ٘ أُزـ٤واد                  

ثؤٜٗب رَِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛن٣ٖ أُل٤ٜٖٓٞ ك٢ ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ ٝاُو٤بكح اُزؼ٤ٔ٤ِخ. رؼزجو ٛنٙ اُلهاٍبد ماد أ٤ٔٛخ 

 .ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ٝػٞآَ أفوٟ ماد ِٕخًج٤وح، ؽ٤ش رٞكو ٗظوح ٓٞٙٞػ٤خ ػ٠ِ اُؼ٬هخ 

ثبَُ٘جخ ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ، كول ر٘ٞػذ ث٤ٖ ٓلاهً اثزلائ٤خ ك٢ ٓب٤ُي٣ب ٝعبٓؼخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝٓلاهً 

اثزلائ٤خ ك٢ رو٤ًب ّٝوًخ ارٖب٫د ك٢ ا٧هكٕ ٤ًِٝخ روث٤خ ك٢ ٖٓو. ٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ ر٘ٞع ا٤َُبهبد ٝأُغزٔؼبد 

(، رْ اٍزقلاّ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ رزٌٕٞ ٖٓ 2019) Ismail.et alػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ كهاٍخ  .ز٢ رٔذ كهاٍزٜباُ

ب ٖٓ  331 ًٔ (، رْ رطج٤ن 2021ٓلهٍخ اثزلائ٤خ ك٢ اُغيء اُْوه٢ ٖٓ ٓب٤ُي٣ب. أٓب ك٢ كهاٍخ اُوو٢ٗ ) 143ٓؼِ

ا ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجل اُؼي٣ي. ٝك٢ كوكً  291أكٝاد اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثِؾ ػلكْٛ 

ٓٞظلبً ٝٓٞظلخ ك٢ ّوًخ ى٣ٖ ٬ُرٖب٫د  260(، رْ اٍزقلاّ اٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ 2018كهاٍخ اُلو٣غبد )

 ك٢ ا٧هكٕ.

ثبَُ٘جخ ٨ُكٝاد أَُزقلٓخ، كول رْ اٍزقلاّ اٍزجبٗبد ك٢ ٓؼظْ اُلهاٍبد اَُبثوخ. اٍزقلٓذ ٛنٙ ا٫ٍزجبٗبد 

اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ أُلهاء َٝٓزٟٞ اُزطج٤ن ُِؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. هل رٞاعلد أكٝاد ٓقزِلخ ُو٤بً َٓزٟٞ 

Ismail.et al (2019 )ُو٤بً اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍبد. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، اٍزقلٓذ كهاٍخ 

( اٍزجبٗخ ُزو٤٤ْ ٣2018غبد )اٍزجبٗخ ُو٤بً َٓزٟٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُٚـٜ اُٞظ٤ل٢. ٝاٍزقلٓذ كهاٍخ اُلو

ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝرؾل٤ي ا٩ثلاع. ٛنٙ ا٧كٝاد أَُزقلٓخ رَٔؼ ثغٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔزـ٤واد اُلهاٍخ 

ٝرو٤٤ٜٔب. ٣ٌٖٔ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ اػزٔبك اٍزجبٗخ ٓ٘بٍجخ ٝٓٞصٞهخ ُو٤بً اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ؽ٤ش 

( ًٝنُي ه٤بً رطج٤ن اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ؽ٤ش رْ اٍزقلاّ 2017ٗخ اُز٢ روعٜٔب اُجوكإ )رْ اٍزقلاّ ا٫ٍزجب

 .(2021ا٫ٍزجبٗخ اُز٢ ٛٞهٛب اُؼٞاع٢ )

ثبَُ٘جخ ُِٜٔ٘ظ أَُزقلّ، كول رجب٣ٖ ث٤ٖ أُٜ٘ظ ا٫هرجب٢ٛ اُز٘جئ١ ٝأُؼبكُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝا٧ٍِٞة إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. 

هرجب٢ٛ ٝأُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُؼل٣ل ٜٓ٘ب. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ كهاٍخ كول رْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ اُجؾش ا٫
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(، رْ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ اُجؾش ا٫هرجب٢ٛ اُز٘جئ١ ُزؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٍِٝٞى رْبهى 2021اُوو٢ٗ )

٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ (، رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾ٤َِ اُؼ2018أُؼوكخ. ٝك٢ كهاٍخ اُلو٣غبد )

ٝرؾل٤ي ا٩ثلاع. ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت أُٜ٘غ٤خ رَٔؼ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝكْٜ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُزـ٤واد ك٢ اُلهاٍخ. ٣غت 

 .ػ٠ِ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ رؾل٣ل أُٜ٘ظ أُ٘بٍت اُن١ ٤ٍَزقلّ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ

د اَُبثوخ ك٢ أٜٗب ر٘بُٝذ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ٝػ٬هزٜٔب ثبُٔزـ٤واد ثبُٔوبهٗخ ٓغ كهاٍز٘ب، رزْبثٚ اُلهاٍب

ٓٔبهٍخ ٓل٣و١  ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ رْ رو٤٤ْأُقزِلخ. ٝٓغ مُي، رقزِق ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٝا٧كٝاد أَُزقلٓخ ٝأُٜ٘ظ. 

أكاح  اٍزقلاّ ًٔب رْأُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝرطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ ُِؾٌٔخ ثٞعٜخ ٗظوْٛ ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح. 

اٍزجبٗخ ٓ٘بٍجخ ٝٗؼزٔل أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ أَُؾ٢ ٝا٫هرجب٢ٛ اَُجج٢ أُوبهٕ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُزَٕٞ ا٠ُ اُ٘زبئظ 

 أُطِٞثخ.

 

 اٌّجحش اٌضبٌش

 طش٠مخ ٚإجشاءاد اٌذساعخ
 

 ِمذِخ

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ أثؼبك اُو٤بكح ا٤ِٕ٧خ ُلٟ ٓلهاء أُلاهً ٖٓ ٝعٜٚ ٗظو     

اُو٤بكح  أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح ٝا٠ُ اٌُْق ػٖ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ

ٛنا اُلَٖ  ك٢ ٍٝٞف ٗز٘بٍٝ بٍ علح،ثٌٔزت ّٔ ا٤ِٕ٧خ ُلٟ أُلهاء ٝػ٬هزٜب ثزؼي٣ي اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ

ٝك٢ اُقزبّ أُؼبُغبد ا٩ؽٖبئ٤خ  ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٝػ٤٘زٜب ٝاكاٙ اُلهاٍخ ٝٓزـ٤وارٜب ٕٝلب ُٜٔ٘ظ اُلهاٍخ ٝأكواك

 ٝاٍزق٬ٓ اُ٘زبئظ. رْ اٍزقلآٜب ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢

 ِٕٙج اٌذساعخ 

ظ ا٫هرجب٢ٛ، ٝاَُجج٢ أُوبهٕ ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ، ٝرْ افز٤به ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ رْ ر٘ل٤نٙ ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝأُٜ٘

(. رْ اٍزقلاّ Creswell, 2014; Patten, 2012ٛنٙ ا٧ٍب٤ُت ث٘بءً ػ٠ِ ٬ٓٝءٓزٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ )

أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ هبكح أُلاهً ُِؼ٬هخ اُزجبك٤ُخ، ث٤٘ٔب رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا٫هرجب٢ٛ 

 .ُِزؼوف ػ٠ِ كهعخ رطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ ثؤثؼبكٛب اُقَٔخ

 ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 

 ِجزّغ اٌذساعخ

اُز٢ ٣َؼ٠ اُجبؽش ُزؼ٤ْٔ ٗزبئظ ثؾضٚ  ٣Universal setوٖل ثٔغزٔغ اُلهاٍخ ع٤ٔغ اُؼ٘بٕو أٝ أُغٔٞػخ ا٤ٌُِخ 

 (.1999ػ٤ِٜب ٝٛنٙ اُؼ٘بٕو ًِٜب ُٜب ػ٬هخ ثبٌُِْٔخ أُطوٝؽخ )٢َ٘ٓ، 

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ٓغزٔغ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓل٣٘خ علح، ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٣زجغ ٛئ٫ء 

٤ِْ ك٢ ٓل٣٘خ علح، ٝرؾل٣لاً ٌٓزت ّٔبٍ علح. ٝكوبً أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد أُلاهً اُزبثؼخ ُ٪كاهح اُؼبٓخ ُِزؼ

ٛـ، ٣جِؾ ػلك أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٛنا أُغزٔغ ؽٞا٢ُ  1444ُ٪ؽٖبءاد اُز٢ هلٓزٜب اكاهح اُزؼ٤ِْ ُؼبّ 

 .كوك 8205

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

"ػ٤٘خ اُلوٕخ"،  ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُز٢ رْ افز٤بهٛب، ٝاُز٢ رؼُل عيءًا ٖٓ أُغزٔغ ا٢ِٕ٧، رْ رؾل٣لٛب ثبٍزقلاّ

(. ٢ٛٝ2004 ٛو٣وخ ؿ٤و اؽزٔب٤ُخ رَُزقلّ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ا٧كواك أُزبؽ٤ٖ ثَُٜٞخ ُِْٔبهًخ )ػجل اُِط٤ق، 

ثؼل اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ٖٓ اكاهح رؼ٤ِْ ّٔبٍ علح، رْ اُزٞإَ ٓغ أكواك اُؼ٤٘خ ػجو اُٞارَبة ٝرٞى٣غ 

ٝمُي ُي٣بكح َٗجخ أُْبهًخ. ف٬ٍ كزوح ٖٓ أٍجٞػ٤ٖ، رْ  ا٫ٍزجبٗبد ػ٠ِ ٓلهاء أُلاهً اُزبثؼخ ُ٪كاهح،

ٔضِخ ثٌَْ ع٤ل ُِٔغزٔغ ثؤًِٔٚ 369اٍزوكاك  ُٓ  .اٍزج٤بٗبً ٌٓز٬ًٔ ٕٝبُؾًب ُِزؾ٤َِ، ٓٔب ٣غؼَ ٛنٙ اُؼ٤٘خ 

٣ٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػلك ا٫ٍزج٤بٗبد أُٞىػخ ٝأَُزوكح ٝا٫ٍزج٤بٗبد اُٖبُؾخ، َٝٗجٜب أُئ٣ٞخ ثبَُ٘جخ ا٠ُ 

 .ٔغزٔغ ا٢ٌُِاُ
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 1جذٚي 

 رٛص٠غ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّذاسط ثّىزت شّبي جذح

 (%إٌغجخ ) الإجّبٌٟ (%إٌغجخ ) ػذد اٌّؼٍّبد (%إٌغجخ ) ػذد اٌّؼ١ٍّٓ

4907 59.8 3298 40.2 8205 100 

 ٛـ 1444أُٖله: اؽٖبئ٤بد اكاهح ّئٕٝ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اكاهح ٌٓزت اُزؼ٤ِْ ثْٔبٍ علح ُِؼبّ اُلها٢ٍ 

 

 طش٠مخ رحذ٠ذ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّجزّغ 

 ٤ٍٝزْ اٍزقلاّ آ٤ُخ رؾل٣ل اُؼ٤٘خ ٖٓ أُغزٔغ ػجو اُوعٞع ا٠ُ اُغلٍٝ اُزب٢ُ 

 

 2جذٚي 

 اٌذساعخ ِجزّغ أفشاد ٌٍزح١ًٍ ِٓ لاعزجبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚاٌّغزشدح ِٕٙب ٚاٌصبٌحخ اٌّئ٠ٛخ ٚإٌغت الأػذاد

 الاعزجبٔبد اٌصبٌحخ اٌّغزشدحالاعزجبٔبد  الاعزجبثبد  ػ١ٕخ اٌذساعخ

 (%اَُ٘جخ ) اُؼلك %اَُ٘جخ  اُؼلك %اَُ٘جخ  اُؼلك اٌؼذد

369 369 100 0 0 369 100 

 أدٚاد اٌذساعخ

ٝهل اّزَٔ ا٫ٍزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ُول ٌِّذ ا٫ٍزجبٗخ ا٧كاح اُوئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ُٜنٙ اُلهاٍخ، 

أُؾبٝه رطجن ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ / ٓؼِٔبد ٌٓزت أُْبٍ ثغلح. أَُزٟٞ ا٧ٍٝ: ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ثٌٔزت 

ٝاُز٢ رزٖٚٔ ّلبك٤خ اُؼ٬هخ ٝاُٞػ٢ اُنار٢ ٝاُؾٌْ أُزٞاىٕ  ا٧هثؼخّٔبٍ علح ٧ٍِٞة اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثؤثؼبكٛب 

ٝاُو٤ْ ا٧ف٬ه٤خ. أَُزٟٞ اُضب٢ٗ: رطج٤ن أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ ثؤثؼبكٛب اُقَٔخ ٝاُز٢ 

٘بء اُزؼبَٓ اُج -عٞكح إلاه اُوواهاد -ٜٓبهاد كؼب٤ُخ اُؾ٤بح -اُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ -رزٖٚٔ: اُٞػ٢ ثولهاد اُناد

  ٓغ ا٥فو٣ٖ.

 : صلاس أجضاءٝرٌٞٗذ ا٫ٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ 

 ث٤بٗبد ّق٤ٖخ ػٖ أَُزغ٤ت ) اُغٌ٘، ٍ٘ٞاد اُقجوح(. اٌجضء الأٚي:

 Walumbwa et al (2008)ٓو٤بً اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ اُن١ ٕٔٔٚ ٣ٝٔضَ أُؾٞه ا٧ٍٝ ُِلهاٍخ،  اٌجضء اٌضبٟٔ:

ؽ٤ش ٣ٜلف ٛنا ا٫ٍزج٤بٕ ا٠ُ ه٤بً كهعخ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ هبكح  (2017ٝهبّ ثزوعٔزٚ اُجوكإ )

 ػجبهح ٓؤَخ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك ٢ٛٝ: ٣16زٌٕٞ ٓو٤بً اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٖٓ  .أُلاهً ثٌٔزت أُْبٍ ثغلح

 (.4ا٠ُ  1( ػجبهاد، ماد ا٧ههبّ أََُِِخ ٖٓ )4اُجؼل ا٧ٍٝ: ّلبك٤خ اُؼ٬هبد، ٝرٌٕٞ ٖٓ )

 (.8ا٠ُ  5( ػجبهاد، ماد ا٧ههبّ أََُِِخ ٖٓ )4ُضب٢ٗ: أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ اُلاف٢ِ، ٝرٌٕٞ ٖٓ )اُجؼل ا

 (.12ا٠ُ  9( ػجبهاد، ماد ا٧ههبّ أََُِِخ ٖٓ )4اُجؼل اُضبُش: أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ، ٝرٌٕٞ ٖٓ )

 (.16ا٠ُ  13( ػجبهاد، ماد ا٧ههبّ أََُِِخ ٖٓ )4اُجؼل اُواثغ: اُٞػ٢ اُنار٢، ٝرٌٕٞ ٖٓ )

٤ٕـذ ع٤ٔغ ػجبهاد ٛنا اُغيء ك٢ ا٫رغبٙ ا٣٩غبث٢ ثؾ٤ش رلٍ اُلهعخ أُورلؼخ ُِجؼل أٝ ُِٔو٤بً اعٔب٫ ػ٠ِ 

اهرلبع كهعخ ٓٔبهٍخ ٍِٞى اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ هبكح أُلاهً، ٝمُي ث٘بء ػ٠ِ اُلهعخ اُز٢ ٣ؾلكٛب أُؼِٕٔٞ 

 خ علا، ػب٤ُخ، ٓزٍٞطخ، ٙؼ٤لخ، ٙؼ٤لخ علا(.ػ٠ِ ٓو٤بً ٤ٌُبهد اُقٔب٢ٍ أُزلهط ر٘بى٤ُب )ػب٤ُ

 3جذٚي 

ُّخصصخ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد ِم١بط اٌم١بدح الاص١ٍخ  ػذد ِفشداد اٌ

 ػلك اُلوواد أثؼبك اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

 4 ّلبك٤خ اُؼ٬هبد

 4 أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ اُنار٢

 4 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ

 4 اُٞػ٢ اُنار٢

 16 أُغٔٞع
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 (٣ٝ2021ٔضَ أُؾٞه اُضب٢ٗ ُِلهاٍخ، ٓو٤بً اُؾٌٔخ اُن١ أػلٙ اُؼٞاع٢ ) اٌجضء اٌضبٌش:

 .اُٜلف ٖٓ ا٫ٍزج٤بٕ: ٣ٜلف ٛنا ا٫ٍزج٤بٕ ا٠ُ ه٤بً َٓزٟٞ اُؾٌٔخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ثٌٔزت أُْبٍ ثغلح . أ

أُو٤بً، ( ثبػلاك ٛنا ا٫ٍزج٤بٕ ُزؾل٣ل فَٔخ أثؼبك ُِؾٌٔخ ك٢ 2021ٕٝق ا٫ٍزج٤بٕ: هبّ اُؼٞاع٢ ) . ة

ٝرَْٔ اُٞػ٢ ثولهاد اُناد ٝاُضجبد اُؼبٛل٢ ٜٝٓبهاد اُؾ٤بح اُلؼبُخ ٝعٞكح ارقبم اُوواهاد ٝاُزؼبَٓ اُج٘بء ٓغ 

 ا٥فو٣ٖ، كب٫ٍزج٤بٕ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ فَٔٚ أثؼبك ًَٝ ثؼل ٣زْ افزجبهٙ ثؼْوٙ أٍئِخ.

 4جذٚي 

ُّخصصخ ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد ِم١بط اٌحىّخ  ػذد ِفشداد اٌ

 

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ

ٛبُجبً ٝٛبُجخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ك٢ ٓلاهً ٌٓزت  30هٔ٘ب ثبعواء كهاٍخ اٍزط٬ػ٤خ رٔذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

ّٔبٍ علح، ًٝبٕ ٛنا اُؼَٔ عيءًا ٖٓ اُغٜٞك اُوا٤ٓخ ُزؾو٤ن اُـب٣خ اُوئ٤َ٤خ ٖٓ اُلهاٍخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ رو٤٤ْ 

ًَّجخ ُزَْٔ ًبكخ عٞاٗت ٓلٟ ٕؾخ ٝٓٞصٞه٤خ ا٫ٍزجبٗخ أَُزقلٓخ ك٢ اُجؾش. رْ اػلاك  و ُٓ ا٫ٍزجبٗخ ثؼ٘ب٣خ 

ؿبُجبً ٓب  .اُلهاٍخ، ثٔب ك٢ مُي ٓلٟ رطج٤ن ٓل٣و١ أُلاهً ُٜ٘ٔ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٧ثؼبك اُؾٌٔخ اُقَٔخ

ٗوّٞ ثز٘ل٤ن ٛنٙ اُلهاٍبد ا٫ٍزط٬ػ٤خ ٧ٛلاف ػلح ثٔب ك٢ مُي اٌُْق ػٖ ا٬ٌُْٔد أُؾزِٔخ ك٢ ر٤ْٖٔ 

ج٤ََّ٘خ، ٓغ ٓواػبح ا٫فز٬كبد اُجؾش ٖٓ ٗب ُٔ ؽ٤خ ٝٙٞػ ا٧ٍئِخ، كؼب٤ُزٜب، ٝاُزؤ٤ًل ػ٠ِ ٕؾخ ٝصجبد ا٧كٝاد اُ

َّٓغخ ٖٓ ػلح كهاٍبد َٓزقلٓخ ك٢ ٛنا اُجؾش، ٝاُز٢ ػبكح ٓب رزْ ػ٠ِ ٗٔبمط ٖٓ  لَ ُٔ اُ٘بعٔخ ػٖ اُؼجبهاد اُ

 ..(Bhattacherjee, 2012; Maxwell, 2012) ٓغزٔغ اُلهاٍخ

اٍخ ا٫ٍزط٬ػ٤خ، رْ رٞى٣غ ا٫ٍزجبٗخ ػ٠ِ اُط٬ة، ٝرْ عٔغ اُوكٝك ْٜٓ٘، صْ رْ رؾ٤َِ رِي اُوكٝك ك٢ ٛنٙ اُله

ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ُزو٤٤ْ ٕؾخ ا٫ٍزجبٗخ ٝصجبرٜب. اُ٘زبئظ أٝٙؾذ إٔ ا٫ٍزجبٗخ رز٤ٔي ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُٖؾخ 

٬ٍ ٛنا ا٫ٍزط٬ع، رؤًلٗب ٖٓ ٓٞصٞه٤خ ٝاُضجبد، ٓٔب ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ ا٫ػزٔبك ػ٤ِٜب ك٢ اُلهاٍخ ا٧ٍب٤ٍخ. ٖٝٓ ف

 ا٧كٝاد اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ك٢ اُلهاٍخ ٝهلهرٜب ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ثٌلبءح.

 صذق أداح اٌذساعخ

 صذق الارغبق اٌذاخٍٟ
ا٤ُٚ، ثؼل ٝأُؾٞه اُن١ ٣٘ز٢ٔ  ًَ  كهعبد   ث٤ٖ ث٤وٍٕٞ   اهرجبٛ ٓؼبَٓ   ثؾَبة اُلاف٢ِ  ٕلم ا٫رَبم  ؽَبة   رْ 

 : اُزب٢ُ   اُغلٍٝ  ٣ٞٙؾٜب  ًٔب

 

 

 

 

 

 ػذد اٌفمشاد أثؼبد اٌحىّخ

 10 اُٞػ٢ ثولهاد اُناد

 10 اُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ

 10 ٜٓبهاد كؼب٤ُخ اُؾ٤بح 

 10 عٞكح ارقبم اُوواهاد

 10 اُزؼبَٓ اُج٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖ

 55 اٌّجّٛع
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 5جذٚي 

 ِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ دسجبد وً ػجبسح ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ لاعزج١بْ اٌم١بدح الأص١ٍخ

ػذد  اٌجؼذ اٌّحٛس

 اٌفمشاد

ِؼبًِ اسرجبط 

 ث١شعْٛ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 

 أثؼبك اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

 0.01 0**876. 4 ّلبك٤خ اُؼ٬هبد -1

 0.01 0**890. 4 ا٧ف٬ه٢ اُنار٢أُ٘ظٞه  -2

 0.01 0**885. 4 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ -3

 0.01 0**824. 4 اُٞػ٢ اُنار٢ -4

 0.01كا٫ً اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  **

ًَ   ا٤ُٚ ٣٘ز٢ٔ   اُن١ ُِٔؾٞه   ا٤ٌُِخ ثبُلهعخ  اُؼجبهاد اُزبثؼخ ٌَُ ثؼل   اهرجبٛ  ( اَُبثن ٓؼبَٓ  5)    ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ

 ٣ٝ0.01زٚؼ أٜٗب ع٤ٔؼبً كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ   ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ   ا٫ٍٝ ٖٓ أثؼبك أُؾٞه ثؼل 

أٓب اُجؼل   0  876.: ّلبك٤خ اُؼ٬هبد ا٧ٍٝ  اُجؼل ك٢  هلهد   ٓورلؼخ ؽ٤ش  ثو٤ْ ا٫هرجبٛ   ٓؼب٬ٓد  ه٤ْ  عبءد ٝهل 

ٝاُجؼل  880.   اٌّؼبٌجخ اٌّزٛاصٔخب ًبٗذ ك٢ اُجؼل اُضبُش :    ث٤٘ٔ 8900.  إٌّظٛس الأخلالٟ اٌزارٟ اُضب٢ٗ:

  ٖٓ  ا٧ٍٝ  ُِٔؾٞه ا ُلاف٢ِ   ا٫رَبم ٕلم  ٓورلؼخ ٖٓ   كهعخ  رٞاكو ػ٠ِ   ٣لٍ ٓٔب    8240.اٌٛػٟ اٌزارٟ اُواثغ: 

 ا٫ٍزجبٗخ.

 

 6جذٚي 

 ٚاٌذسجخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط اٌحىّخِؼبِلاد اسرجبط ث١شعْٛ ث١ٓ دسجبد وً ػجبسح ٌٍجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ 

ػذد  اٌجؼذ اٌّحٛس

 اٌفمشاد

ِؼبًِ اسرجبط 

 ث١شعْٛ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 اُؾٌٔخ -2

 0.01 **0.867 10 اُٞػ٢ ثولهاد اُناد

 0.01 **0.842 10 اُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ

 0.01 **0.902 10 ٜٓبهاد كؼب٤ُخ اُؾ٤بح 

 0.01 **0.869 10 عٞكح ارقبم اُوواهاد

 0.01 **0.856 10 اُج٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖاُزؼبَٓ 

 0.01كا٫ً اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ  **

ًَ ثؼل   ا٤ُٚ ٣٘ز٢ٔ   اُن١ ُِٔؾٞه   ا٤ٌُِخ ثبُلهعخ  اُؼجبهاد اُزبثؼخ ٌَُ ثؼل  اهرجبٛ  ( اَُبثن ٓؼبَٓ 6)  ٣ج٤ٖ اُغلٍٝ

 0.01اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ٣ٝزٚؼ أٜٗب ع٤ٔؼبً كاُخ   ا٫ٍزجبٗخ ٖٓ أثؼبك أُؾٞه اُضب٢ٗ ٖٓ 

أٓب   .0.867: اُٞػ٢ ثولهاد اُناد ا٧ٍٝ  اُجؼل ك٢  هلهد   ٓورلؼخ ؽ٤ش  ثو٤ْ ا٫هرجبٛ   ٓؼب٬ٓد  ه٤ْ  عبءد ٝهل 

ٝاُجؼل اُواثغ:  0.902 ث٤٘ٔب ًبٗذ ك٢ اُجؼل اُضبُش: عٞكح ارقبم اُوواهاد. 0.842   اُجؼل اُضب٢ٗ: اُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ

  0.856 ٝاُجؼل اُواثغ: اُٞػ٢ ثولهاد اُناد    0.869زؼبَٓ اُج٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖ اُ

            ا٫ٍزجبٗخ  ٖٓاُضب٢ٗ   ُِٔؾٞه ا ُلاف٢ِ   ا٫رَبم ٕلم  ٓورلؼخ ٖٓ   كهعخ  رٞاكو ػ٠ِ   ٣لٍ ٓٔب 

 صجبد أداح اٌذساعخ

( ُغ٤ٔغ أثؼبك ا٫ٍزج٤بٕ، Cronbach Alphaٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ؽَبة ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ًوٝٗجبؿ أُلب )            

ٝمُي ثؼل رو٤ٓي ا٧ٍئِخ اُزبثؼخ ٌَُ ثؼل ثٜلف ه٤بً ٓؼبَٓ ا٫رَبم اُلاف٢ِ ك٢ ًَ ثؼل ٝٓب ٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ ٖٓ كوواد 

( كبٗٚ ؽز٠ ٣زؾون صجبد ا٧كاح ٣غت إٔ 2000ٕجو١ )ا٫ٍزج٤بٕ. ٝؽَت كهاٍخ ُــــِجبؽض٤ٖ أؽٔل ؿ٤ْ٘ ٖٝٗو 

ػ٠ِ اُ٘ؾٞ    SPSSٝهل عبءد اُ٘زبئظ ؽَت اٍزقلاّ ثوٗبٓظ  ٣0.60ٌٕٞ ٓؼبَٓ ًوٝٗجبؿ أُلب أًجو أٝ ٣َب١ٝ 

 (7اُزب٢ُ ؽَت اُغلٍٝ ههْ )
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 7جذٚي 

 ِؼبِلاد وشٚٔجبخ أٌفب لأثؼبد ِٚحبٚس الاعزجبٔخ

 اٌفبوشٚٔجبخِؼبًِ  ػذد اٌفمشاد اٌجؼذ اٌّحٛس

أثؼبك اُو٤بكح 

 أُله٤ٍخ

 0.772 4 ّلبك٤خ اُؼ٬هبد . أ

 0.800 4 أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ اُنار٢ . ة

 0.749 4 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ . د

 0.728 4 اُٞػ٢ اُنار٢ . س

 0.916 16 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّحٛس الأٚي )أثؼبد اٌم١بدح الأص١ٍخ(

 0.841 10 اُٞػ٢ ثولهاد اُناد .1 اُؾٌٔخ

 0.845 10 ا٫ٗلؼب٢ُاُضجبد  .2

 0.834 10 ٜٓبهاد كؼب٤ُخ اُؾ٤بح .3

 0.862 10 عٞكح ارقبم اُوواهاد .4

 0.842 10 اُزؼبَٓ اُج٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖ .5

 0.957 55 اٌّجّٛع اٌىٍٟ ٌٍّحٛس اٌضبٟٔ )اٌحىّخ(

أثؼبك اُو٤بكح   ا٫ٍزجبٗخ  ٖٓ  ا٧ٍٝ  أُؾٞه  ٧ثؼبك  اُضجبد  ٓؼب٬ٓد  ه٤ْ  إٔ  ( اَُبثن7)  علٍٝ  ٖٓ  ٣زٚؼ

  ٓؼبَٓ  ه٤ٔخ  ٝثِـذ   0.864ٝ 0.749  ث٤ٖ ٨ُثؼبك  اُضجبد  ٓؼب٬ٓد   ه٤ْ  رواٝؽذ ؽ٤ش   ػب٤ُخ  ه٤ْ عبءد   أُله٤ٍخ

 . ٝر٤ْو 0.957  اُضب٢ٗ       ُِٔؾٞه  ا٢ٌُِ  اُضجبد  ٓؼبَٓ  ه٤ٔخ  ٝثِـذ .  0.916ا٧ٍٝ        ُِٔؾٞه  ا٢ٌُِ  اُضجبد

 ٝاُٞصٞم ثٜب  ٗزبئغٜب  ػ٠ِ  ا٫ػزٔبك ا ٝآٌب٤ٗخ  ُِزطج٤ن  ا٫ٍزجبٗخ  ٕبُؾ٤خ  ا٠ُ  اُضجبد  ٓؼب٬ٓد  ٖٓ  اُو٤ْ  ٛنٙ

 الأعب١ٌت الإحصبئ١خ اٌّغزخذِخ 

ٝكوب ُطج٤ؼخ اُلاهٍخ اُؾب٤ُخ ٝا٧ٛلاف اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٍٞف ٣زْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثٞاٍطخ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ 

 ، ٍٝٞف ٣زْ رطج٤ن ا٧ٍب٤ُت ا٩ؽٖبئ٤خ ا٥ر٤خ:SPSSا٩ؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ 

 اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُزٌواهاد

 أُزٍٞطبد ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ

 ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ

 ٓؼبَٓ صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ

 ا٫هرجبٛ 

( 3( ٬ٍُزغبثخ ؿبُجب، ٝاُلهعخ )4( ا٫ٍزغبثخ كائٔب، ٝاُلهعخ )5ُٝزؾل٣ل كهعخ ا٫ٍزغبثخ ؽ٤ش ٣ؼط٠ كهعخ )

 ( ٬ٍُزغبثخ أثلا1( ٬ٍُزغبثخ ٗبكها، ٝاُلهعخ )٬ُ2ٍزغبثخ أؽ٤بٗب، ٝاُلهعخ )

ثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلوواد ا٫ٍزج٤بٕ ٝمُي ًٔب ٛٞ رْ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ ٓو٤بً "٤ٌُود اُقٔب٢ٍ" ُو٤بً اٍزغب

 (8ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )

 8جذٚي 

 دسجبد ِم١بط ١ٌىشد اٌخّبعٟ

 الارجبٖ اٌؼبَ اٌّزٛعظ اٌّشجح اٌذسجخ الاعزجبثخ

 ػلّ أُٞاكوخ ثْلح 1.80ا٠ُ  1ٖٓ  1 أثلا

 ػلّ أُٞاكوخ 2.60ا٠ُ  1.81ٖٓ  2 ٗبكها

 أُؾب٣لح 3.40ا٠ُ  2.61ٖٓ  3 أؽ٤بٗب

 أُٞاكوخ 4.20ا٠ُ  3.41ٖٓ  4 ؿبُجب

 أُٞاكوخ ثْلح 4.20أًضو ٖٓ  5 كائٔب
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 ٔزبئج اٌذساعخ ِٕٚبلشزٙب
 اٌخصبئص اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت ِزغ١ش اٌجٕظ

٣وٖل ثبُنًٞه أُؼِٕٔٞ ٝا٩ٗبس ٖٛ أُؼِٔبد، ٝثٔب إٔ ٓغزٔغ ٛنٙ اُلهاٍخ كافَ ٗطبم ٓلاهً أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  

 أُئ٣ٞخ ٝاَُ٘ت اُزٌواهاد ؽَبة ٝرْاَُؼٞك٣خ كبٕ ٓلاهً اُج٤ٖ٘ ر٘لَٖ ػٖ ٓلاهً اُج٘بد ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ 

بئٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ/أُؼِٔبد ٖٓ ( ٝاُن١ ٣ٞٙؼ ف3ٖٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ ههْ ) اُلهاٍخ ػ٤٘خ ٧كواك

 :٢ِ٣ ؽ٤ش اُغٌ٘ ًٔب

 9جذٚي 

 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت اٌجٕظ

 (%إٌغجخ ) اٌزىشاس اٌجٕظ

 67.5 269 مًو

 32.5 120 أٗض٠

 100 369 أُغٔٞع

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٓؾَ اُلهاٍخ ًبٗذ مًٞه، أٓب َٗجخ ا٩ٗبس كول  %67.5( ٬ٗؽع إٔ َٗجخ 3ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

 ٓؾَ اُلهاٍخ ٓغزٔغ مًٞه١.  ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُغزٔغ %   32.5 ًبٗذ رَب١ٝ

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ حغت عٕٛاد اٌخجشح

ٍ٘ٞاد:  5ٍ٘ٞاد اُقجوح ٢ٛٝ ٍ٘ٞاد اُؼَٔ اُلؼ٤ِخ ٍٞاء ًبٗذ ٓلح ٓزِٖخ أٝ ٓ٘لِٖخ ٝرْ رو٤َٜٔب ا٠ُ أهَ ٖٓ 

ٍ٘ٞاد: ٣وٖل ثْٜ أُؼِٕٔٞ ٓزٍٞط٢ اُقجوح ٝأًضو ٖٓ  10ا٠ُ  ٣5وٖل ثْٜ أُؼِٕٔٞ أُجزلئٕٞ ك٢ اُؼَٔ ٖٝٓ 

 ٍ٘ٞاد: ٣وٖل ثْٜ أُؼِٕٔٞ ا٧ًضو فجوح 10

 15جذٚي 

 رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ حغت عٕٛاد اٌخجشح

 (%الاعزجبثبد اٌصبٌحخ ) (%إٌغجخ ) اٌزىشاس عٕٛاد اٌخجشح

 100.0 65.9 243 ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ 

 100.0 16.0 59 ٍ٘خ  15 – 10ث٤ٖ 

 100.0 18.2 67 ٍ٘خ 15أًجو ٖٓ 

  100.0 369 أُغٔٞع

ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ ٓؾَ اُلهاٍخ ًبٗذ ٍ٘ٞاد اُقجوح ٖٓ ك٢ اُلئخ  % 65.9( ٬ٗؽع إٔ َٗجخ 4ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )

 أُئ٣ٞخ ك٢ كائوح َٗج٤خ.ٝك٤ٔب ٢ِ٣ هٍْ ر٤ٙٞؾ٢ ُزٞى٣غ اَُ٘ت ٍ٘ٞاد  10أهَ ٖٓ 

 اٌغؤاي الأٚي ِب دسجخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثّىزت شّبي جذح لأعٍٛة اٌم١بدح الأص١ٍخ؟

  ٫ٍـزغبثبد رْ ؽَبة ه٤ْ أُزٍٞطبد ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ  كول  اَُـئاٍ  ٛنا   ػٖ ُٝ٪عبثخ

 ًبُزب٢ُ:  اُ٘زبئظ  ٖ ا٫ٍزجبٗخ )اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ( ٝعبءدُِٔؾٞه ا٧ٍٝ ٓ ا٫ثؼبك ا٧هثؼخ  ػ٠ِ اُلهاٍــــخ  ػ٤٘خ  أكواك 

 11جذٚي 

حٛي أثؼبد ِحٛس ِّبسعزُٙ لأعٍٛة اٌم١بدح الأص١ٍخ فٟ ِذاسط  ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّىزت شّبي جذح

 دسجخ اٌّّبسعخ اٌشرت الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ  الاثؼبد 

 ػب٤ُخ علا 3 0.76 4.19 اُؼ٬هخّلبك٤خ 

أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ 

 اُنار٢

 ػب٤ُخ علا 4 0.78 4.17

 ػب٤ُخ علا 2 0.73 4.24 أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ
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 ػب٤ُخ علا 1 0.70 4.24 اُٞػ٢ اُنار٢

أُزٍٜٞ اُؼبّ 

ُٔؾٞه ٓٔبهٍخ 

اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ 

 ٓل٣و١ أُلاهً

 ػب٤ُخ علا 0.65 4.21

رْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ا٠ُ ٓٔبهٍخ ػب٤ُخ علاً ٧ٍِٞة اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٖٓ هجَ ٓل٣و١ أُلاهً ر٤ْو اُ٘زبئظ اُز٢ 

ثٌٔزت ّٔبٍ علح. ٝرل٤ل أُزٍٞطبد أُؾَٞثخ إٔ ٓٔبهٍخ ع٤ٔغ أثؼبك اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ، ثٔب ك٢ مُي ّلبك٤خ 

ػ٠ِ ٓو٤بً ٖٓ  4.24ٝ 4.17ٖ اُؼ٬هخ، أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ اُنار٢، أُؼبُغخ أُزٞاىٗخ ٝاُٞػ٢ اُنار٢، رزواٝػ ث٤

ٗوبٛ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓورلغ ٖٓ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ. ٝثبُزب٢ُ، ٛنٙ اُ٘زبئظ رؼزجو ا٣غبث٤خ، ؽ٤ش ر٤ْو ا٠ُ  5

 .ٝعٞك ه٤بكح ه٣ٞخ ٝكؼبُخ ك٢ أُلاهً ٓؾَ اُلهاٍخ

٬ؽع إٔ ٓزٍٞطبد ٓل٣و١ ػ٘لٓب ٗوبهٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ، ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗ

أُلاهً ثٌٔزت ّٔبٍ علح رزغبٝى ثٌض٤و أُزٍٞطبد اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ 

(. كل٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد، رْ اُؼضٞه ػ٠ِ 2017؛ اُؾِج٢، 2019؛ أثٞ ؿب٢ُ ٍٝٔو، 2019)اُـوثب١ٝ، 

زٍٞطخ ا٠ُ ػب٤ُخ ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ. ٌُٖٝ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ ٓٔبهٍخ 4ٓٝ 3ٓزٍٞطبد رزواٝػ ث٤ٖ 

ٍٍ علاً ٖٓ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ.4ع٤ٔغ أُزٍٞطبد رزغبٝى   ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

ٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٌٌ اُزو٤ًي اُو١ٞ ػ٠ِ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ك٢ ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ ك٢ ّٔبٍ علح، أٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ 

ب إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ُِزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أُ ًٚ َزٔو ُٔل٣و١ أُلاهً. ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ ٗؤفن ك٢ ا٫ػزجبه أ٣

اعٔب٫ً، ٛنٙ اُ٘زبئظ ر٤ْو ا٠ُ إٔ  .هل رؼٌٌ رغوثخ ٓؾلكح ك٢ ٌٓزت ٓؼ٤ٖ ٝهل ٫ رٔضَ اُٞٙغ ك٢ أٓبًٖ أفوٟ

٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤و ٓل٣و١ أُلاهً ثٌٔزت ّٔبٍ علح ٣ٔبهٍٕٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثَٔزٟٞ ػبٍ علا، ٝٛنا ٣ٌٖٔ إٔ 

 ا٣غبث٢ ًج٤و ػ٠ِ اُج٤ئخ أُله٤ٍخ ٝعٞكح اُزؼ٤ِْ.

 اٌغؤاي اٌضبٟٔ ِب ِذٜ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذاسط ِىزت شّبي جذح ٌٍحىّخ؟ 

  ٫ٍـزغبثبد رْ ؽَبة ه٤ْ أُزٍٞطبد ٝا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ  كول  اَُـئاٍ  ٛنا   ػٖ ُٝ٪عبثخ

 ًبُزب٢ُ:   اُ٘زبئظ  أثؼبك أُؾٞه اُضب٢ٗ ٖٓ ا٫ٍزجبٗخ )اُؾٌٔخ( ٝعبءد  ػ٠ِ اُلهاٍــــخ  ػ٤٘خ  أكواك 

 

 12جذٚي 

ٟٔ ِٓ الاعزج١بْ ٟٚ٘ ِّبسعزُٙ حٛي أثؼبد اٌّحٛس اٌضب ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍِٛبد اعزجبثبد أفشاد اٌذساعخ

 ٌٍحىّخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّىزت شّبي جذح

 دسجخ اٌّّبسعخ اٌشرت الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ  الاثؼبد 

اُٞػ٢ ثولهاد 

 اُناد

 ػب٤ُخ علا 1 0.55 4.40

 ػب٤ُخ علا 5 0.59 4.26 اُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ

ٜٓبهاد كؼب٤ُخ 

 اُؾ٤بح

 ػب٤ُخ علا 4 0.56 4.34

عٞكح ارقبم 

 اُوواهاد

 ػب٤ُخ علا 2 0.58 4.39

 4.38 0.56 3  

أُزٍٜٞ اُؼبّ 

ُٔؾٞه ٓٔبهٍخ 

اُؾٌٔخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ 

 أُلاهً

 ػب٤ُخ علا 0.50 4.35

رظٜو اُ٘زبئظ أَُزقوعخ ٖٓ اُلهاٍخ إٔ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ ٢ٛ ػب٤ُخ علاً. اُو٤ْ 

ُغ٤ٔغ أثؼبك اُؾٌٔخ، ثٔب ك٢ مُي اُٞػ٢ ثولهاد اُناد، اُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ، ٜٓبهاد كؼب٤ُخ أُزٍٞطخ أُؾَٞثخ 

ٗوبٛ، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ َٓزٟٞ  5ػ٠ِ ٓو٤بً ٣زواٝػ ٖٓ  4.40ٝ 4.26اُؾ٤بح ٝعٞكح ارقبم اُوواهاد رزواٝػ ث٤ٖ 
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ٍٍ علاً ٖٓ اُؾٌٔخ  .ػب

ؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٌٔ٘٘ب ٬ٓؽظخ إٔ ػ٘لٓب ٗوبهٕ ٛنٙ اُ٘زبئظ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُ

ٓزٍٞطبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح رزغبٝى ثٌَْ ًج٤و أُزٍٞطبد اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ 

(. ؽ٤ش إٔ اُلهاٍبد اَُبثوخ ؿبُجبً ٓب أظٜود ٓزٍٞطبد 2022؛ ُِؾوث٢، 2020اُلهاٍبد اَُبثوخ )ُِؾبهص٢، 

٤ْو ا٠ُ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ ا٠ُ ػب٤ُخ ُِؾٌٔخ. ٌُٖٝ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ع٤ٔغ أُزٍٞطبد ، ٓٔب 4٣ٝ 3رزواٝػ ث٤ٖ 

ٍٍ علاً ٖٓ اُؾٌٔخ.4رزغبٝى   ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ ػب

ٖٓ اُٞاٙؼ إٔ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛنا أٌُزت ٣ٔزبىٕٝ ثولهح ًج٤وح ػ٠ِ اُٞػ٢ ثولهاد اُناد ٝعٞكح ارقبم اُوواهاد، 

اُزٞا٢ُ. ٛنٙ اُ٘زبئظ ر٤ْو ا٠ُ هلهح أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اُزؼوف ػ٠ِ هٞاْٛ  ػ٠ِ 4.39ٝ 4.40ٓغ ٓزٍٞطبد رجِؾ 

اعٔب٫ً، ر٤ْو ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أُؼ٤ِٖٔ  .ٝٙؼلْٜ اُْق٢ٖ، ًٝنُي هلهرْٜ ػ٠ِ ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح ٝكؼبُخ

ٍٍ علاً، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ػ ٠ِ عٞكح ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح ٣ٔبهٍٕٞ اُؾٌٔخ ثَٔزٟٞ ػب

اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ أُلاهً. ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ ٗؤفن ك٢ ا٫ػزجبه إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ هل رؼٌٌ رغوثخ ٓؾلكح ك٢ 

 .ٌٓزت ٓؼ٤ٖ، ٝهل ٫ رٔضَ اُٞٙغ ك٢ أٓبًٖ أفوٟ

اٌغؤاي اٌضبٌش ً٘ رٛجذ ػلالخ راد دلاٌخ إحصبئ١خ ث١ٓ دسجخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح الأص١ٍخ ٚدسجخ 

 اٌحىّخ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثّىزت شّبي جذح؟ ِّبسعخ 

  اٍـزغبثبد كهعبد  ث٤ٖ   ث٤وٍـٕٞ  اهرجبٛ  ٓؼبَٓ  اٍـزقلاّ رْ  كول  اَُـئاٍ  ٛنا   ػٖ ُٝ٪عبثخ

  اُ٘زبئظ  ا٧ٍٝ )اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ( ٝأُؾٞه اُضب٢ٗ ٝٛٞ )اُؾٌٔخ( ٝعبءد أُؾٞه   ػ٠ِ اُلهاٍــــخ  ػ٤٘خ  أكواك 

 :ًبُزب٢ُ

 

 13جذٚي 

 الأٚي )اٌم١بدح الأص١ٍخ( ٚاٌّحٛس اٌضبٟٔ )اٌحىّخ( ٔزبئج اخزجبس ث١شعْٛ ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّحٛس 

 

 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعظ اٌحغبثٟ اٌّزغ١شاد
ِؼبًِ اسرجبط 

 ث١شعْٛ
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 64809. 4.2151 اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ
.612**0 0.01 

 50358. 4.3597 اُؾٌٔخ

 ( 0.01كاٍ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل ) ** 

( ث٤ٖ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ ٤ْ٣0.01و ٛنا اُغلٍٝ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ )

، ٓٔب 0.612ٓل٣و١ أُلاهً ٝٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح. ٓؼبَٓ ا٫هرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٣جِؾ 

ٛنا ا٫هرجبٛ اُو١ٞ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٢٘ إٔ أُلهاء اُن٣ٖ  .ُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى اهرجبٛبً ه٣ٞبً ث٤ٖ ا

٣ٔبهٍٕٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثٌَْ كؼبٍ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ اُٜبّ أُؼ٤ِٖٔ ٤ٌُٞٗٞا أًضو ؽٌٔخ ك٢ ٓٔبهٍبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

ٞآَ رؼيى اُؾٌٔخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٣ٌٖٔ إٔ رْغغ ػ٠ِ اُزطٞه اُْق٢ٖ ٝا٫ؽزواّ أُزجبكٍ، ٝٛنٙ هل رٌٕٞ ػ

 .ك٢ اَُِٞى اُزؼ٢ٔ٤ِ

ػ٘ل ٓوبهٗخ ٛنٙ اُ٘زبئظ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ، ٣ٌٔ٘٘ب هإ٣خ أٜٗب رزٔب٠ّ ٓغ اُجؾٞس اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح 

اُلؼبُخ ٝا٧كاء اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢. اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ هل ٝعلد إٔ اُوبكح ا٬ٕ٧ء ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ رؾو٤ن 

 .ػ٠ِ ك٢ كوهْٜ ٝرْغ٤غ اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه اُْق٢ٖ، اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َْٔ اُؾٌٔخأكاء أ

ٝٓغ مُي، ٣غت إٔ ٗؤفن ك٢ ا٫ػزجبه إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ روًي ػ٠ِ رغوثخ ٓؾلكح ك٢ ٌٓزت ٓؼ٤ٖ، ٝهل ٫ ر٘طجن 

ٝعٞك ػ٬هخ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُلاهً أٝ أُل٣و٣ٖ أٝ أُؼ٤ِٖٔ. ًٔب إٔ اُؼ٬هخ ا٩ؽٖبئ٤خ ٫ رؼ٢٘ ثبُٚوٝهح 

ٍجج٤خ. ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ػٞآَ أفوٟ رئصو ك٢ ًَ ٖٓ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ. ُٝنا، ٣غت إٔ رٌٕٞ 

 ٛ٘بى ؽنه ػ٘ل رل٤َو ٛنٙ اُ٘زبئظ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ا٤َُبهبد اُؼ٤ِٔخ.

لأص١ٍخ رؼضٜ اٌغؤاي اٌشاثغ: ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ث١ٓ دسجخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح ا

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح(؟ –ٌٍّزغ١شاد )اٌجٕظ 

 أٚلاً: ل١بط اٌذلاٌخ الإحصبئ١خ ث١ٓ دسجخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح الأص١ٍخ اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش )اٌجٕظ(

ا٫ٗبس( ُٔؼوكخ َٛ رٞعل كوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد  –)اُنًٞه   َٓـزوِز٤ٖ  ُؼ٤٘ز٤ٖ )د(  افزجبه  اٍـزقلاّ   ٍٝٞف ٣زْ
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ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ رؼيٟ ُٔزـ٤و )اُغٌ٘(، ٝرْ ر٤ٙٞؼ 

 اُ٘زبئظ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

 14جذٚي 

الأبس( ٌّؼشفخ ً٘ رٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد راد دلاٌخ احصبئ١خ  –)اٌزوٛس   ِغـزمٍز١ٓ  ٌؼ١ٕز١ٓ )د(  اخزجبس  

 ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح الأص١ٍخ رؼضٜ ٌّزغ١ش )اٌجٕظ(ث١ٓ دسجخ ِّبسعخ 

اٌّزٛعظ  اٌؼذد اٌجٕظ اٌّحٛس

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 0.62163 4.1940 249 مًو )اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ( 
0.863 0.246 

 0.70050 4.2589 120 أٗض٠

  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش   اٍزغبثبد ٓزٍٞطبد   ث٤ٖ( 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )  اؽٖبئ٤خ ماد ك٫ُخ  كوٝم  رٞعل  ٫ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ 0.863ٝاُغٌ٘ )  )د( ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ  ه٤ٔخ  عبءد ، ؽ٤ش  اُغٌ٘

ا٠ُ اُزٌبكئ ك٢ كوٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ث٤ٖ  مُي  ضبٕ اُجبؽ ( ٣ٝؼيٝ 0.05ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

اُغ٤َٖ٘ ك٢ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح، اٙبكخ ا٠ُ إٔ اُزٞع٤ٜبد ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣زِوبٛب أُل٣وٕٝ 

رزَْ ثبُزغبٌٗ ٫ٝ رقزِق ثؾَت اُغٌ٘. ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ أُل٣و٣ٖ، ٍٞاء ًبٗٞا هعب٫ً أٝ َٗبء، ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ 

ٝهل ٤ْ٣و ٛنا ا٠ُ ؽو٤وخ إٔ ٜٓبهاد اُو٤بكح ٝا٧كاء ا٩كاه١ ٤َُذ   .خ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ث٘لٌ اُوله ٝاٌُلبءحٓٔبهٍ

رجؼ٤خ ُِغٌ٘ ثوله ٓب ٢ٛ رجؼ٤خ ُِز٣ٌٖٞ اُْق٢ٖ ٝاُقجواد ٝاُزله٣ت اُن١ رِوبٙ اُْقٔ. ُنُي، ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ 

ه٣ج٤خ ثبُزَب١ٝ ُغ٤ٔغ ٓل٣و١ أُلاهً، ثـ٘ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رَزٔو ك٢ رول٣ْ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزل

 اُ٘ظو ػٖ اُغٌ٘، ُِؾلبظ ػ٠ِ ٛنا أَُزٟٞ ٖٓ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ. 

( ُْ 2017( ٝاُؾِج٢ )2019( ٝأثٞ ؿب٢ُ ٍٝٔو )2019رزلن ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓغ ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٓضَ اُـوثب١ٝ )

 ٤Poojomjitبك٣خ. ثبُوؿْ ٖٓ مُي كهاٍخ رغل كوٝهبد ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ثبَُ٘جخ ُِغٌ٘ ك٢ أُٔبهٍبد اُو

( هل ٝعلرب كوٝهبد ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ك٢ اُو٤بكح أُِٜٔخ. رجلٝ اُ٘زبئظ أُزجب٣٘خ ث٤ٖ 2013) Hudson( ٝكهاٍخ 2018)

اُلهاٍبد ؽٍٞ اُلوٝم اُغ٤َ٘خ ك٢ اُو٤بكح أُِٜٔخ ٤ْٓوح ا٠ُ رؼو٤ل اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُغٌ٘ ٝأٍِٞة اُو٤بكح. ٛنٙ 

٘خ هل روعغ ا٠ُ ػلح ػٞآَ، ثٔب ك٢ مُي اُلوٝم اُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزوث٣ٞخ ث٤ٖ اُؼ٤٘بد أُقزِلخ اُ٘زبئظ أُزجب٣

اُز٢ رْ اٍزقلآٜب ك٢ ًَ كهاٍخ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، هل ٣ٌٕٞ ُِزٞهؼبد اُضوبك٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُِلٝه اُغ٘له١ رؤص٤و 

 .ًج٤و ػ٠ِ اُطو٣وخ اُز٢ ٣ٔبهً ثٜب اُنًٞه ٝا٩ٗبس اُو٤بكح

صب١ٔبً: ل١بط اٌذلاٌخ الإحصبئ١خ ث١ٓ دسجخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٌٍم١بدح الأص١ٍخ اٌزٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش )عٕٛاد 

 اٌخجشح(

  ث٤ٖ  كوٝم  ٖٓ ٣ٞعـل  هـل   ٓـب ك٫ُخ   ػ٠ِ  ُِزؼوف ا٫رغـبٙ   أؽـبك١ اُزجـب٣ٖ  رؾ٤ِـَ  افزجـبه   اٍــــزقـلاّ رْ 

ُلهاٍخ ُو٤بً كهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ اُز٢ رؼيٟ ُٔزـ٤و اٍـــزغبثبد ػ٤٘خ ا ٓزٍٞـــطبد 

  :)ٍ٘ٞاد اُقجوح( ٝرْ ر٤ٙٞؼ اُ٘زبئظ ػجو اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 15جذٚي 

رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ أحبدٞ الارجبٖ ٌّؼشفخ ً٘ رٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد راد دلاٌخ احصبئ١خ ث١ٓ دسجخ  اخزجبس  

 ٌٍم١بدح الأص١ٍخ رؼضٜ ٌّزغ١ش )عٕٛاد اٌخجشح(ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

ِجّٛع  ِصبدس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١شاد

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ِغزٜٛ  ل١ّخ ف

 اٌذلاٌخ

 )أثؼبد اٌم١بدح الأص١ٍخ(

 0.05> 20.901 7.922 2 15.844 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

   379. 366 138.723 كافَ أُغٔٞػبد

    368 154.566 اٌَُ

ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد  ٣0.05ٌٔ٘٘ب ٬ٓؽظخ إٔ ٛ٘بى كوٝهبً ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ أهَ ٖٓ 

اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٓورجطخ ثٔزـ٤و )ٍ٘ٞاد اُقجوح(. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ٛنٙ اُ٘زبئظ  .ح ا٤ٕ٧ِخٍ٘ٞاد اُقجوح ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُو٤بك

( اُز٢ أّبهد ا٠ُ ػلّ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ ٍ٘ٞاد اُقجوح 2020رزؼبهٗ ٓغ اُلهاٍخ اُز٢ أعواٛب اُؾبهص٢ )
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( اُز٢ 2022ٝرٖٞهاد أُؼ٤ِٖٔ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ هبكرْٜ ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ، ا٫ أٜٗب رزٞاكن عيئ٤بً ٓغ كهاٍخ اُؾوث٢ )

 .اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ث٘بءً ػ٠ِ ٍ٘ٞاد اُقجوحٝعلد كوٝهبً ماد ك٫ُخ 

ٛنٙ اُز٘بهٚبد هل رؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ػٞآَ أفوٟ هل رئصو ك٢ ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثغبٗت ٍ٘ٞاد اُقجوح. 

ُو٤بكح ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٤َُِبم اُضوبك٢، ٝاُزله٣ت، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝاُلٝه اُو٤بك١ ُِٔل٣و، َٝٓزٟٞ اُضوخ، ٝأٗٔبٛ ا

اَُبثوخ رؤص٤و ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ. ُنا، ٖٓ اُٚوٝه١ ٓواػبح ٛنٙ اُؼٞآَ ػ٘ل رل٤َو اُ٘زبئظ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ا٤َُبم 

ٖٓ أُْٜ أ٣ٚبً إٔ ٗزنًو إٔ اُ٘زبئظ ا٩ؽٖبئ٤خ ر٤ْو كوٜ ا٠ُ اُؼ٬هبد ٤َُٝذ ثبُٚوٝهح رٞعٜبد   .اُؼ٢ِٔ

ِٕخ ثٔٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ، ٣غت اُ٘ظو ك٤ٜب ك٢ ا٤َُبم  ٍجج٤خ. ُنا، ث٤٘ٔب ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٍ٘ٞاد اُقجوح ماد

  ا٧ٍٝغ ُِؼٞآَ ا٧فوٟ اُز٢ هل رئصو ػ٠ِ ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُو٤بكح.
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اخزجبس رٛوٟ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ث١ٓ ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٚفمب ٌّزغ١ش دسجخ ِّبسعخ اٌم١بدح الأص١ٍخ ٌذٜ ِذ٠شٞ 

 اٌّذاسط ثّذاسط ِىزت شّبي جذح

ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

 (أ)
ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

  (ة)

اُلوم ث٤ٖ 

 ة(-أُزٍٞطبد )أ
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخطأ اٌم١بعٟ

ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10ٖٓ  ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ 

 ٍ٘خ 20أهَ ٖٓ 

0.39* 0.08 <0.05 

 0.05> 0.08 *0.47 ٍ٘خ كؤًضو 20

ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10ٖٓ 

 ٍ٘خ 20أهَ ٖٓ 

 0.05> 0.08 *0.39- ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ 

 0.76 0.10 0.07 ٍ٘خ كؤًضو 20

 0.05> 0.08 *0.47- ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ  ٍ٘خ كؤًضو 20

ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10ٖٓ 

 ٍ٘خ 20أهَ ٖٓ 

-0.07 0.10 0.76 

 رؼزجو ك٫ُخ ماد أ٤ٔٛخ اؽٖبئ٤خ. 0.05*اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ 

ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ث٤ٖ اُ٘زبئظ أُولٓخ ك٢ ٛنا اُغلٍٝ رٞكو هإ٣خ صبهجخ ؽٍٞ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح. ٝٛنٙ اُ٘زبئظ هل رٌٕٞ ٓل٤لح ُلْٜ ٝرو٤٤ْ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ 

 .ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

ٍ٘ٞاد  10هَ ٖٓ ؽ٤ش ر٤ْو ٛنٙ اُ٘زبئظ ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُوبكح اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح أ

ٍ٘ٞاد  10ٍ٘خ، ًٝنُي ث٤ٖ اُوبكح اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح أهَ ٖٓ  20ٝ 10ٝأُٝئي اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 

ٍ٘خ كؤًضو. ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٣ٌٖٔ إٔ رزؤصو ثٌَْ ًج٤و ثؼلك ٍ٘ٞاد  20ٝأُٝئي اُن٣ٖ ُل٣ْٜ 

 .بهٍٕٞ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثٌَْ ٓقزِق ػٖ ى٬ٓئْٜ ا٧هَ فجوحاُقجوح، ؽ٤ش إ أُل٣و٣ٖ ا٧ًضو فجوح هل ٣ٔ

 20ٍ٘خ ٝأُٝئي اُن٣ٖ ُل٣ْٜ  20ٝ 10ٝٓغ مُي، ٫ رٞعل كوٝم ٍِٓٔٞخ ث٤ٖ اُوبكح اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 

ٍ٘ٞاد ٖٓ اُقجوح، اُي٣بكاد ا٩ٙبك٤خ ك٢ اُقجوح هل ٫  10ٍ٘خ كؤًضو. ٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ثؼل ٓوٝه 

ك٢ ا٧ف٤و، رؾزبط ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش  .ئك١ ا٠ُ رـ٤٤واد ًج٤وح ك٢ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخر

ب ثبُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ ا٧فوٟ، ٓضَ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٛج٤ؼخ  ًٚ ٝاُزؾ٤َِ، ٧ٕ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ هل رزؤصو أ٣

، ر٤ْو اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٍ٘ٞاد اُقجوح ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ػب٬ًٓ اُج٤ئخ اُؼ٤ِٔخ، اُزوب٤ُل اُضوبك٤خ، اُـ. ٌُٖٝ ثٌَْ ػبّ

 .ٜٓٔبً ك٢ ر٤ٌَْ ٝرط٣ٞو ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ

اٌغؤاي اٌخبِظ: ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ث١ٓ ِذٜ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذاسط ِىزت شّبي جذح 

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح(؟ –ٌٍحىّخ رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد )اٌجٕظ 

اٌذلاٌخ الإحصبئ١خ ث١ٓ ِذٜ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذاسط ِىزت شّبي جذح ٌٍحىّخ رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد أٚلاً: ل١بط 

 ٌّزغ١ش )اٌجٕظ(

ا٫ٗبس( ُٔؼوكخ َٛ رٞعل كوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد  –)اُنًٞه   َٓـزوِز٤ٖ  ُؼ٤٘ز٤ٖ )د(  افزجبه  اٍـزقلاّ   ٍٝٞف ٣زْ

زت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد ُٔزـ٤و ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓ

 )اُغٌ٘(، ٝرْ ر٤ٙٞؼ اُ٘زبئظ ٖٓ ف٬ٍ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
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الأبس( ٌّؼشفخ ً٘ رٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد راد دلاٌخ احصبئ١خ  –)اٌزوٛس   ِغـزمٍز١ٓ  ٌؼ١ٕز١ٓ )د(  اخزجبس  

 ؼضٜ ٌٍّزغ١شاد ٌّزغ١ش )اٌجٕظ(ث١ٓ ِذٜ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذاسط ِىزت شّبي جذح ٌٍحىّخ ر

اٌّزٛعظ  اٌؼذد اٌجٕظ اٌّحٛس

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ل١ّخ 

 د

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 0.62507 4.3390 249 مًو )اُؾٌٔخ( 
1.009 0.314 

 0.43301 4.4028 120 أٗض٠

  ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش   اٍزغبثبد ٓزٍٞطبد   ث٤ٖ( 0.314ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )  اؽٖبئ٤خ ماد ك٫ُخ  كوٝم  رٞعل  ٫ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ 1.009)د( ُٔٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ ٝاُغٌ٘ )  ه٤ٔخ  عبءد ، ؽ٤ش  اُغٌ٘

( ٣ٝؼيٝ اُجبؽضبٕ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓٔبهٍخ 0.05) ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ

٠ِ اُغٌ٘ ا٠ُ إٔ اُغٌ٘ ٤ٌُ ػب٬ًٓ ٓئصوًا ك٢ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ك٢ اُؼَٔ اُؾٌٔخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ث٘بءً ػ

اُزؼ٢ٔ٤ِ. رْ رْغ٤غ اُو٤ْ اُؾ٤ٌٔخ ٝا٤ًَُِٞبد ك٢ ٬ً اُغ٤َٖ٘، ٝاُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ رٜلف ا٠ُ رط٣ٞو ٛنٙ اُو٤ْ 

ٍ علح رْغغ ػ٠ِ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُغٌ٘. ثب٩ٙبكخ ا٠ُ مُي، صوبكخ أُلهٍخ ٝاُزٞعٜبد ا٩كاه٣خ ك٢ ٌٓزت ّٔب

ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ٝرؼي٣يٛب ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُغٌ٘. ٝرًٞل ٛنٙ اُ٘زبئظ ٓب فِٖذ ا٤ُٚ كهاٍخ 

(، اُز٢ أظٜود إٔ اُؾٌٔخ رؼزٔل ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝارقبم اُوواهاد أُلهٍٝخ، 2013اُلٍٞه٢ )

٤َٖ٘ ك٢ ٛنا اُٖلك. ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُو٤ْ اُؾ٤ٌٔخ ٝا٤ًَُِٞبد ٝأٗٚ ٫ رٞعل كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُغ

 .٣ٌٖٔ رط٣ٞوٛب ٝرؼي٣يٛب ثبُزَب١ٝ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ اُغٌ٘

صب١ٔبُ: ل١بط اٌذلاٌخ الإحصبئ١خ ث١ٓ ِذٜ ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذاسط ِىزت شّبي جذح ٌٍحىّخ رؼضٜ ٌّزغ١ش 

 )عٕٛاد اٌخجشح(
  ث٤ٖ  كوٝم  ٖٓ ٣ٞعـل  هـل   ٓـب ك٫ُخ   ػ٠ِ  ُِزؼوف ا٫رغـبٙ   أؽـبك١ اُزجـب٣ٖ  رؾ٤ِـَ  افزجـبه   اٍــــزقـلاّ رْ  

اٍـــزغبثبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُو٤بً ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ ٝاُز٢  ٓزٍٞـــطبد 

  :٢ُرؼيٟ ُٔزـ٤و )ٍ٘ٞاد اُقجوح( ٝرْ ر٤ٙٞؼ اُ٘زبئظ ػجو اُغلٍٝ اُزب

 18جذٚي 

رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ أحبدٞ الارجبٖ ٌّؼشفخ ً٘ رٛجذ فشٚق ث١ٓ اٌّزٛعطبد راد دلاٌخ احصبئ١خ ث١ٓ ِذٜ  اخزجبس  

 ِّبسعخ اٌّؼ١ٍّٓ ثّذاسط ِىزت شّبي جذح ٌٍحىّخ رؼضٜ ٌّزغ١ش )عٕٛاد اٌخجشح(

ِجّٛع  ِصبدس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١شاد

 اٌّشثؼبد

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد

ِغزٜٛ  ل١ّخ ف

 اٌذلاٌخ

 

 )اٌحىّخ(

 0.05> 16.224 3.800 2 7.600 ث١ٓ اٌّجّٛػبد

داخً 

 اٌّجّٛػبد

85.724 366 .234   

    368 93.324 اٌىً

اُغلٍٝ اَُبثن ٣ؾَِ اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد اُؼ٤٘خ ثقٖٞٓ ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ُِؾٌٔخ رؼيٟ 

، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ اُقجوح 0.05ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُل٫ُخ >ُٔزـ٤و "ٍ٘ٞاد اُقجوح". رٞعل كوٝم ماد 

، ٓٔب ٣ؼزجو ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ر٤ْو 1.451ه٤ٔخ "ف" ٢ٛ   .رئصو ثٌَْ ًِٓٔٞ ك٢ ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ُِؾٌٔخ

َبثوخ ا٠ُ اُلوم اُٜبّ ك٢ ٓلٟ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ث٤ٖ ٓغٔٞػبد اُقجوح أُقزِلخ. ٛنٙ اُ٘زبئظ رزٞاكن ٓغ ا٧ثؾبس اُ

  .( اُز٢ ٝعلد ػ٬هخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ2021ٓضَ كهاٍخ ٍ٘بٕ )

٣ؼٞك اَُجت ٝهاء ٛنٙ اُلوٝم ك٢ ا٧ؿِت ا٠ُ اُلْٜ اُؼ٤ٔن اُن١ ٣زواًْ ٓغ اُقجوح ٝاُيٖٓ ٝاُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ضو١ 

خ اُؼظ٤ٔخ ُِقجوح ك٢ رط٣ٞو اُؾٌٔخ هلهح ا٧كواك ػ٠ِ اٍزقلاّ اُؾٌٔخ ك٢ أُٔبهٍخ اُؼ٤ِٔخ. ٛنا ٣ٞٙؼ ا٤ٔٛ٧

ٌُٖٝ، ٣غت ٓواػبح إٔ اُؾٌٔخ هل رٌٕٞ ٗز٤غخ ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ا٧فوٟ ٤َُٝذ كوٜ  .ك٢ اُؼَٔ اُزوث١ٞ

اُقجوح، ًبُزؼِْ أَُزٔو ٝأُْبهًخ ك٢ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ٝأُؼوكخ ثؤٍب٤ُت اُزله٣ٌ اُؾل٣ضخ ٝاُولهح 

ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ، ٣ؾزبط ٛنا أُٞٙٞع ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُجؾش ُلْٜ  .لح ثٔوٝٗخ ٝمًبءػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزؾل٣بد أُؼو

 اُؼٞآَ أُئصوح ا٧فوٟ اُز٢ هل رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو اُؾٌٔخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ.
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 19جذٚي 

ٚفمب ٌّزغ١ش دسجخ ِّبسعخ اٌحىّخ ٌذٜ ِؼٍّٟ  اخزجبس رٛوٟ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ ث١ٓ ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 ِىزت شّبي جذحاٌّذاسط ثّذاسط 

ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

 (أ)
ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

  (ة)

اُلوم ث٤ٖ 

 ة(-أُزٍٞطبد )أ
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخطأ اٌم١بعٟ

ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10ٖٓ  ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ 

 ٍ٘خ 20أهَ ٖٓ 

0.29* 0.07 <0.05 

 0.05> 0.06 *0.31 ٍ٘خ كؤًضو 20

ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10ٖٓ 

 ٍ٘خ 20أهَ ٖٓ 

 0.05> 0.07 *0.29- ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ 

 964. 0.08 0.022 ٍ٘خ كؤًضو 20

 0.05> 0.06 *0.31- ٍ٘ٞاد 10أهَ ٖٓ  ٍ٘خ كؤًضو 20

ٍ٘ٞاد ا٠ُ  10ٖٓ 

 ٍ٘خ 20أهَ ٖٓ 

-0.022 0.08 .964 

 رؼزجو ك٫ُخ ماد أ٤ٔٛخ اؽٖبئ٤خ. 0.05*اُل٫ُخ ا٩ؽٖبئ٤خ أهَ ٖٓ 

ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ٝٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ٖٓ ف٬ٍ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٣ٌٖٔ اٍز٘زبط إٔ ٛ٘بى كوٝم 

 10ؽ٤ش رظٜو اُ٘زبئظ إٔ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٍ٘ٞاد فجوح أهَ ٖٓ  .ُلٟ ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح

ٝأهَ ٖٓ  10ٍ٘ٞاد ٣ظٜوٕٝ ٓزٍٞطًب أػ٠ِ ك٢ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ٓوبهٗخً ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 

ب ٓوبهٗخً ثبُٔؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٍ 20 ًٚ ٍ٘خ أٝ أًضو ٖٓ اُقجوح. ٛنٙ اُلوٝهبد ٢ٛ ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ  20٘خ، ٝأ٣

 .0.05ثَٔزٟٞ اُل٫ُخ أهَ ٖٓ 

ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو أٗٚ ُْ ٣زْ اُؼضٞه ػ٠ِ كوٝم ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح رزواٝػ ث٤ٖ 

ٍ٘خ أٝ أًضو ٖٓ اُقجوح. ٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ثؼل ثِٞؽ َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ  20أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ ٍ٘خ ٝث٤ٖ  20ٝأهَ ٖٓ  10

 .ٖٓ اُقجوح، هل ٫ رٌٕٞ ٛ٘بى كوٝم ًج٤وح ك٢ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ

ٛنٙ اُ٘زبئظ هل ر٤ْو ا٠ُ أ٤ٔٛخ اُقجوح ك٢ رط٣ٞو ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ. كٌِٔب ىاكد ٍ٘ٞاد اُقجوح، ىاك 

ٟ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ُل٣ْٜ. ٌُٖٝ، ٣غت إٔ ٗؤفن ك٢ ا٫ػزجبه إٔ ٛ٘بى ػٞآَ أفوٟ هل رئصو ػ٠ِ ٓٔبهٍخ َٓزٞ

اُؾٌٔخ، ٓضَ اُزله٣ت أَُزٔو ٝاُزٞع٤ٚ اُوبئْ ػ٠ِ ا٧كُخ ٝاُزؼِْ أَُزٔو ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ. ُنا، ٣غت إٔ ٗ٘ظو 

 خ اُؾٌٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ.ا٠ُ ٛنٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ أٜٗب عيء ٖٓ ٕٞهح أٍٝغ رزؼِن ثزط٣ٞو ٓٔبهٍ

 

 ٍِخص إٌزبئج ٚاٌزٛص١بد

٣ز٘بٍٝ ٛ٘ب ِٓقٔ ُ٘زبئظ اُلهاٍخ، ٝر٤ٕٞبد اُلهاٍخ ًنُي ٣زٖٚٔ ٓوزوؽبد اُلهاٍخ، ٣ٝؼزجو ثٔضبثخ فبرٔخ 

 ُِلهاٍخ، 

 

 :ٍِخص ٔزبئج اٌذساعخ

أُزٞاىٗخ، اُٞػ٢ اُنار٢( َٓزٟٞ أثؼبك اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ )ّلبك٤خ اُؼ٬هبد، أُ٘ظٞه ا٧ف٬ه٢ اُنار٢، أُؼبُغخ  .1

ؽ٤ش إ اُ٘زبئظ ر٤ْو ا٠ُ رجب٣ٖ ك٢ ا٫ٍزغبثبد ٓغ  . علح ٓورلغ  ُلٟ هبكح أُلاهً ثٌٔزت ّٔبٍ علح ثٔل٣٘خ

ٓزٍٞطبد ػب٤ُخ رلٍ ػ٠ِ ٓٞاكوخ ّل٣لح. ٝهل رْ رو٤٤ْ اُو٤بكح ٖٓ ف٬ٍ أهثؼخ أثؼبك ٢ٛ: ّلبك٤خ اُؼ٬هخ، أُ٘ظٞه 

ُٔزٞاىٗخ، ٝاُٞػ٢ اُنار٢. ًبٕ ٛ٘بى رؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُو٤ْ اُوئ٤َ٤خ، ا٫ػزواف ا٧ف٬ه٢ اُنار٢، أُؼبُغخ ا

 ثب٧فطبء، اُ٘ظو ُٞعٜبد اُ٘ظو أُقزِلخ، ٝاُٞػ٢ ثزؤص٤و اُوبئل ػ٠ِ ا٥فو٣ٖ.

 -عٞكح إلاه اُوواهاد -ٜٓبهاد كؼب٤ُخ اُؾ٤بح -اُضجبد ا٫ٗلؼب٢ُ -َٓزٟٞ أثؼبك اُؾٌٔخ )اُٞػ٢ ثولهاد اُناد .2

 . أ٣ٚب ٓورلغ  علح  اُضب٣ٞٗخ ثٌٔزت ّٔبٍ علح ثٔل٣٘خ  أُلاهً  ٝٓؼِٔبد ٓؼ٢ِٔ  اُج٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖ( ُلٟ  اُزؼبَٓ

ب ٗؾٞ  ًٓ ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ا٫ٍزغبثبد ػجو ؽَبة ا٫ٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝأُزٍٞطبد، ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ ارغبٛبً ػب

 ثؼ٘ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٫ٍزغبثبد.ا٫رلبم اُْل٣ل ٓغ اُؼجبهاد أُزؼِوخ ثٌَ ثؼُل، ٓغ ٝعٞك 

  ٝمُي 0.01اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ٢ٛٝ ه٤ٔخ كاُخ اؽٖــبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ   ث٤ٖ ػ٬هخ اهرجب٤ٛخ   رٞعل .3

ٓٞعجخ ٛوك٣خ ثٔئّو اهرجب٢ٛ )ٓزٍٜٞ اُو٤ٔخ(  اهرجب٤ٛخ  ػ٬هخ   ٝعٞك  ػ٠ِ  ٣لٍ ٓٔب    0.612ه=   اهرجبٛ ثٔؼبَٓ 
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 ا٠ُ اهرجبٛ اُؾٌٔخ ٝاُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ثؼ٬هخ ٝص٤وخ ٝرزٌبَٓ ٓغ ثؼٜٚٔب اُجؼ٘.  ـي اُجـبؽضـبٕ مُ ٣ٝلَو 

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ   ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد ث٤ٖ  ( 0.05ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )  اؽٖبئ٤خ ماد ك٫ُخ  كوٝم  رٞعل  ٫  .4

( ٢ٛٝ 0.863ٝاُغٌ٘ )  )د( ُلهعخ ٓٔبهٍخ ٓل٣و١ أُلاهً ُِو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ  ه٤ٔخ  عبءد ، ؽ٤ش  اُغٌ٘  ؽ٤ش 

 (.0.05ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ   اٍزغبثبد ٓزٍٞطبد   ث٤ٖ ( 0.314ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )  اؽٖبئ٤خ ماد ك٫ُخ  كوٝم  رٞعل  ٫  .5

( 1.009)د( ُٔٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ ٝاُغٌ٘ )  ه٤ٔخ  عبءد ، ؽ٤ش  اُغٌ٘  ؽ٤ش 

 (.٢ٛٝ0.05 ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )

ؽٍٞ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ   اٍزغبثبد ٓزٍٞطبد  ث٤ٖ  ( 0.012َٓزٟٞ ك٫ُخ )  ػ٘ل  ماد ك٫ُخ اؽٖبئ٤خ كوٝم  رٞعل  ٫  .6

هلهد ه٤ٔخ  ٓلٟ ٓٔبهٍخ أُؼ٤ِٖٔ ثٔلاهً ٌٓزت ّٔبٍ علح ُِؾٌٔخ رؼيٟ ُٔزـ٤و )ٍ٘ٞاد اُقجوح(، ؽ٤ش 

 (.0.012( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ؿ٤و كاُخ اؽٖبئ٤بً ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )1.451ثو٤ٔخ ) )ف( 

 

 :رٛص١بد اٌذساعخ

اػلاك ثوآظ رله٣ج٤خ ٓزولٓخ ُٔل٣و١ أُلاهً ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي ٓٔبهٍخ اُو٤بكح  .1

اُٞػ٢ اُنار٢، رؾ٤َٖ ا٤ٕ٧ِخ ٣ٝغت إٔ رؾز١ٞ ٛنٙ اُجوآظ ػ٠ِ ػ٘بٕو رط٣ٞو اُو٤بكح اُْق٤ٖخ ٓضَ: رو٣ٞخ 

 .اُزٞإَ، ٕٝوَ اُوإ٣خ ا٩كاه٣خ ٝاُو٤بكح ا٧ف٬ه٤خ

رول٣ْ ؽٞاكي ٝرٌو٣ٔبد ُِٔل٣و٣ٖ اُن٣ٖ ٣جنُٕٞ عٜٞكاً كؼبُخ ك٢ رطج٤ن اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ. هل رَْٔ ٛنٙ اُؾٞاكي  .2

 .َ َٓزٔواُزوه٤بد اُزٌو٣ٔبد ٝاُزول٣و اُؼبّ، ٝمُي ُؾش أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٜٓبهارْٜ اُو٤بك٣خ ثٌْ

ر٘ظ٤ْ ٝهُ ػَٔ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓلاهً ّٔبٍ علح، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ رؼي٣ي ٜٓبهاد اُؾٌٔخ  .3

ٝأثؼبكٛب اُقَٔخ. ٣غت إٔ رزٖٚٔ ٛنٙ اُلٝهاد رؼي٣ي اُٞػ٢ ثبُولهاد اُنار٤خ، رط٣ٞو ا٫ٍزوواه اُؼبٛل٢، رؼِْ 

 .ٝرؼي٣ي اُزؼبَٓ اُج٘بء ٓغ ا٥فو٣ٖٜٓبهاد كؼب٤ُخ اُؾ٤بح، رؾ٤َٖ هلهح ارقبم اُوواهاد 

رؼي٣ي اُزٞإَ أَُزٔو ث٤ٖ ا٩كاهح ٝأُؼ٤ِٖٔ، ْٓغؼ٤ٖ ػ٠ِ رجبكٍ أُؼوكخ ٝاُقجواد أُزؼِوخ ثبُو٤بكح  .4

 .ا٤ٕ٧ِخ ٝرطج٤ن اُؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

و ػ٤ٓٞٔخ ر٤ٍٞغ ٗطبم اُلهاٍخ ُزَْٔ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ا٧فوٟ ك٢ ٓ٘بٛن ٓقزِلخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ أًض .5

 .رَبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 

 :ِمزشحبد اٌذساعخ

٣وُزوََػ اعواء كهاٍبد ْٓبثٜخ ك٢ ٌٓبرت رؼ٤ٔ٤ِخ أفوٟ ُٔوبهٗخ اُ٘زبئظ ٝرٞك٤و ٕٞهح أًضو ٤ُّٞٔخ ؽٍٞ  .1

 .رطج٤ن اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

أُؾزِٔخ ُِ٘ؤ ك٢ ٓٔبهٍخ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ث٤ٖ أُل٣و٣ٖ ٣وُزوََػ اعواء كهاٍبد اٙبك٤خ ٫ٍزٌْبف ا٧ٍجبة  .2

ك٢ ٌٓزت ّٔبٍ علح. ٣ٌٖٔ إٔ رزٖٚٔ ٛنٙ اُلهاٍبد رؾ٤َِ اُؼٞآَ أُئصوح ٓضَ اُلػْ أُئ٢ٍَ ٝاُزله٣ت 

 .ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ

ؼ ثبُو٤بّ ثلهاٍبد َٓزوج٤ِخ ُلْٜ ا٥صبه ا٣٩غبث٤خ ُزطج٤ن اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ػ٠ِ اُ .3 َٖ ط٬ة ٝاُج٤ئخ ٣ُ٘

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَْ ػبّ، ثب٩ٙبكخ ا٠ُ رؤص٤وٛب ػ٠ِ أكاء ٝهٙب أُؼ٤ِٖٔ

٣وُزوََػ اُجؾش أَُزوج٢ِ ؽٍٞ اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾٌٔخ ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ، ثٔب ك٢ مُي اُلػْ  .4

 .ا٩كاه١، صوبكخ أُلهٍخ، ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ

ؼ ثز٤ٍٞغ اُلهاٍبد أَُزو .5 َٖ ج٤ِخ ٫ٍزٌْبف رؤص٤و اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ ُِٔل٣و٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ، ٓضَ اُغٌ٘ ٝػلك ٣ُ٘

 .ٍ٘ٞاد اُقجوح، ػ٠ِ رطج٤ن اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاُؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ؼ ثزؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓواًي اُجؾش ُزجبكٍ ا٧كٌبه ٝأُؼوكخ ٝاُقجواد ك٢ ٓغبٍ  .6 َٖ ُ٘٣

 اُؾٌٔخ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخاُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝ
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  اٌّصبدس
(. اُو٤بكح أُِٜٔخ ُلٟ ٓل٣و١ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُؾبكظبد اُغ٘ٞث٤خ 2019أثٞ ؿب٢ُ، ٍٔو. ) .1

 .ثلَِط٤ٖ ٝػ٬هزٜب ثب٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ. هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. عبٓؼخ ا٧ىٛو، ؿيح

 .(. ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُٖو٣خ6اُولهاد اُؼو٤ِخ )ٛ(. 2011أثٞ ؽطت، كئاك ) .2

(. اُؾٌٔخ ٝاُٞػ٢ ثبُناد ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١ 2020اُجق٤ذ، ؽ٤َٖ ٓؾٔل ) .3

 .176-124(، ٓ ٧٠١(، ع )30كهاٍخ ر٘جئ٣خ ٓوبهٗخ. أُغِخ أُٖو٣خ ُِلهاٍبد اُ٘ل٤َخ، ٓظ )

أُله٤ٍخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع. ٝههخ ػَٔ ْٓ٘ٞهح ك٢ أُئرٔو ( كٝه اُو٤بكح 2009اُجٞػ٤٘٤ٖ، أَٓ عبٍْ ) .4

 .اُؼ٢ِٔ

(. كٝه هأً أُبٍ اُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ 2017اُجوكإ، ٓؾٔل كٞى١ أ٤ٖٓ ) .5

 .كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ. هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد-ٝا٫هرجبٛ ثبُؼَٔ

(. اُج٤٘خ اُؼب٤ِٓخ ُِؾٌٔخ ُلٟ أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼبك٤٣ٖ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ 2007ٓؾٔل ) اُلٍٞه٢، .6

 .اُزوث٤خ، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ

(. ا٩ٍٜبّ اَُ٘ج٢ ُِؾٌٔخ ك٢ اُو٤بكح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝأُٞٛجخ اُو٤بك٣خ ُلٟ اُوبكح 2013اُلٍٞه٢، ٓؾٔل ؿبى١. ) .7

 .ب٣ٞٗخ ك٢ اُو٣ق ٝاُؾٚو. أُغِخ أُٖو٣خ ُِلهاٍبد اُ٘ل٤َخاُزوث٤٣ٖٞ ٖٓ اُغ٤َٖ٘ ثٔلاهً أُوؽِخ اُض

(. اٍٜبّ ًَ ٖٓ اُنًبء ا٫عزٔبػ٢ ٝأؽلاس اُؾ٤بح اُٚبؿطخ ك٢ اُز٘جئ ثبُؾٌٔخ ُلٟ 2012اُْب٤ٖٛ، ٤ٛبّ ) .8

 .(3) (، ع13ٓؼ٠ِٔ ٓلاهً اُزوث٤خ اُلٌو٣خ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، ٓظ )

(. اُؾٌٔخ ٝػ٬هزٜب ثبُؼٞآَ اُقَٔخ اٌُجوٟ ُِْق٤ٖخ. 2019ٞٗ )ا٣ُْٞو٢، أثٞ ى٣ل ٝأثٞ فو٣ٔ، ػ .9

 .2607-2565(، ٓ ٤ًِ68ٓخ اُزوث٤خ، ط ) -أُغِخ اُزوث٣ٞخ، عبٓؼخ ٍٞٛبط 

 .(3) (. كٝه اُزوث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؾٌٔخ ك٢ أُٜ٘ظ أُله٠ٍ. ٓغِخ ٗول ٝر٣ٞ٘و، ع2015اُؼب٠ٍٔ، ه٣بٗ ) .10

ٝأُزلٞه٤ٖ )هػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ ٙوٝهح ؽز٤ٔخ َُٔزوجَ ػوث٢ أكَٚ، اُؼوث٢ اَُبكً ُوػب٣خ أُٞٛٞث٤ٖ  .11

 .أُغٌِ اُؼوث٢ ُِٔٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ٝٝاعٜخ ا٧هكٕ ُِزؼِْ ٝاُزجبكٍ اُضوبك٢، ػٔبٕ، ا٧هكٕ

(. أصو اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ك٢ اثلاع أُٞظل٤ٖ ثْوًخ ى٣ٖ ٬ُرٖب٫د ك٢ ا٧هكٕ. 2018اُلو٣غبد، ٫ٗب ع٤َٔ ) .12

 .و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ٤ًِخ ا٧ػٔبٍ، عبٓؼخ ػٔبٕ اُؼوث٤خهٍبُخ ٓبعَز٤

(. كٝه أُٔبهٍبد اُو٤بك٣خ ك٢ ث٘بء اُجواػخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 2019اُـوثب١ٝ، ٓؾٔل أؽٔل. ) .13

 .ٓؼ٢ِٔ أُلاهً اُقبٕخ ثٔل٣٘خ أُٖ٘ٞهح. ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبه٣خ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن

(. اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ُلٟ هبكح 2020و٢ٗ، ٕبُؼ ػ٢ِ ٣ؼٖ الله. )اُؾبهص٢، ػجل الله ثٖ ٍؼل ػٞاٗ، ٝاُو .14

أُلاهً ا٤ِٛ٧خ ثٔؾبكظخ علح ٝػ٬هزٜب ثبُضوخ ك٢ اُوبئل ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 .743-716، ٓ. 2، ع. 112ثبُٖٔ٘ٞهح، ط. 

ش اُؼ٢ِٔ. هٍبُخ كًزٞهاٙ، (. كٝه اُو٤بكح أُِٜٔخ ك٢ رٞظ٤ق ٓقوعبد اُجؾ2017اُؾِج٢، ٓؾٔٞك ٤ٍٔو. ) .15

 .عبٓؼخ ا٧ه٠ٖ ثـيح، هَْ )ٝىاهح اُلاف٤ِخ ٝا٧ٖٓ ا٢ُ٘ٛٞ اُلَِط٢٘٤ ا٩كاهح(

(. اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝأصوٛب ك٢ ٤ًٍِٞبد ا٫ٍزوٞاء كافَ ٌٓبٕ اُؼَٔ: 2019ا٢َُ٘ٔ، ٓؾٔٞك ػجل اُؼي٣ي ) .16

٤ِخ. ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبه٣خ، ٤ًِخ كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ِٖٓؾخ اُٚوائت اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ اُلهٜ

 .219-160(،1) 41اُزغبهح، عبٓؼخ اُيهبى٣ن،

(. رؤص٤و اُو٤بكح اُغل٣لح ثبُضوخ ػ٠ِ اُجواػخ أُظ٤ٔخ كهاٍخ رطج٤و٤خ. 2015اُ٘غبه، ؽ٤ٔلح ٓؾٔل اُجل١ٝ ) .17

 .111-75( ،4أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٬ُهزٖبك ٝاُزغبهح، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، )

(. اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝأصوٛب ك٢ ٤ًٍِٞبد ا٫ٍزوٞاء كافَ ٌٓبٕ اُؼَٔ: 2019ٔٞك ػجل اُؼي٣ي )ا٢َُ٘ٔ، ٓؾ .18

كهاٍخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ِٖٓؾخ اُٚوائت اُؼبٓخ ثٔؾبكظخ اُله٤ِٜخ. ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبه٣خ، ٤ًِخ 

 .219-160(،1) 41اُزغبهح، عبٓؼخ اُيهبى٣ن،

هأً أُبٍ -أصو اُو٤بكح اُغل٣وح ثبُضوخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٍِٞى اُؼَٔ ا٩ثلاػ٢(. 2019اُؼُٞو٢، ػجل الله أؽٔل ؽٔٞك ) .19

ُ٘ل٢َ ًٔزـ٤و ٤ٍٜٝ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُئٍَخ اُؼبٓخ ٬ُرٖب٫د ا٤٘ٔ٤ُخ. ٓغِخ اهزٖبك٣بد أُبٍ ٝا٧ػٔبٍ، 

 .263-221(،3)3ٓؼٜل اُؼِّٞ ا٫هزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤َ٤و،  -أُوًي اُغبٓؼ٢ ػجل اُؾل٤ع ٤ِٓخ 

(، اُلٝه ا٤ٍُٜٞ أُ٘بؿ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ ٝاَُِٞى ٠٠٠٧اُوو٢ٗ، ٕبُؼ ثٖ ػ٢ِ ٣ؼ٢٘ الله، ) .20
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 .(. اُو٣ب2ٗ( اُؼلك )33رْبهى أُؼوكخ ك٢ ا٤َُبم ا٧ًبك٢ٔ٣. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ أُغِل )

خ اُغل٣وح ثبُضوخ (. اُلٝه ا٤ٍُٜٞ ُِزٔبصَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُؼ٬ه2018هٙٞإ، ٛبهم هٙٞإ ٓؾٔل ) .21

 .254-205(، 3ٝا٫هرجبٛ اُٞظ٤ل٢: كهاٍخ رطج٤و٤خ، ٓغِخ اُزغبهح ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ٛ٘طب، )

(.  ر٤ٕٞخ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بكح اُغل٣وح ثبُضوخ 2016ٕجؼ، ٗٞاٍ ٓؾٔٞك اُ٘بك١ ) .22

ي اُطج٤خ ثغبٓؼخ أُٖ٘ٞهح. ٓغِخ ٓوًي ٕبُؼ ػجل ٝا٫ٍزـوام اُٞظ٤ل٢: كهاٍخ ػ٠ِ أَُزْل٤بد ٝأُواً

 .71-15(، 58) 20الله ًبَٓ ٬ُهزٖبك ا٢ٓ٬ٍ٩، عبٓؼخ ا٧ىٛو، ٓوًي ٕبُؼ ًبَٓ ا٫هزٖبك ا٢ٓ٬ٍ٩، 

(. ٓلّٜٞ اُؾٌٔخ ٝأثؼبكٛب ّوػًب ٝٝٙؼًب )ثؾش ٗظو١(. ٖٓ ْٓ٘ٞهاد 2013ٗبٕو اُلىٖ، ٣ؼوٞة ػبكٍ ) .23

 .ا٧هك٤ٗخ، ػٔبٕعبٓؼخ اُْوم ا٧ٍٜٝ. أٌُِٔخ 

(. اُو٤بكح أُورٌيح ػ٠ِ أُجبكة، )روعٔخ ٌٓزجخ عو٣و(. اُو٣بٗ: ٌٓزجخ عو٣و 2012ًٞك٢، ٍز٤لٖ. آه ) .24

 .ّ(1991)ْٗو ك٢ ػبّ

 .(: ٕٞهح اُؼوة ك٢ ا٩ػ٬ّ اُـوث٢، أٌُزجخ ا٩ػ٤ٓ٬خ، كْٓن2002فٚٞه، أك٣ت ) .25

 ؽٖبئ٢ ُِج٤بٗبد ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ(. اُزؾ٤َِ ا2000٩ؿ٤ْ٘، أؽٔل اُوكبػ٢ ٕٝجو١، ٖٗو ٓؾٔٞك ) .26

(SPSS). اُوبٛوح: كاه هجبء ُِطجبػخ ٝاُْ٘و. 

(. اُو٤بكح ا٤ٕ٧ِخ. ك٢ )ٗقجخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ(. ٗٔبمط ٓؼبٕوح ك٢ اُو٤بكح. 2018ٓو٢ٍ، ٤ٓوكذ ٓؾٔل اَُؼ٤ل ) .27

 .(. اُو٣بٗ: ٌٓزجخ اُوبٕٗٞ ا٫هزٖبك93-132)

٤ٓ٬خ ك٢ اُؼبُْ أُؼبٕو ٝكٝه اُزوث٤خ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ٝه٤ٜٔب ك٢ (: ٓ٘بثغ ٌِْٓخ ا٧ٓخ ا٣2002ٍ٩بُغٖ، ٓولاك ) .28

 .2ٓؼبُغزٚ. ٍَِِخ روث٤ز٘ب، اُو٣بٗ، كاه ػبُْ اٌُزت، ٛ

 .(21) ٓجبكة أ٤ُٝخ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُ٘ل٤َخ، اُؼلك -(: اُو٤بكح ٝاَُِٞى ا٫كاه١ ٣2014ٌٞٗ، ك٤َٖ ) .29
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