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 هخصانً

ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ َِزٜٛ اٌزؼّوف ػٍٝ اٌؾب١ٌخ اٌلهاٍخ ٘لفذ 

 ؽ١ش أػلد اٌجبؽضخ اٍزجبٔخعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، ٌٚزؾم١ك مٌه ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ٛجمذ اٌلهاٍخ ٚ)ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ، ِؼ١مبد رٕف١ن٘ب، ِمزوؽبد رفؼ١ٍٙب(. ِؾبٚه، ٟ٘؛  3ىٛٔخ ِٓ ِ  

( ِٓ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. ٚفٟ ٙٛء رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد؛ 120ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

خ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ َِزٜٛ ِّبهٍ

وبٔذ ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد ِغبلاد ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌزور١ت:)ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، 

ؾم١ك ِّبهٍبد ا١ٌمظخ ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ(. وّب عبءد كهعخ ِٛافمخ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؼ١مبد ر

ب١ٌخ(. وّب ِؼ١مبد ِؼ١مبد اكاه٠خ ٚظ١ف١خ، ِٚ ،ؼ١مبد اٌزٕظ١ّ١خِ) ؛الاٍزوار١غ١خ ثلهعخ ِزٍٛطخ ٚثبٌزور١ت اٌزبٌٟ

أّبهد اٌٝ َِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ٔؾٛ الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد 

ؽبد؛ الزواػ "رْى١ً ٚؽلح ِزبثؼخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ، ِٓ أثوى أ٘لافٙب فٟ اٌغبِؼخ، ؽ١ش رٖله ٘نٖ اٌّمزو

ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ كاػّخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ، ٚإلاه اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رطج١مٙب". ٚإٔٚذ 

، ِٓ فلاي كٚهٞ ثْىً بِزبثؼزٙاٌلهاٍخ ثٚوٚهح أْبء ٔظبَ ِزىبًِ ٌّواؽً ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ٚ

ػٍٝ  ٚؽلح فبٕخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ، ٚٚٙغ أٔظّخ ِؼٍِٛبد ؽل٠ضخ، رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو لٛاػل اٌج١بٔبد اػزّبكا  

 أؽلس اٌجوِغ١بد. ٚٙوٚهح رجٕٟ صمبفخ ١ٌٍمظخ ث١ٓ ع١ّغ ل١بكاد اٌغبِؼخ.

 

 .عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي اٌم١بكاد،  ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ،انكهًبث انًفخبحٛت: 
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ABSTRACT 

The current study aimed to identify the degree of practice of strategic vigilance 

among some academic leaders at King Abdulaziz University. To achieve this, the 

study followed the descriptive analytical approach. The researcher prepared a 

questionnaire consisting of 3 areas: (Strategic vigilance practices, obstacles to their 

implementation, and suggestions for activating them). The study was applied to a 

sample of (120) academic leaders at King Abdulaziz University. The results indicated 

that the level of practicing strategic vigilance among academic leaders was moderate, 

and the areas of strategic vigilance came in the following order: (technological 

vigilance, environmental vigilance, competitive vigilance, marketing vigilance). The 

sample members’ agreement on the obstacles to achieving strategic vigilance 

practices was moderate and in the following order: (Organizational obstacles, 

functional administrative obstacles, and financial obstacles). The results also indicated 

a high level of approval towards the proposed procedures to activate strategic 

vigilance practices among leaders at the university. The study recommended the 

necessity of establishing an integrated system for the stages of strategic vigilance at 

the university and activating it Periodically, through administrative department for 

strategic vigilance, And developing information systems that develop databases based 

on modern software. With the need to adopt a culture of vigilance among all 

university leaders. 
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 يمذيت:
٠ٛاعٗ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رغ١١واد َِزّوح، ٚرلاػ١بد ٍو٠ؼخ، ٚرؾل٠بد ِزلاؽمخ، ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚالإل١ٍّٟ 

، خٚاٌّؼوف١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚب ٕبؽجٙب ِٓ اؽلاس رغ١واد و١ّخ ٚو١ف١ ، لا١ٍّب فٟ ِغبي اٌضٛهح اٌؼ١ٍّخٌّٟٚاٌؼب

ٚاٍزغبثخ ٌنٌه ارغٙذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِزّضٍخ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ ثلػُ ٚهػب٠خ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثْىً 

ٟ ِٓ فبٓ، ؽ١ش ػٍّذ ػٍٝ رَق١و اٌغٙٛك ٚالإِىب١ٔبد ٚٚفود وآفخ الأكٚاد ٚا١ٌ٢بد، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌز

ّؤٔٙب؛ اٌَّبّ٘خ فٟ هفغ ِىبٔخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚكفٌٛٙب ّٙٓ اٌز١ٕٖف اٌؼبٌّٟ، فمل فوٙذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ 

ػٍٝ اٌغبِؼبد ٙوٚهح اػلاك فطخ اٍزوار١غ١خ رمَٛ ػٍٝ اٌَّؼ اٌج١ئٟ اٌَّزّو، ٚرؾل٠ل اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ، 

 (.2022)ا٠ٌٛٚبْ، اٌؾغٟ، ٚالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚاٌقطٜ اٌزٕف١ن٠خ ٌزؾم١ك رٍه اٌوإٜ

بي ١ٌٍمظخ غ ٔٛاؽٟ اٌزٕظ١ُ ٚالإكاهح، فلا ٠زُ ثٕبء ٔظبَ فؼّ ٠١ئصو فٟ عّ عل٠لا   ٚرّضً ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فىوا   

الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّئٍَخ ثبٍزؾلاس لَُ أٚ ف١ٍخ ١ٌٍمظخ ٌٙب اكاهح فبٕخ رْوف ػ١ٍٙب، ٚرٛفو ٌٙب الإِىبٔبد 

فٟ  وبِلا   ا  رغ١١ورؼزجو جغ فطٛاد ِٕٚٙغ١خ ِؾلكح، ٚأّب الأِو أثؼل ِٓ مٌه؛ فٟٙ اٌّبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚرز

 Revelli) ،2000 (ٛو٠مخ اٌؼًّ، رزٛعت اػبكح إٌظو فٟ ٛو٠مخ هإ٠خ اٌّؾ١ٜ اٌقبهعٟ ٚاٌلافٍٟ ٌٍّئٍَخ

ِ  ؼ  ر  وّب . َّ قّ خ، فٙٛ ٠  ١ٕظُ فٟ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ٍّزجو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أٍٍٛة  ١١و زٔ ثبٌز

الأِضً ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػل ٕٕبع اٌمواه ػٍٝ رط٠ٛو٘ب، ّٚٙبْ ْٔبٛٙب ٚرؾ١َٓ رٕبفَبرٙب، ٚ٘نا ِٓ فلاي 

فطٛاد ػًّ ِلهٍٚخ ثلا٠خ ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ِؾ١ٜ اٌّئٍَخ، ِٚؼبٌغزٙب، ٚرؾ١ٍٍٙب صُ ْٔو٘ب، 

ٌّقبٛو اٌّؾزٍّخ، ٚوً ٘نا فٟ ٛبثغ اٍزجبلٟ رٛلؼٟ ٚاٍزقلاِٙب ِٓ أعً اٍزغلاي اٌفوٓ اٌّزبؽخ، ٚرغٕت ا

ث١ئخ  اٌٝػٍٝ ٙوٚهح الإٖٔبد  ش  ؾّ ٌَّب٠وح اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ. ٟٚ٘ ِٓ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ، اٌزٟ ر  

فٟ ٕٕبػخ اٌمواهاد  ِٓ أ١ّ٘خاٌـ، ٚمٌه ٌّب ٌُٙ  ِٕٚبف١َٓ،ّلاء ِٚٛهك٠ٓ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّئٍَخ ِٓ ػ  

ٚا١ّ٘خ ِزطٍجبد ر١ّٕخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼبد ٚٚٙغ هإ٠خ ِمزوؽخ  .(2020ٕلاػ اٌل٠ٓ،الاٍزوار١غ١خ )

 (.2023ٌز١ّٕخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ع١ّغ أثؼبك٘ب اٌؾوثٟ ))

ٚأطلالب  ٌّب رملَ ٚلأ١ّ٘خ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ ٔغبػ اٌمبئل الإكاهٞ 

ِٓ فلاي هفغ وفبءح ٚفبػ١ٍخ أكائٗ فٟ أكاء ٚاعجبرٗ، ٚاٌنٞ ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ أكاء الإكاهح فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

ٌٍىْف ػٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ  دٚعبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ٌزؾ١َٓ ِقوعبد اٌزؼ١ٍُ فمل عبء

  ٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي.َِزٜٛ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ف

  يشكهت انذساست:
رزؾٛي اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً أٍبٍٟ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌؼٖو ٚرؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌغٛكح فٟ الأكاء ٚاٌز١ّي 

اٌّئٍَٟ ٚإٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ. ٌنٌه لا ٠ّىٓ رؾم١ك مٌه كْٚ رٛظ١ف آ١ٌبد رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ 

فٍك إٌّبمط اٌزٟ رَبػل فٟ ارقبم اٌمواه ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼٍّٟ ٚاٌزمٕٟ، ٚاٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚفوٓ اٌز١ّٕخ. ِٓ فلاي 

أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزغ١وح اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ  اٌٝ Schoemaker,Day,2020) ) ِٓ فمل أّبه ولا  

ٚهٖ فوٗ ػٍٝ اٌغبِؼبد ٙوٚهح ِزبثؼخ الاثزىبه ٚالإثلاع، ٚ٘نا ثل اٌٝى٠بكح إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ إٌٛٛي 

أول )ػجل وّب  ٘نٖ اٌّزغ١واد ثفبػ١ٍخ ِّٚبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِغ رٛعٙبرٙب اٌوائلح ٚرطٍؼبرٙب الاٍزوار١غ١خ.

بٌخ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌّزغ١واد ٚفٟ ِملِزٙب ( أْ ٔغبػ اٌغبِؼخ ٠زٛلف ػٍٝ اٍزغبثزٙب اٌفؼّ 2007اٌوؽ١ُ ،

اػلاك ٚرؤ١ً٘ ٚرله٠ت أػٚبئٙب ٚل١بكارٙب ثْىً ٠غؼٍٙب  اٌٝبفَخ اٌؼب١ٌّخ، فبٌغبِؼخ كائّب فٟ ؽبعخ اٌؼٌّٛخ، ٚإٌّ

ػٍٝ ٚػٟ ثبٌّزغ١واد ٚاٌَّزغلاد ػٍٝ اٌَبؽخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ٚلبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب، فىفبءح اٌغبِؼخ فٟ 

١َِوح ٠ؼ١ك رٍه اٌزؾل٠بد، ٚرزغٍت ػٍٝ ِب لل  ؽل وج١و ػٍٝ وفبءح اٌم١بكاد ؽزٝ رزغبٚى اٌٝرؾم١ك أ٘لافٙب رؼزّل 

 ّٔبئٙب. 

َُٙ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ٔغبػ اٌّئٍَخ ِٓ فلاي اٌزٕجئ ثبٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ اٌّئ١ٍَخ ٚرؼي٠ي اٌضوٚح ٚر  

اٌّؼوف١خ ّٚٙبْ الاٍزغبثخ اٌغ١لح ٌلاؽز١بعبد اٌَٛل١خ اٌغل٠لح ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد اٌؾل٠ضخ ٚرؼي٠ي اٌملهح 

أْ  اٌٝأّبهد  ( ؽ١ش2021،ِؾّل)، ٚ٘نا أولرٗ كهاٍخ (Alhasani, Alkshali,2021)اٌّئ١ٍَخ  الإثلاػ١خ

ُٙ الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ  ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ  الأكاءرؾم١ك ر١ّي  فٟ رَ 

كهاٍخ . وّب أولد الاٍزوار١غٟا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ ػٕل ل١بِٙب ثبٌزقط١ٜ  اٍزقلاَثٚوٚهح ِواػبح اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأْٔطزٙب ؽ١ش رَبػل ػٍٝ  الاٍزوار١غ١خ أصبها  ثؤْ ١ٌٍمظخ  (2018، )اٌي١٘وٞ

ارقبم ػٕل  الاٍزوار١غٟثلهعخ ع١لح، ٚاٌٛػٟ  اٌّْىلاد، ٚؽً الاٍزوار١غٟاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚارقبم اٌمواه 
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 فلاياٌمواهاد، ٚاٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٌٍقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚهفغ َِزٜٛ اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ 

 .اٌغل٠لح ٚاٌزٕجئ ثبٌزغ١واد ا١ٌٙى١ٍخ، ٚرى١١ف إٌّزظ اٌزؼ١ٍّٟ ِغ اٌزغ١واد اٌغل٠لح الارغب٘بدِؼوفخ 

اٌو٠بك٠خ ٚاٌز١ّي ث١ٓ  إٌٌٍٝٛٛي  2023ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٛعٙبد ٚاٍزوار١غ١بد اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚفك هإ٠خ ٚ

ٔظبَ اكاهٞ ٠َبػل  اٌٝاٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ، الا أٔٗ ِبىاي ٕ٘بن ثؼ٘ اٌّئّواد اٌزٟ رٛٙؼ أْ ٕ٘بن ؽبعخ 

مو١خ رٍزمٜ ع١ّغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ فٟ  اٌجؾش ػٓ أٔظّخ ِؼٍِٛبد اٌِّٝب ىاك اٌؾبعخ ، اٌغبِؼخ ػٍٝ رؾم١ك مٌه

هٕلد اٌؼل٠ل ِٓ  ؛ػٍٝ مٌه ٚرؤو١لا  ِؾ١ٜ اٌّئٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘نا ِب ٠ٛفوٖ ٔظبَ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ. 

وّب عبء فٟ كهاٍخ  أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌٝ ٙوٚهح ر١ّٕخاٌلهاٍبد 

ٚاٌزٟ أولد ٙوٚهح  اٌىْف ػٓ أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ( 2023(  ٚكهاٍخ ٘بٟٔ )2023اٌؾوثٟ)

ٚكهاٍخ ا٠ٌٛٚبْ & اٌؾغٟ)  اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي أثؼبك٘ب ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

، وّب ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِٚزطٍجبد رؾم١مٙب(ٚاٌزٟ رئول اٌٝ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ 2022

ٙؼف  ( ِغّٛػخ ِٓ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رّضٍذ فٟ:2020)ٕبٌؼ اٌل٠ٓ،هاٍخ ٚٙؾذ ك

 رٛفو كائوح  أٚ ػلَٔظُ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ثبٌغبِؼخ، ٚاٌّووي٠خ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد ٚٙؼف اٌزّى١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚ

ثبٌغبِؼخ َِئٌٛخ ػٓ اٌزوٕل ِٚوالجخ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚالاػزّبك ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙو١ِخ ثبٌغبِؼخ،  ٚؽلح

ٚاٍزٕياف اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ فٟ اٌؼًّ ٚاٌم١ًٍ ِٓ اٌزفى١و، ٚغ١بة ث١ئخ عبمثخ لاٍزمطبة الأفىبه اٌّجلػخ 

ّزبثؼخ اٌظوٚف اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚالإِىب١ٔبد ثبٌغبِؼخ، ٚغ١بة ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ؼزّل ػٍٝ أكٚاد رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ ٌ

اٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼخ، ٚٔمٔ اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ اٌّوالجخ اٌَّزّوح ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚػلَ 

رٛفو ٔظبَ ٌوٕل اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ، ٚٙؼف اٌملهح ػٍٝ رٛلغ الأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ، ٚرٚبهة 

 ٓ اٌغٙبد اٌّقزٍفخ ثبٌّغزّغ، ٚٙؼف الإِىبٔبد اٌجْو٠خ اٌمبكهح ػٍٝ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خاٌّؼٍِٛبد ث١

ٚعٛك اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌم١بكح الأوبك١ّ٠خ  اٌٝفؤّبهد ( 2020اٌْٙوٞ ،، أِب كهاٍخ )اٌؼ١َٝ.

ٌّب١ٌخ ٚاٌوٚر١ٓ اًٌّّ فٟ الإعواءاد الاٍزوار١غ١خ ِضً لٍخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّزبؽخ ٚٔلهح ِوٚٔخ ا١ٌَبٍبد ا

اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلَ أَغبَ أفواك اٌزٕظ١ُ ِغ ثؼُٚٙ اٌجؼ٘، ٚغ١بة اٌملهح ػٍٝ اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ثٖٛهح أوضو 

 (2023ثٕٟ ٘بٟٔ ) ، ٚأّبهٖ كهاٍخ فبػ١ٍخ ٚلٍخ رٛافو لبػلح ث١بٔبد رَبػل فٟ هٕل اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ

١غ١خ كٚه أٍبٍٟ ٠ٚؼزجو ِلفً ٌٍغبِؼبد فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ، ٚأْ ٕ٘بن رؤص١و اْ ١ٌٍمظخ الإٍزوارٚ

 .ا٠غبثٟ لأثؼبك ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ

وّب  اٌؼي٠يفٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚفٟ ثٕبء ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ كٚها  هائلا  ِٓ ٕ٘ب ٔغل أْ ٚ

ٚكهاٍخ )ا٠ٌٛٚبْ،  لأ١ّ٘خ ر١ّٕخ ِزطٍجبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼبد (2023كهاٍخ اٌؾوثٟ )إٔٚذ 

الألَبَ اٌزؾل٠بد ٚاٌّقبٛو اٌزٟ رٛاعٗ رط٠ٛو الأٍب١ٌت الإكاه٠خ فٟ ٔغل أْ ٕ٘بن ثؼ٘ ِٓ ، ٚ(2022اٌؾغٟ،

ؼل٠ل ِٓ اٌزٛعٙبد ٚالأٍب١ٌت اٌصو ػٍٝ رٕف١ن الأِو اٌنٞ لل ٠ئ ،ثْىً ػبَ اٌغبِؼخ فبٓ ٚفٟثْىً  اٌؼ١ٍّخ

َّ  اٌٝاٌم١بك٠خ، الأِو اٌنٞ كفغ  فٟ الأوبك١ّ٠خ ؼٟ لاوزْبف ٚالغ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ػلكا  ِٓ اٌم١بكاد اٌ

ٌلٜ روث٠ٛخ ؽل٠ضخ وب١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  لأٍب١ٌترغل٠ل اٌؾبعخ ٚوٚهح ِٚٓ ٕ٘ب رزؾلك ِْىٍخ اٌلهاٍخ ث .غبِؼخاٌ

مواءح اٌٛالغ ِٚؼط١برٗ، ٚاػطبء ٔزبئظ كٚه٠خ، صُ ٌل١بكاد ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثؼ٘ 

اٌَّزغلاد  ؽب١ٌخ َِٚزمج١ٍخ؛ فٟ ٍج١ً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌزوث٠ٛخ ّٙٓ ثقطٜ اٍزوار١غ١خ اهفبلٙب

يًبسست انٛمظت الاسخشاحٛجٛت يسخٕٖ يب انسؤال انشئٛسٙ انخبنٙ: فٙ  انذساستًُٔٚكٍ بهٕسة يُشّكهت  .اٌّؼبٕوح

 :؛ ْٙحٛتٔٚخفشع يُّ ػذد يٍ الأسئهت انفشػٛت اٜ ؟فٙ جبيؼت انًهك ػبذ انؼضٚضانمٛبداث الأكبدًٚٛت نذٖ بؼض 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي  الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خٚالغ ِب  -1

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ؟

  ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي؟ الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد ِب ِؼٛلبد رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ -2

ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل  الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد ِب الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ -3

 اٌؼي٠ي؟

 أْذاف انذساست 
 ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد َِزٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رؾل٠ل -1

 ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد رؾل٠ل ِؼٛلبد رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ -2
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ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل  الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ رؾل٠ل -3

 اٌؼي٠ي.
 

 أًْٛت انذساست 
 رٕجضك ٘نٖ الأ١ّ٘خ ِٓ أ١ّ٘خ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ، ألا ٚ٘ٛ )ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ( ؽ١ش رٍؼت  ًْٛت انُظشٚت:الأ

وّب رجوى ، (اٌؼبٌٟ اٌغبِؼ١خ )اٌزؼ١ٍُ ّئٍَبداٌ ٚرؾَٓ أكاء ٚفلِبد فٟ ثٕبء هائلا   ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ كٚها  

ٚرؾم١ك  اٌّئٍَٟ الأكاء؛ ٌوفغ الاٍزوار١غ١خثب١ٌمظخ  ٌلا٘زّبَ اٌغبِؼبدرٛع١ٗ اٌجبؽض١ٓ فٟ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي 

اٌفىو إٌظوٞ ٌّفب١ُ٘ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ،  وّب رٕجغ أ١ّ٘زٙب ِٓ فلاي ِؾبٌٚخ رؤ١ًٕ اٌؼب١ٌّخ.ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

اصواء اٌّؾزٜٛ  اٌلهاٍخ فَُٟٙ ٔزبئظ ٘نٖ ٚأ١ّ٘زٙب فٟ لطبع اٌقلِبد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثنٌه ٠زٛلغ أْ ر  

 .ٌٍجبؽض١ٓ فٟ ٘نا اٌّغبي اٌؼٍّٟ، ٚرىْٛ ِوعؼب  

 :رغن٠خ هاعؼخ ٌٍمبكح ِٚزقنٞ اٌمواه فٟ  رمل٠ُر زجلّٜ الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٍلهاٍخ ِٓ فلاي  الأًْٛت انخطبٛمٛت

ؽٛي َِزٜٛ رٕف١ن ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ، ٌٚفذ  اٌغبِؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثْىً ػبَ

 ، ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخٚر١ٍٛغ ٔطبق ِّبهٍبرٙب رجٕٟ ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ أٔظبهُ٘ اٌٝ ٙوٚهح

 ١خ.اٌزٕبفَٚرؾم١ك ا١ٌّيح 

 :حذٔد انذساست

 :رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي الأثؼبك اٌْبٍِخ الأهثؼخ ٌّفَٙٛ  انحذٔد انًٕضٕػٛت

 .(، ٚاٌج١ئ١خالالزٖبك٠خاٌزىٌٕٛٛع١خ، اٌزٕبف١َخ، ) ٚاٌّزّضٍخ فٟا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ 

 ٚهإٍبء الألَبَ، ِْوفبد  )اٌٛولاء: ٚرزّضً فٟ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي انحذٔد انبششٚت

 الألَبَ ، ٚهئ١ٌ ٚؽلاد اٌغٛكح ٚالاػزّبك ثبٌى١ٍبد َِٚبػل٠ُٙ(.

 اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. ثؼ٘ : الزٖو رطج١ك اٌلهاٍخ ػٍٝانحذٔد انًكبَٛت 

 2024رُ رطج١ك اٌلهاٍخ فلاي ػبَ  :انحذٔد انضيبَٛت. 
 

 يصطهحبث انذساست
 ػ١ٍّخ رٕظ١ّ١خ ِؼملح رٙلف اٌٝ ّٙبْ اٍزلاِخ إٌّظّخ ٚاٍزّواه٠خ ْٔبٛٙب، ؽ١ش  الاسخشاحٛجٛت: تانٛمظ ٟ٘

رمَٛ ثّوالجخ أٞ ِؼٍِٛبد أٚ اّبهح ٙؼ١فخ ِٓ ِؾ١طٙب اٌٛاٍغ ِٓ أعً اٌَّبػ ٌٙنٖ اٌّؼٍِٛبد ثبٍزغلاي 

  .((Mahmoud, 2017اٌفوٓ ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد 

 فٟ اوزْبف اّبهاد رٕجئ٠خ رَبػل فٟ اٌوٕل ٠مَٛ ثٙب اٌمبكحَّزمج١ٍخ اٌقطٜ اٌ بثؤٔٙ ٚرؼوف اعوائ١ب      

 ١ً الأفطبه،ٍاوزْبف اٌفوٓ ٚالزٕبٕٙب ٚرماٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠َبُ٘ فٟ  بدالإٍزوار١غٟ ٌٍزغ١واد فٟ ث١ئخ اٌّئٍَ

 .اٌمواهاد ارقبمػ١ٍّبد  ٚكػُ

 الأوبك١ّ٠خ ِّٓ ٠ّزٍىْٛ اٌزؤص١و فٟ ث١ئخ اٌؼًّ  ِْٚوفبد الالَبَ اٌٛولاء ٚهإٍبء الألَبَ :الأكبدًٚٛت انمٛبداث

 . (2018، )اٌول١ت اٌغبِؼٟ، ُٚ٘ ِٓ ٠ٖٕؼْٛ إٌغبػ ٚاٌزؤص١و فٟ رٍه اٌج١ئخ

ثؤػّبي  ٌٍَم١ب ه١ٍّب   َِٕٛثٟ اٌغبِؼخ ِٓ ؽٍّخ اٌْٙبكاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍب ٚرُ رى١ٍفُٙ ثؤُٔٙ اعوائ١ب   ٠ٚؼوف    

 فٟ وبفخ اٌى١ٍبد ثبٌغبِؼخ(.   اٌؼ١ٍّخ الألَبَ ِْٚوفبد هإٍبء٠ًّْ مٌه )ٚولاء ٚٚ أوبك١ّ٠خ ٚاكاه٠خ

 ( ثؤٔٙب" ِئٍَخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚالأثؾبس، ٚرّٕؼ فو٠غ١ٙب ّٙبكاد أوبك١ّ٠خ 2020ػوفٙب )اٌغًّ، :جبيؼتان

٠ٍزؾك ثٙب اٌطلاة رؼ١ٍُ ػبٌٟ  ِئٍَخ بٔٙؤث: ب  اعوائ١ ٙب اٌجبؽضخزٚػوف )كثٍَٛ فؤػٍٝ(، ثؼل اوّبي اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ،

 غبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي.ثثؼل اوّبي كهاٍزُٙ ثبٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌّمٖٛك ثٙب اٌلهاٍخ 

 

 الإطبس انُظش٘ 
جك رى٠ٛٓ الاٍزوار١غ١خ، ٚعٙٛك الارٖبي الاٍزوار١غٟ لأٞ ِٕظّخ؛ َ  ل ا١ٌمظخ أؽل اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ر  ؼّ ر  

رَبػل اٌّئٍَخ  أٔٙب بٌخ، وّبفٟ ١ٕبغخ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌفؼّ  ِّٙب   ؽ١ش رٍؼت ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ كٚها  

ِؼٍِٛبد اٍزقجبه٠خ ؽٛي ث١ئخ اٌّئٍَخ، ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٙوٚه٠خ؛ لاٌزمبٛ اٍزغبثخ رٕظ١ّ١خ  اٌٝفٟ إٌٛٛي 

أْ رى١١ف  اٌِٝلهٍٚخ ٌٍظوٚف اٌّزغ١وح، ٌّٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ِٓ اٌج١ئخ أٚ ِٓ إٔؾبة اٌٍّٖؾخ. ثبلإٙبفخ 

فطٜ اٌّئٍَخ ِغ اٌج١ئخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٠زطٍت اٌم١بَ ثب١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ؛ ٌزف١َو اٌزطٛهاد ٚرؾل٠ل ػٛاًِ أٚ 
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  .(Arcos,2016)عل٠لح اٍزوار١غ١بد  اٌٝلواهاد ٚاعواءاد اٌزٟ رئكٞ  اٌَِٝججبد اٌزغ١١و، ٚإٌٛٛي 

ل ِفَٙٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ ظٙود فٟ أكث١بد اكاهح الأػّبي ثْىً ػبَ ٚفٟ ؼّ ٠  ٚوّب 

ِلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ  الاٍزوار١غ١خا١ٌمظخ  ؽ١ش رؼىٌأكث١بد الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ثْىً فبٓ، 

ِٓ اٌزؼبْٚ ث١ٓ ع١ّغ أٛواف  ا  ٕٙب رٛف١و للهث١ئزٙب ٚرغ١وارٙب اٌَّزّو ٚاٌؾبٌخ اٌل٠ٕب١ِى١خ ٌٙب، ٚ٘نا ٠زطٍت ِ

ٓ اٌّزطٍجبد ِٕٙب اٌزٛعٗ اٌم١بكٞ ٔؾٛ ا١ٌمظخ، ػ١ٍّبد اكاهح اٌّؼوفخ اٌّؼيىح ِاٌؼًّ ٚثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼل٠ل 

، ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّوْ، إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌّؾفي ٌٍؼًّ، ٌلاٍزوار١غ١خٌٍزٛعٙبد اٌزٕظ١ّ١خ، اٌزٕف١ن اٌٖؾ١ؼ 

 .(Day،Schoemaker، 2019) ٕظ١ّ١خاٌضمبفخ اٌز

( اٌٝ أْ ػ١ٍّخ الإٕغبء اٌَّجك ٚالإهاكٞ اٌٝ ث١ئخ إٌّظّخ اٌقبهع١خ 2018ٚلل أّبه ولا  ِٓ )١ٌز١ُ، ٔغ١ّٟ، 

إٔجؾذ ٙوٚهح ؽز١ّخ ثغوٗ فزؼ ِٕبفن ػٍٝ اٌفوٓ اٌـّٕبٍجخ لاٍزغلاٌٙب فٟ ٚلزٙب أٚ ٌّؼوفخ الأفطبه ٚو١ف١خ 

ٚرؼزجو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ١ٍٍٚخ ٌزلػ١ُ ِٖبكه ِؼٍِٛبد إٌّظّخ ٚرلػ١ُ للهرٙب  .رفبك٠ٙب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ آصبه٘ب

ػٍٝ اٌلفبع ٚاٌٙغَٛ، ٠ٚؼزّل ١ٍبق ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌم١بَ ثزْق١ٔ كافٍٟ ٚفبهعٟ ٌٍّٕظّخ، أصٕبء 

لأفطبه ػٓ ٛو٠ك اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ، ِٓ أعً ِؼوفخ ِىبِٓ لٛرٙب ٚٙؼفٙب ٚللهرٙب ػٍٝ أزٙبى اٌفوٓ ٚرغٕت ا

رغ١ّغ ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛفوح فٟ ث١ئخ إٌّظّخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. وّب ٠زُ ٚٙغ فطّخ فٟ ١ٍبق ارقبم رٕف١ن 

 اٌقطٜ الإٍزوار١غ١خ، أصٕبء اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ، ػٓ ٛو٠ك اكهاط اٌّؼٍِٛبد اٌّؾً اٌمواه الإٍزوار١غٟ.

 

 يفٕٓو انٛمظت الاسخشاحٛجٛت
مل ػوفٙب فٚاٌجبؽض١ٓ اٌّٙز١ّٓ فٟ ٘نا اٌغبي، و٠فبد اٌزٟ للِٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌّقز١ٖٓ اٌزؼّ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ 

(Yeşilkaya ,Yıldız, 2022)   ِ َزّوح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثطو٠مخ ٛٛاػ١خ ٚاٍزجبل١خ ٌىْف ثؤٔٙب ػ١ٍّخ 

ٔظبَ ٔٙب أف١وٜ ( 2016 )ػمْٛ، . أِبالاؽزّبلاد ٚاٌّقبٛو ٚٛوق ِٕؼٙب ٚرم١ًٍ ػٛالجٙب ٚثٕبء فوٓ عل٠لح

  ّ ّ  ٌٍولبثخ اٌ ؾ١طخ ثبٌّئٍَخ، رَبػل٘ب ػٍٝ اٌزمبٛ ِئّواد اٍزجبل١خ، رؼًّ ػٍٝ رؾ١ٍٍٙب ِٚؼبٌغزٙب َزّوح ٌٍج١ئخ اٌ

ٚرقي٠ٕٙب ٚرٛى٠ؼٙب؛ ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛخ الاٍزوار١غ١خ، ٚارقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ّٚٙبْ ا١ٌّيح 

ػجبهح ػٓ رغ١ّغ أٔٛاع ِقزٍفخ ِٓ أٔٙب ( Liebowitz, 2006) فٟ ؽ١ٓ ٠ؼزمل. الاٍزلاِخاٌزٕبف١َخ، ٚثبٌزبٌٟ 

اٌنوبء؛ ٌزٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف ماد اٌم١ّخ اٌؼب١ٌخ ٔؾٛ ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ، رووي ػٍٝ 

 َّ ّ  أفًٚ اٌ وّب إٌغبػ.  ٖٝ لله ِٓئٍَخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌفوٓ اٌَّزمج١ٍخ؛ ٌزؾم١ك ألجً ٌٛٙغ اٌ

اٌج١ئخ اٌقبهع١خ؛ ٌٍٛلٛف  ٗ"ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ روالت ٚرزبثغ اٌّئٍَخ ِٓ فلأٌٙب ؤ(. ثRothberg 2010ػوفٙب )، 

  ّ جىو ِٓ أعً ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌو١ّلح فٟ ػٍٝ اٌٛٙغ اٌوا٘ٓ، ٚاوزْبف اّبهاد الإٔناه اٌ

ّو اٌنٞ ِٓ فلاي ٌَّزمٌه الإعواء اٌغّبػٟ أٙب أ (2014ِبٌؾٟ،  ىهٚاٛ،)٠ؼزمل  :. ٚأف١وا  اٌٛلذ إٌّبٍت

"ِغّٛػخ أفواك ٠غّؼْٛ ثٖفخ رطٛػ١خ، ٠َٚزؼٍّْٛ اٌّؼٍِٛبد ماد اٌطبثغ الاٍزجبل١خ، ٚاٌزٟ رقٔ اٌزغ١و 

  ّ ٓ  ك ف  ٍ  ؾزًّ إٌبرظ فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ؛ ثٙلف ف  اٌ أػّبي، ٚرقف١٘ الأفطبه، ٚػلَ اٌزؤول ثٖفخ  و

 ػبِخ" 

 

أِب ثبٌَٕجخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد، فززغَل فٟ رٛاعل ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ كافً اٌغبِؼخ ٠مَٛ ثوٕل ع١ّغ 

  ّ زبؽخ أِبَ اٌغبِؼبد لاٍزغلاٌٙب، ِٚؾبٌٚخ ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثبٍزّواه ِٓ أعً اٌىْف ػٓ اٌفوٓ اٌ

عً اٌزٕجئ ثّب ١ٍؾلس فٟ اٌغبِؼبد أ اٌزٙل٠لاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌغبِؼبد ِٓ فلاي رملَ ِٕبف١َٙب، ٚأ٠ٚب ِٓرغٕت 

ٚلل  .(2016اٌَّزمج١ٍخ. )ػجل اٌؼي٠ي،الأفوٜ ِٓ أعً ارقبم لواه ٠َبػل اٌغبِؼبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزغ١واد 

ْٔبٛ أٚ ػ١ٍّخ رَبػل اٌغبِؼخ ػٍٝ ( ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼبد ثؤٔٙب "2020ػوّفذ )ٕلاػ اٌل٠ٓ ،

الاٛلاع اٌلائُ ثىبفخ اٌزغ١واد اٌّّىٕخ ٚاٌّؾزٍّخ فٟ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ِٓ فلاي اٌّوالجخ اٌَّزّوح، 

 اٌٝٚاٌنو١خ ٌٍّٕظّخ ثؤثؼبك٘ب اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزٕبف١َخ، ٚاٌزغبه٠خ، ٚاٌج١ئ١خ، ٚمٌه لاٍزجبق اٌزغ١واد، ٚإٌٛٛي 

، ِّب ٠َبػل ػٍٝ اغزٕبَ اٌفوٓ، ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد ٚاٌّقبٛو، ِٚٓ صُ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ أفًٚ اٌمواهاد

ثؤٔٙب "ػ١ٍّخ َِزّوح ِٓ ثؾش ٚعّغ ِٚؼبٌغخ ٌٍّؼٍِٛبد  (2018وفٙب )اٌي١٘وٞ، ػّ ٚونٌه  .ٌٍغبِؼخ

  ِ ؛ ٌزؾم١ك اٌؼبٌٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُزقنٞ اٌمواهاد فٟ الاٍزوار١غ١خ، ٚاٌم١بَ ثْٕو٘ب ِٓ أعً اٍزقلاِٙب ِٓ ٛوف 

 ."ثٗاٌز١ّي فٟ الأكاء، ٚاٌزٕبف١َخ 
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الاٍزوار١غ١خ اعواء  اْ ا١ٌمظخ( (٠Yanez,Uruburu,Moreno,Lumbreras,2019وٜ ٛبق؛ٔفٙ راث انس  

َِزّو رمَٛ ثٗ اٌغبِؼبد ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثج١ئزُٙ اٌؼبِخ ٚاٍزقلاِٙب ٌّؼوفخ اٌزغ١١واد اٌزٟ 

اٌج١ئخ ِّب ٠َبػل فٟ ارقبم الاؽز١بٛبد ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌفوٓ أٚ ِٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد، فٟٙ ػ١ٍّخ ٍزؾلس فٟ ٘نٖ 

أْ اٌغبِؼبد ثلأد رزؾون  اٌٝٚرغله الإّبهح  .عّبػ١خ َِزّوح رمَٛ ثٙب ِغّٛػخ ِٓ الأفواك ثطو٠مخ ٛٛػ١خ

ٌؾل٠ضخ اٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌمظخ ٔؾٛ رؾم١ك ٚهثٜ ِزطٍجبد اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي رٛظ١ف آ١ٌبد الإكاهح ا

ٌنٌه، ٠زُ إٌظو ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ػٍٝ أٔٙب  (. رجؼب  Cristo-Andrade ,Ferreira,2020الاٍزوار١غ١خ. )

ِغّٛػخ ِٓ اٌفوٓ اٌزٟ رؾبٚي اٌغبِؼبد اكهاوٙب ٚاٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ِلفً ٌزط٠ٛو اٌغبِؼبد 

  (Asali, Sakour, 2022) .الإكاه٠خٖ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ رجٕٟ الاثزىبه ْٚٔو

 

، ٌّٚٛاوجخ ٘نٖ اٌزغ١١واد ثطوق 2030فك ِغ هإ٠خ اٌٍّّىخ زاؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ١ٌ اٌٝٚفٟ ظً اٌؾبعخ 

ل١بكاد اٍزوار١غ١خ رّزٍه ِٙبهاد ٚللهاد ػب١ٌخ، ٚٔظوح صبلجخ، ٚفٟ  اٌٝ خػ١ٍّخ ٚأٌٍ ٕؾ١ؾخ؛ إٔجؾٕب ثؾبع

، فبٌزؾلٞ اٌؾم١مٟ ٠ىّٓ فٟ و١ف١خ اٍزوار١غ١ب  ِّٙب   ٌٍّٕبفَخ ِٚٛهكا   أٍب١ٍب   ٚلذ إٔجؾذ ف١ٗ اٌّؼٍِٛبد ِٖلها  

اٌّئٍَبد  اٌزؾىُ فٟ اٌّؼٍِٛخ، ٚو١ف١خ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب، ٚ٘نا ِب رزىفً ثٗ؛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ ريٚك

 (.2019ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رئٍ٘ٙب ٌّٛاعٙخ إٌّبفَبد اٌْل٠لح )ؽّٛكٞ ،

 

 أًْٛت انٛمظت الاسخشاحٛجٛت نهًؤسسبث انخؼهًٛٛت
ّ  ّ  ر   ضبثخ ؽغو الأٍبً ضً ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ اٌلٚه اٌؾبٍُ فٟ ِواؽً ١ٕبغخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّئٍَخ، فٟٙ ث

اٌنٞ ّقبٛو اٌَّزمج١ٍخ ثبٌّئٍَخ، ٚرجوى أ١ّ٘خ ا١ٌمظخ ِٓ فلاي اكاهح اٌاٌنٞ رورىي ػ١ٍٗ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد 

َبػل اٌّلهاء ػٍٝ ٚٙغ اٌجواِظ بٌخ، ٚر  رزؼوٗ ٌٗ اٌّئٍَبد ِٚٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد اٌقبهع١خ اٌّؾزٍّخ ثطوق فؼّ 

فمل  .(2019ّْوٞ، اٌؾل الأكٔٝ )اٌ ا١ٌٝف ِؼٙب؛ ٌزم١ًٍ اٌقَبئو ِٓ ٘نٖ اٌزٙل٠لاد، ٚاٌزىّ  لّ بءح ِٓ أعً اٌؾ  اٌجّٕ 

موبء الأػّبي ِؼٍِٛبد ع١لح  أٔظّخ أْ اٌٝ (Popovič, Hackney, Coelho, Jaklič,2012)أّبه 

اٌّؼٍِٛبد  اٌٝٔٙب ريٚك اٌؼب١ٍِٓ ثفوٕخ إٌٛٛي لإٌٍّٔظّبد اٌزٟ رؼزجو ٙوٚه٠خ فٟ ػ١ٍّخ ٕٕغ اٌمواه؛ ٘نا 

اٌفوٕخ ٌٍّئٍَخ لارقبم اٌمواه اٌٖؾ١ؼ ٚارقبم الإعواء بي، ٚثبٌزبٌٟ رز١ؼ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ٚرؾ١ٍٍٙب ثْىً فؼّ 

اٌٖؾ١ؼ. ٌنٌه رَبػل اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزفى١و فٟ اٌّْىٍخ، ٚاٌزقط١ٜ ٌٙب ٚاٌزٕجئ ثٙب ٚؽٍٙب ثطو٠مخ ِجزىوح. وّب 

لارقبم الإعواءاد  ْلك ػٍٝ اٌزفى١و اٌزغو٠لٞ، ٚاٌطوق اٌّجزىوح ٌؾً اٌّْىلاد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٔظوا  ر  

  ٛػ فٟ الأفك.ٍ  خ ِٓ أعً إٌٙٛٗ ثؤ٘لاف اٌؼًّ، ٚاٌزغٍت ػٍٝ أٞ ؽلس ِيػظ ٠  إٌّبٍج

اٌؼل٠ل ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزغ١وح اٌزٟ ٍبّ٘ذ  ٕ٘بن أْ( اٌٝ (Schoemaker, Day,2020ٚرؤو١لا  ػٍٝ مٌه أٚٙؼ 

، ِٚوالجخ فٟ ى٠بكح إٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ٚ٘نا ثلٚهٖ فوٗ ػ١ٍٙب ٙوٚهح ِزبثؼزّٙب ثْىً فبػً

اٌم١بكح ، ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك رطٍؼبرٙب الاٍزوار١غ١خٚاٌّزغ١واد ِّٚبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِغ رٛعٙبرٙب 

ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚرؾ١َٓ الأكاء  الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد ِٓ ؽ١ش اٌز١ّي فٟ الأكاء اٌّئٍَٟ ٚوّلفً

 اٌزٕبفَٟ.

 

  الاسخشاحٛجٛتأبؼبد انٛمظت 
ا١ٌٙب  الإّبهحأٔٛاع ِزؼلكح رّذ  ػٍٝ ؽَت ١ِلاْ إٌْبٛ اٌَّزٙلف؛ ؽ١ش ٕ٘بن الاٍزوار١غ١خرمَُ أثؼبك ا١ٌمظخ 

٠ٚزفك ِغ  اٌز٠َٛم١خ، ٚا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ٚا١ٌمظخ اٌّغزّؼ١خ. : ا١ٌمظخالأثؼبكِٓ لجً اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ ِٚٓ ٘نٖ 

ٕ٘بن  (، أ2017ْ(، )ػط١خ،2020(، )اٌغًّ، 2020، )ٕلاػ اٌل٠ٓمٌه، ِؼظُ اٌّزق١ٖٖٓ ٚاٌجبؽض١ٓ، ِضً 

 أهثؼخ أثؼبك ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ:

ثّزبثؼخ  الالزٖبك٠خؼل ِٓ أثؼبك ا١ٌمظخ ثبٌؼّلاء ٚثبٌّٛهك٠ٓ؛ ؽ١ش رٙزُ ا١ٌمظخ ٠ٙزُ ٘نا اٌج   :الالخصبدٚتانٛمظت  .1

فن ثؼ١ٓ الاػزجبه الأ اٌٝرطٛه اؽز١بعبد اٌؼّلاء ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، فبٌّٕزغ١ٓ )اٌّمل١ِٓ ٌٍقلِخ( ثؾبعخ 

ا٘زّبِبد اٌَّزف١ل٠ٓ، ٚأمٚالُٙ ٚرطٛه ػلالبرُٙ ثبٌّئٍَخ، وّب أٔٙب رٙزُ ثّزبثؼخ ػوٚٗ اٌّٛهك٠ٓ اٌزٟ رزؼٍك 

ثبٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ٌزطٛه الالزٖبك٠خ  ا١ٌمظخ رزىفً ؽ١ش (.2005)ؽل٠ل، ؽل٠ل،  ثبٌّٕزغبد/ اٌقلِبد اٌغل٠لح

اؽز١بعبد اٌؼّلاء، ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌٛفبء ٚٚٙؼ١خ ِٛهكٞ اٌّئٍَخ، ٚللهرُٙ ػٍٝ رٛف١و اٌّلفلاد الأ١ٌٚخ، 

اٌْٟء اٌنٞ ٠َّؼ ثبٌمٛي ثؤْ اٌّئٍَخ ٠غت أْ رىْٛ ػٍٝ كها٠خ ربِخ ثبٌَٛق، ٚظوٚفٗ ِٓ فلاي اٌّؼٍِٛبد 
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ر١ّٕخ للهاد ِٚٙبهاد ِٓ  اٌٟٝ رزؼٍك ثبٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌّيٚك٠ٓ ٚاٌّمل١ِٓ ٌٍقلِخ /إٌّزؼ، امْ ٔؾزبط اٌز٠َٛم١خ اٌز

 .(2017ٚٞ، لارٛوً ا١ٌٙب ِّٙخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد )فٍف
 

رٍه ا١ٌمظخ اٌزٟ رووي ػٍٝ  أٔٙب ((Heintz, Karabegovic, Molnar,2016أٚٙؼ  :انٛمظت انخُبفسٛت .2

رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌيثبئٓ ٚهغجبرُٙ ٚرٍج١زٙب ٘نا ِٓ عٙخ، رووي ػٍٝ اٌّٛهك٠ٓ ثبػزجبهُ٘ اٌّغٙي اٌوئ١ٌ ٌىبفخ 

. ٚرٙزُ ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ اٌّقزٍفخ، ِٓ عٙخ أفوٜ ٚأْٔطزٙباٌّٛاك اٌقبَ اٌزٟ رؾزبعٙب إٌّظّخ فٟ رٕف١ن ػ١ٍّبرٙب 

ب اٌّئٍَخ إٌّبفَخ، ٚ٘نا ِٓ فلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ِٓ رؾ١ًٍ اٌؼًّ، ثبٌج١ئخ اٌزٟ رزطٛه ف١ٙ

ٚرؾ١ًٍ إٌّبفَخ )ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف( ِٓ أعً اٍزقواط إٌزبئظ، ٚاٍزقلاِٙب فٟ ارقبم اٌمواهاد ثبٌّئٍَخ 

 (. 2005)ؽل٠ل، ؽل٠ل، 
 

اٌزىٍٕٛع١خ اٌقبٕخ ثٕظُ اٌّؼٍِٛبد  رؼٕٟ للهح إٌّظّخ ػٍٝ ِزبثؼخ اٌزطٛهادٚ :انٛمظت انخكُٕنٕجٛت .3

ؽل ِىٛٔبد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌَّبػلرٙب ػٍٝ رؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد اٌّزؼٍمخ أٚاٌجوِغ١بد اٌّؼبٕوح ثبػزجبه٘ب 

. أِب (,2014Savescu)ثٙب ثبٌغبٔت اٌزىٍٕٛعٟ ِٓ أعً رٛظ١ف وً مٌه فٟ رؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ اٌقبٕخ 

(Al-Tanayeeb, 2020).وٜ أٔٙب ِب رمَٛ ثٗ إٌّظّخ ِٓ ِوالجخ ٚرؾ١ًٍ ِٓ أعً رؾل٠ل اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لادز( ف 

ِٚزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌّىٛٔبد ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ِضً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚالإٔزؤذ ٚاٌجوِغ١بد، ِٓ أعً 

 رؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ.
 

ٟٚ٘ ػ١ٍّخ اٌجؾش، ٚاٌغّغ، ٚاٌّؼبٌغخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾ١ٜ اٌىٍٟ ٌٍّئٍَخ، ٚاٌمبْٔٛ  :انٛمظت انبٛئٛت .4

ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ رَّؼ ثّوالجخ اٌزطٛهاد اٌغٕبئ١خ، ٚلبْٔٛ اٌّب١ٌخ،  الاعزّبػ١خٚاٌزطٛهاد ا١ٌَب١ٍخ، 

مٌه  اٌٝ( اٌفٛٙٝ ٚاٌٖواع، ِٚب ٚاٌْوٚٛ إٌّظّخ ٌٍَٛق، ٚرغ١و اٌّٛالف، ٍٍٚٛن اٌَّزٍٙى١ٓ، ٚاٌّقبٛو

ِٓ  لّ ظو ثبلاٍزوار١غ١خ اٌؼبِخ ٌٍّئٍَخ؛ ٌغوٗ اٌؾ  ِٚٓ أ٘لاف ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ٘ٛ رؾف١ي الإكاهاد ػٍٝ اػبكح إٌ  

  ِ  ّ ٍُ ثبٌزطٛهاد اٌزٟ رؾلس فٟ ، ٚػٍٝ ػ  ئٍَخ ٠مظخ ث١ئ١ب  َزٜٛ ػلَ اٌزؤول اٌنٞ ٠زؼٍك ثج١ئزٙب، ٠ٚغت أْ رىْٛ اٌ

ّٕ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ّ  ، ٚلبكهح ػٍٝ اٌو ِٓ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ، ٚالأْٔطخ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب إٌّبفَْٛ  لّ َزّو ٌٍؾ  ل اٌج١ئٟ اٌ

٠ورجٜ ٘نا إٌٛع ِٓ ا١ٌمظخ ِغ اٌؼّلاء ٠ٚؼزّل ػٍٝ رؾل٠ل اؽز١بعبرُٙ  .(2018، اٌىلاثٟ، اٌٍّٛٛٞ، اٌؾلهاٚٞ)

 ٚالاٍزغبثخ ٌٙب.

 

  الاسخشاحٛجٛتيشاحم حطبٛك انٛمظت 
اٌنٞ ٠ٕظو ( Verna) 1993) ػلح ّٔبمط رٛٙؼ ِواؽً رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٕٙب: ّٔٛمط ف١ؤبٕ٘بن     

 الأٚيس ػ١ٍّبد فوػ١خ، ٠زؼٍك اٌيِٓ لا٠زىْٛ وً ىِٓ ِٓ ص ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ رزُ ػجو ى١ِٕٓ الاٍزوار١غ١خ١ٌٍمظخ 

 اٌّؼٍِٛبد، وّب ٕ٘بن ّٔٛمط ثبٍزغلاي، ث١ّٕب ٠قزٔ اٌضبٟٔ (اٌوٕل اٌج١ئٟ)اٌّؼٍِٛبد  ثولبثخ ٚؽواٍخ ِٖبكه

(2002،Balmisseاٌنٞ ٠و )ٜ  ،أْ ا١ٌمظخ رزىْٛ ِٓ أهثؼخ ِواؽً ٟ٘: عّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٍزقلإٙب

اٌّواؽً  اٌٝ( فمل لَُ ِواؽً رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ lesca،2003أِب ّٔٛمط ) ْٔو٘ب، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚأف١وا  

 : اٌضلاس أكٔبٖ

 ع١لا . ؼوفخ ث١ئخ اٌؼًِّ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ِٓ اعًرزّضً  هٕيبث ٔجًؼٓب:انبحث ػٍ انًؼيشحهت  .1

٠زُ رؾ١ًٍ ٚروو١ت وً اٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ، ٚروعّزٙب ٚرمل٠ّٙب فٟ  ٚف١ٙب ححهٛم انًؼهٕيبث ٔيؼبنجخٓب:يشحهت  .2

اٌزٟ رؼطٟ  ثبٌّؼٍِٛبدٚالاؽزفبظ فمٜ فوى ٚرور١ت اٌّؼٍِٛبد  ثٙلفّىً رمبه٠و أٚ علاٚي أٚ أّىبي ث١ب١ٔخ، 

 ل١ّخ أوجو لارقبم اٌمواه.

 ِؼبٌغزٙب ٚا٠ٖبٌٙبٚرزّضً ثؼ١ٍّخ ا٠ٖبي اٌّؼٍِٛبد إٌٙبئ١خ اٌزٟ رُ  َشش انًؼهٕيبث ٔاحخبر انمشاس:يشحهت  .3

 ٌٍْقٔ إٌّبٍت لارقبم اٌمواه إٌّبٍت.

ٖ   اما ٌُ رْٕو اٌّؼٍِٛبد رغلٞ ٔفؼب   لااٌّواؽً اٌَبثمخ  ٚرغله الإّبهح اٌٝ أْ  اٌمواه ثبٌّئٍَخ،  زقن  ِ   اًٌٝ ٌز

 .صُ رؤرٟ ِوؽٍخ أف١وح، ٟٚ٘ ِواعؼخ ا٢صبه إٌبرغخ ػٓ اٌمواه اٌّزقن، ٠ٚزطٍت أغبى ٘نٖ اٌّواؽً ِٙبهح ػب١ٌخ

 (2010)ف١وٚى، ٍىو،
 

١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً اٌزؾىُ فٟ اٌج١ئخ ٍٛاء اٌلاف١ٍخ أٚ اٌقبهع١خ، ٟٚ٘ رٍيَ ا١ٌَّو  ٚرؼزجو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ

فواك إٌّظّخ ػٍٝ اٌجمبء ٠مظ١ٓ ثبٍزّواه ػٍٝ الأؽلاس اٌقبهع١خ ٚاٌزغ١واد اٌلاف١ٍخ، ٚاٌؾنه ِٓ ٔزبئظ أٚثبلٟ 
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ٌٍّؾ١ٜ ِٓ أعً ٚٙغ أ٘لاف  اٌزفبػً ث١ٓ ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚػٛاًِ اٌج١ئخ اٌقبهعخ، أٞ اٌّوالجخ اٌَّزّوح

، روعّخ، رٕف١ن( ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رَزغً وّٛهك اٌضلاص١خ )اٍزمجبيؼل الإٍزوار١غٟ ٌٙب ٠زغَل فٟ اٍزوار١غ١خ. ٚاٌج  

ٚػ١ٍٗ، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد أْ رؼزّل ػٍٝ ٍٚبئً ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ  ٌٖٕغ اٌمواهاد اٌزٟ رٛاعٗ ثٙب إٌّظّخ ث١ئزٙب،

عً اٌزى١ف ِغ ِزغ١واد ث١ئزٙب اٌقبهع١خ أاٌّزّضٍخ فٟ اٌزْق١ٔ الاٍزوار١غٟ ٚالاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ، ِٓ 

اٌزٟ رغؼً إٌّظّبد رقٚغ ٌلاٍزغبثخ اٌٍَج١خ  الأىِبدٚاٍزغلاي اٌفوٓ أؽَٓ اٍزغلاي ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد أٚ 

 .(2018)١ٌز١ُ، ٔغ١ّٟ، ٍج١ئخ اٌقبهع١خ ٚ٘نا ِب ٠ٙلك ثمبء٘ب ٚرطٛه٘ب ٌ
 

 انذساسبث انسببمت
( اٌٝ اٌزًٕٛ ٌوإ٠خ ِمزوؽخ ٌز١ّٕخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل، ِٓ 2023٘لفذ كهاٍخ اٌؾوثٟ )

) ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚا١ٌمظخ  فلاي رؾل٠ل ِزطٍجبد ر١ّٕخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ٚرزّضً فٟ

( اٍزجبٔخ 155اٌزٕبف١َخ، ٚا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ(. ٌٚزؾم١ك مٌه فمل رُ ارجبع إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، رُ رٛى٠غ )

ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٍّه فبٌل. اُ٘ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ أ١ّ٘خ ِزطٍجبد ر١ّٕخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ر١ُّٖ 

 ٌز١ّٕخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.  هإ٠خ ِمزوؽخ 

( اٌٝ اٌىْف ػٓ أصو ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي 2023٘لفذ كهاٍخ ثٕٟ ٘بٟٔ )

أثؼبك٘ب ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٌٚزؾم١ك مٌه رُ ارجبع إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، فمل رُ رٛى٠غ 

اٌزله٠ٌ فٟ صلاس عبِؼبد ٍؼٛك٠خ. ِٚٓ اُ٘ إٌزبئظ أْ ٕ٘بن كٚه أٍبٍٟ ١ٌٍمظخ ػٚٛ ١٘ئخ ( 62اٍزجبٔخ ػٍٝ )

الإٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚثبٌّمبثً رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌفو١ٙبد اٌٝ ٚعٛك 

ٕٚٚذ ثزجٕٟ ا١ٌمظخ  رؤص١و ا٠غبثٟ لأثؼبك ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ اٌم١بكح الاٍزوار١غ١خ.

 الإٍزوار١غ١خ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

( اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ ِغبلاد ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ )رىٌٕٛٛع١خ، رٕبف١َخ، 2021٘لفذ كهاٍخ ١٘ٚجخ )

اٌَّؾٟ رغبه٠خ ٚث١ئ١خ( ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ ثٛلا٠خ ع١غً، ٌزؾم١ك مٌه ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ 

ِئٍَبد ثبٌٛلا٠خ. ٚأّبهد  10( ِٓ ِلهاء ٚهإٍبء ألَبَ ِٖٚبٌؼ 60رُ رٛى٠غ اٍزجبٔخ ػٍٝ ) إٌٛفٟ، فمل

ّٖ الأ١ّ٘خ اٌمٖٜٛ ١ٌٍمظخ الإٍزوار١غ١خ وؤكاح فؼّ  اٌٝإٌزبئظ  ٟ الإّبهاد اٌزٟ رفوى٘ب ث١ئخ اٌّئٍَخ بٌخ فٟ رم

ئ١خ اٌؾبٍٕخ. ٚثبٌّمبثً رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ الالزٖبك٠خ، ٚرَّؼ ثبٌّمبثً ثبلاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍزغ١واد اٌج١

ٌٍّّبهٍخ أْٔطخ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثبٌّئٍَبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فبٕخ  ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ ل١ٍلا   ا١ٌٌٍّٝلا١ٔخ 

ٚالغ ِّبهٍخ  اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ أْ اٌٝا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٕبف١َخ. وّب أّبهد 

 .ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خِّبهٍبد  عبءدِغبلاد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ، صُ ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، اٌزغبه٠خ، ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح 

ٙوٚهح اٌزفى١و اٌغلٞ ِٓ لجً ١َِوٞ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ  اٌٝٚإٔٚذ اٌلهاٍخ 

 .غ١برٙب اٌؼبِخثؾز١ّخ اكِبط ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ّٙٓ اٍزوار١

( اٌٝ اٌزًٕٛ ٌّغّٛػخ ِٓ الإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد ا١ٌمظخ 2020)٘لفذ كهاٍخ ٕلاػ اٌل٠ٓ ٚ

الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ، ٚمٌه ِٓ فلاي اٌٛلٛف ػٍٝ الأٌٍ إٌظو٠خ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ 

لبثًٛ، ٚرؾل٠ل َِزٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ ثبٌغبِؼبد، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ اٌٍَطبْ 

 .الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼخ، ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثغبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ

ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚاٍزقلِذ اٍزجبٔخ رُ رط٠ٛو٘ب ِٓ لجً اٌجبؽضخ، ٚرطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

كاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼخ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ رؼزّل ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ِٓ اٌم١ب 45

ػٍٝ ػلح ِٖبكه ٌٍّؼٍِٛبد ٌزؾم١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثلهعخ وج١وح، ٚعبءد اٌزغ١واد الالزٖبك٠خ فٟ اٌّورجخ 

الأف١وح. وّب أّبهد  الأٌٚٝ ٌّٖبكه ِؼٍِٛبد ا١ٌمظخ، ث١ّٕب عبء إٌّبفَْٛ اٌؾب١ٌْٛ أٚ اٌّورمجْٛ فٟ اٌّورجخ

أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼخ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ  إٌزبئظ اٌٝ

ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، رٍزٙب ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ صُ ا١ٌمظخ اٌزغبه٠خ ث١ّٕب عبءد ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّورجخ الأف١وح. 

َِزٜٛ رٛافو ِؼٛلبد رطج١ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼخ عبءد ثلهعخ ٚأف١وا  أّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ 

 ِزٍٛطخ.

ٚالغ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ عٕٛة  اٌٝاٌزؼوف فٙلفذ ( 2020اٌغًّ )كهاٍخ أِب 
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اٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌٚفخ اٌغوث١خ ٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأوبك١١ّ٠ٓ ف١ٙب. ارجؼذ اٌله

( أوبك٠ّٟ 66( فموح، ٛجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )44ِٓ )اٌزؾ١ٍٍٟ. ٌزؾم١ك مٌه اٍزقلَ اٌجبؽش اٍزجبٔخ ِىٛٔخ 

أْ كهعخ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ  ا٠ٌٝؼٍّْٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ ٚاٌؾى١ِٛخ. ؽ١ش أّبهد إٌزبئظ 

وبٔذ ِورفؼخ. ٚعبء ِغبي ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ أػٍٝ ِغبلاد  اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌٚفخ اٌغوث١خ

، رلا٘ب ِغبي ا١ٌمظخ الاعزّبػ١خ، ٚأف١وا  ِغبي ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ. ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ، رلا٘ب ِغبي

يح أْ كهعخ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ وبٔذ ِورفؼخ، ٚعبءد ِغبلاد ا١ٌّ اٌٝوّب أّبهد 

اٌزٕبف١َخ ؽَت الأ١ّ٘خ:)الإثلاع اٌّزفٛق، اٌغٛكح اٌّزفٛلخ، اٌىفبءاد اٌّزفٛلخ، الاٍزغبثخ اٌّزفٛلخ(. ٚأف١وا 

ب ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚعبءد أػٍٝ رٙٚعٛك اهرجبٛ كاي اؽٖبئ١ب  ث١ٓ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ثىبفخ ِغبلا اٌٝأّبهد 

ِغبلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ؽَت الأ١ّ٘خ:)ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، 

 ا١ٌمظخ الاعزّبػ١خ، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ(. 

ار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد، رؾل٠ل أُ٘ الأٌٍ اٌفىو٠خ ٌّفَٙٛ ا١ٌمظخ الاٍزو اٌٝ( 2017) فٟ ؽ١ٓ ٘لفذ كهاٍخ ػط١خ

ٚرؾل٠ل كهعخ ِّبهٍخ ل١بكاد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ إٌْٔطخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ، ٌٚزؾم١ك مٌه ارجؼذ اٌلهاٍخ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ل١بك٠ب   59إٌّٙظ اٌّقزٍٜ )اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ(. ؽ١ش لبِذ اٌجبؽضخ ثبػلاك اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ 

كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ لأْٔطخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ  اٌٝخ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ. ؽ١ش أّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍ

ل١بكاد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، وّب عبء رور١ت أْٔطخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌل٠ُٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ا١ٌمظخ اٌزٕظ١ّ١خ، 

ماد كلاٌخ  ٚعٛك فوٚلب   اٌٝإٌزبئظ  أّبهدصُ اٌج١ئ١خ، صُ اٌٛصبئم١خ، صُ اٌزىٌٕٛٛع١خ، صُ اٌز٠َٛم١خ، صُ اٌزٕبف١َخ. ونٌه 

 –افزلاف ٔٛع اٌى١ٍخ )ػ١ٍّخ  اٌٝيٜ ؼّ اٌؼ١ٕخ ر   أفواكمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ١اؽٖبئ١خ فٟ كهعخ ِّبهٍخ أْٔطخ اٌ

  .افزلاف ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح اٌٝيٜ ؼّ ر   ٕ٘بن فوٚلب   أْأكث١خ( ٌٖٚبٌؼ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ، وّب 

ػٓ أصو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي  اٌىْفثلهاٍخ ٘لفذ  (Hani, 2023)ٚلبَ 

أثؼبك٘ب )ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ(. ٌٚزؾم١ك مٌه رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚلل اّزٍّذ 

رُ  ( ػٚٛ ١٘ئخ رله٠ٌ فٟ صلاس عبِؼبد )عبِؼخ ؽبئً، عبِؼخ أَ اٌموٜ، عبِؼخ ١ٛجخ(.62ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

ٚعٛك  اٌٝافزجبه ٕلق اٌفو١ٙبد. ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ  اٌٝاعواء الإؽٖبئ١بد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌلاىِخ، ثبلإٙبفخ 

ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ل٠ٛخ ٌٍجؼل اٌزىٌٕٛٛعٟ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، 

ٌلٚه الاٍزوار١غٟ ١ٌٍمظخ ثؤثؼبك٘ب )ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ٚا١ٌمظخ فٟ ؽ١ٓ لا ٠ٛعل أٞ اهرجبٛ ا٠غبثٟ لٛٞ ٌزطج١ك ا

رؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ. ٚػلَ ٚعٛك أٞ اهرجبٛ ا٠غبثٟ لٛٞ ٌٍجؼل اٌزٕبفَٟ ١ٌٍمظخ  اٌٝاٌزىٌٕٛٛع١خ( وّلفً 

 .ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

أصو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ اٌّزّضٍخ ثؤثؼبك٘ب الأهثؼخ ( اٌزؼوف ػٍٝ (Turki, Mohamed, 2023ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ اٌفواد الأٍٜٚ. ٌزؾم١ك مٌه رُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ، وّب اػل اٌجبؽضبْ 

فٟ  ِٓ و١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١خ الإكاه٠خ عبِؼخ اٌفواد الأٍٜٚ. صُ رُ اكفبي اٌج١بٔبد ػبِلا   120اٍزج١بْ رُ رٛى٠ؼٗ ػٍٝ 

ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٍٝ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  اٌٌٝزؾ١ٍٍٙب. ٚلل أّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ  SPSSثؤبِظ 

ِٚٓ اٌّمزوؽبد اٌزٟ للِزٙب اٌلهاٍخ ٌزفؼ١ً ا١ٌمظخ   ػٍٝ أكاء اٌّٛظف١ٓ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌل٠ُٙ.

ِبد اٌٖؾ١ؾخ ػٓ اٌغبِؼبد إٌّبفَخ ٚاٌقلِبد الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ٙوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ عّغ اٌّؼٍٛ

اٌّقزٍفخ اٌزٟ رملِٙب ٌطلاثٙب. ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ٛوػ ِٕزغبد رؼ١ّ١ٍخ عل٠لح، ِضً اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ، 

ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزغبهة اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو ع١ّغ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ الأهثؼخ 

الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٚر١ّٕخ للهارُٙ ِٚٙبهارُٙ ثّب ٠زٛافك ِغ رٛلؼبد ٟٚ اٌغبِؼخ. ثبٌزَبٚٞ ف

 اٌطلاة. 

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثؤثؼبك٘ب )اٌج١ئ١خ، اٌزم١ٕخ،  اٌٝ( ثلهاٍخ ٍؼذ 2022الأؽّوٞ )لبَ  وّب

اٌزٕبف١َخ، اٌز٠َٛم١خ( ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ِٓ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚاٌىْف 

١ّخ ثبٌغبِؼبد ػٓ اٌفوٚق فٟ كهعبد رمل٠و أفواك اٌلهاٍخ ٌَّزٜٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك٠

اْ َِزٜٛ  إٌٍٝٛاد اٌقجوح(. ؽ١ش أّبهد إٌزبئظ -اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ  -اٌَؼٛك٠خ رؼيٜ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌغبِؼخ

ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عبءد 
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ٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ١ٍٙ٠ب ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ، ٚرؤرٟ ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ ثلهعخ ِزٍٛطخ. ؽ١ش ؽٍٖذ ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ ػٍ

ثبٌّورجخ اٌضبٌضخ، ٚفٟ الأف١و رؤرٟ ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ، وؤلً أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ 

لهاٍخ ؽٛي ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. وّب اْ ٕ٘بن فوٚلب  ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِزٍٛطبد اٍزغبثبد أفواك اٌ

َِزٜٛ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبفزلاف ِزغ١و اٌغبِؼخ؛ ٌٖبٌؼ 

أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ رجٛن فٟ صلاصخ أثؼبك )اٌج١ئ١خ، ٚاٌزٕبف١َخ، ٚاٌز٠َٛم١خ(، ٌٖٚبٌؼ عبِؼخ اٌؾلٚك 

اد كلاٌخ ثبفزلاف ِزغ١و اٌورجخ اٌؼ١ٍّخ؛ ٌٖبٌؼ أػٚبء ١٘ئخ م اٌّْب١ٌخ فٟ ث ؼل ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ، ٚٚعٛك فوٚلب  

اٌزله٠ٌ ثورجخ أٍزبم َِبػل ِٚؾبٙو، وّب أْ ٕ٘بن فوٚلب  ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ؽٛي َِزٜٛ ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ 

 ٍٕٛاد(. 10ألً ِٓ  اٌٝ 5ثبفزلاف ِزغ١و ٍٕٛاد اٌقجوح؛ ٚمٌه ٌٖبٌؼ أفواك اٌلهاٍخ ِّٓ فجورُٙ ث١ٓ )

فٟ الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ اٌم١بكاد  الاٍزوار١غ١خ( اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ا١ٌمظخ 2022)، اٌؾغٟا٠ٌٛٚبْ كهاٍخٚ٘لفذ 

اٌغٌٕ، اٌورجخ ) ٌّزغ١وادؼيٜ الإؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثخ اٌؼ١ٕخ ر   اٌللاٌخعبِؼخ اٌم١ُٖ، ٚاٌىْف ػٓ اٌفوٚق ماد 

 إٌّٙظٚاٍزقلَ .اٌم١ُٖ  فٟ عبِؼخ الاٍزوار١غ١خ، ٚرؾل٠ل أثوى ِزطٍجبد رؾم١ك ا١ٌمظخ (اٌؼ١ٍّخ، ٍٕٛاد اٌقجوح

 ١٘ئخ اٌزله٠ٌأػٚبء ِٓ  200 اٍزجبٔخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓرُ ر١ُّٖ  ٌٚزؾم١ك مٌه ،اٌَّؾٟإٌٛفٟ 

فٟ  الأوبك١ّ٠خٌلٜ اٌم١بكاد  الاٍزوار١غ١خأْ َِزٜٛ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ  اٌٝ إٌزبئظ أّبهدٚعبِؼخ اٌم١ُٖ .فٟ 

اٍزغبثبد أفواك  اؽٖبئ١خ فٟ كلاٌخماد  ب  ارٚؼ ٚعٛك فوٚل ، وّبثلهعخ وج١وح علا   ب  ء ِزؾممعبِؼخ اٌم١ُٖ عب

ٚعبءد اٌفوٚق ٌٖبٌؼ الإٔبس. ٌُٚ اٌغٌٕ،  لافزلافروعغ  الاٍزوار١غ١خاٌؼ١ٕخ ؽٛي َِزٜٛ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ 

ؽظ١ذ  وّب ،(قجوحاٌ ٍٕٛاد اٌؼ١ٍّخ، اٌلهعخاٌلهاٍخ )ؼيٜ ٌّزغ١واد رظٙو فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ر  

ؼيٜ اؽٖبئ١خ ر   كلاٌخماد  ب  رٛعل فوٚل لا، ٚاٌّٛافمخِٓ  ثلهعخ وج١وح الاٍزوار١غ١خِزطٍجبد رؾم١ك ا١ٌمظخ 

ٌلٜ الاٍزوار١غ١خ  ِزطٍجبد رؾم١ك ا١ٌمظخ ؽٛي) اٌغٌٕ، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ٍٕٛاد اٌقجوح)اٌلهاٍخ  ٌّزغ١واد

 .اٌم١ُٖ فٟ عبِؼخالأوبك١ّ٠خ اٌم١بكاد 

 ػهٗ انذساسبث انسببمت.حؼمٛب 
 أٔجّ الاحفبق ٔالاخخلاف فٙ انذساسبث انسببمت ٔانذساست انحبنٛت:

  :اػزّلد ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ، ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌنٞ اػزّلد ػ١ٍٗ  انًُٓج انًخبغ

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. 

 :رْبثٙذ اٌلهاٍبد ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رطج١ك الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ. أداة انذساست 

  ،ارفمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ػلك ِٓ اٌلهاٍبد أػلاٖ فٟ كهاٍخ ٚالغ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد

(. ٚكهاٍخ )١٘ٚجخ 2020(. ٚكهاٍخ )اٌغًّ، 2022(. ٚكهاٍخ )الأؽّوٞ،2022ولهاٍخ )ا٠ٌٛٚبْ، اٌؾغٟ،

،2021.) 

 أٔجّ الاخخلاف: 

 ػٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أٔٙب ٌُ رمُ ثلهاٍخ ٚالغ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ : اخخهفج ْزِ انذساست

(. 2022ٙٛء ػلك ِٓ اٌّزغ١واد. ِضً )اٌغٌٕ، اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ، ٍٕٛاد اٌقجوح( ولهاٍخ؛ )٠ٌٛٚبْ، اٌؾغٟ،

 .(2017(، ٚكهاٍخ )ػط١خ،2022ٚكهاٍخ )الأؽّوٞ،

 ػٓ ثؼ٘ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ؽ١ٓ أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘لفذ كهاٍخ ٚالغ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ  :اخخهفج ْزِ انذساست

الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد، فٟ ؽ١ٓ ثؼ٘ اٌلهاٍبد الأفوٜ رٕبٌٚذ كهاٍخ ػلالخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثؼٛاًِ 

غبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ ( اٌزٟ ٘لفذ اٌزؼوف اٌٝ ٚالغ ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ فٟ ا2020ٌأفوٜ، ِضً كهاٍخ )اٌغًّ ،

 ,Turkiفٟ عٕٛة اٌٚفخ اٌغوث١خ ٚػلالزٙب ثزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأوبك١١ّ٠ٓ ف١ٙب. ٚكهاٍخ 

Mohamed, 2023 اٌزٟ ٘لفذ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ اٌفواد ))

 الأٍٜٚ.

 الاسخفبدة يٍ انذساسبث انسببمت فٙ:

 ل٠ل ١ٕبغخ ػٕٛاْ اٌلهاٍخ.رؾ 
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  ّوف ػٍٝ الأٌٍ إٌظو٠خ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٚواؽٍٙب، اٍزفبكح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌزؼ

 .ٚفٟ ثٕبء أكاح اٌلهاٍخ

 .ٞٛرؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ اٌّغبي اٌزوث 
 

 إجشاءاث انذساست 

 اٌؼي٠يعبِؼخ اٌٍّه ػجل فٟ  أبس(-)موٛه  اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ع١ّغ ٠  : يجخًغ انذساست 

  ٖ.1445فٟ اٌفًٖ اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ٌؼبَ 

 ػُٛت انذساست:

( لبئلا   اوبك١ّ٠ب  ٚرُ افز١بهُ٘ ثبٌطو٠مخ اٌؼٕمٛك٠خ اٌؼْٛائ١خ، ِٓ ِقزٍف 120رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

اٌلهاٍخ )الاٍزجبٔخ( رُ رٛى٠ؼٙب ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ٚهل١ب   اٌزقٖٖبد ثبٌى١ٍبد فٟ اٌغبِؼخ. ٌٚز١ًَٙ رطج١ك أكاح

 ٚاٌىزو١ٔٚب  ػجو اٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ.

( ٕٚضح حٕصٚغ أفشاد ػُٛت انذساست ٔانخٙ بُٛج ػهٛٓب دلالاث ٔيؤششاث انًخؼهمت بأسئهت 1ٔانجذٔل سلى )

 انذساست.

 سُٕاث انخبشة( حٕصٚغ أفشاد ػُٛت انذساست حبؼبً نًخغٛش ) انجُس، انذسجت انؼهًٛت،

 انُسبت انؼذد انجُس

 %33 40 موٛه

 %66 80 أبس

 انُسبت انؼذد اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ

 %66 80 أٍزبم َِبػل

 %25 30 أٍزبم ِْبهن

  8% 10 أٍزبم

 انُسبت انؼذد ٍٕٛاد اٌقجوح

ٍٕٛاد 5الً ِٓ   20 17% 

10ٍٕٛاد لألً ِٓ  5ِٓ   40 33% 

ٍٕٛاد فؤوضو 10ِٓ   60 50% 

% ِمبهٔخ ثبٌنوٛه، ٚف١ّب ٠زؼٍك ٠ٚ66زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثمخ أْ َٔجخ الإٔبس أوجو ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ثَٕجخ        

%، ١ٍ٠ُٙ اٌلهعخ 66ثبٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٠زٚؼ أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ إٔؾبة اٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ أٍزبم َِبػل ثَٕجخ 

%، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثَٕٛاد اٌقجوح 8َٔجخ رّضٍذ فٟ %، ٚاٌلهعخ اٌؼ١ٍّخ ٌلأٍزبم الً 25اٌؼ١ٍّخ ِْبهن ثَٕجخ 

( 10- ٍٕٛاد 5ِٓ % )33إٌَجخ  ١ٍ٠ٙب( ٍٕٛاد فؤوضو  10)ِٓ  10ثَٕجخ % وبٔذ٠زج١ٓ ٌٕب اْ إٌَجخ الأوجو 

  ٍٕٛاد(. 5%  )ألً ِٓ 17ٚاف١وا  إٔؾبة ٍٕٛاد اٌقجوح ثَٕجخ 

 دٔاث انذساست:أ

 ٚالغ َِزٜٛ ِّبهٍبدٌّؼوفخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزط٠ٛو اٍزجبٔخ  :انٛمظت الاسخشاحٛجٛت يًبسسبثاسخببَت 

صلاس ِؾبٚه ٟ٘: أٚلا :  ، غطذكة اٌَبثكالأ اٌٝثبٌوعٛع  عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ

الأر١خ )ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ا١ٌمظخ  َِزٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ّٚٙذ الأثؼبك

اكاه٠خ  ِؼٛلبد) ٟ٘ صلاس ِؾبٚهّٚٙذ ِؼٛلبد رٕف١ن ٘نٖ اٌّّبهٍبد  صب١ٔب :(. ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ،لزٖبك٠خالا

ٚرُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌظب٘وٞ  .اٌزٕظ١ّ١خ(. صبٌضب : اعواءاد ِمزوؽخ ٌزفؼ١ٍٙب ِؼٛلبد ِب١ٌخ، ِؼٛلبدٚظ١ف١خ، 

الاٍزجبٔخ ثٖٛهرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ٍجؼخ ِٓ  ٚ٘ٛ أؽل ِئّواد ٕلق اٌّؾزٜٛ، ؽ١ش ػوٙذوىً ٌلاٍزجبٔخ 

ت ُِٕٙ اٌؾىُ ػٍٝ ِلٜ ِلائّخ اٌفمواد ٚأزّبئٙب ٌٍجؼل اٌنٞ ٚٙؼذ  اٌّقز١ٖٓ فٟ ِغبي الإكاهح اٌزوث٠ٛخ، ٍٚٛ 

ٛكح ١ٕبغخ اٌفمواد ٚٚٙٛؽٙب. ٚ ٌٚم١بً ِلٜ  عود اٌزؼل٠لاد فٟ ٙٛء ِلاؽظبرُٙ ٚآهائُٙ.أف١ٗ، ِٚلٜ ع 

ِورفغ  ٚوبْ ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاٍزجبٔخ وىً ووٚٔجبؿ،رُ اٍزقلاَ ِؼبًِ صجبد أٌفب  (اٌلهاٍخ)الاٍزجبٔخصجبد أكاح 

 .(. ٚ٘نا ِئّو ػٍٝ الارَبق ث١ٓ فمواد أكاح اٌلهاٍخ، ِٕٚبٍجخ الأكاح لأغواٗ اٌلهاٍخ866.0)
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زبؽخ ٌلهاٍخ اٌظب٘وح  رُ الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، :يُٓج انذساست  ّ ثبػزجبهٖ أفًٚ إٌّب٘ظ اٌ

ِٓ فلاي أكاح الاٍزجبٔخ  ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ١ِلا١ٔب   ِٛٙٛع اٌجؾش. ٌّٚلاءِزٗ ٌطج١ؼخ أ٘لاف اٌجؾش.

 .SPSSالاعزّبػ١خ رُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 

 
 َخبئج انذساست ٔيُبلشخٓب

 فٙ جبيؼت انًهك ػبذ الأكبدًٚٛت يًبسسبث انٛمظت الاسخشاحٛجٛت نذٖ بؼض انمٛبداث  ٔالغيب  :انسؤال الأٔل

ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌزمل٠واد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  انؼضٚض؟

ػٕل  ،ؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠يفٟ عبِ الأوبك١ّ٠خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌم١بكادؽٛي َِزٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ 

  ا٢رٟ ٠ج١ٓ مٌه. (. ٚاٌغلٚي0.05) كلاٌخ اؽٖبئ١خَِزٜٛ 

 : انًخٕسطبث انحسببٛت 2جذٔل 

 يشحبت حُبصنٛبً  بٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت نًسخٕٖ يًبسست انٛمظت الاسخشاحٛجٛت بأبؼبدْ
 

انًخٕسظ  انفمـــشة الأبؼبد انشلى

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

دسجت 

 انًٕافمت

1  

 

 

 

 

 

انٛمظت 

 انبٛئٛت

رٕظُ اٌّئرّواد ٚإٌلٚاد ٚٚهُ اٌؼًّ اٌزٟ 

 رٕبلِ اٌمٚب٠ب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌّقزٍفخ.

 ػب١ٌخ  85% 0.90 4443

 ػب١ٌخ %82 0.98 4.29 اٌؾوٓ ػٍٝ اٌزٕٛع فٟ ِٖبكه اٌّؼٍِٛبد. 2

اٌّغزّغ ِواػبح اٌزغ١واد اٌَّزغلح فٟ صمبفخ  3

 اٌَؼٛكٞ

 ػب١ٌخ 79% 1.10 4.09

الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍّبد ٚاٌزٛع١ٙبد ٚاٌزمبه٠و  4

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ.

 ػب١ٌخ 76% 1429 3492

اٌؾوٓ ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌفوٓ اٌّزبؽخ  5

 فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

 ػب١ٌخ 73% 1440 3.75

اٌزٛإً ِغ ِقزٍف اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙئبد  6

 ٌزجبكي ا٢هاء ٚاٌقجواد ثبٍزّواه.اٌّغزّؼ١خ 

 ػب١ٌخ 71% 1.64 3.38

رىْٛ ػلالبد اٍزوار١غ١خ ِغ اٌمطبػبد  7

 اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ

 ِزٍٛطخ 68% 1.75 2.90

هٕل رؤص١و ِقوعبد اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌمطبػبد  8

 اٌز٠ّٕٛخ ثبٌّغزّغ

 ِزٍٛطخ 66% 1478 2488

الا٘زّبَ ثؾٚٛه إٌلٚاد ٚاٌٍّزم١بد اٌزٟ  9

 رٕبلِ اٌمٚب٠ب اٌّغزّؼ١خ اٌّقزٍفخ.

 ِزٍٛطخ 61% 1.85 2.70

ِزبثؼخ إٌّْٛهاد ٚاٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ  11

 رئصو ػٍٝ ٔظبِٙب ثبٍزّواه.

 ِزٍٛطخ 61% 1.95 2.63

 ػبنٛت %68 1.46 3.49 انذسجت انكهٛت  

11  

 

 

 

 

انٛمظت 

 انخكُٕنٕجٛت

رٛفو لبػلح ث١بٔبد ّبٍِخ ٚوبف١خ ِٚزبؽخ 

 ٌٍٛؽلاد ٚاٌى١ٍبد ٚالألَبَ اٌّقزٍفخ. 

ػب١ٌخ  89% 0.97 4433

 علا

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ِٛلغ اٌغبِؼخ الإٌىزوٟٚٔ  12

 ثْىً كٚهٞ.

 ػب١ٌخ 85% 1400 4.20

رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ  13

ثبٌغبِؼخ ثبٌزله٠ت ػٍٝ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ 

 اٌؾل٠ضخ.

 ػب١ٌخ 81% 1412 4405

رّزٍه هإ٠خ لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب رزٛافك  14

 ٚظوٚف ٍٛق اٌؼًّ.

 ػب١ٌخ 79% 1423 3.98

اٌزطٍغ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌغبِؼبد  15

 إٌّبفَخ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب.

 ػب١ٌخ 75% 1444 3.77

الا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼخ فٟ  16

 اٌزم١ٕخ.ِغبي 

 ػب١ٌخ 74% 1445 3.75
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ر ؾلس ثٕب٘ب اٌزؾز١خ ٚاٌّؼلاد ثّب ٠زٛافك ِغ  17

 اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّؼبٕوح.

 ػب١ٌخ 69% 1460 3.58

رؼزّل ػٍٝ اٌزم١ٕبد ٚاٌجوِغ١بد اٌّؼبٕوح فٟ  18

 رٕف١ن ثواِظ الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ كافٍٙب.

 ِزٍٛطخ 66% 1475 3.33

ِؼٍِٛبد ٠ز١ّي ثىفبءح فٟ رقي٠ٓ رط٠ٛو ٔظبَ  19

ٚر١ٕٖف ٚاٍزوعبع ٚرؾل٠ش اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّؼٍِٛبد.

 ِزٍٛطخ 65% 1488 3.00

 ِزٍٛطخ %65 1494 2455 رؾمك ثواءاد افزواع فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ. 20

 ػبنٛت %71 1562 3556 انذسجت انكهٛت  

21  

 

 

 

 

 انٛمظت

الالزٖبك

  ٠خ

٠ؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي ر١ُّٖ ثواِغٙب ثبٌْىً اٌنٞ 

 صمخ اٌَّزف١ل٠ٓ اٌلاف١١ٍٓ ٚاٌقبهع١١ٓ.

 ػب١ٌخ 80% 1460 3.66

رق١ٖٔ لٕٛاد ارٖبي ِجبّوح ٌٍوك ػٍٝ  22

 اٍزفَبهاد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب.

 ِزٍٛطخ 83% 1475 3.40

الا٘زّبَ ثزٛظ١ف ٍٚبئً اٌزٛإً الاعزّبػٟ  23

 ٌْٕو فلِبد اٌغبِؼخ.

 ِزٍٛطخ 75% 1488 3.35

اٌزْغ١غ ػٍٝ اعواء اٌجؾٛس اٌز٠َٛم١خ ٌوٕل  24

 أؽلس اٌَّزغلاد فٟ ٍٛق اٌؼًّ.

 ِزٍٛطخ 72% 1488 3430

رٛفو ٕٚٛي ٍو٠غ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب  25

 اٌَّزف١ل.

 ِزٍٛطخ 69% 1491 3420

رْغ١غ ْٔو اٌّؼوفخ اٌز٠َٛم١خ اٌّز١ّيح ٌلػُ  26

 ْٔبٛبرٙب.

 ِزٍٛطخ 68% 1499 3411

أكٚاد ِؼبٕوح فٟ رو٠ٚظ ِٕزغبرٙب رؼزّل  27

 ٚثبٌْىً اٌنٞ ٠َبػل٘ب ػٍٝ إٌّبفَخ.

 ِزٍٛطخ 67% 2410 2.85

٠ؼًّ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلَ ػٍٝ فزؼ  28

 أٍٛاق عل٠لح ٚرؼي٠ي الأٍٛاق اٌؾب١ٌخ.

 اِزٍٛطخ 66% 2420 2470

اٌزقط١ٜ ٌفزؼ فوٚع عل٠لح ٌٍغبِؼخ فبهط  29

 اٌٍّّىخ.

 ِزٍٛطخ 62% 2435 2461

ِزبثؼخ ِب ٠َزغل ِٓ اؽز١بعبد اٌَّزف١ل٠ٓ  30

 ٌزٍج١زٙب ثبٌَوػخ إٌّبٍجخ.

 ِٕقفٚخ 60% 2459 2430

 يخٕسطت %71 2512 3514 انذسجت انكهٛت  

31  

 

 

 

 انٛمظت

 انخُبفسٛت

ِوالجخ ِئّواد ر١ٕٖفبد اٌغبِؼبد 

 ثبٍزّواه.

 ػب١ٌخ 78% 1.19 3.43

ِٕؼ كها١ٍخ ١ِّيح اٌَؼٟ اٌٝ أْ رمل٠ُ اٌغبِؼخ  32

 ػٓ اٌغبِؼبد الأفوٜ.

 ػب١ٌخ 74% 1425 3.41

كهاٍخ اِىب١ٔخ فزؼ رقٖٖبد عل٠لح ؽَت  33

 ِزطٍجبد ِؾ١طٙب.

 ػب١ٌخ 72% 1425 3.41

اٌّمبهٔخ ث١ٓ َِزٜٛ أكائٙب َِٚزٜٛ أكاء  34

 اٌغبِؼبد إٌّبفَخ.

 ِزٍٛطخ 68% 1.35 3.20

 ثبٍزّواهِزبثؼخ أْٔطخ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ  35

 .ِٚوالجخ أْٔطخ ِٕبف١َٙب

 ِزٍٛطخ 65% 1458 3.00

رؾ١ًٍ اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ  36

 ٚالإل١ّ١ٍخ.

 ِزٍٛطخ 67% 1.67 2.88

أْبء ػلالبد ِغ وبفخ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ  37

 ٌزؼي٠ي ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ.

 ِزٍٛطخ 66% 1485 2.70

الإثلاع ٌٍؾفبظ اٌَؼٟ اٌٝ اٌو٠بكح فٟ ِغبي  38

 ػٍٝ ِٛلؼٙب اٌزٕبفَٟ.

 ِٕقفٚخ 61% 1490 2.55

ل١بً كهعخ اٌزٙل٠ل اٌزٟ ٠فوٙٙب إٌّبف١َٓ  39

 .ثبٍزّواه الأفو٠ٓ

 ِٕقفٚخ 60% 1.94 2452

ِىبفبح ٚرمل٠و اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رّبهً  40

مٌه ا١ٌمظخ الإٍزوار١غ١خ ٚرؾفي ِٛظف١ٙب ػٍٝ 

. 

 ِٕقفٚخ 59% 1498 2450
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 يخٕسطت %72 1559 2596 انذسجت انكهٛت   41

 
لل ؽبى ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ٚثّزٍٜٛ  ؼل ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خث   أْٔلاؽع  أػلاٖ؛ث١بٔبد اٌغلٚي  اٌٝثبٌٕظو 

يٚ اٌجبؽضخ اهرفبع ؼّ ٟٚ٘ كهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ. ٚر   (.0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ) (3456ؽَبثٟ ِملاهٖ )

اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ِٓ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ،  اٌَِٝزٜٛ ِٛافمخ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ِٓ فلاي رفؼ١ً  ٚا٘زّبَ اٌم١بكاد ثٖٕغ اٌمواهاد ف١ّب ٠زؼٍك ثؤ١ّ٘خ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼب١ٌّخ

. ٚلٛح أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغبِؼخ ح اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ث ؼل ثبٌغبِؼخؼّبكٌ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ قلِبداٌ

ٚا٘زّبِٙب اٌّزيا٠ل ثبِزلان اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ِزطٍت أٍبٍٟ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚاٍزقلاِٙب ٍٚبئً 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرْغ١غ َِٕٛث١ٙب ، ِٓ فلاي عٍت اٌٍٛبئً فلِبرٙب ِٚواٍلارٙبالارٖبي اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ 

ػٍٝ اٍزقلاِٙب فٟ اٌّٙبَ اٌزله١َ٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾل٠ضخ ٚالإكاه٠خ. ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح اٌز١َٕك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ 

( اٌزٟ 2020ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ )اٌغًّ،  اٌٛؽلاد الإكاه٠خ فٟ رٕف١ن فلِبرٙب ِٓ فلاٌٙب.

وّب ارفمذ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٟ٘ أػٍٝ ِغبلاد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.أْ كهعخ ا١ٌمظ اٌٝأّبهد 

اْ ا١ٌمظخ اٌزم١ٕخ لل ؽٍٖذ ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ َِزٜٛ ا١ٌمظخ  اٌٝ( اٌزٟ أّبهد 2022)الاؽّوٞ،

  .الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ػٍٝ  ( ٚثلهعخ ِٛافمخ ػب١ٌخ3.49ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ ) اٌج١ئ١خؼل ا١ٌمظخ ث   فٟ ؽ١ٓ عبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ

٠ّٚىٓ رف١َو ٔز١غخ اهرفبع كهعخ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ . اٌج١ئ١خِّبهٍبد ا١ٌمظخ 

اٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛاىْ ِب ، ٚللهح اٌؼل٠ل ِٓ اٌم١بكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثبٌغبِؼخ اٌٝ رٍٛغ أْٔطخ ِّٚبهٍبد ا١ٌمظخ اٌج١ئ١خ

ث١ٓ أػّبٌُٙ الإكاه٠خ ٚالأػّبي الأوبك١ّ٠خ ِؼب، ٚونٌه رٛى٠غ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ػٍٝ ِضً ٘نٖ اٌّزطٍجبد، ٔب١٘ه ػٓ 

اٌزم١ٕخ  فٟ اٌغٛأتاٌزٟ رٌٟٛ ا٘زّبِب  ّٚغفب  وج١وا   -ٟٚ٘ ِٓ اٌم١بكاد اٌّؼبٕوح -ّغف ِؼظُ ٘نٖ اٌم١بكاد

  .ثْىً كٚهٞٚالإٌىزو١ٔٚخ ٌٍٚٙٛخ رؼٍّٙب أ٠ٚب  ٌلٜ اٌم١بكاد اٌملاِٝ ثَجت اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌزٟ ٠زٍمٛٔٙب 

( ٟٚ٘ كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ. 3404رلا٘ب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ث ؼل ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم١خ، ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ. )

١خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌم١بكاد فٟ اٌغبِؼخ اٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٠ّٚىٓ رف١َو رٍٜٛ كهعخ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ اٌز٠َٛم

اٌَّبػٟ اٌزٟ رجنٌٙب اٌغبِؼخ فٟ فزؼ فوٚع عل٠ل ٌٙب كافً اٌٍّّىخ ٚفبهعٙب، ثبلإٙبفخ اٌٝ عٙٛك٘ب اٌوا١ِخ اٌٝ 

 ْٔو فلِبرٙب ػجو ِٛالغ اٌزٛإً الاعزّبػٟ، الا أٔٙب لا رياي ثؾبعخ اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌز٠َٛم١خ ٌوٕل

أؽلس َِزغلاد اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، وّب أْ ٕ٘بن ٙوٚهح ٍِؾخ ٌزؾل٠ش أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزجؼخ فٟ 

  فلِبرٙب ثْىً كٚهٞ ثّب ٠ؾمك رؾم١ك رجبكي أِٓ ٍٚو٠غ ٌج١بٔبرٙب ٚفلِبرٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ.

( ٟٚ٘ كهعخ ِٛافمخ 2496ٚأف١وا ؛ عبء فٟ اٌّورجخ الأف١وح ث ؼل ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ، ٚثّزٍٜٛ ؽَبثٟ ِملاهٖ )

ؤٔظّخ اٌّؼٍِٛبد وؼ١ٍّخ ثا٠لاء رٍه اٌم١بكاد الا٘زّبَ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ  اٌٝرف١َو ٘نٖ إٌز١غخ  ٠ّٚىٓ ِزٍٛطخ،

اٌؾٌ الاٍزوار١غٟ اٌنٞ الا أْ رٍه اٌم١بكاد لا رياي ثؾبعخ اٌٝ اِزلان اٌٍغٛء ا١ٌٙب ثْىً كٚهٞ، َِٚزّوح، 

، وّب أٔٙب ثؾبعخ اٌٝ ارجبع ٛو٠مخ ٌجٕبء اٍزوار١غ١بد ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ ٚاٌَّزّوح ٠ؼزّل ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزٛإٍخ

ِٕظّخ ِٚقطٜ ٌٙب ١ِٙٚىٍخ َِٚزّوح ٌزمٖٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثبٌغٙبد اٌزٕبف١َخ ٚرؾ١ًٍ 

١ٔ ٚؽلح اكاه٠خ اٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚهٕل ِلٜ اؽز١بعبد َِزف١ل٠ٙب، وّب رؾزبط اٌٝ رقٖ

ٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رمَٛ ثجؼ٘ ارمل٠و ِزقٖٖخ ٌْٕو صمبفخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ َِٕٛث١ٙب ٚرؼي٠ي ٚ

ٚعٛك ِؼب١٠و لافز١به ٘نٖ  اٌزٕبف١َخ. وّب لل ٠ؼٛك رٍٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ اٌزٕبف١َخ اٌٝ ػلَِّبهٍبد ا١ٌمظخ 

ار١غ١بد اٌغبِؼبد إٌّبفَخ لجً ١ٕبغخ اٍزوار١غ١زٙب، ٚثّب ٠زلاءَ ٙؼف ِزبثؼخ اٌغبِؼخ ٌلهاٍخ اٍزوٚاٌم١بكاد، 

الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاؽز١بعبد اٌَٛق، ٚػلَ ا٘زّبَ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثّؼوفخ ِٚوالجخ ْٔبٛبد  ِغ للهارٙب

ٌّؼٍِٛبر١خ اٌقجوح ا إٌِٝبف١َٙب، ٚػلَ اكهان ِلٜ رؤص١و ٘نٖ إٌْبٛبد ػٍٝ رٕبف١َزٙب ٚاٍزّواه٠زٙب. ٚالافزمبه 

اٌلاىِخ، ٚأهّفخ لٛاػل ث١بٔبد ثؤٔظّخ ِؼٍِٛبد رَبػل٘ب ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌو١ٕل اٌّؼٍِٛبرٟ اٌلاىَ ٌجٕبء 

  اٍزوار١غ١بد رٕبف١َخ ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ.

( اٌزٟ 2017ٚلل افزٍفذ ٔزبئظ رور١ت ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ )ػط١خ،

رور١ت أْٔطخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌل٠ُٙ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ا١ٌمظخ اٌزٕظ١ّ١خ، صُ اٌج١ئ١خ، صُ اٌٛصبئم١خ،  اٌٝأّبهد 
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 صُ اٌزىٌٕٛٛع١خ، صُ اٌز٠َٛم١خ، صُ اٌزٕبف١َخ.

  ٙٔنلإجببت ػهٗ انسؤال انشئٛسٙ نهذساست: يب يسخٕٖ انٛمظت الاسخشاحٛجٛت نذٖ بؼض انمٛبداث الأكبدًٚٛت ف

؟  رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚكهعخ انؼضٚض جبيؼت انًهك ػبذ

 اٌّٛافمخ لأثؼبك الاٍزجبٔخ وىً ِورجخ رٕبى١ٌب ، وّب ٠ج١ٓ اٌغلٚي أكٔبٖ.

 انًخٕسطبث انحسببٛتٕٚضح ( 3ذٔل )ج

 يشحبت حُبصنٛبً  ككم ٔانُسب انًئٕٚت ٔدسجت انًٕافمت لأبؼبد الاسخببَت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت 
 

الاَحشاف  انًخٕسظ انحسببٙ انبؼذ

 انًؼٛبس٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

 انذسجت انكهٛت

 ػبنٛت %71 1562 3556 انٛمظت انخكُٕنٕجٛت

 ػبنٛت %68 1.46 3.49 انٛمظت انبٛئٛت

 يخٕسطت %71 2512 3514 انٛمظت انخسٕٚمٛت

 يخٕسطت %72 1559 2596 انٛمظت انخُبفسٛت

 يخٕسطت %71 1.67 3527 انًجًٕع
 

الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل  ٌلٜ اٌم١بكادَِزٜٛ ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ  أْ ؛أػلاٖر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي 

ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ، 1.67، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ 3427عبءد ثّزٍٜٛ ؽَبثٟ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ  ٚفمب   اٌؼي٠ي

كهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ ؽٛي ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو  اٌٟٝٚ٘ ر١ْو (. 0.05اؽٖبئ١خ )

اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼخ. ٘نا ٚرواٚؽذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لاٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أثؼبك الاٍزجبٔخ 

بكاد عبِؼخ ٚلل ٠وعغ ٔز١غخ رٍٜٛ َِزٜٛ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ أػٚبء ٚل١ .(2496 – 3456ث١ٓ )

ٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌٛػٟ اٌؼبَ ٌلٜ ثؼ٘ ل١بكاد عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي رغبٖ ِّبهٍبد أ اٌٝاٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي 

رؾ١َٓ عٛكح فلِبد ِّٚبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ثْىً  اٌُٝٔٙ لا ىاٌٛا ثؾبعخ أا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ الا 

ب اٌلاف١ٍخ ٚونٌه اٌؼًّ ػٍٝ الزٕبٓ اٌفوٓ ِٚٛاعٙخ َِزّو ِضً اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ثج١ئزٙ

اٌزؾل٠بد فٟ هٍُ ٚرٕف١ن فططٙب الاٍزوار١غ١خ، ٚونٌه ٙوٚهح ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌَّزّو فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

اْ َِزٜٛ  اٌٝ( اٌزٟ أّبهد 2022ٚلل ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ )الاؽّوٞ، الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد.

ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ عبءد 

أْ كهعخ ا١ٌمظخ  اٌٝ( اٌزٟ أّبهد 2020افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ )اٌغًّ، ثلهعخ ِزٍٛطخ. فٟ ؽ١ٓ 

وّب افزٍفذ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  خ اٌغوث١خ وبٔذ ِورفؼخ.الإٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ عٕٛة اٌٚف

كهعخ ِّبهٍخ ِورفؼخ لأْٔطخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ل١بكاد عبِؼخ  اٌٝ( اٌزٟ أّبهد 2017)ػط١خ،

أْ َِزٜٛ  اٌٝ( اٌزٟ أّبهد إٌزبئظ 2022؛ افزٍفذ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ )ا٠ٌٛٚبْ، اٌؾغٟ،ٚأف١وا   الإٍىٕله٠خ.

 .ثلهعخ وج١وح علا   ار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ فٟ عبِؼخ اٌم١ُٖ عبء ِزؾممب  ِّبهٍخ ا١ٌمظخ الاٍزو

  ٌلإعبثخ ػٓ ٘نا اٌَئاي رُ  يب يؼٕلبث حطبٛك انٛمظت الاسخشاحٛجٛت بجبيؼت انًهك ػبذ انؼضٚض؟ انثبَٙنسؤال

ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ  اٌلهاٍخ أفواكاٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد 

 .٠ج١ٓ مٌه (3هلُ )ٚاٌغلٚي  ػٍٝ فمواد ِؾبٚه اٍزجبٔخ ِؼ١مبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ، (.0.05)
 انًخٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت (: ٕٚضح4جذٔل )

 .انٛمظت الاسخشاحٛجٛت يؼٕلبثلاسخجبببث أفشاد انؼُٛت ػهٗ فمشاث يحبٔس اسخببَت  
 

 انفمـــشة  انشلى

 

 

انًخٕسظ 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انُسبت 

 انًئٕٚت

دسجت 

انًٕافم

 ة

1  

 

 

 

الافزمبه اٌٝ ٚعٛك ٚؽلح رٕف١ن٠خ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ ِغٙيح 

ثىبفخ الإِىبٔبد اٌجْو٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ اٌلاىِخ ٚرٕلهط 

 ّٙٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

 ػب١ٌخ 81% 980. 4435

 ػب١ٌخ %79 1.09 4.30 غ١بة ث١ئخ عبمثخ لاٍزمطبة الأفىبه اٌّجلػخ ثبٌغبِؼخ. 2
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يؼٕلب 3

 ث
 حُظًٛٛت

 

 

الافزمبه اٌٝ أٔظّخ ِؼٍِٛبر١خ رَبػل ػٍٝ هٕل اٌج١ئخ 

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ.

 ػب١ٌخ 75% 1.15 4.22

غ١بة ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ؼزّل ػٍٝ أكٚاد رؾ١ًٍ ػ١ٍّخ  4

 ٌّزبثؼخ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ ٌٍغبِؼخ.

 ػب١ٌخ 74% 1.35 4.05

ٔمٔ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رئصو فٟ اػطبء فىوح ٚاٙؾخ  5

 ٚاٍزجبل١خ ػٓ اٌغبِؼخ ِٓ أعً ارقبم اٌمواهاد.

 ػب١ٌخ 69% 1.46 3.88

ٙؼف اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌَّزّو ٚإٌّزظُ ٌجواءاد  6

 الافزواع فٟ اٌمطبع اٌغبِؼٟ

 ػب١ٌخ 66% 1.62 3.73

اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ  ٙؼف اٌملهح ػٍٝ رْق١ٔ 7

 ث١بٔبد لطبػبد اٌَّزف١ل٠ٓ اٌّقزٍفخ ٚإٌّبف١َٓ.

 ػب١ٌخ 65% 1.88 3.66

ِزٍٛط %65 961. 3455 غ١بة صمبفخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌٛػٟ ثّلٜ أ١ّ٘زٙب. 8

 ح

 ػبنٛت %72 1.43 3596 انًجًٕع انكهٙ

9  

 

 

يؼٕلب

 ث
إداسٚت 

 ٔظٛفٛت

اٍزقلاَ ف١بهاد اٍزوار١غ١خ  افزمبه اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ

 لالزٕبٓ اٌفوٓ ٌّٛاعٙخ إٌّبف١َٓ.

 ػب١ٌخ 73% 2.42 3.50

ٔمٔ فٟ اٌقجواد الإكاه٠خ ٚاٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ، ثَجت  11

 ١ٍبكح الإكاهح اٌفوك٠خ.

 ػب١ٌخ 70% 1.84 3.46

افزمبه اٌغبِؼخ ٌلإِىب١ٔبد لإعواء اٌزؼل٠لاد اٌَو٠ؼخ ػٍٝ  11

 اٌٚوٚهح.ِؼٍِٛبرٙب ػٕل 

 ػب١ٌخ 70% 1447 3.38

ارجبع ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙو١ِخ ثبٌغبِؼخ ٚالاػزّبك ػ١ٍٙب  12

 ثْىً ِجبّو.

ِزٍٛط 68% 1.55 2.90

 ح

ػلَ ارَبق اٌمواهاد ثَجت ٔمٔ اٌملهح ٚاٌّٙبهح الإكاه٠خ  13

 ٌجؼ٘ اٌم١بكاد.

ِزٍٛط 66% 1469 2488

 ح

اٌزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ ِزبثؼخ اٌغبِؼخ ٌغ١ّغ  14

 الأٍٛاق إٌّبفَـــــــــخ.

ِزٍٛط 64% 1485 2.70

 ح

ٙؼف رْغ١غ الإكاهح ٚكػّٙب ٌٍؼًّ ثوٚػ اٌفو٠ك ٌزطج١ك  15

 ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ.

ِزٍٛط 63% 1.98 2.63

 ح

16 

 

ِزٍٛط %61 2400 260 ٙؼف اٌملهح ػٍٝ اٍزْؼبه الأؽلاس اٌَّزمج١ٍخ

 ح

يخٕسط %61 1.67 3.11 انكهٙانًجًٕع 

 ة

17  

 

 

 

 

يؼٕلااااب

 يبنٛت ث

 

 

اهرفبع اٌزىٍفخ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌزٕف١ن ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ )ِٛاهك 

 ٕٕلٚق اٌٛصبئك( -اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ -ثْو٠خ

ِزٍٛط 75% 1.30 3.32

 ح

ِزٍٛطططط %82 1440 3.20 ٙؼف ٔظُ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافي ثبٌغبِؼخ. 18

 ح

اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاىِخ ٌلػُ ٔمٔ اٌّٖبكه ٚاٌّٛاهك  19

 فو٠ك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ

ِزٍٛطططط 81% 1444 3.11

 ح

ٙؼف ر٠ًّٛ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ  21

ثؼ٘ ثواِظ ٚٛوق ِٚواؽً ٚأٍب١ٌت ٔظبَ ا١ٌمظخ 

 الاٍزوار١غ١خ

ِزٍٛطططط 79% 1.50 2.94

 ح

اٌّوالجخ اٌَّزّوح ٔمٔ اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ  21

 ٌٍج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ

ِزٍٛطططط 76% 1473 2.87

 ح

اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌزؾم١ك ٔظبَ ِؼٍِٛبرٟ كل١ك ٌْٕو اٌّؼٍِٛبد  22

 ثْىً ٍِٛغ ث١ٓ الألَبَ ٚاٌٛؽلاد ٚرؾل٠ضٗ كٚه٠ب  

ِطططططططططٕقف 74% 1481 2.80

 ٙخ

ٕؼٛثخ ا٠غبك اٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك ٔظبَ ا١ٌمظخ  23

 الاٍزوار١غ١خ ٚرٛظ١فٙب.

ِطططططططططٕقف 69% 1.94 2475

 ٙخ

اٍزٕياف اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل فٟ اٌؼًّ ػٍٝ كػُ  24

 اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌزؾ١َٓ لٛاػل ث١بٔبرٙب ثبٍزّواه.

ِطططططططططٕقف 65% 1499 2469

 ٙخ

يخٕساااط %77 1566 2597 انًجًٕع انكهٙ 

 ة
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يخٕساااط %71 1563 3.15 انًجًٕع انؼبو  

 ة 

 

 ِؼٛلطبدالاٍزجبٔخ اٌقطبٓ  ِؾٛه ْ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فموادر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي أػلاٖ؛ أ

ػٕطل َِطزٜٛ كلاٌطخ اؽٖططبئ١خ ، 1463، ٚأؾطواف ِؼ١طبهٞ 3.15عطبءد ثّزٍٛطٜ ؽَطبثٟ ا١ٌمظطخ الاٍطزوار١غ١خ 

ٚ٘ططٟ رْطط١و اٌططٝ كهعططخ ِٛافمططخ ِزٍٛطططخ ِططٓ ٚعٙططخ ٔظططو ثؼطط٘ اٌم١ططبكاد الأوبك١ّ٠ططخ فططٟ اٌغبِؼططخ. ٘ططنا (. 0.05)

ا١ٌمظطخ الاٍططزوار١غ١خ ثطط١ٓ  ِؼٛلططبد فمططواد ِؾطٛهٚرواٚؽطذ اٌّزٍٛطططبد اٌؾَطبث١خ لاٍططزغبثبد أفطواك اٌؼ١ٕططخ ػٍطٝ 

، ٚ٘طٟ 3496ٟ ِمطلاهٖ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚطٝ، ٚثّزٍٛطٜ ؽَطبث ِؼٛلبد (، ٚلل ؽبى ِغبي2497 –3496)

اكاه٠ططخ ٚظ١ف١ططخ، ٚثّزٍٛططٜ ؽَططبثٟ ِمططلاهٖ  ِؼٛلططبدكهعططخ ِٛافمططخ ػب١ٌططخ. فططٟ ؽطط١ٓ عططبء فططٟ اٌّورجططخ اٌضب١ٔططخ ثؼططل 

اٌّب١ٌطخ فطٟ اٌّورجطخ الأف١طوح ثّزٍٛطٜ ؽَطبثٟ ِمطلاهٖ  اٌّؼٛلطبد( ٟٚ٘ كهعخ ِزٍٛطخ، ٚأف١وا  عبء ِغبي 3.01)

ٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رٛافو ػطلك ِطٓ اٌم١طبكاد اٌزطٟ أٌٝ اإٌز١غخ  ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ ( ٚثلهعخ ِٛافمخ ِزٍٛطخ.2497)

ٌطٝ اٌؾطٛافي ٚاٌزْطغ١غ ػٍطٝ أكائٙطُ. ٚلطل أٙطُ ٠فزمطوْٚ أرواػٟ ِّبهٍطبد ا١ٌمظطخ الاٍطزوار١غ١خ فطٟ أكاهرٙطب، وّطب 

ٌطٝ أْ َِطزٜٛ رطٛافو ِؼٛلطبد رطج١طك ا( اٌزطٟ أّطبهد 2020ارفمذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غطخ كهاٍطخ )ٕطلاػ اٌطل٠ٓ ،

 ظخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌغبِؼخ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.ا١ٌم

 

  انسؤال انثبنث: يب الإجشاءاث انًمخشحت نخفؼٛم يًبسسبث انٛمظت الاسخشاحٛجٛت نذٖ بؼض انمٛبداث فٙ جبيؼت

لاٍزغبثبد  ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘نا اٌَئاي رُ اٍزقواط اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ انًهك ػبذ انؼضٚض؟

 أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ فمواد ِؾٛه الاٍزجبٔخ اٌقبٓ ثبلإعواءاد اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ،

 :أكٔبٖإٌزبئظ اٌزب١ٌخ ِٛٙؾخ فٟ اٌغلٚي  اٌٝؽ١ش رُ اٌزًٕٛ  (.0.05ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ اؽٖبئ١خ )

 ( انًخٕسطبث انحسببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت5جذٔل )

 يشحبت حُبصنٛبً  انًمخشحت نخفؼٛم يًبسسبث انٛمظت الاسخشاحٛجٛت الإجشاءاثأبشص لاسخجبببث أفشاد انؼُٛت ػهٗ 
 

انًخٕسظ  الإجشاءاث انًمخشحت انشلى

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘ 

َسبت 

 انًٕافمت 

يسخٕٖ 

 انًٕافمت 

صمبفخ رْى١ً ٚؽلح ِزبثؼخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ، ِٓ أثوى أ٘لافٙب ثٕبء  1

رٕظ١ّ١خ كاػّخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ، ٚإلاه اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ 

 رَبػل ػٍٝ رطج١مٙب.

 ِورفغ 89% 770. 4.64

ِواعؼخ ٚرط٠ٛو ثواِظ ٚفلِبد اٌغبِؼخ ثْىً كٚهٞ، ٚفمب  ٌّزطٍجبد  2

، ِٓ فلاي ِزبثؼخ هٕل ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٌٍؾفبظ ػٍٝ ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ

 ٚاِىبٔبد ٚاٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد إٌّبفَخ.ٚرؾ١ًٍ للهاد 

 ِورفغ 84% 820. 4.60

رٛف١و ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌٍغبِؼخ آِٓ ٚفؼبي ثّٚٓ وفبءح ْٔو ٚرجبكي  3

اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد. ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك 

 ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ

 ِورفغ 80% 960. 4.55

اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚث١ٓ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚاٌؼّلاء، ِٓ الا٘زّبَ ثبٌؼلالبد  4

فلاي رْق١ٔ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف ٚاٍزضّبه اٌفوٓ اٌج١ئ١خ اٌَبٔؾخ 

 ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب.

 ِورفغ 77% 001. 4.32

هٕل ِٚوالجخ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌزؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌزٕبف١َخ ٚاٌزؤص١و ػٍٝ اٌج١ئخ  5

 اٌزٕظ١ّٟ ٌٍغبِؼخاٌزٕبف١َخ اٌَّزمج١ٍخ ّٙٓ ا١ٌٙىً 

 ِورفغ 73% 151. 4.19

رٛف١و ث١ئخ عبمثخ ٌٍزفى١و ٚالإثلاع ٚالاثزىبه ِٓ فلاي رٛف١و اٌؾٛافي  6

اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍم١بكاد ثبٌغبِؼخ ٌزلػ١ُ ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ 

 ثبٌغبِؼخ.

 ِورفغ 70% 221. 3.99

ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد رؤ١ً٘ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ ٚرله٠جُٙ رله٠ت ِزقٖٔ  7

 اٌؾل٠ضخ فبٕخ فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ.

 ِزٍٜٛ 67% 361. 3.40

َِؼ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚكهعخ هٙبُ٘ ػٓ اٌغبِؼخ ٚفلِبرٙب، ٚاٌؼًّ  8

 ػٍٝ ٍل اؽز١بعبرُٙ ٚرٍج١خ هغجبرُٙ.

 ِزٍٜٛ 65% 1.46 3.33

رٛف١و أٔظّخ ارٖبلاد اٌىزو١ٔٚخ ٚفؼبٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚرله٠جُٙ ػٍٝ  9

 اٍزقلاِٙب.

 ِزٍٜٛ 64% 1.49 3.30
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اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌز٠َٛم١خ ٌزؾل٠ل اؽز١بعبد اٌَٛق اٌفؼ١ٍخ  11

ٚرٍج١زٙب، ٚرٛف١و ٔظبَ رم١١ُ ِزبثؼخ ٚرط٠ٛو َِزّو، ػجو اػزّبك ٔظبَ 

 ر٠َٛمٟ ِزطٛه ٌجواِظ ٚفلِبد اٌغبِؼخ.

 ِزٍٜٛ 63% 1.28 3.10

 يشحفغ %74 161. 3.95 انًجًٕع انكهٙ 
 
 

اٌؼ١ٕخ ؽٛي الإعواءاد اٌّمزوؽخ  أفواكثبٍزغبثبد  اٌؾَبث١خ اٌّزؼٍمخأْ اٌّزٍٛطبد أػلاٖ؛ ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي 

. لل رواٚؽذ ِب ث١ٓ ٌزفؼ١ً ِّبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ ثؼ٘ اٌم١بكاد فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي

١و  3.95(، ثّزٍٜٛ ػبَ ثٍغ 4.64-3.10) أػلاٖ،  الإعواءاد اٌّمزوؽخَِزٜٛ ِٛافمخ ِورفغ ٔؾٛ  اٌٝٚ٘ٛ ٠ْ 

اٌّمزوػ )رْى١ً ٚؽلح ِزبثؼخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ، ِٓ أثوى أ٘لافٙب ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ كاػّخ ١ٌٍمظخ  ؽ١ش عبء

. اٌّورجخ الأٌٚٝ فٟ الإعواءاد اٌّمزوؽخ فٟ (الاٍزوار١غ١خ، ٚإلاه اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رطج١مٙب

ٚرط٠ٛو ثواِظ ٚفلِبد اٌغبِؼخ ثْىً كٚهٞ، ٚفمب   ِواعؼخػٍٝ )اٌّمزوػ، اٌنٞ ٠ٕٔ  رلاٖ فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ

ٌّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٌٍؾفبظ ػٍٝ ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ، ِٓ فلاي ِزبثؼخ هٕل ٚرؾ١ًٍ للهاد ٚاِىبٔبد 

 )رٛف١واٌنٞ ٠ٕٔ ػٍٝ  الإعواءبٌضخ، عبء الزواػ ٚاٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد إٌّبفَخ(. أِب فٟ اٌّورجخ اٌض

بي ثّٚٓ وفبءح ْٔو ٚرجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌّؼٍِٛبد. ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٌٍغبِؼخ آِٓ ٚفؼّ 

٠ٕٔ ػٍٝ )اعواء اٌّي٠ل ِٓ اٌجؾٛس اٌز٠َٛم١خ  اٌّمزوػ اٌنٞاٌزٟ رَُٙ فٟ رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ(. ٚعبء 

ٌزؾل٠ل اؽز١بعبد اٌَٛق اٌفؼ١ٍخ ٚرٍج١زٙب، ٚرٛف١و ٔظبَ رم١١ُ ِزبثؼخ ٚرط٠ٛو َِزّو، ػجو اػزّبك ٔظبَ ر٠َٛمٟ 

 اٌّمزوؽبد. ِزطٛه ٌجواِظ ٚفلِبد اٌغبِؼخ( فٟ اٌّورجخ الأف١وح فٟ 

خ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن اكاهح ٔٗ لا ٠ّىٓ رؾم١ك ا١ٌمظؤرف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ث ٠ّٚىٓ

فبٕخ فٟ اٌغبِؼخ ٚاػ١خ ِٚلهوخ لأ١ّ٘خ ٘نٖ ا١ٌمظخ، الأِو اٌنٞ ٠ئول ػٍٝ ٙوٚهح رْىً ٚؽلح أٚ اكاهح 

فٟ  كٚهٞ ٚرط٠ٛو٘باعواءاد ِّٚبهٍبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٚرٕف١ن٘ب ِٚزبثؼزٙب ٚرم١١ّٙب ثْىً  ٌّزبثؼخ رؾل٠ل

ِٓ فلاي هٕل ٚرؾ١ًٍ للهاد ٚالإِىبٔبد ٚاٌقطٜ الاٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد الأفوٜ  اٌَّزغلاد اٌزٕبف١َخ.ٙٛء 

ٚلل افزٍفذ ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ كهاٍخ  .ٚفمب  ٌّزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٌٍؾفبظ ػٍٝ ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ

(Turki, Mohamed, 2023 ًاٌزٟ أّبهد اٌٝ أْ أثوى اٌّمزوؽبد ٌزفؼ١ ) ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ

رزّضً فٟ ٙوٚهح اٌزوو١ي ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌٖؾ١ؾخ ػٓ اٌغبِؼبد إٌّبفَخ ٚفلِبرٙب ٚثواِغٙب اٌغل٠لح 

ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رط٠ٛو ع١ّغ أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ الأهثؼخ ثبٌزَبٚٞ فٟ اٌغبِؼخ. الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ٌلٜ 

 ارُٙ ِٚٙبهارُٙ ثّب ٠زٛافك ِغ رٛلؼبد اٌطلاة.اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ ٚر١ّٕخ لله

 انخبحًت:

 حٕصٛبث انذساست:

  ُاٍزؾلاس ٚؽلح فبٕخ ١ٌٍمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي، رُٚ ػلكا ِٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ ٔظ

 اٌّؼٍِٛبد ٚاكاهح ػ١ٍّبرٗ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍغبِؼخ الاٍزضّبه فٟ رى٠ٛٓ أػٛاْ ٠مظخ ِٚئ١ٍ٘ٓ ٌنٌه ِغ ٙوٚهح

 رٛف١و اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌؾل٠ضخ لإكاهح ِؼٍِٛبد ا١ٌمظخ ِٓ أٍب١ٌت اٌغّغ، اٌّؼبٌغخ ٚاٌزؾ١ًٍ.

  ِٓ ،ٙوٚهح أْبء ٔظبَ ِزىبًِ ٌّواؽً ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ٚر١ْٕطٗ ثْىً ِزٛإً َِٚزّو

 اٌجوِغ١بد.فلاي ٚٙغ أٔظّخ ِؼٍِٛبد ؽل٠ضخ، رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو لٛاػل اٌج١بٔبد اػزّبكا ػٍٝ أؽلس 

  ٟرجٕٟ صمبفخ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ ع١ّغ ل١بكاد اٌغبِؼخ، ِٓ فلاي رجٕٟ اّوان اٌغ١ّغ ِٓ كْٚ اٍزضٕبء ف

٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌَّطوح ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثقجواء فٟ ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌْٕو اٌّفَٙٛ كافً 

 اٌغبِؼخ. 

  اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ، ٚاٌجؾش فٟ اِىب١ٔخ اِزلان اٌملهح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ أ١ّ٘خ اٌْوٚع فٟ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو

اٌقبهع١خ ٚاٌلاف١ٍخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ. اٌؼًّ ٚفك هإ٠خ ٚاٙؾخ 

 ٌؼب١ٌّخ.ِٚؾلكح رمَٛ ػٍٝ فىو ه٠بكٞ ٚاٍزوار١غٟ ؽزٝ رزّىٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ِٕبفَخ اٌغبِؼبد ا

 انببحثت بضشٔسة:  أٔصجفٙ ضٕء َخبئج انذساست 

 انًمخشحبث: 

 .كٚه ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي 

 .ا١ٌمظخ الالزٖبك٠خ ِلفً ٌز١ّٕخ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي 
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  ٟثغبِؼبد اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.ا١ٌمظخ الالزٖبك٠خ ٚكٚه٘ب ٌز١ّٕخ اٌز٠ًّٛ اٌنار 

  اعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌّمبهٔخ رط٠ٛو ثواِظ ٌٍم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚفمب  لأثؼبك ا١ٌمظخ

 الاٍزوار١غ١خ.

 .اعواء كهاٍخ ٌزؾ١ًٍ ِؼٛلبد رطج١ك أثؼبك ا١ٌمظخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼبد 
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