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رؤٌخ استشرافٍخ نًذرسخ انًستقجم فً ضىء انًًبرسبد 

 ًعهًٍٍوانًعبٌٍر انىاجت تىفرهب فً عُبصر انعًهٍخ انتعهًٍٍخ نه

 فً الأردٌ
 

 سبير فبٌق ٌىسف أثى عٍشخ
 انعبنًٍخجبيعخ انعهىو الإسلايٍخ ِ، ثبحث دكتىرا

 

 ٌبسٍٍ عهً انًقىسً
 جبيعخ انعهىو الإسلايٍخ انعبنًٍخ، أستبر يشبرك

 

 انًهخص

سؤ٠س جعطؾشجف١س ٌّذسعس جٌّغطمرً فٟ مٛء جٌّّحسعحش ٚجٌّؼح١٠ش جٌٛجؾد  ضمقٟ٘ذفص جٌذسجعس جٌكح١ٌس ئٌٝ  

لذ ضُ جخط١حس جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ، ٚجضرغ جٌرحقع ٌطكم١ك رٌه ضٛفش٘ح فٟ ػٕحفش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍمحدز فٟ جلأسدْ، ٚ

فٟ جلأسدْ،  جٌؼّش٠س ِٚذسعس أوحد١ّ٠س جٌشٚجد جٌذ١ٌٚسػ١ٕس لقذ٠س ِإٌفس ِٓ عرؼس ِؼ١ٍّٓ ٠ذسعْٛ فٟ ِذسعس 

ٚأؾش٠ص ِؼُٙ ِمحذلاش ضنّٕص أعثٍس ِفطٛقس، ٚضُ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ٚفك أعح١ٌد ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌٕٛػ١س، ٚأظٙشش 

ّْ جٌّؼ١ٍّٓ أؾّؼٛج  ّْ أذشص جٌّٙحسجش ٚجٌخرشجش جٌٛجؾد ضٛجفٙح ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذسعس جٌّغطمرً ٟ٘ جٌٕطحتؽ أ ػٍٝ أ

ِٚٙحسز جٌطٛجفً جٌفؼّحي عٛجء ِغ جٌطٍرس أٚ أ١ٌٚحء جلأِٛس أٚ جلإدجسز  جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح،

ٍُ ٚجٌطذس٠ظ ِٓ خلاي جٌّذسع١س، ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ أ٠نًح أٔٗ ِٓ جٌّّىٓ ضط٠ٛش ِٙحسجش جٌّؼ١ٍّٓ جٌشل١ّس فٟ جٌطؼ

 ئخنحػُٙ ٌٍذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚجٌٛسػ.

 

 .جلأسدْ فٟ ٌّؼ١ٍّٓ، ججٌطؼ١ّ١ٍس جٌؼ١ٍّس ٕحفش، ػجٌّغطمرً ِذسعسانكهًبد انًفتبحٍخ: 
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ABSTRACT 

The current study aimed to investigate a forward-looking vision for the school of the 

future in light of the practices and standards that must be available in the elements of 

the educational process for leaders in Jordan. To achieve this, the researcher followed 

the qualitative approach, A purposive sample of seven teachers teaching at Al-

Omariya School and the Pioneer International Academy School in Jordan was 

selected, and Interviews were conducted with them, including open-ended questions, 

and the data was analyzed according to qualitative data analysis methods, The results 

showed that teachers unanimously agreed that the most important skills and 

experiences that future school teachers should have is the ability to deal with 

technology, And the skill of effective communication, whether with students, parents, 

or school administration. The results also showed that it is possible to develop 

teachers’ digital skills in learning and teaching by subjecting them to training courses 

and workshops. 

 

Keywords: school of the future, elements of the educational process, teachers in 

Jordan. 
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 انًقذيخ:

ضطمذَ جٌذٚي ٔكٛ جلأفنً، جٌطؼ١ٍُ ّٓ خلاي ضشضىض ػ١ٍّس ضطٛس جٌذٚي ٚضمذِٙح ػٍٝ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس، ف 

ٚجلؼًح ػ١ٍّحً ٠غُٙ فٟ ض١غ١ش ػًّ ٚلذ فشك جصد٠حد جٌػٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌؼ١ٍّس جٌكذ٠ػس ذأٔٛجػٙح جٌّخطٍفس، 

جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس؛ ٌٍٛفٛي ئٌٝ جٌغح٠حش جٌّٕؾٛدز، ٚضغؼٝ جٌّإعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس ئٌٝ ضكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ 

جٌّشآز  فحٌّذسعس ٟ٘ؾ١ّغ ؾٛجٔرٙح، ٚضط٠ٛش أسوحٔٙح ٌخذِس جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚجٌطٟ ضٕؼىظ ػٍٝ جٌذٌٚس وحٍِس، 

 ذٌٚس ٚٚجلؼٙح ٚهّٛقحضٙح.جٌطٟ ضؼىظ ضطٍؼحش جٌ

ٚلذ جؾطٙذش جٌذٚي جٌّطمذِس لإ٠ؿحد سؤ٠س ضشذ٠ٛس ِططٛسز، ٚضط٠ٛش جٌطؼ١ٍُ، ٚضطر١مٙح دجخً جٌّذجسط؛ لإ٠ؿحد  

ؾ١ً ِرذع ِرطىش لحدس ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌّغطمرً، ٚػٍٝ قً جٌّؾىلاش جٌؼ١ٍّس، ٚضٛؾ١ُٙٙ لاعطؾشجف جٌّغطمً، 

رجش  فرٛجعطس جلاصد٘حس فٟ جٌطؼ١ٍُ ضطكٛي جٌذٚي جٌنؼ١فس ئٌٝ دٚي ل٠ٛس فحٌطؼ١ٍُ ٘ٛ ٚع١ٍس ٚغح٠س فٟ جٌٛلص ٔفغٗ،

)أذٛ عؼٛد،  رجش وحدس ضؼ١ٍّٟ ذؾشٞ جٌمٛٞذ١ٕس ضكط١س ل٠ٛس ٌّٛجورس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضٛظ١ف جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس، ٚ

2012.)  

ذغرد جٌطٛلؼحش ٠ذز ؾذٚظ١فس  حقح١ًٌ ٌٍّٚذسعس دٚسًج ذحسصًج فٟ ل١حدز جٌطط٠ٛش ٚجٌطغ١١ش، ق١ع ضإدٞ جٌّذسعس  

ذّٙحسجش ؾذ٠ذز ػح١ٌس جٌّغطٜٛ، ٌٚؼً أذشص٘ح و١ف١س ئر ذحش ِٓ جٌّطٛلغ أْ ضضٚد جٌّذسعس جٌطٍرس ، جٌّطضج٠ذز

جٌكقٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش ِٓ ِقحدس٘ح ٚضك١ٍٍٙح ٚض١ٌٛفٙح، فحٌّذسعس ضإدٞ دٚس٘ح فٟ ِٛجورس جٌططٛسجش 

ِٚٓ ٕ٘ص ذشصش جٌكحؾس ئٌٝ ئ٠ؿحد ِذجسط لحدسز ػٍٝ سفغ جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ِٚٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌؼ١ٍّس، 

 (.Shal, 2016دز ِغطٜٛ جٌفىش ٌذٜ هٍرطٙح، ِٚٛجورس وحفس جٌّغطؿذجش )٠حصٔطحتؽ جٌطؼ١ٍُ، ٚ

ّْ رٌه وٍٗ ٠ططٍد جٌم١حَ ذؿٙٛد ِغطّشز ٚدجتّس ذٙذف ئٔؾحء ِح ٠ؼُشف ذّذسعس 2019ٚٚفمحً ٌٍفٙحد )  ( فا

ٚلذ ٚمغ ع١ٕؿٟ سؤ٠س قٛي ، ٚلذ ظٙش ٘زج جٌّقطٍف ػٍٝ ٠ذ جٌّٕٙذط جلأِش٠ىٟ )ذ١طش ع١ٕؿٟ(، جٌّغطمرً

غحٌرحً ػٍٝ جلإدجسز جلإٌىطش١ٔٚس فٟ ئػذجد جٌرشجِؽ ٚجٌخطو جٌطشذ٠ٛس، ِذسعس جٌّغطمرً، ٚضشضىض ِذسعس جٌّغطمرً 

ٚضٛجفش لحػذز جٌر١حٔحش ٌذ٠ٙح ٚضط١ّض ِذسعس جٌّغطمرً ذطٕٛع لٕٛجش جٌطٛجفً ٚجلاضقحي ذ١ٓ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس، 

 ِذسعس جٌّغطمرً ذحِطلاوٙح ٌرشجِؽ ضذس٠ر١س ٌّذ٠شٞ جٌّذجسط ذٛجعطس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح.ٌطرحدي جٌّؼٍِٛحش، وّح ضط١ّض 

فّذسعس جٌّغطمرً ٟ٘ ِٓ جٌّؾشٚػحش جٌطشذ٠ٛس جٌؼقش٠س جٌطٟ ضغطٕذ ئٌٝ ضم١ٕحش ٚٚعحتً قذ٠ػس، ٚضرُٕٝ ػٍٝ  

ٌٝ ضط٠ٛش ٚذٕحء جٌطٍرس ِرذأ جٌطٛجفً جٌفؼّحي ذ١ٓ وحفس جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚضغؼٝ ِذسعس جٌّغطمرً ئ

ٚجٌّؼ١ٍّٓ؛ ١ٌقُرف ٌذ٠ٕح ِٛجهٕحً لحدسًج ػٍٝ قً ِؾىلاضٗ، فّذسعس جٌّغطمرً ٌٙح أ١ّ٘س ور١شز فٟ جٌّؿحي جٌطشذٛٞ، 

ئر أٔٙح ضغُُٙ فٟ ضط٠ٛش ٚضكغ١ٓ جٌّٙحسجش جٌّؼشف١س ٚجٌٛؾذج١ٔس ٌذٜ جٌطٍرس، ٚئػذجد أفشجدًج ٌُٙ جٌمذسز ػٍٝ فُٙ 

١فٗ ذّٙحسز ػح١ٌس، أِح ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌمحدز فٟ ِذسعس جٌّغطمرً فأُٙ ٠غؼْٛ ئٌٝ ضكم١ك ، ٚضٛظجٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ

جلأ٘ذجف جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ خلاي ضأ١ً٘ ٚضط٠ٛش جٌّؼ١ٍّٓ دجخً جٌّذجسط، ٚئػذجد جٌخطو جٌؼ١ٍّس ٌغ١ش جلإؾشجءجش 

 (. 2020ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطشذ٠ٛس ٚجلإدجس٠س ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشجد ضكم١مٙح )خنشز، 

ٚؾذ جٌرحقع مشٚسز ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ دسجعس ٌطى٠ٛٓ سؤ٠س جعطؾشجف١س ٌّذسعس جٌّغطمرً فٟ ح عرك ِّ 

 مٛء جٌّّحسعحش ٚجٌّؼح١٠ش جٌٛجؾد ضٛفش٘ح فٟ ػٕحفش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍمحدز ٚجٌّؼ١ٍّٓ فٟ جلأسدْ.

 يشكهخ انذراسخ:

ضغ١ٍو جٌنٛء ػٍٝ جٌٛجلغ جٌطؼ١ٍّٟ ٚٚمغ ٚسؤ٠طٗ قٛي أ١ّ٘س ِٓ ِلاقظس جٌرحقع جٌكح١ٌس ذشصش ِؾىٍس جٌذسجعس 

ٌٛؾٛد ذؼل جٌؿٛجٔد جٌطٟ ٌُ ضططشق ٌٙح  ضقٛس ِغطمرٍٟ ٌّذسعس جٌّغطمرً، ٚؾحءش ٘زٖ جٌٕظشز ِٓ ِلاقظطٗ

ٚجٌطٟ ٠شٜ جٌرحقع أٔٙح رجش أ١ّ٘س لاعطؾشجف ِغطمرً جٌطؼ١ٍُ ِػً أدٚجس  ،فٟ ٘زج جٌّؿحي جٌذسجعحش جٌغحذمس

وّح لاقع جٌرحقع لٍس ٚؾٛد ِؼح١٠ش أٚ ذؾىً أدق ػذَ  ،جٌٕظش٠حش جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس ػٕحفش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفك

فٟ  جذحسصً  جوحْ ٌٙح دٚسً جٌطٟ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕمحه  ئمحفس ئٌٝ ٚؾٛدضٛظ١ف ٘زٖ جٌّؼح١٠ش ذٛجلغ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. 

 ضكغظ ِؾىٍس جٌركع ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ققش٘ح فٟ جٌٕمحه جٌطح١ٌس :

 ٔفؿحس جٌطىٌٕٛٛؾٟ جٌّطقف ذحٌطغحسع جٌىر١ش. جٌػٛسز جٌٙحتٍس ٚجلا -

 جٌكحؾس جٌٍّكس ٌطغ١١ش جٌّٕو جٌطم١ٍذٞ لأدٚجس ػٕحفش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذّح ٠طٛجفك ٚجٌٕظش٠حش جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس. -

 ٚعحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚو١ف١س ضٛظ١فٙح ٚجلاعطفحدز ِٕٙح ذّح ٠خذَ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. -

 ٌطؼ١ٍُ.ِكحٌٚس جلاسضمحء ذّغطمرً ج -

 ؾحتكس وٛسٚٔح ِٚح أفشصضٗ ِٓ جٔؼىحعحش ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس. -

( ئٌٝ أْ ِذسعس جٌّغطمرً ضغُٙ فٟ ضؼض٠ض ٔٛػ١س  2012ِٚٓ ٔحق١س أخشٜ فمذ أؽحسش ضٛف١حش دسجعس جٌضػرٟ )
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جلأِس ػٍٝ ِؿحذٙس جٌطؼ١ٍُ، ٚضّىٓ جٌطشذ١س ِٓ جلإعٙحَ جٌفحػً فٟ ذٕحء جٌمذسجش جٌرؾش٠س ٚض١ّٕطٙح، ٚضشذ١س أؾ١حي 

جٌطكذ٠حش جٌؼ١ٍّس ٚجٌػمحف١س جٌّطؿذدز جٌطٟ ضؼضص٘ح جٌؼٌّٛس جلالطقحد٠س ٚجٌفنحت١س جٌّؼحفشز، ٟٚ٘ ذ١ثس ٍِر١س 

لاقط١حؾحش جٌطٍرس جٌٕفغ١س ٚجٌّؼشف١س  ٚلأدجت١س مّٓ فش٠ك جٌؼًّ فٟ عحقحش ضؼ١ّ١ٍس أٚعغ ضطىحًِ ف١ٙح ذ١ثس 

( ئٌٝ أْ ئ٠ؿحد جٌكٍٛي ٌّؾىٍس جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ 2010سجعس ٔق١ش )جٌّذسعس ٚجلأعشز ٚجٌّؿطّغ. ذ١ّٕح أٚفص د

٠كطحؼ ئٌٝ ذكع ػٍّٟ ؽحًِ ٌطؾخ١ـ جٌٛجلغ ٚٚمغ جٌكٍٛي جٌّلاتّس ٌٗ ٚجلاعطفحدز ِٓ جٌطؿحسخ جٌؼح١ٌّس ٚأْ 

٠حش ٠ؼحد جٌٕظش فٟ أدٚجس جٌّذسعس ٚجلإدجسز ٚجٌّطؼٍُ ٚجٌّٕٙؽ ٚجٌّؼٍُ ذّح ٠طٕحعد ِغ هر١ؼس جٌؼقش جٌكحٌٟ ٚضكذ

 جٌّغطمرً.

ٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعس ٌٚذٕحء ػ١ٍٗ فمذ ؾحءش ٘زٖ جٌذسجعس ذٙذف جعطؾشجف ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ش جٌّمطشقس 

جٌّغطمرً، ٚأدٚجس ػٕحفش جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِذسعس جٌّغطمرً فٟ مٛء ِٛجورس جٌططٛس جٌكحفً فٟ ٚعحتً 

 ِذسعس جٌّغطمرً. جلاضقحي ٚجٌطٛجفً ٚو١ف١س ضٛظ١فٙح فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ

 أسئهخ انذراسخ:

 عثٍس جٌطح١ٌس :ػٓ جلأ جلإؾحذسقحٌٚص جٌذسجعس 

 جٌغإجي جلأٚي : ِح ٟ٘ ِؼح١٠ش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً فٟ مٛء ِّحسعحضُٙ جٌطشذ٠ٛس؟

و١ف ٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ جٌؼًّ ػٍٝ ضط٠ٛش ِٙحسجضُٙ جٌشل١ّس ٚجعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطؼٍُ جٌغإجي جٌػحٟٔ : 

 ٚجٌطذس٠ظ ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌطٛجفً ٚجٌطفحػً ِغ جٌطلاخ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً؟"

 أهذاف انذراسخ

 ضكم١ك جلأ٘ذجف ج٢ض١س : ئٌٝ جٌذسجعس جٌكح١ٌس عؼص

 .ًجعطؾشجف ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ش جٌّمطشقس ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعس جٌّغطمر 

 .ًِكحٌٚس جعطؾشجف أدٚجس ػٕحفش جٌؼ١ٍّس فٟ ِذسعس جٌّغطمر 

  ّٙحسجضُٙ جٌشل١ّس ٚجعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطؼٍُ ٚجٌطذس٠ظ جٌّؼ١ٍّٓ ٌئٌٝ هشق ضط٠ٛش جٌطؼشف

 .ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌطٛجفً ٚجٌطفحػً ِغ جٌطلاخ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً

 أهًٍخ انذراسخ

 ضىطغد ٘زٖ جٌذسجعس أ١ّ٘طٙح ِٓ جلاػطرحسجش ج٢ض١س:

 أولاً: الأهًٍخ انُظرٌخ

  .ًلذ ضغُُٙ فٟ ئغشجء جلأدخ جٌٕظشٞ جٌّٕؾٛس قٛي جعطؾشجف ِذسعس جٌّغطمر 

  .ْٛعطمذَ أدٚجش ذكػ١س ٔٛػ١س ٠غطف١ذ ِٕٙح جٌرحقػْٛ جٌطشذ٠ٛ 

 .وّح عطنغ لحتّس ٌّؿّٛػس ِٓ جٌّؼح١٠ش جٌٛجؾد ضٛفش٘ح فٟ ِؼٍُ ِذسعس جٌّغطمرً ٚلحدضٙح 

 ح فٟ ِٓ جٌّّىٓ ٌٙزٖ جٌذسجعس أْ ضمذَ ِشؾؼًح غش٠حً ٌشفذ ج ًِ ٌّىطرحش جٌؼشذ١س، ِٚشؾؼًح أعحع١حً ٚ٘ح

 جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذسجعحش جٌّؾحذٙس لاقمحً.

 ثبٍَبً: الأهًٍخ انعًهٍخ

  ّٛجففحش ٚجٌّؼح١٠ش جٌُ٘ أٌطؼشف ػٍٝ فٟ ججٌّؼٍّْٛ ِٓ جٌّّىٓ أْ ٠غطف١ذ ِٓ ٔطحتؽ جٌذسجعس

 جٌّٕحعرس ٌُٙ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً.

  ٚجٌمحتّْٛ ػٍٝ ضخط١و جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجعطؾشجف جٌّخطط٠ّٛىٓ أْ ٠غطف١ذ ِٓ ٘زٖ جٌذسجعس ْ

 ِغطمرٍٙح.

  ٓأْ ضذفغ ٘زٖ جٌذسجعس ذحٌرحقػ١ٓ ٔكٛ جٌم١حَ ذؼذد ِٓ جٌذسجعحش جٌّّحغٍس ٌٙزٖ جٌذسجعس قٛي ِٓ جٌّّى

 ػٕحفش ِخطٍفس ٌٍؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس وحٌطحٌد ٌٟٚٚ جلأِش ٚسذطٙح ِغ ِطغ١شجش ؾذ٠ذز.

 فٟ ِؼشفس ؾذ٠ذز ٌّخططٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚذٕحء ِؿّٛػس ِؼح١٠ش ِٓ جٌّّىٓ ٌٙزٖ جٌذسجعس أْ ضن

 ضطٕحعد ٚجقط١حؾحش ِذسعس جٌّغطمرً.

  ٓأْ ضغُٙ فٟ ِٕف ِؿّٛػس ِٓ جٌطٛف١حش جٌّشضرطس ذّٛمٛع جٌذسجعس )جعطؾشجف ِذسعس ٠ّى

جٌّغطمرً( ٚجٌطٟ ِٓ جٌّطٛلغ أْ ٠غطف١ذ ِٕٙح جٌّغإٌْٚٛ ٚأفكحخ جٌمشجس ِّٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س 
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 ٚجٌطؼ١ٍُ جلأسد١ٔس.

 يصطهحبد انذراسخ وتعرٌفبتهب الإجرائٍخ 

 طؼش٠فحش ج٢ض١س :  عطؾطًّ جٌذسجعس ػٍٝ جٌّقطٍكحش ٚجٌ

ٌغس، ذكغد ِؼؿُ جٌّؼحٟٔ جٌؿحِغ، سؤ٠س جلأِٛس ذؾىً ع١ٍُ ٚجلإذقحس ذحٌؼ١ٓ ٚجٌمٍد. " ٟ٘ انرؤٌخ :

٠ّٚىٓ ضٍخ١ـ ضؼش٠فٙح ذأٔٙح ٚفف ِغطمرٍٟ هّٛـ ٌّح ٠ٛد جٌفشد أٚ جٌّٕظّس ضكم١مٗ، ٚضطشجٚـ ِذز 

ك١ع ٠ىْٛ جٌٙذف جلأعحعٟ ِٓ وطحذطٙح ضكم١مٙح ػٍٝ جٌّغطٜٛ جٌّطٛعو أٚ جٌط٠ًٛ أٞ جٌّغطمرً جٌرؼ١ذ، ذ

٘ٛ جعطخذجِٙح وّشؽذ فٟ جخط١حس ضٛؾٙحش جٌّٕظّس فٟ أٔؾططٙح ٚع١حعحضٙح ٚفؼح١ٌحضٙح، فٟ جٌكحمش 

 (.189: 2022" )جٌمحعُ ٚجٌمنحز، ٚجٌّغطمرً

، قذجظفؼً ٚفٓ جٌطؼشف ػٍٝ جِىحٔحش جقذجظ جٌّغطمرً ٚضم١١ُ ِػً ٘زٖ جلأ٘ٛ: " : الاستشراف

 2007 ،)وٛس١ٔؼ" ِقطٍف ػش٠ل ؾذج ٠ّىٓ جعطخذجِٗ فٟ جٌىلاَ رٞ جٌطٛؾٗ جٌّغطمرٍٟ ٚجلاعطؾشجف

 :51.) 

" ٟ٘ ِذسعس ضشذ٠ٛس ِطىحٍِس ِؿٙضز ذحٌطم١ٕس جٌكذ٠ػس ٚ جلأطشٔص ٚ ضشوض ػٍٝ ٚؾٛد يذرسخ انًستقجم : 

جلأعح١ٌد  ل١حدز ئذذجػ١س ضؾحسو١س ٚ ِؼٍُ لحدس ػٍٝ جعطخذجَ ٚ ضٛظ١ف جٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس ٚ دِؿٙح ِغ

 (.9: 2019 ،جٌطشذ٠ٛس جٌكذ٠ػس ٚ ذ١ثس  ضؼٍُ ضؾؿغ ػٍٝ جلاذطىحس ٚ جلإذذجع ) جٌفٙحد

: 2008، "ِكىحش ضؾ١ُش جٌٝ ِغطٜٛ جلادجء جٌزٞ ٠قً ئ١ٌٗ جٌفشد فٟ ِؿحي ػٍّٗ" ) جٌقغ١ش انًعبٌٍر:

6.) 

ّؼٍُ ٘ٛ ضٍه جٌؾخق١س جٌٍُّٙ ٌٍقٛجخ ٚجٌخ١ش ،ٚ٘ٛ ِٓ ٠طخز ِٕٙطٗ جٌطؼ١ٍُ . فحٌ"٘ٛ جٌّؼٍُ  انًعهًىٌ:

  (.5: 2015 ،جٌر١ٍٙذ) "جٌّإغشز ١ٌظ فمو ذحٌكحمش ذً ذحٌّغطمرً عٛجء جٌمش٠د جٚ جٌرؼ١ذ

ِؿّٛػس جٌّؼح١٠ش ِٚإؽشجش جلأدجء جٌطٟ ضنرو عٍٛن  وٌعرف انجبحث يعبٌٍر انًعهًٍٍ ئجرائٍبً ثأَهب:

جٌّؼ١ٍّٓ جٌطشذ١٠ٛٓ فٟ جلأسدْ، ٚجٌطٟ عٛف ٠طُ جعطٕطحؾٙح ِٓ خلاي ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌطٟ ع١طُ ؾّؼٙح ِٓ 

ِقحدس ِخطٍفس )جٌّمحذلاش ٚجٌّلاقظحش ٚضك١ًٍ جٌٛغحتك( ٌٍّؾحسو١ٓ ِٓ ِؼٍّٟ جٌّذجسط جٌؼّش٠س 

 لاعطمشجتٟ جٌطفغ١شٞ ٌٍّؼٍِٛحش. ِٚذجسط جًٌّٕٙ ٚفك جٌّٕكٕٝ ج

 الإطبر انُظري وانذراسبد انسبثقخ:

٠ططٛس جٌؼحٌُ ٠ِٛحً ذؼذ ٠َٛ ٚضظٙش ٔظش٠حش ٚجخطشجػحش فٟ وً ِىحْ، ٚلاذذ أْ ضشضرو جٌطشذ١س ذّح ٠ذٚس 

قٌٛٙح، ٚجٌّؼٍّْٛ ِػٍُٙ ِػً أٞ ئٔغحْ لاذذ أْ ٠ٛجؾٙٛج جٌّؾحوً جٌطٟ ضكذظ فٟ ٘زج جٌؼحٌُ عٛجء فٟ 

جٌكحمش أٚ ضٍه جٌطٟ عطمغ فٟ جٌّغطمرً، ٚأٚي ٘زٖ جٌّؾحوً جلاخطلاف ذ١ٓ ِح ٘ٛ ِكٍٟ ِٚح ٘ٛ ٚلطٕح 

ػحٌّٟ، فحٌؼحٌُ ٠طمذَ، ٚ٘زج جٌطمذَ ٚجٌططٛس لذ ٠طشضد ػ١ٍٗ آغحس عٍر١س ػٍٝ جلأؽخحؿ جٌز٠ٓ ٠خؾْٛ ػٍٝ 

ِكحفظ١ٓ ػٍٝ  ٠ٛ٘حضُٙ ٚرجض١طُٙ ٚػمحتذُ٘، ٚٔط١ؿس ٌزٌه فاْ ذؼل جٌٕحط ٠كحٌْٚٛ أْ ٠ؾمٛج هش٠مُٙ

ؾزٚسُ٘ ٚأفٌُٛٙ، ٠ٚؼًّ آخشْٚ ػٍٝ أْ ٠ظً جٌؼحٌُ وّح ٘ٛ، جٌمذ٠ُ ػٍٝ لذِٗ، ٚلا ٠طمرٍْٛ جٌططٛسجش 

 . (2010جٌكذ٠ػس، ٠ٚؼ١ؾْٛ فٟ جٌّحمٟ ٠ٚىحفكْٛ ٌٍكفحظ ػ١ٍٗ )قغٓ، 

 فشد ٌىً جٌفشفس ذاضحقس ٚرٌهضمَٛ ِذسعس جٌّغطمرً ػٍٝ أسذؼس دػحتُ أعحع١س ضٙذف ٌذػُ ِؿطّغ جٌطؼٍُ 

ُ وّح جٌّطؼٍ ٌذٜ ٚضؼض٠ض٘ح ٌطكم١مٙح جٌّغطمرً ِؼٍُ ٠غؼٝ ٠ش٠ذٖ، ٚجٌطٟ جٌزٞ جٌٛلص فٟ ٠ش٠ذٖ ِح ١ٌطؼٍُ

 .Culatta, 2016))  وٛلاضٕحٚسدش ٌذٜ 

 جٌفشؿ ِٓ جٌطؼٍُ ٌلإفحدز ٚو١ف١س جٌّؼٍِٛحش ِقحدس ػٓ جٌركع و١ف١س ٠طنّٓ: ٌٍّؼشفس جٌطؼٍُ -

 جٌك١حز ِذٜ جٌّطحقس جٌطؼ١ّ١ٍس

 أٚؾذ ٚئدسجن رجش ج٢خش٠ٓ فُٙ ِٙحسجش جٌّطؼٍُ جوطغحخ ٠ٚطنّٓ: ج٢خش٠ٓ ِغ ٌٍطؼح٠ؼ ٌطؼٍُج -

 . ٚجٌطفحُ٘ جلاقطشجَ ِٓ ئهحس ٚجٌكٛجس فٟ ، جٌخلافحش ٚضغ٠ٛس ، ذ١ُٕٙ ف١ّح جٌطىحفً

 جٌك١حض١س جٌّٛجلف ػحَ ٌّٛجؾٙس ذؾىً ضإٍ٘ٗ جٌطٟ ٌٍىفح٠حش جٌّطؼٍُ جوطغحخ ٠ٚطنًّٓ: ٌٍؼّ جٌطؼٍُ -

 . جٌّخطٍفس جلاؾطّحػ١س ٚجٌخرشجش جٌطؿحسخ فٟ ئهحس جٌؿّحػٟ جٌؼًّ ِٙحسجش ٚئضمحْ جٌّخطٍفس

 أٞ جٌّغطمر١ٍس جٌطشذ١س لا ضغفً ٚأْ أفنً ٔكٛ ػٍٝ جٌّطؼٍُ ١سقؽخ ضفطف ذأْ ٚ٘ٛ: ١ٌىْٛ جٌّشء ضؼٍُ -
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 . جٌفشد هحلحش ِٓ هحلس
ّْ ٌّذسعس جٌّغطمرً ِؿّٛػس ِٓ جلأ٘ذجف ٚجٌطٟ ضطّػ2007ًشٜ جٌغ١ذ )ضٚ فٟ أْ ضؼًّ ِذسعس جٌّغطمرً ػٍٝ  ( أ

ض١ّٕس ؽخق١س جٌّطؼٍُ ِٓ وحفس ؾٛجٔرٙح جٌؿغّح١ٔس ٚجٌٛؾذج١ٔس ٚجٌشٚق١س ٚجٌٕفغ١س فٟ ئهحس جٌػمحفس جلإعلا١ِس 

ٚجٌؼشذ١س جٌقك١كس ، قطٝ ضىْٛ لحدسز ػٍٝ ِٛجؾٙس وحفس جٌطكذ٠حش ٚجلأخطحس جٌّك١طس ذٙح، ٚضٛظ١ف ئِىح١ٔحش 

جٌطٍرس ِٓ خلاي ِؾحسوطُٙ فٟ جٌطؼ١ٍُ وؼمذ دٚسجش ٚػًّ ِكحمشجش ٚٔذٚجش  جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ لإغشجء خرشجش

 ٚئق١حء أِغ١حش ٌُٙ.

ّْ رٌه ٠شضرو ذحلأ٘ذجف جٌؼحِس، ٚلا ؽه فٟ أْ ِمذسز  أِح ِح ٠طؼٍك ذأدٚجس جٌّؼٍُ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً فا

 ،جف جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍسجٌّؼٍُ ػٍٝ جٌٛفحء ذّغإ١ٌٚحضٗ ضؿحٖ جٌّؿطّغ ٚجٌطٍرس ضطكذد ذّذٜ جعط١ؼحذٗ لأ٘ذ

ِٚططٍرحش جٌّؿطّغ ٚضٛلؼحضٗ ِٓ دٚسٖ وّؼٍُ، وّح أْ أدجءٖ ٌذٚسٖ جٌطشذٛٞ ٚجٌطؼ١ٍّٟ ٠طأغش أ٠نحً ذّذٜ 

ئضمحٔٗ ٌٍّٙحسجش ٚجٌّؼحسف جٌّشضرطس ذطخققٗ ٚلذسضٗ ػٍٝ جلأطمحء ٚجلاخط١حس ِٓ خرشجضٗ ذّح ٠إغش ذٗ 

ٌٍّغطكذغحش جٌطشذ٠ٛس ٚٚعحتً جٌطؼ١ٍُ، ٚظشٚف  ػٍٝ خرشجش ِٚٙحسجش ج٢خش٠ٓ، ٚجعطؿحذطٗ ٚجعط١ؼحذٗ

 (.Madden, 2017)جٌطغ١ش ذحٌٕغرس ٌٍّؿطّغ ِٚططٍرحضٗ ٚضٛلؼحضٗ جٌّطؿذدز ِٓ دٚسٖ وّؼٍُ 

فأدٚجس جٌّؼٍُ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً ٟ٘ أدٚجس ضمذ١ِس؛ ٠طأغش ذحضؿح٘حش جٌؼقش ٚذأ٘ذجف جٌّؿطّغ جٌزٞ 

ُ فاْ أدٚجسٖ ِٚغث١ٌٛحضٗ ٚئػذجدٖ ِٓ أؾً ضكًّ ِغث١ٌٛس ٠طكًّ ِغث١ٌٛس ضٛؾ١ٙٗ، ٚ٘ىزج ذحٌٕغرس ٌٍّؼٍ

جٌطٛؾ١ٗ فٟ ٘زج جٌطؼ١ٍُ لاذذ ِٓ جٌٕظش ئ١ٌٙح فٟ مٛء جٌطغ١شجش جٌطٟ ٠ؾٙذ٘ح جٌّؿطّغ ٚجٌطٟ ضفغش ِح ٠أخز 

ذٗ ِٓ جضؿح٘حش ِٚح ٠محذٍٗ ِٓ ضكذ٠حش ِٚغث١ٌٛحش. ٌٚزٌه ٠ٛؾّٗ جٌىػ١ش ِٓ جٌطشذ١٠ٛٓ جٌٍَٛ جٌؾذ٠ذ ٌٍّؼٍُ 

ذ جلأعرحخ جٌشت١غ١س ٌلأصِس جٌطشذ٠ٛس، جٌطٟ ضؼحٔٝ ِٕٙح ِؼظُ ِؿطّؼحش جٌؼحٌُ، ٚأقذ جٌؼٛجتك ذقفطٗ أق

جلأعحع١س أِحَ قشوس جٌطؿذ٠ذ جٌطشذٛٞ ٌطٍر١س ػقش جٌّؼٍِٛحش، ٌٚىٓ جٌٕظشز جٌّٕقفس ضإوذ أْ جٌّؼٍُ 

ٕؿف دْٚ أْ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٘ٛ ِقذس جٌكً لا ٌد جٌّؾىٍس، ٚأْ غٛسز جٌطؿذ٠ذ جٌطشذٛٞ لا ٠ّىٓ أْ ض

٠ىْٛ ػٍٝ سأعٙح جٌّؼٍُ؛ فطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش لا ضؼٕٝ جٌطم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘س جٌّؼٍُ، أٚ جلاعطغٕحء ػٕٗ وّح 

٠طقٛس جٌرؼل ذً ضؼٕٝ فٟ جٌكم١مس دٚسجً ِخطٍفحً ٌٗ، ٚلاذذ ٌٙزج جٌذٚس أْ ٠خطٍف ذحخطلاف ِّٙس جٌطشذ١س، 

خ جٌطحٌد جٌمذسز ػٍٝ أْ ٠طؼٍُ رجض١حً، فٍُ ٠ؼذ ِٓ ضكق١ً جٌّؼشفس ئٌٝ ض١ّٕس جٌّٙحسجش جلأعحع١س ٚئوغح

جٌّؼٍُ ٘ٛ جٌٕحلً ٌٍّؼشفس ٚجٌّقذس جٌٛق١ذ ٌٙح، ذً جٌّٛؾٗ جٌّؾحسن ٌط١ٍطٗ فٟ سقٍس ضؼٍُّٙ ٚجوطؾحفُٙ 

ٛؾّٗ  ُّ جٌّغطّش، ٌمذ أفركص ِٕٙس جٌّؼٍُ ِض٠ؿحً ِٓ ِٙحَ جٌمحتذ، ِٚذ٠ش جٌّؾشٚع جٌركػٟ، ٚجٌٕحلذ، ٚجٌ

 (.2010)قغٓ، 
 

 د انسبثقخ:انذراسب

وْٛ جٌركع ٠طٕحٚي ِٛمٛػح ِغطمر١ٍحً، عٛف ٠غطخذَ ف١ٗ ِٕٙؽ جٌركع جٌٕٛػٟ، ِٚٓ خلاي جعطمشجء 

جٌذسجعحش جٌغحذمس ٚؾذ جٌرحقع ٔذسز ور١شز فٟ جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛمٛع جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذحعطخذجَ 

ٚػٍٝ جٌٕكٛ  جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ، ِٚغ رٌه فٕٙحن ذؼل جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ ضلالص ِغ ٘زٖ جٌذسجعس،

 ج٢ضٟ: 

( ذذسجعس ٘ذفص ئٌٝ ضؼشّف دسؾس ضٛجفش ِططٍرحش ِذسعس جٌّغطمرً فٟ جٌّذجسط 2022لحِص قّضز )

 جٌّغكٟ، جٌٛففٟ جٌّٕٙؽ ق١ع جعطخذَ جٌّذجسط، ِذ٠شٞ ٔظش ٚؾٙس ِٓ ػّحْ فٟ جٌؼحفّس جٌكى١ِٛس

 ٍُ، جٌطحٌد، ئدجسز)جٌّؼ ٟٚ٘  ؾٛجٔد أسذؼس ػٍٝ ِٛصػس فمشز( 37) ِٓ ضىٛٔص جعطرحٔس ِٓ خلاي

 أْ جٌٕطحتؽ ِٚذ٠شز، ٚلذ أظٙشش ِذ٠ش( 271) ِٓ جٌذسجعس ػ١ٕس ٚضىٛٔص ،)جٌطكط١س ٚجٌر١ٕس جٌر١ثس جٌّذسعس،

 ِذ٠شٞ ٔظش ٚؾٙس ِٓ ػّحْ جٌؼحفّس فٟ جٌكى١ِٛس جٌّذجسط فٟ جٌّغطمرً ِططٍرحش ِذسعس ضٛجفش دسؾس

 جٌؿحٔد ١ٍ٠ٗ ور١شز، ٚذذسؾس جلأٌٚٝ جٌّشضرس فٟ ذحٌّؼٍُ جٌّطؼٍك جٌؿحٔد ٚؾحء وحٔص ِطٛعطس، جٌّذجسط

 ٚذذسؾس ذحٌطحٌد جٌّطؼٍك ؾحء جٌؿحٔد جٌػحٌػس جٌّشضرس ٚفٟ ِطٛعطس، ٚذذسؾس ذادجسز جٌّذسعس جٌّطؼٍك

 ِطٛعطس ٚذذسؾس جٌطكط١س ٚجٌر١ٕس ذحٌر١ثس جٌّطؼٍك جٌؿحٔد ؾحء ٚجلأخ١شز جٌشجذؼس ٚفٟ جٌّشضرس ِطٛعطس،

 ٚئدجسز جٌؿٛجٔد جٌّطؼٍمس ذحٌّؼٍُ، ِٓ وً ئققحت١حً فٟ فشٚلحً دجٌس  ٕ٘حن أْ أظٙشش جٌٕطحتؽ وّح أ٠نحً،
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 دجٌس ٚؾذش فشٚق ق١ٓ فٟ عٕٛجش، خّظ ِٓ ألً ٌٚقحٌف جٌخرشز ٌغٕٛجش ٚجٌطحٌد ضؼُضٜ جٌّذسعس،

 لا عٕٛجش؛ ذ١ّٕح خّظ ِٓ ألً ٌٚقحٌف جٌطكط١س ٚجٌر١ٕس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌر١ثس جٌّطؼٍمس جٌؿٛجٔد فٟ ئققحت١حً 

 .جٌؼٍّٟ ٚجٌّإً٘ ٌٍؿٕظ ضؼضٜ جٌؿٛجٔد ؾ١ّغ فٟ ئققحت١س دلاٌس رجش فشٚق ضٛؾذ

( جٌطؼشف ئٌٝ دسؾس ضٛجفش ِططٍرحش ِذسعس جٌّغطمرً فٟ جٌّذجسط 2022) جٌغٛجػذٚ٘ذفص دسجعس 

جلأعحع١س ذٍٛجء لقرس ِأدذح جلأسدْ ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش، ٚضُ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ 

( فشدجً، 180جعطرحٔس ػٍٝ ػ١ٕس ػؾٛجت١س ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌّؼٍّحش فٟ ج١ٌّذجْ ذٍغص ) جٌطك١ٍٍٟ، ذططر١ك

ٚذ١ٕص جٌٕطحتؽ أْ ِطٛعو دسؾس جٌطٛجفش جٌى١ٍس ٌّططٍرحش ِذسعس جٌّغطمرً فٟ جٌّذجسط جلأعحع١س ذٍٛجء 

ذ١ّٕح لقرس ِأدذح ِطٛعطس، ٚلذ ققً ِؿحي جٌّططٍرحش جٌطٕظ١ّ١س ػٍٝ أػٍٝ دسؾس ضٛجفش ذ١ٓ جٌّؿحلاش، 

 ققً ِؿحي جٌّططٍرحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ػٍٝ أدٔٝ دسؾس ضٛجفش ذ١ٓ جٌّؿحلاش.

( دسجعس ضٕحٌٚص سؤ٠س جعطؾشجف١س ٌّذجسط جٌّغطمرً فٟ عٍطٕس ػّحْ 2022ٚلذ أؾشٜ جٌٕٙحتٟ )

ٚجٌّٛجففحش جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٟ لحدضٙح فٟ مٛء جٌّٕٛرؾ١ٓ جٌغٕغحفٛسٞ ٚجٌّح١ٌضٞ، ٚرٌه ذحلاػطّحد 

ٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ، ٚضّػٍص أدجز جٌركع فٟ جٌّغف جٌٛغحتمٟ ٌلإفذجسجش جٌّٕؾٛسز؛ ٚسل١س ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌ

ٚئٌىطش١ٔٚس ذحٌؼشذ١س ٚجلإٔؿ١ٍض٠س، ٚضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ل١حدز ِذسعس جٌّغطمرً ٠ٕرغٟ أْ ضىْٛ 

ؼًّ أ٘ذجفٙح ؽحٍِس، ضؾًّ وً ِىٛٔحش جٌٕظحَ جٌطؼ١ٍّٟ، فحٌمحتذ ٠ؿد أْ ٠ؾشف ػٍٝ جٌٕؾحه جٌّذسعٟ، ٠ٚ

ػٍٝ ضكغ١ٕٗ، ٠ٚمَٛ ذطٕظ١ُ ٚئدجسز ٚضٕغ١ك جٌؼًّ جٌّذسعٟ، ٠ٚغؼٝ ؾح٘ذجً ٌطكغ١ٓ جٌّٕٛ جٌّٕٟٙ 

 ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٚمَٛ ذطٛؾ١ٗ جٌطٍرس.

( ٚمغ ضقٛس ٌّذسعس جٌّغطمرً فٟ جلأسدْ فٟ مٛء 2022ٚ٘ذفص دسجعس وً ِٓ جٌمحعُ ٚجٌمنحز )

ٕٙؽ جٌٛففٟ جٌّغكٟ ِٓ خلاي ضط٠ٛش أدجز ِرحدب جٌطشذ١س جٌّغطّشز، ٌٚطكم١ك ٘زج جٌٙذف جعطخذَ جٌّ

( خر١شجً، 348( ذٕذجً، ضّػً جٌؼٛجًِ جٌّىٛٔس ٌّذسعس جٌّغطمرً، ٚضىٛٔص ػ١ٕس جٌذسجعس ِٓ )100ضطنّٓ )

( ِؾشفسٍ ِٚؾشفٍ ضشذٛٞ. ق١ع أظٙشش ٔطحتؽ جٌذسجعس جضفحق 200( ػنٛ ١٘ثس ضذس٠ظ، ٚ)148ُِٕٙ )

جٌّغطمرً. ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ ٚؾٛد فشٚق دجٌس ئققحت١حً ذ١ٓ ػ١ٕس جٌذسجعس ػٍٝ جٌؼٛجًِ جٌّىٛٔس ٌّذسعس 

ضمذ٠شجش أفشجد ػ١ٕس جٌذسجعس ٌٍؼٛجًِ جٌّىٛٔس ٌّذسعس جٌّغطمرً ػٍٝ جٌّؿحلاش ؾ١ّؼٙح ضؼُضٜ ٌّطغ١ش 

ّٟ جٌشعحٌس ِٚٛجففحش جٌّؼٍُ، ئر ٌُ ضظٙش فشٚق ضؼُضٜ ٌّطغ١ش  جٌؿٕظ ٌقحٌف جلإٔحظ، ذحعطػٕحء ِؿحٌ

ٌؼًّ ٚؾٛد فشٚق فٟ جٌّؿحلاش ؾ١ّؼٙح ٌقحٌف جٌؼح١ٍِٓ فٟ ٚصجسز جٌطشذ١س جٌؿٕظ، ٌّٚطغ١ش ِىحْ ج

 ذحعطػٕحء ِؿحي جٌرٕحء جٌّذسعٟ ئر ٌُ ضظٙش فشٚق دجٌس ئققحت١حً ضؼُضٞ ٌّطغ١ش ِىحْ جٌؼًّ.

(  جٌطؼشف ئٌٝ جٌطقٛسجش جٌّخطٍفس ٌّذسعس جٌّغطمرً 2018ذ١ّٕح ٘ذفص دسجعس أذٛ جٌؾ١خ ٚجٌؼلاِحش )

شف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ ِٚذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ِذ٠ش٠س ضشذ١س ٌٛجء جٌم٠ٛغّس ٚػلالطٙح ذرؼل ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؾ

( فشدجً ِٓ جٌّؾشف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ، ِٚذ٠شٞ جٌّذجسط، ٌٚطكم١ك 99جٌّطغ١شجش، ٚلذ ضىٛٔص ِٓ ػ١ٕس ذٍغص )

س، ( فمشز ِٛصػس ػٍٝ غّح١ٔس ِؿحلاش ٟ٘: جٌشؤ٠س جٌّغطمر60١ٍأ٘ذجف جٌذسجعس أػذش جعطرحٔس ِىٛٔس ِٓ )

ل١حدز جٌطغ١١ش، ِذ٠ش جٌّذسعس، جٌّؼٍُ، جٌّطؼٍُ، جٌّٕح٘ؽ ٚهشق جٌطذس٠ظ، جٌر١ثس جٌطؼ١ّ١ٍس، جٌؾشجوس ِغ 

جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ، ٚأظٙشش جٌٕطحتؽ ققٛي جٌّؿحلاش جٌػّح١ٔس ػٍٝ دسؾحش ِشضفؼس؛ وزٌه ٚؾٛد فشٚق 

١شجش: جٌؿٕظ ٌقحٌف دجٌس ئققحت١حً فٟ ِغطٜٛ جٌطقٛسجش جٌّخطٍفس ٌّذسعس جٌّغطمرً ضؼضٜ ئٌٝ ِطغ

جلإٔحظ، ٚجٌخرشز ٌقحٌف ؾ١ّغ جلأذؼحد، ٚجٌّإً٘ جٌؼٍّٟ ٌقحٌف جٌذذٍَٛ جٌؼحٌٟ، ٚجٌٛظ١فس ٌقحٌف 

 جٌّذ٠ش٠ٓ.

 انتعقٍت عهى انذراسبد انسبثقخ:

ِٓ خلاي ػشك جٌذسجعحش جٌغحذمس جٌّطؼٍمس ذّٛمٛع جٌذسجعس ٠طر١ٓ ٌٕح أْ ِٓ ؾٛجٔد جٌطؾحذٗ ذ١ٕٙح  

ٚذ١ٓ جٌذسجعس جٌكح١ٌس ضٕحٚي ِٛمٛع ِذسعس جٌّغطمرً، ٌٚىٓ ؾ١ّغ جٌذسجعحش جٌغحذمس جعطخذِص جٌّٕٙؽ 

ً جٌطؼ١ٍُ ِٓ خلاي جٌٛففٟ، ٚض١ّضش جٌذسجعس جٌكح١ٌس ػٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس جٔٙح ضٕحٌٚص جعطؾشجف ِغطمر

جٌمحدز ٚجٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً ذحعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٕٛػٟ، ذؾىً ضفق١ٍٟ ٚفك جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ٠ؿد 

ضٛجفش٘ح فٟ ولا جٌؼٕقش٠ٓ؛ ذحػطرحسّ٘ح ِٓ أُ٘ ػٕحفش ٔؿحـ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ضّحؽ١حً ِغ ِح ٠ؾٙذٖ جٌؼحٌُ 
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و جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس فٟ ِغطمرً جٌطؼ١ٍُ ذّح ضكط٠ٛٗ ِٓ ِٓ جضؿحٖ ٔكٛ قشوس جٌّؼح١٠ش ذحػطرحس٘ح ٟ٘ ِح ٠نر

ِإؽشجش أدجء، ٚ٘ٛ جٌزٞ ٠ؼطرش ضطٛسجً ٔٛػ١حً ػٓ قشوس جٌىفح٠حش ٚجٌطٟ ضّػً جٌكذ جلأدٔٝ ِٓ 

جٌّٛجففحش جٌٛجؾد ضٛفش٘ح فٟ ولا جٌؼٕقش٠ٓ، ٚ٘زج ذذٚسٖ ٠غُٙ فٟ ضكم١ك ٔٙنس ػ١ٍّس فٟ ِذسعس 

 جٌّغطمرً.

ٌذسجعحش جٌغحذمس ئٌٝ هر١ؼس آ١ٌحش ٚ جعطشجض١ؿ١حش جٌطم٠ُٛ ٚ أدٚجضٗ فٟ ِذسعس ِٓ ؾحٔد آخش، ٌُ ضططشق ج

جٌّغطمرً، ٚ ً٘ ع١طُ جٌركع ػٓ آ١ٌحش أٚ ضق١ُّ جعطشجض١ؿ١حش قذ٠ػس ٌٍطم٠ُٛ ضطٕحعد ِغ ِذسعس 

 جٌّغطمرً ٚ هر١ؼس ٚ جّٔحه هٍرطٙح، أَ ع١طُ جٌطؼذ٠ً ػٍٝ جعطشجض١ؿ١حش ٚ آ١ٌحش جٌطم٠ُٛ جٌّؼشٚفس قح١ٌح.

ٌٚمذ جعطفحدش جٌذسجعس جٌكح١ٌس ِٓ جٌذسجعحش جٌغحذمس ذطض٠ٚذ جٌرحقع ذاهحس ٔظشٞ قٛي جعطؾشجف ِذسعس 

جٌّغطمرً ذّح ٠ٕؼىظ ج٠ؿحذحً ػٍٝ غمحفس جٌرحقع، ٚذحٌطحٌٟ ػٍٝ لذسضٗ فٟ جؾشجء جٌّمحذلاش ِغ جٌّؾحسو١ٓ 

 فٟ جٌركع .
 انطرٌقخ والإجراءاد:

 يُهج انذراسخ 

جٌزٞ ٠ذسط جٌظٛج٘ش فٟ ع١حلٙح جٌطر١ؼٟ ، ٚٔظشج  جلاغٕٛؾشجفٟجٌٕٛػٟ ع١طُ جػطّحد ِٕٙؽ جٌركع 

ٌّلاتّطٗ ٌطر١ؼس ٘زٖ جٌذسجعس؛ ذٛففٗ جٌّٕٙؽ جلأٔغد ٌركع ِؾىٍس جٌذسجعس جٌكح١ٌس ٚع١ؼطّذ جٌرحقع ػ١ٍٗ 

فٟ جؾشجءجش جٌكقٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش ، ٚػ١ٍّس ضك١ٍٍٙح ، ٚجٌطٟ ع١طُ ضق١ُّ جٌذسجعس ذٕحء ػٍٝ جعثٍطٙح 

 جٌرحقع جٌّمحذلاش جٌفشد٠س.ٌٚلإؾحذس ػ١ٍٙح ع١غطخذَ 

 انًشبركىٌ فً انذراسخ 

( ِؼ١ٍّٓ ِٓ ضخققحش ِخطٍفس ِٓ ِذسعس جٌؼّش٠س ِٚذسعس 7ضُ جخط١حس ػ١ٕس لقذ٠س ّٔط١س ِإٌفس ِٓ )

ٚضُ جخط١حس ٘زٖ جٌفثس ِٓ جٌّؾحسو١ٓ ، وحد١ّ٠س جٌشٚجد جٌذ١ٌٚس ِّٓ ٌذ٠ُٙ جٌشغرس فٟ جٌّؾحسوس فٟ جٌذسجعسأ

ِغ جٌؼح١ٍِٓ ف١ّٙح فحٌّذسعط١ٓ ضؼطرشجْ ِٓ أورش  سئ٠ؿحذ١ذسعط١ٓ ٠ّٚطٍه ػلالحش وْٛ جٌرحقع ػًّ فٟ جٌّ

لاف ٚغّحْ ِثس آٍرس فٟ جٌّذجسط جٌؼّش٠س غلاغس طجٌّذجسط جٌخحفس فٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس ق١ع ٠رٍغ ػذد جٌ

جْ ٚضؼطرش ،س هحٌد ٚهحٌرسثأِح ِذجسط أوحد١ّ٠س جٌشٚجد ف١رٍغ ػذد هٍرطٙح غلاغس جلاف ِٚ ،هحٌد ٚهحٌرس

ؾشجء جٌّمحذلاش فٟ جٌفقً جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ٌٍؼحَ جٌذسجعٟ ئسدْ  ٚضُ ِٓ جٌّذجسط جٌؼش٠مس فٟ جلأ

2023/2024 . 

٠ٚؼٛد عرد جخط١حس جٌّؾحسو١ٓ فٟ جٌذسجعس؛ ٌّؼشفس جٌرحقع ذُٙ ؽخق١حً، ٚئذذجتُٙ جٌّٛجفمس ػٍٝ 

 ،َ أدٚجش جٌذسجعس ِؼُٙٚػذَ ٚؾٛد ِح ٠ّٕغ ٌذ٠ُٙ ِٓ جعطخذج ،جٌّؾحسوس فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس

ذحلإمحفس لاخطلاف جٌخرشجش جٌؼ١ٍّس ٚجٌّإ٘لاش جٌؼ١ٍّس ٌذ٠ُٙ  ،ٚضٕٛع جٌقفٛف جٌطٟ ٠مِْٛٛ ذطذس٠غٙح

 ٚوزٌه جخطلاف ضخققحضُٙ جلاوحد١ّ٠س .

ح ح ٌٍؾغف ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ٚوزٌه ِطمًٕ ٚلذ وحٔص ِكىحش جلاخط١حس ٌٍّؼٍُ جٌّؾحسن فٟ جٌذسجعس أْ ٠ىْٛ ِّطٍىً 

  ،ج ٌٍّؾحسوس فٟ جٌذسجعسٚوزٌه ٠رذٞ جعطؼذجدً  ،ج ذٙحجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس ٠ٚؼطرش خر١شً دٚجش لأ

وّح ضُ جخط١حس جٌّؼ١ٍّٓ ذكغد ضخققحضُٙ ٚضٕٛػٙح ذ١ٓ جٌّٛجد جلأغح١ٔس ٚجٌّٛجد جٌؼ١ٍّس ٚوزٌه ضٕٛع 

جٌؼشذ١س جٌطخققحش فٟ جٌّؿحي جٌٛجقذ فّػلا فٟ فثس جٌّؼ١ٍّٓ ضىٛٔص ضخققحش جٌّؼ١ٍّٓ ذ١ٓ جٌٍغس  

ٚوحْ جٌٙذف ِٓ رٌه ، ٚجٌٍغس جلأؿ١ٍض٠س ٚجٌش٠حم١حش ٚجٌى١ّ١حء ٚجلاق١حء ٚجٌش٠حم١حش ٚػٍَٛ جلاسك

وزٌه فحخط١حس جٌّؾحسو١ٓ وحْ  ،غشجء جٌركع ِٓ خلاي ضٕٛع ضخققحش جٌّؾحسو١ٓ ٚضٕٛع خرشجضٙٓئ

رحقع ٠ؼشف ق١ع أْ جٌ ،محفس جٌّمقٛدزح ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس ٚجٌّغحّ٘س فٟ ضكم١ك جلإلقذ٠ً 

وٛٔٗ ػًّ ِؼُٙ فٟ ٔفظ  ،جٌّؾحسو١ٓ ِؼشفس ؽخق١س ِٚطٍغ ػٍٝ أػّحٌُٙ ِٚغط٠ٛحضُٙ ٚلذسجضُٙ

ٚ٘زج  ،جٌّشؾٛز ِٓ جٌذسجعسمحفس ُٔٙ ع١ؾىٍْٛ جلإأفحدضُٙ ٚئجٌّإعغط١ٓ فٙٛ ػٍٝ دسج٠س وحف١س ذّذٜ 

 ٠ٕطرك ػٍٝ ؾ١ّغ جلأفشجد جٌّؾحسوْٛ فٟ جٌذسجعس.

 انًشبركٍٍ:وفًٍب ٌهً وصف نهًعهًٍٍ 

( ٠16ؼًّ جٌّؼٍُ جلاٚي فٟ ِذسعطٗ  جٌكح١ٌس ِٕز ػؾشز أػٛجَ ٚ٘ٛ ِذسط ٌّحد جٌى١ّ١حء ٠ٚمَٛ ذطذس٠ظ ) 
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ؽؼرس ِٓ ففٛف جٌطحعغ ٚجٌؼحؽش ٠ٚكًّ دسؾس جٌرىحٌٛس٠ٛط فٟ جٌى١ّ١حء ِٓ ؾحِؼس آي جٌر١ص ٚضخشؼ 

جٌؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جلاسد١ٔس غُ ققً ػٍٝ جٌّحؾغط١ش فٟ جٌى١ّ١حء جٌططر١م١س ِٓ ؾحِؼس  2003فٟ ػحَ 

. ٚوّح  2023غُ ققً ػٍٝ دذٍَٛ ػحٌٟ فٟ جٌطشذ١س ِٓ ؾحِؼس جٌؼٍَٛ جٌططر١م١س فٟ جٌؼحَ  2010فٟ ػحَ 

٠قف ٔفغٗ فٙٛ ػحؽك ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ذطش٠مطٗ جٌخحفس ٚدخٍٙح ػٓ قد ٚسغرس . ِٚٓ ٘ٛج٠حضٗ جٌّطحٌؼس 

ٛوً ج١ٌٗ ِٙحَ جلاؽشجف ػٍٝ جٌفشق جٌّؾحسوس فٟ ٚجلأػّحي ج١ٌذ٠ٚس ٚجٌقٕحػحش جٌخؾر١س . وّح أٔٗ ض

جٌّغحذمحش جٌش٠حد٠س ٚجٌطٟ ضٕظّٙح ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جلاسد١ٔس أٚ جٌّإعغحش جٌطشذ٠ٛس ٚدجتّح ِح ٠كمك 

 ِشجوض ِطمذِس فٟ ٘زٖ جٌّغحذمحش .

(  15ػحَ )  ( ػحَ ٚػذد عٕٛجش خرشضٗ ذؾىً 12أِح جٌّؼٍُ جٌػحٟٔ فٙٛ ٠ؼًّ فٟ ِذسعطٗ جٌكح١ٌس ِٕز )

( ٚ٘ٛ  2009ػحَ دسط ذىحٌٛس٠ٛط جٌش٠حم١حش جٌططر١م١س فٟ ؾحِؼس جٌطف١ٍس جٌطم١ٕس ٚضخشؼ ِٕٙح ػحَ ) 

٠ذسط ففٛف جٌؼحؽش ٚجٌػحِٓ ذٛجلغ أسذغ ؽؼد ٚ٘ٛ ِكد ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ٠ٚمٛي ػٓ ٔفغٗ " دخٍطٙح ِكد 

وٛٔٗ ِٙطُ ذحٌطق١ُّ ٚجٌّٕطحؼ  ذذسؾس ور١شز وٛٔٙح ِٕٙس جلأر١حء ٚجٌشعً ٌٚىٓ ٘زج جٌكد أفرف ٠طلاؽٝ

ٚأفرف ١ٍِس ٌّٙح ذؾىً ور١ش . ِٓ أذشص ٘ٛج٠حضٗ جٌغرحقس ٚجٌطق٠ٛش جٌفٛضٛغشجفٟ ٚجٌطق١ُّ ٚجٌّٕطحؼ 

 ٚوً ًِ ٘ٛ ؾذ٠ذ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح .

ػحَ ٟٚ٘ ِؿّٛع خرشضٗ ٚ٘ٛ دسط  (16أِح جٌّؼٍُ جٌّؾحسن جٌػحٌع فٙٛ ٠ؼًّ فٟ ِذسعطٗ جٌكح١ٌس ِٕز )

( ٚ٘ٛ ٠ذسط ِشقٍس 2008جلأؿ١ٍض٠س فٟ ؾحِؼس جٌضسلحء جٌخحفس ٚضخشؼ ِٕٙح ػحَ )ذىحٌٛس٠ٛط جٌٍغس 

جٌؼحؽش ذٛجلغ أسذغ ؽؼد ٚػٓ قرٗ جٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ف١مٛي ػٓ ٔفغٗ " ٌُ أدخً ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ قرح ذٙح ٌىٕٟ 

ٚؾذش ٔفغٟ ف١ٙح ٌّح ٌٙح ِٓ ضأغ١ش ج٠ؿحذٟ ػٍٝ جلأؾ١حي ِٓ خلاي صسع جٌم١ُ ٚجفلاـ جٌّفح١ُ٘ 

ّحسعحش جٌخحهثس فٟ جٌّؿطّغ . أِح ػٓ ٘ٛج٠حضٗ فٟٙ ِطؼذدز أٌٚٙح ضؿشذس جٌرشجِؽ ٚجٌططر١محش جٌؿذ٠ذز ٚجٌّ

جٌكحعٛخ ٚجلأذس٠ٚذ ػٓ ذؼذ ٚوزٌه ضؼذ٠ً  ذأؾٙضزٚوزٌه ِٛٔطحؼ جٌف١ذ٠ٛ ٚضؼذ٠ً جٌقٛش ٚوزٌه جٌطكىُ 

 جٌغ١حسجش ٚضؿشذس ل١حدضٙح .

١ٌس ِٕز غلاظ عٕٛجش ٟٚ٘ ِؿّٛع خرشضٗ ٚ٘ٛ دسط جٌّؼٍُ جٌّؾحسن جٌشجذغ فٙٛ ٠ؼًّ فٟ ِذسعطٗ جٌكح

ٚ٘ٛ ٠ذسط ِحدز  (2020)ِٓ ؾحِؼس ف١لادٌف١ح ٚضخشؼ ِٕح ػحَ  computer scienceضخقـ 

ؽؼرس ٚػٓ قرٗ ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ف١مٛي ػٓ ٔفغٗ " جٔح  (16جٌكحعٛخ ٌّشقٍس جٌؼحؽش ٚجلاٚي غحٔٛٞ ذٛجلغ )

ِكد ؾذج ؾذج ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ٚأؽؼش أٟٔ ِغطّطغ ؾذج دجخً جٌغشفس جٌقف١س خحفس ػٕذ ؽشـ جٌّحدز جٌؼ١ٍّس 

) ٠مقذ جٌّكطٜٛ جٌؼٍّٟ ( ٌٚىٓ هّٛقٟ ٚؽغفٟ ج٠نح ذحْ ألَٛ ذذخٛي ِؿحي ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطؼ١ٍُ ٚسذو 

ٚجٌطكىُ فٟ ِكشوحش جٌركع  ؼٚجٌّٛٔطحٌٛٛؾ١ح " أِح ػٓ ٘ٛج٠حضٗ فٟٙ جٌطق١ُّ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌطىٕ

ٚ٘ٛ ِؾشف ػٍٝ ٔؾحه جٌىؾحفس فٟ  Social media skillsجٌّٙحسجش جٌىؾف١س ٚجٌرشِؿس  ٚوزٌه 

. وزٌه ٠ؼًّ فٟ ذٛعحِٞذسعطٗ ٚوزٌه أقذ ِغإٌٟٚ ذشٔحِؽ ِٙحسجش جٌك١حز ٚ٘زج جٌٕؾحه ضكص ِغّٝ 

 ". Dot kids ققس فٟ جٔطحؼ جٌرشجِؽ ٚلقـ ٚأغحٟٔ جلأهفحي ٚضغّٝ "ِٕقس جٌىطش١ٔٚس ِطخ

جٌّؼٍُ جٌّؾحسن جٌخحِظ فٙٛ ٠ؼًّ فٟ ِذسعطٗ جٌكح١ٌس ِٕز خّظ عٕٛجش  ِٚؿّٛع خرشضٗ عص عٕٛجش 

ٚ٘ٛ دسط ضخقـ جٌرىحٌٛس٠ٛط فٟ جٌٍغس جٌؼشذ١س ٚضخشؼ ِٓ ؾحِؼس جٌؼٍَٛ جلاعلا١ِس ٚ٘ٛ ٠ذسط ِحدز 

ٌػحِٓ ٚجٌطحعغ ذٛجلغ غلاظ ؽؼد ٚػٓ قرٗ ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ ٠مٛي ػٓ ٔفغٗ " ذحٌطرغ جٌٍغس جٌؼشذ١س ٌقفٛف ج

ِٕٙس جٌطؼ١ٍُ ِٕٙس عح١ِس ٚعرد جٔطّحتٟ ٌٙزٖ جٌّٕٙس قرٟ ٌٙح " أِح ػٓ ٘ٛج٠حضٗ فٟٙ جٌغرحقس ٚسوٛخ 

ٚوزٌه ػنٛ فٟ فش٠ك  جٌّذسعسجٌىؾفٟ فٟ  هجٌخ١ً ٚجٌّغحِشجش ٚ٘ٛ ػنٛ فٟ جٌفش٠ك ػٓ جٌٕؾح

 .حدٞ ضشذٛٞ ل١ّٟ ٚوزٌه ٔؾحه لاففٟغشجط ٚ٘ٛ ٔ

 خرشضٗ ٚ٘ٛ عٚ٘ٛ ِؿّٛأِح جٌّؼٍُ جٌّؾحسن جٌغحدط فٙٛ ٠ؼًّ ذّذسعطٗ جٌكح١ٌس ِٕز خّغس عٕٛجش 

دسط ضخقـ جٌرىحٌٛس٠ٛط فٟ جٌف١ض٠حء ٚضخشؼ ِٓ ؾحِؼس ؾشػ ٚوزٌه ٠كًّ جٌذذٍَٛ جٌؼحٌٟ فٟ 

جٌطشذ١س ِٓ ؾحِؼس ف١لادٌف١ح ٚ٘ٛ ِذسط ٌّحدز ػٍَٛ جلاسك ٌٍقف جٌطحعغ ذٛجلغ ؽؼرط١ٓ فمو ٚ٘ٛ ل١ُ 

فٟ  ِخطرش جٌؼٍَٛ ٚ٘زج ػٍّٗ جلافٍٟ فٟ ِذسعطٗ ِٚٓ ٘ٛج٠حضٗ وشز جٌمذَ ٚجٌركع ػٓ وً ِح ٘ٛ ؾذ٠ذ

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚػٕذ عإجٌٗ ػٓ قرٗ ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ جؾحخ " ٚؾذش ٔفغٟ فٟ جٌؼًّ جٌطشذٛٞ ٌُٚ أؾذ٘ح فٟ 
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 عٛجٖ "

( ػحَ ٚ٘ٛ 11ِؿّٛع خرشضٗ )ٗ ( عٕٛجض8أِح جٌّؼٍُ جٌّؾحسن جٌغحذغ فٙٛ ٠ؼًّ ذّذسعطٗ جٌكح١ٌس ِٕز )

١ض٠حء ٌٍقم١ٓ جٌؼحؽش دسط ضخقـ جٌرىحٌٛس٠ٛط فٟ جٌف١ض٠حء ِٓ ؾحِؼس آي جٌر١ص ٚ٘ٛ ٠ذسط جٌف

سد٠ٕٚٛ ٚوزٌه ػًّ ( ؽؼد ٚ٘ٛ ِغإٚي فٟ ِذسعطٗ ٌرشٔحِؽ ِكشوحش جلأ10ٚجلاٚي غحٔٛٞ ذٛجلغ )

ِؾشفح ػٍٝ هٍرطٗ فٟ ِغحذمس جٌؿغٛس جٌخؾر١س ٟٚ٘ ِغحذمس ضطؼٍك ذحٌٕٙذعس ِٓ خلاي ضق١ُّ ؾغٛس 

ٌّشوض جٌػحٟٔ ٚجٌػحٌع . خؾر١س ذألً ٚصْ ذك١ع ضكًّ أورش لذس ِٓ جٌٛصْ ٚلذ فحصش ِذسعس جٌّؼٍُ ذح

ِٚٓ ٘ٛج٠حش جٌّؼٍُ جلأػّحي ج١ٌذ٠ٚس جٌّطؼٍمس ذحٌطؿحسخ جٌف١ض٠حت١س ٚوزٌه ضشو١د جٌذجسجش جٌىٙشذحت١س ٚػٕذ 

عإجٌٗ ػٓ قرس ٌّٕٙس جٌطؼ١ٍُ أؾحخ " جٌطؼ١ٍُ وّٕٙس ِٕٙس جلأر١حء و١ف لا ٔكرٙح ...ضشٜ جلاغش فٟ جٌطلاخ 

ٌُٙ أِح جٌطؼ١ٍُ وٛظ١فس ِٕز أفركص ٚع١ٍس ٌلاعطػّحس ٚهش٠مس  ِغ ِشٚس جٌٛلص ِٚٓ جٌغًٙ جْ ضىْٛ لذٚز

 ٌىغد جٌّحي أفركص ٚظ١فس هحسدز ٌىرش جٌؼدء جٌٍّمٝ ػٍٝ وحً٘ جٌّؼٍُ ٚدْٚ ؾذٜٚ ِٕٚفؼس .

 انذراسخ  احأد

ٚلذ ضُ ئػذجد ضُ ئػذجد جٌّمحذٍس جٌفشد٠س جٌّٕظّس رجش جلأعثٍس جٌّفطٛقس ٚجٌؼ١ّمس، عثٍس جٌذسجعس أٌلإؾحذس ػٓ 

 جلأعثٍس جٌخحفس ذحٌّمحذلاش ِٓ خلاي:

 ػٍٝ جلأدخ جٌٕظشٞ ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس رجش جٌقٍس.  جلاهلاع -

ئػذجد جٌقٛسز جلأ١ٌٚس ِٓ جعطّحسز جٌّمحذٍس ٚػشمٙح ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّكى١ّٓ ٌطأوذ ِٓ ٚمٛقٙح،  -

 ٙح.ٚفكس ف١حغطٙح، ِٕٚحعرطٙح ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس، ٚئؾشجء جٌطؼذ٠لاش جٌلاصِس ػ١ٍ

ضطر١ك جٌّمحذٍس ػٍٝ خّغس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خحسؼ جٌّؾحسو١ٓ فٟ جٌذسجعس وؼ١ٕس ضؿش٠ر١س ِٓ ذحخ أخز  -

 جٌخرشز فٟ جؾشجء جٌّمحذلاش .

 ئجراءاد انذراسخ

 لحَ جٌرحقع ذحلإؾشجءجش جٌطح١ٌس ٌطٕف١ز جٌذسجعس:

  أدجز جٌذسجعس )جٌّمحذٍس( ِشجؾؼس جلأدذ١حش ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص ِذسعس جٌّغطمرً، ٚضط٠ٛش

 ٌلإؾحذس ػٍٝ أعثٍس جٌذسجعس.

  ِٓ ِؼٍّٟ ِذجسط جٌؼّش٠س ِٚذجسط جوحد١ّ٠س عرؼس ِؼ١ٍّٓ ِٓ جخط١حس جٌّؾحسو١ٓ فٟ جٌذسجعس

جٌشٚجد جٌذ١ٌٚس ِٓ ِذ٠ش٠س جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ ٌٛجء جٌؿحِؼس فٟ ِكحفظس جٌؼحفّس ػّحْ خلاي جٌفقً 

 .2023/2024 جٌذسجعٟ جٌػحٟٔ ِٓ جٌؼحَ جٌذسجعٟ

 جؾشجء جٌّمحذلاش جٌفؼ١ٍس ِغ جٌّؾحسو١ٓ فٟ جٌذسجعس.  

  ٓضك١ًٍ جٌّمحذلاش جٌطٟ ضُ ئؾشجؤ٘ح ٚجعطخلاؿ جٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس ٌلإؾحذس ػٓ أعثٍس جٌذسجعس، ػ

هش٠ك جٌطٛفً ئٌٝ جٌفثحش جٌشت١غ١س، ٚجٌفثحش جٌفشػ١س ٌلأفىحس جٌطٟ ضُ هشقٙح ِٓ خلاي جٌمشجءز جٌّطؼّمس 

ٚوٍّس ٚسدش فٟ جٌّمحذٍس، ٚئ٠ؿحد فثحش ست١غ١س ػحِس ٌلأفىحس جٌّطشٚقس، ٚئ٠ؿحد أفىحس فشػ١س ٌىً ػرحسز 

 ٌىً فىشز ست١غ١س.

 .ضفغ١ش جٌٕطحتؽ ٚضمذ٠ُ جٌطٛف١حش ٚجٌّمطشقحش 

 َتبئج انذراسخ ويُبقشتهب:

 انُتبئج انًتعهقخ ثبنسإال الأول : يب هً يعبٌٍر انقبدح وانًعهًٍٍ فً يذرسخ انًستقجم فً ضىء

 يًبرسبتهى انترثىٌخ؟

أظٙشش ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌّمحذلاش جٌؾخق١س جٌطٟ ضُ ئؾشجؤ٘ح ٌؼ١ٕس جٌذسجعس جٌّطّػٍس ذحٌّؼ١ٍّٓ ٚػذدُ٘  

 عرؼس ِؼ١ٍّٓ، ٚجٌخحفس ذّؼح١٠ش جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً فٟ مٛء ِّحسعحضُٙ جٌطشذ٠ٛس ِح ٠ٍٟ:

أٚلًا: ِح ٠طؼٍك ذحٌخرشجش ٚجٌّٙحسجش جٌٛجؾد ضٛجفش٘ح فٟ ِؼٍّٟ ِذسعس جٌّغطمرً، ذؼذ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش 

جٌطٟ ِػٍص ئؾحذحش جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ِخطٍف جٌطخققحش فٟ ِذسعطٟ جٌؼّش٠س ٚأوحد١ّ٠س جٌشٚجد جٌذ١ٌٚس ػٓ 

ِذسعس جٌّغطمرً فمذ  أعثٍس جٌّمحذٍس ٚجٌطٟ ٘ذفص ئٌٝ جعطمقحء سؤ٠طُٙ ٌّؼح١٠ش جٌمحدز ٚجٌّؼ١ٍّٓ فٟ
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ّْ أذشص جٌّٙحسجش ٚجٌخرشجش جٌٛجؾد ضٛجفٙح ٌذٜ ِؼٍّٟ ِذسعس جٌّغطمرً ٟ٘ جٌمذسز ػٍٝ  أظٙشش جٌٕطحتؽ أ

جٌطؼحًِ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، فمذ أؽحس جٌّؼٍّْٛ جٌّؾحسو١ٓ ؾ١ّؼُٙ ػٍٝ أ١ّ٘س جِطلان جٌّؼٍُ فٟ ِذسعس 

ش جٌكذ٠ػس ٚجٌؾحؽحش جٌزو١س، ِٚٛجورس جٌططٛس جٌّغطمرً ٌّٙحسجش جٌكحعٛخ ٚو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌطم١ٕح

 جٌشلّٟ. 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذغطص ٔفٛر٘ح فٟ جٌر١ثحش جلاؾطّحػ١س ٚجلإػلا١ِس ٚجٌػمحف١س، فلا ذذ أْ ضىْٛ عحذمسً أ٠نحً فٟ "

ّْ ضٛظ١ف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذأسوحٔٙح جٌّطؼذدز.. جٌّٕح٘ؽ..  ج١ٌّذجْ جٌطؼ١ٍّٟ.. ٚذحٌطحٌٟ فا

 ٔؾطس.. جٌطم٠ُٛ" )جٌّؼٍُ جلأٚي(.جلأ

ِٙحسجش جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فّٓ جٌنشٚسٞ ئضمحْ جٌّؼٍُ لاعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطذس٠ظ ٚجٌطم١١ُ "

 ٚجٌطٛجفً" )جٌّؼٍُ جٌػحٟٔ(

" جٌخرشز جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجلإٌّحَ ذأقذظ جٌطم١ٕحش ٚأدٚجش جٌطؼٍُ جٌشلّٟ ٚو١ف١س جٌطؼحًِ ِغ جٌؾحؽحش جٌزو١س"

 ٍُ جٌػحٌع()جٌّؼ

 زجٌّكحوح"لاصَ ٠ّطٍه جٌّؼٍُ جٌمذسز جٌؼح١ٌس ػٍٝ جعطخذجَ ِٙحسجش جٌكحعٛخ ٚجٌزوحء جلافطٕحػٟ ذشجِؽ 

٘زٚي جٌؾغلاش جٌػلاغس ئرج ٌُ ٠شد سجذؼح ٌٙح ٌزٌه ٠ؿد ِٛجورس  قٛج١ٌٙحفحٌطؼ١ٍُ ٚجٌططٛسجش ضطّكٛس 

١س ٚضذس٠غٙح جٌطؼ١ٍُ ٠طؿٗ ئٌٝ جٌشل١ّس قح١ٌحً جٌططٛس جٌشلّٟ أٚلا ذأٚي غح١ٔح جٌمذسز ػٍٝ ضق١ُّ ِحدز ئٌىطشٚٔ

فٟ قً  ٚضطٛسجضٙحجٌطذس٠ظ  شجعطشجض١ؿ١حٚضك٠ٛش جٌّٛجد ِٓ جٌٛسل١س ئٌٝ جٌشل١ّس ذحٌمذس جٌّّىٓ غلاغس 

٠ؿد  ٌزٌهضغ١١ش ؾذسٞ  ظجٌطذس٠فرزٌه عططغ١ش جعطشجض١ؿ١حش  سل١ّسضكٌٛص جٌّحدز ِٓ ِحدٖ ٚسل١س ئٌٝ 

ِغطمرلا أْ ضغ١ش ضذس٠ظ جٌفىشز جٌطشذٛٞ  طذسطجٌمذ٠ّس ٚجٌكذ٠ػس ِٚح ع ظجٌطذس٠جلإٌّحَ ذحعطشجض١ؿ١حش 

 )جٌّؼٍُ جٌشجذغ( جٌكذ٠ع ٚخقحتـ جٌّٕٙحؼ جٌكذ٠ع"

 زجٌّكحوح"لاصَ ٠ّطٍه جٌّؼٍُ جٌمذسز جٌؼح١ٌس ػٍٝ جعطخذجَ ِٙحسجش جٌكحعٛخ ٚجٌزوحء جلافطٕحػٟ ذشجِؽ 

جٌؾغلاش جٌػلاغس ئرج ٌُ ٠شد سجذؼح ٌٙح ٌزٌه ٠ؿد ِٛجورس  ٘زٚي قٛج١ٌٙحفحٌطؼ١ٍُ ٚجٌططٛسجش ضطّكٛس  

قح١ٌحً  جٌشل١ّسجٌططٛس جٌشلّٟ أٚلا ذأٚي غح١ٔح جٌمذسز ػٍٝ ضق١ُّ ِحدز ئٌىطش١ٔٚس ٚضذس٠غٙح جٌطؼ١ٍُ ٠طؿٗ ئٌٝ 

فٟ قً  ٚضطٛسجضٙحجٌطذس٠ظ  شجعطشجض١ؿ١حٚضك٠ٛش جٌّٛجد ِٓ جٌٛسل١س ئٌٝ جٌشل١ّس ذحٌمذس جٌّّىٓ غلاغس 

)جٌّؼٍُ  ضغ١١ش ؾذسٞ" ظجٌطذس٠فرزٌه عططغ١ش جعطشجض١ؿ١حش  سل١ّسجٌّحدز ِٓ ِحدٖ ٚسل١س ئٌٝ ضكٌٛص 

 جٌخحِظ(

"٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ىٛٔٛج ١ٍِّٓ ذأقذظ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚو١ف١س جعطخذجِٙح ذؾىً فؼّحي ٌطؼض٠ض جٌطؼٍُ 

 )جٌّؼٍُ جٌغحدط( ٚجٌطفحػً ِغ جٌطلاخ"

ح ذأقذظ جٌطم١ٕ ًّ حش جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ٚغطخذِٙح ذؾىً ٠ؼضص ِٓ ضؿشذس جٌطؼٍُ" )جٌّؼٍُ " ٠ؿد أْ ٠ىْٛ ٍِ

 جٌغحذغ(.
ّْ ئؾّحع جٌّؼ١ٍّٓ قٛي جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ؼٛد ئٌٝ ٚػٟ جٌّؼ١ٍّٓ ذأ١ّ٘س  ٠ٚشٜ جٌرحقع أ

طلاقمس فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٔظشًج ٌّح ٠طقف ذٗ جٌؼقش جٌكحٌٟ ِٓ ضغحسع فٟ جٌّؼحسف ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚجٌطغ١شجش جٌّ

ّْ ٘زٖ جٌطغ١شجش جٌلاِطٕح١٘س ضططٍد جٌطط٠ٛش ِٓ لذسجش جٌّؼ١ٍّٓ، ٚض١ّٕس ِؼحسفُٙ ِٚٙحسجضُٙ ٚفمًح  وحفس جٌؼٍَٛ، ئر أ

ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌؿذ٠ذز، ٌٚٓ ٠طكمك رٌه فٟ ِذسعس جٌّغطمرً دْٚ جِطلان جٌّؼٍُ ٌكد جلاعططلاع ٌٍّؼحسف 

 .ٚجلاذطىحسٚجوطغحذٙح، ٚجٌشغرس فٟ ضمذ٠ُ جلأفنً 

ئمحفس ئٌٝ ِح ضمُذِٗ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جلأسد١ٔس ِٓ ج٘طّحَ ذّٕٛ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّٕٟٙ، ٚئػذجدُ٘ ٔكٛ  

ػٍٝ أذشص ِح ضٛفً ئ١ٌٗ جٌؼحٌُ ِٓ ِغطؿذجش فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، ئر ذحضص ػ١ٍّحش ضط٠ٛش أدجء  ٚجهلاػُٙجٌّغطمرً، 

وض ػ١ٍٙح ذشجِؽ ئػذجد جٌّؼ١ٍّٓ جٌطذس٠د جٌطىٌٕٛٛؾٟ، جٌّؼ١ٍّٓ ض١ّٕس ١ِٕٙس ِغطذجِس، ِٚٓ أُ٘ جٌّؿحلاش جٌطٟ ضش

ئر أفرف أِشًج مشٚس٠حً؛ ٌنّحْ ضض٠ٚذ جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌّٙحسجش جٌلاصِس ٌذِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ذقٛسز فؼّحٌس فٟ 

ِّحسعحضُٙ جٌطؼ١ّ١ٍس، ئمحفس ئٌٝ ِح ٠مُذِٗ ضذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ئذمحتُٙ ػٍٝ جهلاع ذأقذظ جٌططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

ٌّّحسعحش فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ، فطذس٠د جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطؼ١ٍُ صجد ِٓ لذسضُٙ ػٍٝ ٚأفنً ج

 ئػذجد جٌطٍرس ٌؼحٌُ عش٠غ جٌطغ١ش، ٚضؼض٠ض ِؾحسوس جٌطٍرس، ٚضٛع١غ فشؿ جٌطؼٍُ.

ّْ جٌطكٛي جٌّفحؾة جٌزٞ هشأ ػٍٝ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ قٛي  جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ ئٌٝ جعطخذجَ  جلأؿرحس٠ٚشٜ جٌرحقع أ٠نًح أ
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جٌطؼ١ٍُ ٚجٌزٞ خٍفطٗ أصِس وٛسٚٔح صجد ِٓ ٚػٟ جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جخطلاف خرشجضُٙ ِٚإ٘لاضُٙ قٛي مشٚسز جٌطّىٓ 

ِٓ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ضكغرحً لأٞ هحسب لذ ٠كذظ فٟ جٌّغطمرً، ئمحفس ئٌٝ جٌطكٛي ِٓ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌٕظش٠حش 

ذ٠ػس جٌطٟ ضشوض ػٍٝ جٌطحٌد، ٚػٍٝ ٚؾٛد ٔٛع ؾذ٠ذ ِٓ جلأ١ِسّ ٠ؼُشف جٌطشذ٠ٛس جٌمذ٠ّس ئٌٝ جٌٕظش٠حش جٌطشذ٠ٛس جٌك

ّْ ِٓ ِٙحسجش ِؼٍُ جٌمشْ جٌكحدٞ  ذحلأ١ِسّ جٌشل١ّس، ٚجٌطٟ فشمٙح جلأطمحي جٌغش٠غ فٟ ػحٌُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، وّح أ

 ٚجٌؼؾش٠ٓ لذسضٗ ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضٛظ١فٙح فٟ جٌطؼ١ٍُ.

ّْ  ٚف١ّح ٠طؼٍك ذحِطلان ِٙحسجش  جٌطٛجفً جٌفؼّحي فمذ أؽحس أسذؼس ِٓ ٘إلاء جٌّؼ١ٍّٓ جٌغرؼس ئٌٝ أ

لذسز جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ جٌطٛجفً ِغ جٌطٍرس ِٚغ أ١ٌٚحء جلأِٛس ٚجلإدجسز جٌّذسع١س ضؼذ ِٓ ِٙحسجش ِٚؼح١٠ش 

 جٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً.

ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس ٚجلإدجسز "ِٙحسجش جٌطٛجفً: لذسز جٌّؼٍُ ػٍٝ جٌطٛجفً ذٛمٛـ ٚفؼح١ٌس ِغ جٌطلاخ 

 )جٌّؼٍُ جلأٚي(. جٌّذسع١س"

 )جٌّؼٍُ جٌػحٌع( "ِٙحسز جٌطٛجفً ِغ أ١ٌٚحء جلأِٛس ِغ جٌطلاخ ذّخطٍف ِغط٠ٛحضُٙ جٌفىش٠س ٚجٌػمحف١س"

جٌطٛجفً جٌفؼّحي: ٠ؿد ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠طّطؼٛج ذّٙحسجش ضٛجفً فؼّحٌس ضّىُٕٙ ِٓ جٌطفحػً ذؾىً فؼّحي  "

 )جٌّؼٍُ جٌخحِظ( لاء ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس، ٚفُٙ جقط١حؾحش جٌطٍرس ذؾىً دل١ك"ِغ جٌطٍرس ٚجٌضِ

 ." )جٌّؼٍُ جٌغحدط("٠ؿد أْ ٠طّطغ ذحٌمذسز ػٍٝ جٌطٛجفً جٌؿ١ذ ِغ جٌطلاخ
ّْ ِٙحسز  جٌفؼّحي ضغُُٙ فٟ ئضحقس جٌّؿحي أِحَ جٌّؼ١ٍّٓ ٌٍطٛجفً ِغ ج٢خش٠ٓ ذقٛسز  جلاضقحيق١ع ٠شٜ جٌرحقع أ

ع١ٍّس، ٚضمرً جٌشأٞ ج٢خش، ِّح ٠ٕؼىظ ػ١ٍُٙ ١ٌىٛٔٛج أفشجدًج ِإغش٠ٓ، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضغ١ًٙ ضكم١مُٙ لأ٘ذجفُٙ، 

ٚضٛع١غ دجتشز ئمحفس ئٌٝ ِح ضإد٠ٗ ِٙحسز جٌطٛجفً جٌفؼّحي ِٓ ضغ١ًٙ ػ١ٍّس ضى٠ٛٓ جٌؼلالحش جلإؾطّحػ١س، 

 جٌّؼحسف.

ّْ ٚػٟ جٌّؼ١ٍّٓ قٛي أ١ّ٘س جِطلان ِٙحسز جٌطٛجفً جٌفؼّحي ٠غُٙ فٟ ضغ١ًٙ ػ١ٍّس ضرحدي   وّح ٠شٜ جٌرحقع أ

جٌّؼٍِٛحش ٚجلأفىحس ٚج٢سجء، ٚذحٌطحٌٟ جوطغحذُٙ غمطُٙ ذأٔفغُٙ، ٚئدسجوُٙ ٌّغطٜٛ لذسضُٙ ػٍٝ جٌطؼر١ش ػٓ 

ذحٌطشذ١س ِٓ جٌطٍم١ٓ ئٌٝ جٌطؼٍُ  جلأطمحيٗ جٌشؤ٠س جلإعطشجض١ؿ١س ِٓ مشٚسز ِؼطمذجضُٙ ٚآسجتُٙ، ئمحفس ئٌٝ ِح ضمطن١

جٌفؼٍٟ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّؾحسوس، ٚض١ّٕس جٌكظ جٌٕمذٞ ٌذٜ جٌطٍرس فٟ ِذسعس جٌّغطمرً، ٚدػُ جعطملا١ٌطُٙ، ئمحفس ئٌٝ 

ٌذٜ جٌّطؼ١ٍّٓ  جلأطمحد ِح ٠إِٓ ذٗ جٌّؼٍُ قٛي جػطرحس ٔفغٗ جٌّغإٚي ػٓ ض١ّٕس ِٙحسجش جٌطٛجفً ٚجلإذذجع ٚضمرً

ّْ ِؼٍّٟ جٌّغطمرً ٠ٕرغٟ أْ ٠ّطٍىٛج جٌّٙحسجش جٌك١حض١س ٚجٌطٟ ضؼُذ ئقذٜ ِٙحسجش جٌمشْ  ِٚؼشفس جقط١حؾحضُٙ، وّح أ

جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ ٚجٌطٟ ضّىُٕٙ ِٓ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش ٚجٌقؼٛذحش جٌطٟ ضؼطشمُٙ فٟ ق١حضُٙ ج١ِٛ١ٌس، ٚضّىُٕٙ 

س ٚجٌؼًّ، وّح ضّىُٕٙ ِٓ جٌطى١ف ِغ ضؼم١ذجش جٌر١ثس جٌشل١ّس جٌطٟ ضؾُىً ضكذ٠حً آ١ًٔح ِٓ جٌٕؿحـ فٟ جٌك١حز جٌّؿطّؼ١

 ِٚغطمر١ٍحً.

ّْ جِطلان جٌّؼٍُ ٌٍط١ّٕس جٌّغطّشز ٚجلاعطؼذجد ٌٍطؼٍُ   ٚلذ أؽحس أسذؼس ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّؾحسو١ٓ أ

ّْ ٘زٖ جٌّٙحسز ضغُُٙ ف ٟ ذمحء جٌّؼٍُ ػٍٝ جهلاع جٌّغطّش ٚجٌطؼٍُ جٌزجضٟ ِٓ عّحش ِؼٍُ جٌّغطمرً، ئر أ

 ِغطّش ػٍٝ أقذظ جلأعح١ٌد جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚجٌخرشجش ٚجٌّٙحسجش ذقٛسز ِغطّشز.

"ِٓ ٚؾٙس ٔظشٞ فاْ أٚي وفح٠س ٌٍّؼٍُ فٟ ِذسعس جٌّغطمرً، أْ ٠ىْٛ لحدسجً ػٍٝ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٚجٌطؼٍُ 

 جٌّغطّش".

 )جٌّؼٍُ جٌػحٟٔ( ٗ  ذؾىً ِغطّش".ِٙحسجش جٌطؼٍُ جٌزجضٟ: قشؿ جٌّؼٍُ ػٍٝ ضط٠ٛش ِٙحسجضٗ ٚخرشجض   "

ٕ٘حٌه ػذز أِٛس أٌٚٙح جٌطؼٍُ جٌّغطّش: ق١ع ٠ؿد ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ىٛٔٛج ٍِطض١ِٓ ذحٌطؼٍُ جٌّغطّش  "

ٚضط٠ٛش ِٙحسجضُٙ ِٚؼشفطُٙ، عٛجء وحْ رٌه ِٓ خلاي جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س أٚ جٌمشجءز جٌزجض١س أٚ جٌّؾحسوس 

 )جٌّؼٍُ جٌػحٌع( فٟ جٌّؿطّؼحش ج١ٌّٕٙس"

جٌط١ّٕس ج١ٌّٕٙس جٌّغطّشز ٚجلاعطؼذجد ٌٍطؼٍُ جٌّغطّش ّ٘ح أ٠نًح ِٓ جٌغّحش جلأعحع١س ٌّؼٍُ جٌّغطمرً،  "

 )جٌّؼٍُ جٌخحِظ( ق١ع ٠غحػذجٔٗ ػٍٝ جٌرمحء ِطٍؼًح ػٍٝ أقذظ جلأعح١ٌد ٚجٌٕظش٠حش جٌطؼ١ّ١ٍس"
ّْ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ِٓ جٌّٙحسجش جٌٙحِس فٟ ِذسع س جٌّغطمرً، فحٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٠ؼذ ِٓ جٌؼ١ٍّحش جٌّغطّشز، ٠شٜ جٌرحقع أ

ّْ جٌطؼٍُ جٌزجضٟ ٠طٛجفك ِغ  وّح ضّىٓ فحقرٙح ِٓ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس أوػش ِٓ ِخشؾحضٙح، وّح أ

 ١ّ١س.جٌٕظش٠حش جٌطشذ٠ٛس ٚجٌطؼ١ّ١ٍس جٌكذ٠ػس، جٌطٟ ضُٕحدٞ ذحٌطشو١ض ػٍٝ جٌّطؼٍُ ػٍٝ جػطرحس أٔٗ ِكٛس جٌؼ١ٍّس جٌطؼٍ
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وّح أؽحس أسذؼس ِؼ١ٍّٓ ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ جٌّؾحسو١ٓ جٌغرؼس ئٌٝ مشٚسز جِطلان جٌّؼٍُ فٟ ِذسعس  

 جٌّغطمرً ٌٍطفى١ش جٌٕحلذ ٚجٌطفى١ش جلإذذجػٟ ٚجٌطٟ ضؼذ ِٓ ِٙحسجش جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ.

َ، جٌطٛجفً جٌطفى١ش جٌٕحلذ ٚجٌطفى١ش جلإذذجػٟ، ٚجٌطٟ ٟ٘ ِٙحسجش جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ ذؾىً ػح"

 " )جٌّؼٍُ جلأٚي(جٌفؼّحي ِغ جٌطٍرس ٚجٌضِلاء ٚأ١ٌٚحء جلأِٛس

 "ِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕحلذ ٚجلإذذجػٟ: لذسز جٌّؼٍُ ػٍٝ ضكف١ض جٌطلاخ ػٍٝ جٌطفى١ش ذؾىً ٔحلذ ٚئذذجػٟ"

 )جٌّؼٍُ جٌػحٌع(.

جٌطفى١ش جلإذذجػٟ فٟ ضق١ُّ جٌطفى١ش جلإذذجػٟ: ٠طٛؾد ػٍٝ جٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ىٛٔٛج لحدس٠ٓ ػٍٝ ضطر١ك ِرحدب "

 )جٌّؼٍُ جٌشجذغ( "جٌطؿحسخ جٌطؼ١ّ١ٍس، ٚرٌه ٌطؼض٠ض جٌطفى١ش جلإذذجػٟ ِٚٙحسجش قً جٌّؾىلاش ٌذٜ جٌطٍرس

)جٌّؼٍُ  ""٠ؿد أْ ٠طّطغ ذحٌمذسز ػٍٝ جٌطٛجفً جٌؿ١ذ ِغ جٌطلاخ ٚضؾؿ١ؼُٙ ػٍٝ جٌطفى١ش جٌٕمذٞ ٚجلإذذجػٟ

 جٌغحدط(
ّْ جِطلان ِؼٍّٟ جٌّغطمرً ٌّٙ جٌرحقع ٠ّٕكُٙ جٌمذسز ػٍٝ جٌركع ػٓ جٌّؼحسف  سأٜحسجش جٌطفى١ش وّح ئ

ٚجٌّؼٍِٛحش ٚؾّؼٙح، ئمحفس ئٌٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّؾىلاش، فحٌططٛس جٌزٞ ٔؾٙذٖ ج١ٌَٛ فٟ ػقشٔح جٌكحٌٟ أدٜ ئٌٝ 

ّْ ِذسعس جٌّغطمرً ضططٍد ضرٕٟ  جٌّؼ١ٍّٓ ص٠حدز ظٙٛس جٌّؾىلاش جٌّطؿذدز جٌطٟ ضغطذػٟ جٌطؼحًِ ذٙح ذكىّس، وّح أ

رذػس ضٛجود جٌططٛسجش جٌطٟ أٚؾذ٘ح  ُِ جٌّؼشفٟ، فّذسعس جٌّغطمرً ٟ٘ ِؾشٚع  جلأفؿحسلاعطشجض١ؿ١حش ضشذ٠ٛس 

ضشذٛٞ ٠غؼٝ ئٌٝ ذٕحء ّٔٛرؼ ِرطىش ٌّذسعس قذ٠ػس ضغؼٝ ئٌٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌؾحٍِس، ٚئػذجد جٌّطؼ١ٍّٓ ئٌٝ جٌك١حز 

 طٛسجش، ِٓ خلاي جِطلان جٌّٙحسجش جٌؼم١ٍس.جٌؼ١ٍّس، جٌمذسز ػٍٝ جٌطؼحًِ ِغ جٌّطغ١شجش ٚجٌط

"كٍف ًٌكٍ نهًعهًٍٍ انعًم عهى تطىٌر يهبراتهى انرقًٍخ واستخذاو انتكُىنىجٍب فً  انسإال انثبًَ:َتبئج 

 "انتعهى وانتذرٌس وتطىٌر يهبراد انتىاصم وانتفبعم يع انطلاة فً يذرسخ انًستقجم؟

أٔٗ ِٓ جٌّّىٓ ضط٠ٛش ِٙحسجش جٌّؼ١ٍٓ جٌشل١ّس فٟ  أؾّغ جٌّؼٍّْٛ جٌغرؼس جٌّؾحسوْٛ فٟ جٌذسجعس 

 جٌطؼٍُ ٚجٌطذس٠ظ ِٓ خلاي ئخنحػُٙ ٌٍذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚجٌٛسػ.

"٠ّىٓ ضط٠ٛش جٌّؼٍُ ٌّٙحسجضٗ جٌشل١ّس ِٓ خلاي جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚٚسػ جٌؼًّ قٛي جعطخذجَ 

 جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطؼ١ٍُ" )جٌّؼٍُ جلأٚي(

٠ر١س: ذشجِؽ ضٙذف ئٌٝ ضط٠ٛش ِٙحسجش جٌّؼٍُ فٟ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح" جٌّؾحسوس فٟ جٌرشجِؽ جٌطذس "

 )جٌّؼٍُ جٌػحٟٔ(

٠ّىٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ ضط٠ٛش جٌّٙحسجش جٌشل١ّس ٌذ٠ُٙ ِٓ خلاي جٌطذس٠د جٌّغطّش ٚقنٛس ٚسػ ػًّ  "

ٚدٚسجش ٌطكذ٠ع جٌّؼشفس جٌطىٌٕٛٛؾ١س قغد ِغطؿذجش جٌمشْ جٌكحدٞ ٚجٌؼؾش٠ٓ ِٚطحذؼس ضكذ٠ػحش وً 

 أٚ ِٕقحش ػًّ ٚجٌطؼٍُ جٌٕؾو" )جٌّؼٍُ جٌػحٌع( ضطر١ك

ذؼطمذ جٔٗ أفنً هش٠مس لإذمحء جٌّؼٍُ ػٍٝ جهلاع ٚضٛجفً ِغ جٌّغطكذغحش جٌشل١ّس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٘ٛ  "

 دٚسجش ئػذجد جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌذذٍَٛ جٌّٕٟٙ ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌذٚسجش" )جٌّؼٍُ جٌشجذغ(

جٌٛسػ ٚجٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س عٛجء جٌّطٛفشز ػٍٝ "ِٓ جٌّّىٓ ضط٠ٛش جٌّٙحسجش جٌشل١ّس ِٓ خلاي قنٛس 

جلإٔطشٔص، أٚ ضٍه جٌطٟ ضمذِٙح ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚجٌطذس٠د جٌّٕٟٙ لرً جٌخذِس ٚأغٕحء جٌخذِس وطٍه 

 جٌطٟ ٠ٛفش٘ح ِشوض جٌٍّىس سج١ٔح جٌؼرذ الله لإػذجد جٌّؼ١ٍّٓ" )جٌّؼٍُ جٌخحِظ(

ٚجلاعطفحدز ِٓ جٌّٛجسد جٌطؼ١ّ١ٍس ػرش ج٠ٌٛد ٌطؼض٠ض فُّٙٙ  جٌّؾحسوس فٟ ذشجِؽ ضذس٠ر١س ػرش جلإٔطشٔص "

 ِٚٙحسجضُٙ جٌشل١ّس" )جٌّؼٍُ جٌغحدط(

"جٌطؼٍُ جٌّغطّش ِٓ خلاي جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚجٌّٛجسد جٌّطحقس، ٚجٌّؾحسوس فٟ ِؿطّؼحش جٌطؼٍُ ج١ٌّٕٙس" 

 )جٌّؼٍُ جٌغحذغ(
وطٗ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚجٌٛسػ جٌطٟ خنغ ٌٙح جٌّؼٍّْٛ ِٓ جٌّّىٓ ػضٚ ٘زٖ جٌٕط١ؿس ئٌٝ جلأغش جلإ٠ؿحذٟ جٌزٞ ضش

ّْ ٚصجسز جٌطشذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ جلأسد١ٔس ضكشؿ ػٍٝ ضض٠ٚذ جٌّؼ١ٍّٓ ذحٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س جٌّف١ذز ٌُٙ، وّح  ٌذ٠ُٙ، وّح أ

ّْ ٘زٖ جٌّٕقس ِط حقس أٔٙح ٚفشش ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٕقس ضذس٠د ئٌىطش١ٔٚس ٌطط٠ٛشُ٘ ٚجٌٕٙٛك ذحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس، وّح أ

مذِس ئٌىطش١ٔٚحً، ٚ٘زٖ جٌذٚسجش جٌطذس٠ر١س ضمُحَ ضكص جلإؽشجف  جلاعطفحدزٌىحفس جٌّؼ١ٍّٓ جٌشجغر١ٓ فٟ  ُّ ِٓ جٌخذِحش جٌ
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جٌّرحؽش ٌٍّذسذ١ٓ جٌّإ١ٍ٘ٓ، ئمحفس ئٌٝ ٚؾٛد ٔظحَ سُضد جٌّؼ١ٍّٓ ٚضم١١ُّٙ ٚجٌزٞ ٠ذفغ ذحٌّؼ١ٍّٓ ٌطكغ١ٓ 

 ّْ ٌٍذٚسجش جٌطذس٠ر١س أغش ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ ٚسؤ٠طُٙ قٛي ضط٠ٛش ٚضط٠ٛش ِٙحسجضُٙ ذقٛسز ِغطّشز، ٚذحٌطحٌٟ فا

ِٙحسجضُٙ جٌشل١ّس ٚجعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌطؼٍُ ٚجٌطذس٠ظ ٚضط٠ٛش ِٙحسجش جٌطٛجفً ٚجٌطفحػً ِغ جٌطٍرس فٟ 

 ِذسعس جٌّغطمرً.

 انتىصٍبد:

 فٟ مٛء ِح ضُ جٌطٛفً ئ١ٌٗ ِٓ ٔطحتؽ لذَ جٌرحقع جٌطٛف١حش ج٢ض١س: 

ذٚسجش جٌطذس٠ر١س ٚج١ٌّٕٙس ٚجٌٛسػ؛ ٌّح أظٙشٖ جٌّؾحسوْٛ ذحٌذسجعس ِٓ أ١٘طٙح فٟ ض١ّٕس مشٚسز ضى١ف جٌ -

 جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌؿٛجٔد ٌذٜ جٌّؼ١ٍّٓ.

مشٚسز ئػحدز جٌٕظش فٟ ِّحسعحش جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌمحدز جٌكح١ٌس، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٕٙح ٚضط٠ٛش٘ح؛ ٌط١ّٕس  -

 .ٚجلاذطىحسِٙحسجش جٌطفى١ش جٌٕحلذ ٚجلإذذجع 

ً ػٍٝ ضز١ًٌ جٌؼمرحش جٌطٟ ضمف ػحتمحً أِحَ جٌّؼ١ٍّٓ ٚجٌمحدز؛ ٌطط٠ٛش ِٙحسجضُٙ ِّٚحسعطُٙ مشٚسز جٌؼّ -

 جٌطشذ٠ٛس.

 مشٚسز ئؾشجء دسجعحش أخشٜ ِؾحذٙس ػٍٝ ػ١ٕحش أخشٜ ؾذ٠ذز. -

 

 انًصبدر وانًراجع

(. دسؾس ضٛجفش خقحتـ ِذسعس جٌّغطمرً فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس فٟ 2012أذٛ جٌغؼٛد، ع١ٔٛح ) .1

جٌنفس جٌغشذ١س ِٓ ٚؾٙحش ٔظش جٌّذ٠ش٠ٓ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس جٌٕؿحـ ِكحفظحش 

 جٌٛه١ٕس، فٍغط١ٓ.

(. ِذسعس جٌّغطمرً ِٓ ٚؾٙس ٔظش جٌّؾشف١ٓ جٌطشذ١٠ٛٓ 2018أذٛ جٌؾ١خ، ػط١س ٚجٌؼلاِحش، خ١ًٍ ) .2

فٟ جٌؼٍَٛ ِٚذ٠شٞ جٌّذجسط فٟ ِذ٠ش٠س ضشذ١س ٌٛجء جٌم٠ٛغّس ٚػلالطٙح ذرؼل جٌّطغ١شجش، دسجعحش 

 .515-493(: 4) 45جٌطشذ٠ٛس، 

(. ٚجلغ جدٚجس ِؼٍُ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحَ فٟ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س فٟ مٛء جٌذٚسجش 2015جٌر١ٍٙذ، ٔٛسز ) .3

 .722-699(:  162) 1جٌطذس٠ر١س جٌّمذِس: دسجعس ١ِذج١ٔس، ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س، ؾحِؼس جلاص٘ش، 

ٛجلغ ٚجٌّأِٛي فٟ ِذسعس جٌّغطمرً "سؤ٠س ضشذ٠ٛس"، ِمحي (. أدٚجس جٌّؼٍُ ذ١ٓ ج2010ٌقغٓ، جٌغ١ذ ) .4

 ِٕؾٛس فٟ ِذٚٔس د. عٍٜٛ ػضجصٞ ٌلأذكحظ ٚ جٌذسجعحش.

(. دسؾس ضٛجفش ِططٍرحش ِذسعس جٌّغطمرً فٟ جٌّذجسط جٌكى١ِٛس فٟ جٌؼحفّس 2022قّضز، أذشجس ) .5

جلأٚعو، ػّحْ، ػّحْ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِذ٠شٞ جٌّذجسط، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس جٌؾشق 

 جلأسدْ.

(. ِذسعس ؾ١ً جٌّغطمرً جٔفطحـ ػٍٝ دسخ جٌٕؿحـ، سعحٌس ِحؾغط١ش غ١ش 2020خنشز، ػ١غٝ ) .6

 ِٕؾٛسز، ؾحِؼس ِكّذ ذٛم١حف، جٌؿضجتش.

دسجعس ١ِذج١ٔس فٟ ِذ٠ٕس دِؾك، ِؿٍس جٌؿحِؼس  –(. ِذسعس جٌّغطمرً 2012جٌضػرٟ، ٔحد٠س ػرذ جٌىش٠ُ ) .7

 .458-417(: 2)20ٚ جٌٕفغ١س،  جلاعلا١ِس ٌٍذسجعحش جٌطشذ٠ٛس

(. دسؾس ضٛجفش ِططٍرحش ِذسعس جٌّغطمرً فٟ ِذجسط جٌطؼ١ٍُ جلأعحعٟ ذٍٛجء 2022، سٔح ػ١غٝ )جٌغٛجػذ .8

 .248-226(: 1)2جلأسدْ، ِؿٍس جٌؾشق جلأٚعو ٌٍؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س،  –لقرٗ ِأدذح 

.. دسجعس ١ِذج١ٔس فٟ ِؿطّغ جلاِحسجش،  ِؼح١٠ش ضم٠ُٛ جدجء جٌّؼٍُ ّٔٛرؼ ِمطشـ (.2008أقّذ ) ،جٌقغ١ش .9

 . 52-1(: 2) 5 ،ِؿٍس ؾحِؼس جٌؾحسلس ٌٍؼٍَٛ جلأغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س

(. ِذٜ ضكم١ك ِذجسط أّٔٛرؼ ضط٠ٛش فٟ ِذ٠ٕس قحتً ٌرؼل ِططٍرحش 2019جٌفٙحد، ػرذ جٌؼض٠ض ) .10

 .39-1(: 3) 35ِذسعس جٌّغطمرً، ِؿٍس و١ٍس جٌطشذ١س )أع١ٛه(، 

(. دسجعس جعطؾشجف١س ٌٍؼٛجًِ جٌّىٛٔس ٌّذسعس جٌّغطمرً فٟ 2022ٌمنحز، ِكّذ أ١ِٓ )جٌمحعُ، ضٙحٟٔ ٚج .11

(: 2)18جلأسدْ فٟ مٛء ِرحدب جٌطشذ١س جٌّغطّشز، ِؿٍس جضكحد جٌؿحِؼحش جٌؼشذ١س ٌٍطشذ١س ٚػٍُ جٌٕفظ، 

179-224. 

ذ١شٚش:  .ضشؾّس: قغٓ جٌؾش٠ف ،(. جلاعطؾشجف : ِٕح٘ؽ جعطىؾحف جٌّغطمر2007ً) أدٚجس ،وٛس١ٔؼ .12

 جٌذجس جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ ٔحؽشْٚ.
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(. ضط٠ٛش جٌّذسعس جٌػح٠ٛٔس فٟ مٛء ِلاِف ِذسعس جٌّغطمرً. سعحٌس ِحؾغط١ش 2010ٔق١ش، ِحصْ ) .13

 غ١ش ِٕؾٛسز، ؾحِؼس أَ جٌمشٜ، ِىس جٌّىشِس.

(. سؤ٠س جعطؾشجف١س ٌّذجسط جٌّغطمرً فٟ عٍطٕس ػّحْ ٚجٌّٛجففحش 2022جٌٕٙحتٟ، ِٛعٝ ذٓ ػٍٟ ) .14

ٛجفش٘ح فٟ لحدضٙح فٟ مٛء جٌّٕٛرؾ١ٓ جٌغٕغحفٛسٞ ٚجٌّح١ٌضٞ، ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌطشذ٠ٛس ٚجٌٕفغ١س، جٌٛجؾد ض

6 (25 :)22-48. 
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