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 مهخصان

ذؼُك اٌم١اقج الإتكاػ١ح أؼك أتهو اٌمؼا٠ا ٚاٌّؽىاخ الأٌا١ٌح اٌرٟ ذئشه ػٍٝ فاػ١ٍح أقاء اٌعاِؼاخ اٌٍؼٛق٠ح 

ٚلكنذٙا ػٍٝ ِٛاظٙح اٌرؽك٠اخ. وّا أْ اٌثؽس فٟ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ٠ؼُك أِهًا تاٌغ الأ١ّ٘ح ٚلٌه ٌرؤؽ١ه أُ٘ ظٛأة 

ٔراظ١ح اٌثؽص١ح. ؼ١س اْ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌٙا قٚن ٘ما إٌٛع ِٓ اٌم١اقج ٚذٛظ١فٗ فٟ قػُ ِئشهاخ الإ

وث١ه فٟ ذؽ١ٍٓ ٌّؼح اٌعاِؼاخ ٚذؤؽ١ه ظٙٛق٘ا فٟ ـكِح اٌؼٍُ ٚاٌّؼهفح. ٚػٍٝ اٌهغُ ِٓ ذؼكق اٌكناٌاخ 

 اٌى١ّح اٌرٟ اٌرٙكفد قناٌح اٌم١اقج الإتكاػ١ح الا أْ شّح ٔكنج ٍِؽٛظح فٟ ٚظٛق قناٌاخ ٔٛػ١ح ذمكَ ٚطفاً قل١ماً

ٌّرغ١هاخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ِٓ ظٙح ٔظه اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا. ٚتٕاءً ػٍٝ لٌه؛ ذؤذٟ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح لإظهاء 

ذؽ١ًٍ ٔٛػٟ ِٓ ٚظٙح ٔظه تؼغ اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا فٟ ظاِؼاخ ِٕطمح ِىح اٌّىهِح )ظاِؼح اٌٍّه 

ىٓ أْ ذٍُٙ اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح ػثكاٌؼى٠ى، ٚظاِؼح أَ اٌمهٜ، ٚظاِؼح ظكج( ٚلٌه ٌفُٙ و١ف ٠ّ

 ٍُ اٌثؽص١ح. اػرّكخ اٌكناٌح ػٍٝ إٌٙط اٌرف١ٍهٞ تاٌرفكاَ إٌّٙط اٌف١ِٕٛ١ٌٕٛٛظٟ )اٌظا٘هاذٟ( ٌٍٛطٛي اٌٝ فٙ

أفؼً ٚأػّك ف١ّا ٠رؼٍك تؤقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. ذُ الاػرّاق ػٍٝ اٌّماتٍح شثٗ 

( ِٓ اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا ؼ١س ذُ اقانج ٔماشاخ ٔٛػ١ح ؼٛي أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ 9ّٕظّح ِغ ػكق )اٌ

ا٠عاق ِظاقن اٌر٠ًّٛ  ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. ٚلك ذٛطٍد ٔرائط اٌكناٌح اٌؽا١ٌح اٌٝ ٌثؼح أقٚان ِؽكقج، ٟٚ٘:

ٍّٟ، ِٚهٚٔح اٌؼمٛق إٌّظّح ٌٍرؼالكاخ اٌثؽص١ح، ٚاٌث١ٕح ٌٍّشهٚػاخ اٌثؽص١ح، ٚذط٠ٛه اٌثهاِط اٌكاػّح ٌٍثؽس اٌؼ

. ٚلك اٌرم١ٕح لإقانج ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ذؽ١ٍلاخ اٌث١أاخ اٌثؽص١ح، اٌشهاواخ اٌثؽص١ح، ِؽفىاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ

 أٚطد اٌكناٌح تركن٠ة اٌماقج فٟ ِعاي اٌثؽس اٌؼٍّٟ ػٍٝ ِٙاناخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح، ٚاػكاق أقٌح انشاق٠ح

 تّٙاناخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح، ٚومٌه ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح.

 

 اٌم١اقج الإتكاػ١ح، الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا.: انكهماث انمفتاحُت
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ABSTRACT 
Creative leadership is one of the most important issues that affect the effectiveness of 

Saudi universities' performance and their ability to face challenges. Research on 

creative leadership is crucial in order to frame the most important aspects of this type 

of leadership and employ it to support research productivity indicators. Research 

productivity indicators play a major role in improving the reputation of universities 

and framing their efforts in the service of science and knowledge. Despite the number 

of quantitative studies that aimed to study creative leadership, there is a noticeable 

scarcity of qualitative studies that provide an accurate description of the variables of 

creative leadership from the point of view of the most Highly Impact researchers. 

Therefore, the current study aims to conduct a qualitative analysis from the 

perspective of some of the most influential researchers at universities in the Makkah 

region (King Abdulaziz University, Umm Al-Qura University, and Jeddah University) 

to understand how creative leadership can contribute to improving research 

productivity. The study adopted an interpretive approach using a phenomenological 

approach to reach a better and deeper understanding regarding the roles of creative 

leadership in improving research productivity. A semi-structured interview was used 

with nine (9) highly Impact researchers where qualitative discussions were conducted 

on the roles of creative leadership in improving research productivity. The results of 

the current study came up with seven specific roles, namely: Finding sources of 

funding for research projects, developing programmes that support scientific research, 

flexibility of research contracts, technical structure for managing the scientific 

research system, research data analytics, research partnerships, and research 

incentives. The study recommended training leaders in the field of scientific research 

on creative leadership skills, and preparing guidelines for creative leadership skills, as 

well as research productivity indicators. 

 

Keywords: Creative leadership, Research Productivity, Highly Impact Researchers. 
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 ِمكِح

٠رٍمممُ ٔشممماؽ اٌّئٌٍممماخ اٌعاِؼ١مممح تؤٔمممٗ ٔشممماؽ أوممماق٠ّٟ، ؼ١مممس أْ أ٘مممُ ٚاظثممماخ اٌعاِؼمممح فمممٟ اٌرؼٍممم١ُ ٚاٌثؽمممس 

اٌؼٍّمممٟ ٚـكِمممح اٌّعرّمممغ ذرطٍمممة اقانج ٚل١ممماقج اتكاػ١مممح، ٚذّىممم١ٓ أػؼممماء ١٘ مممح اٌرمممكن٠ً فمممٟ اٌعاِؼمممح ِمممٓ 

ِممٓ لثممً طممٕاع اٌمممهان؛ ـمملاي اٌم١مماقج الإقان٠ممح الإتكاػ١ممح، ٠ٚرؽمممك لٌممه ِممٓ ـمملاي اـر١ممان اٌم١مماقاخ اٌّئٍ٘ممح 

ٚتاٌرمماٌٟ فمممبْ ٚظممٛق اٌم١ممماقاخ اٌع١مممكج ِممٓ شمممؤٔٗ أْ ٠ممٛفه ِٕاـممماً ذٕظ١ّ١ممماً ٠شممعغ الإتمممكاع، الأِممه اٌممممٞ ٠مممٕؼىً 

 .(Al-Zoubi, Issa, & Musallam, 2023)تشىً ـاص ػٍٝ اٌى١ٍح ٚاٌعاِؼح تشىً ػاَ 

ٚاٌم١اقج الإتكاػ١ح ذؼٕٟ لكنج اٌمائك الأواق٠ّٟ ػٍٝ اٌم١اَ تاٌرط٠ٛه أٚ اٌرغ١١ه أٚ أراض أفىان ظك٠كج ِف١كج ِٓ ـلاي 

الأفهاق ٚاٌٌٛائً اٌرم١ٕح ٚالأٔظّح ٌرؽم١ك أ٘كاف اٌّئٌٍح ٚٚظائفٙا اٌؽا١ٌح ٚاٌٍّرمث١ٍح تطهق غ١ه ذم١ٍك٠ح ذر١ّى 

(. ٚاٌم١اقج الإتكاػ١ح ١ٌٍد ِعهق ل١اقج ذهذثؾ تٙا طفح 9، ص2013ٚاٌّهٚٔح )اٌغاِكٞ، تاٌطلالح ٚالأطاٌح 

الإتكاع؛ تً أٙا ذرؼٍك تّّانٌاخ ل١اقج الأشفاص ٚاٌفهق الإتكاػ١ح، ِغ اٌّشانوح أ٠ؼًا فٟ اٌؼ١ٍّح الإتكاػ١ح 

اٌرفظ١ً تؤٔٗ ِا اٌمٞ ٠ّىٓ ٌٍماقج لاذٙا، ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق، ذٕاٌٚد أقت١اخ ٔاش ح ؼٛي ِفَٙٛ "اٌم١اقج الإتكاػ١ح" ت

. ومٌه فبْ (Mainemelis, Kark, & Epitropaki, 2015)فؼٍٗ ٌم١اقج ا٢ـه٠ٓ ٔؽٛ ذؽم١ك ٔر١عح اتكاػ١ح 

اخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ذؼٕٟ اٌمكنج ػٍٝ اٌرعك٠ك ٚاٌرغ١١ه ٚالإطلاغ فٟ ِعالاخ اٌرفى١ه ٚاٌّّانٌح لإؼكاز ذطٛن

و١ّح ٚٔٛػ١ح فٟ ِعالاخ اٌؼًّ ٚالإٔعاو قاـً اٌّئٌٍح ِغ اٌؼًّ ػٍٝ اورشاف اٌّشىلاخ تٙكف ؼٍٙا ٚذ١ٙ ح 

(. وّا أٔٙا اٌم١اقج اٌرٟ ذٕرٙط 10، ص2019ٚاٌث١ ح اٌّؽ١طح )اٌشٙٛاْ،  اٌّهإ١ٌٚٓإٌّاؾ اٌفؼاي ٚذٍث١ح ؼاظاخ 

ٌرى١ف اٌٍّرّه ِغ اٌّرغ١هاخ اٌّؽ١ٍح ٚاٌك١ٌٚح، ٠ّٚرٍه ٔٙعًا غ١ه ذم١ٍكٞ لإقانج ٚذط٠ٛه اٌّئٌٍح، تّا ٠ؽمك ٌٙا ا

ِٓ ٠ّانٌٙا ِٙاناخ ٌّٚاخ ـاطح ِر١ّىج ذرلاءَ ِغ ِرطٍثاخ الإقانج اٌؽك٠صح، ٚلٌه تغهع اؼكاز ٔٛع ِٓ 

(. اْ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ٟ٘ أؼك الأٌا١ٌة 16، ص2023اٌرغ١١ه ٚاٌرعك٠ك فٟ ت١ ح اٌؼًّ )اٌغًّ ٚا١ٌٍانٞ، 

فكِح ٌرط٠ٛه ٚذؽ١ٍٓ أقاء اٌعاِؼاخ، ؼ١س ٠مَٛ اٌمائك الإتكاػٟ ترغ١١ه اٌؽاٌح اٌؼاِح ١ٌٍٍاٌح ِٓ اٌؽك٠صح اٌٍّر

ـلاي اٌّٛانق اٌثشه٠ح ٚاٌّا١ٌح اٌّراؼح ٚط١اغح نإ٠ح ٌٍٍّرمثً، وّا ٠مَٛ تٛػغ الاٌرهاذ١ع١اخ اٌلاوِح ٚذٛظ١ٗ 

ن اٌؼاَ ٌلإتكاع ٚؽهق اٌؼًّ ٌرؽم١ك آ١ٌاخ ا٢ـه٠ٓ ِٓ ـلاي اٌرؽف١ى ٚوٛٔٗ لكٚج ؼٍٕح، وّا ٠مَٛ ترؽك٠ك الإؽا

 .(Al-Zoubi et al., 2023)الإتكاع لأقاء وافح اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌّئٌٍح 

اْ اٌم١اقج الإتكاػ١ح أؼك أُ٘ اٌّىٛٔاخ فٟ أٞ ِئٌٍح ذؼ١ّ١ٍح لأٔٙا ذكفغ الإٔراظ١ح ٚذؼىو إٌعاغ، ٠ٚؤذٟ لٌه 

أطلالاً ِٓ لكنج اٌماقج ػٍٝ ِٛاظٙح اٌرؽك٠اخ أٚ ؼً اٌّشىلاخ ِٓ ـلاي ذط٠ٛه ؼٍٛي ظك٠كج ِٚثرىهج، ٟٚ٘ 

.اْ أقاء اٌعاِؼاخ (Jie & Cheah, 2021)شه٠ٓ ٌّح ِهغٛتح ٌماقج اٌّئٌٍاخ اٌرؼ١ّ١ٍح فٟ اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌؼ

٠ؼرّك ػٍٝ ل١اقج أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً، ٚلا شه أْ ل١اقج أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً ِّٙح شالح ٌٍغا٠ح تٍثة اٌرغ١ه 

اٌّؽ١طح ِٚا ٠ظاؼة لٌه ِٓ ِشاوً فٟ اقانج اٌظهاع ٚاٌرغ١١ه، ٌما ٠عة ػٍٝ  اٌٍّرّه فٟ اٌظهٚف اٌث١ ١ح

اقانج اٌعاِؼح أْ ذئِٓ تاٌرغ١١ه ٚأْ ذىْٛ ؼاوِح ٚذٛفه اٌظهٚف إٌّاٌثح ٌٍم١اقاخ لأقاء ػٍّٙا تهشالح، قْٚ 

 .(Kim & Choi, 2017)ـٍك طؼٛتاخ أٚ اشماي ؼهورٙا 

ٚاٌم١اقٞ اٌّثكع ٘ٛ اٌم١اقٞ اٌمٞ ٌك٠ٗ ا٘رّاِاخ ٚاٌؼح، ٚأفراغ أوثه ػٍٝ اٌرعانب اٌعك٠كج، ِٚهٚٔح ٌٍٛو١ح 

تؤُٔٙ ؼمنْٚ، ِٚؽافظْٛ  ٚاقناو١ح أوصه ٚػٛؼًا، ٚظهأج أوثه فٟ اٌّفاؽهج ٚلٌه تؼىً اٌماقج الألً اتكاػًا

(Kim & Choi, 2017) ٞٛ٠ّٚىٓ الإشانج اٌٝ أْ اٌّىٛٔاخ الإتكاػ١ح فٟ اٌم١اقج ذرّصً فٟ إٌّرعاخ اٌرٟ ذؽر .

١ح، شُ الأشفاص اٌم٠ٓ ذظٛنٚا ٘مٖ الأفىان، ٚومٌه اٌؼ١ٍّح اٌرٟ اٌرفكِٙا ٘ئلاء الأشفاص الأفىان الإتكاػ

ٍة إٌظه فٟ و١ف١ح ذط٠ٛه اٌث١ ح الإتكاػ١ح، ٚآ١ٌاخ . اْ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ذط(Kim & Choi, 2017)ٌٍم١اَ تمٌه 

 ,.Darawsheh et al)ذؽف١ى اٌّهإ١ٌٚٓ، ٚٔشه شمافح الإتكاع تؽٍة ا١ٌٍاق اٌمٞ ذطٍثٗ اٌم١اقج الإتكاػ١ح 

. ٚذرطٍة اٌم١اقج الإتكاػ١ح ِٙاناخ فىه٠ح ذرعٍٝ فٟ لكنج اٌمائك ػٍٝ اٌرفى١ه إٌّطمٟ، ٚاٌؽىُ ػٍٝ (2023

. اْ ِٙاناخ (Alshammri & Alenezi, 2021)الأش١اء تشىً طؽ١ػ، ٚاٌرٕثئ، ٚاذفال اٌمهاناخ اٌظؽ١ؽح 

( اٌؽٍا١ٌح ٌٍّشىلاخ ؼ١س أْ اٌمائك الإتكاػٟ ٘ٛ اٌشفض الأوصه لكنج ػٍٝ 1اٌم١اقج الإتكاػ١ح ذرؼّٓ ِا ٠ٍٟ: )

ائك الإتكاػٟ ِصاته ٚلاقن ػٍٝ اٌرؽىُ فٟ ( اٌّصاتهج ؼ١س أْ اٌم2اٌرشؼان اٌّشىلاخ ٌٚك٠ٗ اٌمكنج ػٍٝ ؼٍٙا؛ )

( اٌّثاقنج ؼ١س أْ اٌماقج الإتكاػ١١ٓ اٌرثال١ْٛ ٠ٚؽممْٛ ٍِرٜٛ ػاٌٟ ِٓ الأقاء، ٚذؼرّك اٌّئٌٍاخ 3ِؽ١طٗ؛ )
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( الأطاٌح ؼ١س أْ اٌمائك الإتكاػٟ ٌك٠ٗ اٌمكنج ػٍٝ اٌرؽهن ِٓ وً 4اٌرؼ١ّ١ٍح ػ١ٍُٙ فٟ اظهاء اٌرغ١١ه اٌلاوَ؛ ٚ)

 .(Saleh & Bani, 2013)كٞ ٚشائغ ِا ٘ٛ ذم١ٍ

ٚذرعٍٝ اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ٚاٌرٟ ٠ّىٓ الاػرّاق ػ١ٍٙا فٟ ل١اقج اٌثاؼص١ٓ ٔؽٛ ذؽم١ك 

ٔرائط اتكاػ١ح، ٠ّٚىٓ الإشانج اٌٝ شلاشح ِظا٘ه ١ِّىج ٌٍم١اقج الإتكاػ١ح ذهذثؾ تا١ٌٍاق اٌؼاَ ٌّّانٌح اٌم١اقج 

اٌرٛظ١ٙ١ح، ٠ٚؤذٟ ا١ٌٍاق اٌرىاٍِٟ ١ٌش١ه اٌٝ قِط اٌماقج اٌّثكػ١ٓ ٚذرّصً ٘مٖ اٌّظا٘ه فٟ اٌرىا١ٍِح ٚاٌر١ٍ١ه٠ح ٚ

فٟ ١ٌاق ٚاؼك، أِا ا١ٌٍاق  اٌّهإ١ٌٌٍٍّٚٓاّ٘اخ اٌرٟ ٠رُ ذمك٠ّٙا ِٓ لثٍُِٙ ِغ اٌٍّاّ٘اخ اٌرٟ ٠رُ ذمك٠ّٙا ِغ 

اٌرٛظ١ٟٙ ِٓ  اٌر١١ٍ١هٞ ف١ؼٕٟ و١ف ٠ؼىو اٌماقج اتكاع اٌّهإ١ٌٚٓ فٟ ذٕف١م اٌّٙاَ اٌفاطح تُٙ، ٠ٚؤذٟ ا١ٌٍاق

 ,Strobel)ـلاي ذٕف١م اٌماقج لأفىانُ٘ الإتكاػ١ح اٌفاطح ٌٚىٓ تٍّاػكج اٌّهإ١ٌٚٓ ٚقْٚ الأفظاي ػُٕٙ 

Strobel, Welpe, & Korsgaard). 

ح اٌثؽص١ح ؼ١س ذؼُك الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح أؼك ٠ٚٙرُ اٌثؽس اٌؽاٌٟ تكناٌح قٚن اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١

اٌّئشهاخ الأٌا١ٌح اٌّهذثطح تاٌؽىُ ػٍٝ ِكٜ وفاءج ٚذ١ّى ػؼٛ ١٘ ح اٌركن٠ً ٌّٚؼرٗ الأواق١ّ٠ح ِٚكٜ 

ٍِاّ٘رٗ فٟ ـكِح لؼا٠ا اٌّعرّغ، اػافح اٌٝ اٌؽىُ ػٍٝ ذ١ّى ٚوفاءج اٌعاِؼح ٔفٍٙا، فٟٙ ِٓ ظٙح ذهذثؾ 

 الأتؽازؼ١ٍّح ٚاٌٍّؼح اٌٛظ١ف١ح لأػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً، ِٚٓ ظٙح أـهٜ ذؼُك تاٌٍّان إٌّٟٙ ٚاٌرهل١ح اٌ

إٌّشٛنج لأػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً ِٓ أُ٘ ِىٛٔاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ِٚٓ ِئشهاخ ذظ١ٕف اٌعاِؼاخ ِؽ١ًٍا 

الأٌا١ٌح اٌصلاشح  ٚال١ّ١ٍاً ٚق١ٌٚاً، ؼ١س ذرٕافً اٌعاِؼاخ اٌّرمكِح فٟ ١ِكاْ اٌثؽس اٌؼٍّٟ، تاػرثانٖ أؼك اٌٛظائف

(. اْ الأقاء الأواق٠ّٟ لأػؼاء 2019ٌٍعاِؼح، اٌّرّصٍح فٟ: اٌرؼ١ٍُ، ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ، ٚـكِح اٌّعرّغ )فٛوٞ، 

١٘ ح اٌركن٠ً، وّا ٠ٕؼىً فٟ أراظ١رُٙ اٌثؽص١ح ٚظٛقذٙا، ٘ٛ ومٌه ػاًِ ؼاٌُ فٟ ذؽك٠ك ٌّؼح اٌّئٌٍح 

 . (Sayyed, 2024)ٚذظ١ٕفٙا 

ا  ِئشه٠ٓاْ أراظ١ح ٚظٛقج اٌثؽس اٌؼٍّٟ ذشىلاْ ِئشه٠ٓ  ًّ ا ِٙ ًٌ ٌلأقاء الأواق٠ّٟ ٌٍعاِؼاخ، ٚذشىلاْ أٌا

ّه ػٍٝ اٌٍّر٠ٛاخ اٌٛؽ١ٕح ٚالإل١ّ١ٍح ٚاٌؼا١ٌّح، ذهوى اٌعاِؼاخ ٌرظ١ٕف اٌعاِؼاخ. ِٚٓ أظً ذؽم١ك ذمكَ ٍِر

تشىً ِرىا٠ك ػٍٝ تٕاء لكناذٙا ٌرؽ١ٍٓ و١ّح ٚٔٛػ١ح اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ٚذشع١غ أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً ػٍٝ اٌؽفاظ 

. ٚٔر١عح (Brew, Boud, Namgung, Lucas, & Crawford, 2016)ػٍٝ ٍِرٜٛ شاتد ِٓ إٌشاؽ اٌثؽصٟ

ٌمٌه، ذٕفم ِئٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ذكات١ه ِفرٍفح ٌى٠اقج أراظ١ح اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ِصً ذمك٠ُ اٌؽٛافى فٟ شىً 

. ٌمك ذغ١ه لطاع اٌرؼ١ٍُ (Sayyed, 2024)ركن٠ً، ٚأٔظّح اٌّىافآخ، ٚذ٠ًّٛ اٌثؽٛزذهل١اخ، ٚاػفاءاخ اٌ

ٔراظ١ح اٌثؽس ِرطٍثاً ٌّئٌٍاخ اٌثؽس، ٚومٌه لأػؼاء ١٘ ح اٌؼاٌٟ تشىً وث١ه فٟ اٌؼمك٠ٓ اٌّاػ١١ٓ، ٚأطثؽد ا

اٌركن٠ً فٟ ظ١ّغ ِئٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، ٚ٘ٛ ِا ظمب أرثاٖ اٌؼٍّاء اٌٝ ػهٚنج فُٙ أراظ١ح اٌثؽس ػٍٝ 

 & ,Kozhakhmet, Moldashev, Yenikeyeva)ٍِرٜٛ اٌفهق ٚاٌؼٛاًِ اٌرٟ ذئقٞ اٌٝ و٠اقذٙا 

Nurgabdeshov, 2022) . 

ٚػٍٝ اٌهغُ ِٓ ػكَ الاذفاق ػٍٝ ِؼا١٠ه ل١اي الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ٠ؼهّف اٌؼك٠ك ِٓ اٌثاؼص١ٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ػٍٝ 

 ,Jadhav, Abdul Azeez)أٔٙا ػكق الإٌٙاِاخ اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ٠مكِٙا اٌثاؼصْٛ الأفهاق ِٓ ؼ١س إٌّشٛناخ 

Mishra, & Senthil Kumar, 2024)ص١ح فٟ ِئٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، ٠رُ . وّا أٔٗ ٌرم١١ُ الإٔراظ١ح اٌثؽ

اٌرفكاَ ٔٙط وّٟ تشىً شائغ ٠رؼّٓ ل١اي ػكق إٌّشٛناخ تّا فٟ لٌه اٌّمالاخ فٟ اٌّعلاخ اٌرٟ ذّد 

ِهاظؼرٙا ِٓ لثً اٌّهاظؼ١ٓ، ٚاٌىرة/فظٛي اٌىرة ٚاظهاءاخ اٌّئذّهاخ، وّا ذٍُرفكَ أ٠ؼًا ِما١٠ً 

لاٌرشٙاقاخ ٌىً تؽس ِٕشٛن، ِٚئشهاخ الإنتاػٟ اٌرٟ ذرهاٚغ االاٌرشٙاق، ِصً ػكق الاٌرشٙاقاخ ِٚرٌٛؾ 

 ِٓQ1  ٌٝالأػٍٝ( ا(Q4 )ٝٔالأق((Sayyed, 2024)ا١٠ً، ِصً ػكق الاٌرشٙاقاخ . ٚذٍؼٝ اٌؼك٠ك ِٓ اٌّم

، اٌٝ ل١اي ِكٜ ذؤش١ه اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚالأتؽاز ٌلأفهاق ٚاٌرفظظاخ i-10 indexِٚئشه  h-indexِٚئشه 

(Barner, Holosko, Thyer, & King Jr, 2015) ٚغاٌثاً ِا ذٕظه اٌعاِؼاخ فٟ ػكق إٌّشٛناخ لأػؼاء .

. أ٠ؼًا أراظ١ح اٌثؽس ٚظٛقذٗ ٠رُ (Aggarwal et al., 2024)١٘ ح اٌركن٠ً ٌك٠ٙا ٌرم١١ُ أراظ١رُٙ اٌثؽص١ح 

ػكق الاٌرشٙاقاخ ٌىً ِٕشٛن، إٌّشٛناخ، ٚذفؼ١لاخ ّٔؾ إٌشه، ِٚرٌٛؾ ل١اٌٙا تاٌرفكاَ ِئشهاخ ِصً ػكق 

ا ٌلإٔراظ١ح اٌثؽص١ح  ًّ . ٚذؼٛق إٌّشٛناخ ػٍٝ اٌثاؼس (Sayyed, 2024)وّا ٠ؼك اٌرؼاْٚ اٌكٌٟٚ ِئشهًا ِٙ

 ,Ndiango)تّىأح وث١هج ِٚىا٠ا أـهٜ ِصً فهص اٌؼًّ ٚو٠اقج اٌهاذة ٚاٌرهل١اخ ٚ/أٚ اٌرصث١د فٟ اٌٛظ١فح 

Kumburu, & Jaffu, 2024)١ّح ِغ وً ِٕشٛن ػاٌٟ واق٠. ٚذىقاق قنظاخ اٌهط١ك اٌفىهٞ ٌٍّئٌٍاخ الا
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 ,Kashif, Dewasiri)اٌعٛقج لأػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً تٙا، وّا ٠رُ اٌىشف ػٓ اٌّىأح ٚاٌرمك٠ه ٌٍّعرّغ اٌؼٍّٟ 

Rana, & Udunuwara, 2022) ،وّا أٔٙا ذؽٍٓ اٌكػا٠ح ٚاٌم١ّح، ٚذى٠ك ِٓ اٌٍّؼح اٌؼ١ٍّح ٌٍّئٌٍح .

. ٚػلاٚج ػٍٝ (Kwiek & Roszka, 2024)ٚذعمب اٌّرؼا١ٔٚٓ اٌّؽر١ٍّٓ ػٍٝ اٌظؼ١ك٠ٓ اٌٛؽٕٟ ٚاٌكٌٟٚ 

لٌه، فبْ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح لأػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً فٟ أٞ ِئٌٍح أواق١ّ٠ح ٟ٘ الأوصه أ١ّ٘ح ٌرٍث١ح اٌرظ١ٕفاخ 

 .(Jadhav et al., 2024)اٌٛؽ١ٕح ٚاٌك١ٌٚح ٌٍعاِؼاخ 

 -اْ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌكٜ أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً ذٛاظٗ ػك٠ك ِٓ اٌّؼٛلاخ ِٓ ت١ٕٙا ػغٛؽ اٌؼًّ )اٌركن٠ً

الإشهاف("، "طؼٛتح اٌؽظٛي ػٍٝ ِٛافمح اٌعاِؼح ٌؽؼٛن اٌّئذّهاخ"، -رظؽ١ػاٌ -خـرثاناأػّاي الا

( اٌرٟ اٌرطٍؼد 2017"ػؼف اٌرؼاْٚ اٌثؽصٟ ت١ٓ اٌثاؼص١ٓ ِٓ ظاِؼاخ ِفرٍفح"، ٚلٌه تؽٍة قناٌح اٌهؼ١ٍٟ )

ّا ػؼٛ ١٘ ح ذكن٠ً تغهع اٌرؼهف ػٍٝ أُ٘ اٌّؼٛلاخ اٌثؽص١ح اٌرٟ ذٛاظٗ أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً ف١ 124نأٞ 

٠هذثؾ تالإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚأْ ٘مٖ اٌّؼٛلاخ ظىء ِٕٙا ِهذثؾ تاٌّعرّغ، ٚظىء آـه ِهذثؾ تاٌعاِؼح، ٚظىء شاٌس 

ِهذثؾ تؼؼٛ ١٘ ح اٌركن٠ً لاذٗ. ٠ٚهٜ اٌثاؼس أْ ٘مٖ اٌرؽك٠اخ ٚاٌّؼٛلاخ ذؼُك ِٓ ت١ٓ أؼك أُ٘ اٌكٚافغ اٌرٟ 

ذؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚـاطح فٟ ظً ٘مٖ اٌرؽك٠اخ  ذش١ه اٌٝ أ١ّ٘ح ٚػهٚنج فؽض قٚن اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ

ترؼم١كاخ اٌث١ ح الاظرّاػ١ح، ِٕٚٙا ِا ٠رؼٍك تالإِىأاخ  ٠هذثؾاٌّرؼكقج ٚاٌرٟ ذّرك اٌٝ ذؽك٠اخ ػك٠كج ِٕٙا ِا 

اٌّاق٠ح اٌّفظظح ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ، ؼ١س اذعٙد وص١ه ِٓ اٌرظ١ٕفاخ اٌؼا١ٌّح ٌٍعاِؼاخ لأْ ذؼغ فٟ ِؼا١٠ه٘ا 

ُ اٌعاِؼاخ، ٚذؽك٠ك ذهذ١ثٙا ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌكٌٟٚ ؼعُ ٚظٛقج الإٔراض اٌفىهٞ اٌؼاٌّٟ ٌٙمٖ اٌعاِؼاخ. ٚفٟ ٌرم١١

٘ما الإؽان اذعٙد ػك٠ك ِٓ اٌعاِؼاخ لأْ ذّاني ػغٛؽًا ػٍٝ أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً ِٓ أظً اٌّى٠ك ِٓ 

 & Kwiek)لٛاػك اٌث١أاخ اٌؼا١ٌّح الإٔراظ١ح اٌؼ١ٍّح لاخ اٌم١ّح فٟ قٚن إٌشه اٌؼ١ٍّح اٌهط١ٕح ِظٕفح فٟ 

Roszka, 2024) . 

ئٌٍاخ ٚػٍٝ لٌه ٠ظثػ ِٓ اٌؼهٚنٞ فؽض ذؤش١ه ٚأقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح ف١ّا ٠هذثؾ تالإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌٍّ

ػثه قناٌح و١ّح  (Kim & Choi, 2017)اٌعاِؼ١ح، ٠ٚؤذٟ لٌه ِهذثطًا تّا أشانخ ا١ٌٗ قناٌح و١ُ ٚذشٛٞ 

( ػؼٛ ١٘ ح ذكن٠ً فٟ ذؤش١ه اٌم١اقج الإتكاػ١ح ػٍٝ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌكٜ أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً 247ذؼّٕد )

( ٌٕٛاخ ذث١ٓ اٌرؤش١ه الإ٠عاتٟ ٌٍم١اقج 5ِٚٓ ـلاي اٌفؽض اٌهلّٟ ٌّٕشٛناخ أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً آـه )

ص١ح ذرؤشه ا٠عات١اً تاٌرؽف١ى ِّٚانٌاخ اٌركن٠ة ٚاٌرط٠ٛه الإتكاػ١ح ػٍٝ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. الإٔراظ١ح اٌثؽ

(Kozhakhmet et al., 2022) ٚاٌرٟ ذؼُك ِٓ ت١ٓ ِىٛٔاخ ِٚظا٘ه اٌم١اقج الإتكاػ١ح. ٚذظثػ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ،

ِرطٍثاً فٟ ذؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح فٟ ظً ِا ٠رؼهع ٌٗ الأواق١ّ٠ْٛ ٌؼغٛؽ ِرىا٠كج ٌٍٕشه، ٚـاطح فٟ 

ٟ اٌثؽس ٚأراظ١رُٙ اٌثؽص١ح ذرؤشه تصلاشح اٌّعلاخ اٌّظٕفح، ؼ١س أظٙهخ اٌكناٌاخ أْ ِشانوح الأواق١١ّ٠ٓ ف

. ٠ٚهذثؾ (Heng, Hamid, & Khan, 2020)ٍِر٠ٛاخ ِفرٍفح ِٓ اٌم١اقج: اٌفهق٠ح ٚاٌّئ١ٌٍح ٚاٌٛؽ١ٕح 

تاٌٍّرٜٛ اٌّئٌٍٟ ذٛافه اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٍُٙ فٟ ـٍك ِٕاؾ ٔٛػٟ ٚقاػُ ٌّّانٌح اٌثؽس 

 .(Wang et al., 2022)اٌؼٍّٟ ٚذؼى٠ى أراظ١رٗ  

 

 مشكهت انذراست

ذّرغ لاقج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ فٟ اٌعاِؼاخ   (Alshammri & Alenezi, 2021)ٌمك ت١ٕد قناٌح اٌشّهٞ ٚاٌؼٕىٞ 

. وّا ٚػؽد قناٌح اٌثٛشٟ، (Alshammri & Alenezi, 2021)اٌٍؼٛق٠ح تمكن وث١ه ِٓ اٌم١اقج الإتكاػ١ح 

( أْ ِّانٌح ِٙاناخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح اٌّهذثطح تاٌطلالح، ٚالأطاٌح، ٚاٌّهٚٔح، ٚاٌؽٍا١ٌح 2018ٚتٛش١د )

ػح، ٚاٌّفاؽهج ِرؽممح تكنظح وث١هج فٟ ِئٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚ٘ٛ ِا أوكذٗ ٔرائط الاٌرثأح ٌٍّشىلاخ، ٚالإفا

ػؼٛ ١٘ ح ذكن٠ً فٟ ظاِؼح الإِاَ ػثكاٌهؼّٓ اٌف١ظً، ٚأشانخ إٌرائط أْ قنظح  249اٌرٟ ذُ ذطث١مٙا ػٍٝ 

قج الإتكاػ١ح تشىً ػاَ ظاءخ ِّانٌح اٌم١اقاخ الأواق١ّ٠ح تعاِؼح الإِاَ ػثك اٌهؼّٓ تٓ ف١ظً ٌّٙاناخ اٌم١ا

 تكنظح )وث١هج(.

ٚػٍٝ اٌهغُ ِٓ ذٛافه ِٛاطفاخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح الا أْ اٌثاؼس ٠هٜ ٚظٛق ؼاظح ٍِؽح اٌٝ ذٕف١م تؼغ 

اٌكناٌاخ اٌرٟ ذٙرُ تفؽض ّٔالض ٘مٖ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ػٍٝ أنع اٌٛالغ فٟ ١ٌالاخ ِؽكقج و١ٍاق الإٔراظ١ح 

ا تا١ٌٍاق اٌمٞ ذّاني ف١ٗ اٌثؽص١ح ِؽً اٌثؽس اٌؽا ًِ ٌٟ. ٠ٚؤذٟ لٌه ِهذثطًا تىْٛ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ذؤذٟ ِرؤشهج قٚ

(Feuls, Stierand, Dörfler, Boje, & Haley, 2021) ؼ١س أٔٗ ِٓ اٌُّٙ ذف١ٍه اٌطث١ؼح اٌك٠ٕا١ِى١ح.
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ؽ ِؼمك تشىً . فاٌم١اقج الإتكاػ١ح ٔشا(Mainemelis et al., 2015)١ٌٍٍالاخ اٌرٟ ذؽكز ف١ٙا اٌم١اقج الإتكاػ١ح 

غ١ه ػاقٞ، ِٚٛػٛع تؽصٟ ٠ؽراض اٌّى٠ك ِٓ اٌفؽض ٚاٌكناٌح، وّا أٔٗ غ١ه ٍِرىشف ٔظه٠ًا اٌٝ ؼك وث١ه، 

. ٠ٚكػُ (Feuls et al., 2021)ٚاٌرىشافٗ ٠رطٍة فّٙٗ فٟ اؽان ا١ٌٍاق اٌمٞ ذّاني ِٓ ـلاٌٗ اٌم١اقج الإتكاػ١ح 

أ١ّ٘ح فؽض أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ١ٌالاخ ِؽكقج ٚظٛق ػلالح ا٠عات١ح ت١ٓ قنظح ِّانٌح اٌم١اقج الإتكاػ١ح 

رٜٛ أقاء أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ ػهٚنج ذثٕٟ اٌعاِؼاخ ٌّفَٙٛ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ٌّا ٌٗ ِٓ ٍِٚ

 Al-Zoubi et)قٚن ا٠عاتٟ فٟ ذؽم١ك نٌاٌح اٌعاِؼاخ ٚنإ٠رٙا ٚأ٘كافٙا ٚفٟ ذؽف١ى أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً 

al., 2023). 

؛ ٌمٌه (Kozhakhmet et al., 2022)ٚذؼُك الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح أؼك أُ٘ ا١ٌٍالاخ اٌرٟ ذرؤشه تاٌم١اقج الإتكاػ١ح 

٠ؽاٚي اٌثؽس اٌؽاٌٟ ِؼهفح الأقٚان اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذمَٛ تٙا اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ ِٕاؾ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. 

 Kozhakhmet)اٌثؽص١ح  فاٌم١اقج الإتكاػ١ح ذمكَ ِكاـلاً ٚأقٚاناً ِرؼكقج ٠ّىٓ الاٌرٕاق ػ١ٍٙا فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح

et al., 2022) قٚن اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ِٓ انذثاؽ ذظ١ٕف . ٠ٚرؼاظُ أ١ّ٘ح فؽض

اٌعاِؼاخ ؼا١ٌاً تٍٕثح وث١هج تّؼكي الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح لأػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً ؼ١س ٠ؼرّك ذظ١ٕف شٕعٙاٞ 

Shanghai  َػٍٝ ػكج ِؼا١٠ه أّ٘ٙا ظٛقج الأقاء اٌثؽصٟ ٌٍعاِؼاخ، ٚاٌمٞ ذّصً فٟ  2003اٌظاقن ِٕم ػا

 Times Higher%( ِٓ الأٚواْ إٌٍث١ح ٌٍّؼا١٠ه، ػٍٝ اٌعأة الأـه ـظض ذظ١ٕف ذا٠ّى 40)

Education (THE)( ذم١١ّٗ ٌٍعاِؼاخ ٌّؼكي إٌشه ٌىً ػؼٛ ١٘ ح ذكن٠ً، ٚومٌه ذظ١ٕف 30ٍٔثح ِٓ )%

(QS( ٍّٟاٌمٞ ـظض ٌث١ ح اٌثؽس اٌؼ )ٚذظ١ٕف ١ٌّاظٛ 30%(، ٌّٚئشهاخ ظٛقج اٌثؽس اٌؼٍّٟ )29 ،)%

SCIMAGO ( ٌّئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. ٚفٟ ١ٌاق ِهذثؾ فمك ؼكقخ ـطح آفاق 50اٌمٞ ـظض )%

، ذٛظٙاذٙا ٌرؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌٍعاِؼاخ اٌٍؼٛق٠ح ِٓ ـلاي نفغ ِئشهاخ 1450/ 2029ٌٛوانج اٌرؼ١ٍُ 

إٌّشٛنج، ِؼكي الاٌرشٙاقاخ ِؽكقج ِصً: ِؼكي اٌثاؼص١ٓ، ِؼكي اٌثاؼص١ٓ الاٌرهاذ١ع١١ٓ، ِؼكي الأتؽاز اٌّؽىّح 

اٌّهظؼ١ح، اٌؼكق الإظّاٌٟ ٌلاٌرشٙاقاخ اٌّهظؼ١ح اٌٝ ػكق الأتؽاز إٌّشٛنج، ِؼكي اٌثؽٛز الاٌرهاذ١ع١ح 

إٌّشٛنج، ػكق ِهاوى اٌر١ّى اٌثؽصٟ، ػكق ِشان٠غ اٌثؽٛز اٌّشرهوح. ٚلا شه أْ لٌه ِا قفغ اٌثاؼس ٔؽٛ فؽض 

 الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح.أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ 

ٚتّهاظؼح اٌثاؼس ٌٍكناٌاخ اٌرٟ ا٘رّد تفؽض أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ذث١ٓ ٌٍثاؼس 

شّح ٔكنج ٍِؽٛظح فٟ اٌكناٌاخ اٌرٟ ا٘رّد تإٌٙط إٌٛػٟ فٟ ِؼاٌعح لؼا٠ا اٌم١اقج الإتكاػ١ح ٚانذثاؽٙا 

اٌاخ فٟ ١ٌاق إٌٙط اٌىّٟ. ٚ٘ٛ ِا ٠ٍرٕك ػ١ٍٗ اٌثاؼس وفعٛج تؽص١ح ذرطٍة تالإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚوأد غاٌث١ح اٌكن

إٌٙط إٌٛػٟ  أْالإغلاق ِٓ ـلاي قناٌح ٔٛػ١ح ذؽًٍ أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ؼ١س 

ا ػ١ّماً ٚذؽ٠ ًّ ؽص١ح، ٚـاطح أْ لٌه اٌفُٙ ١لًا شاِلًا ؼٛي انذثاؽ اٌم١اقج الإتكاػ١ح ترؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثٍمكَ فٙ

ٚاٌرؽ١ًٍ ٠ؤذٟ ِهذثطًا تفؽض آناء اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا فٟ ظاِؼاخ ِٕطمح ِىح اٌّىهِح )ظاِؼح اٌٍّه 

ػثكاٌؼى٠ى، ٚظاِؼح أَ اٌمهٜ، ٚظاِؼح ظكج(، فاٌثاؼصْٛ الأػٍٝ ذؤش١هًا ُ٘ أظكن الأفهاق ػٍٝ ذؽك٠ك ػٛاًِ 

ٔراظ١رُٙ اٌثؽص١ح ٚظؼٍرُٙ ِٓ اٌثاؼص١ٓ اٌّئشه٠ٓ ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚأقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح اٌرٟ ػىوخ ا

ٌاخ اٚاٌكٌٟٚ، ٚ٘ٛ ِا ٠ؽاٚي اٌثاؼس اٌٛطٛي ا١ٌٗ ِٓ ـلاي اٌكناٌح اٌؽا١ٌح تؽ١س ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ أؼى

ٌم١اقج ٠ّىٓ اٌؼًّ ػ١ٍٙا ف١ّا ٠رؼٍك تؤتهو اٌّّانٌاخ اٌرٟ ذؼىو أراظ١ح اٌثؽس اٌؼٍّٟ تالاٌرٕاق ػٍٝ ـظائض ا

 الإتكاػ١ح

 ٚػٍٝ لٌه، ظاءخ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح وّؽاٌٚح ٌلإظاتح ػٓ اٌٍئاي اٌراٌٟ:

"كُف َري انباحثىن الأعهً تأثُرًا فٍ جامعاث مىطقت مكت انمكرمت أدوار انقُادة الإبذاعُت فٍ تعزَز الإوتاجُت 

 انبحثُت؟"

 أ٘كف اٌكناٌح

قل١ك ٚاػّك ف١ّا ٠رؼٍك تآناء اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا تعاِؼاخ ظاءخ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٌرٍرٙكف اٌٛطٛي اٌٝ فُٙ 

ِٕطمح ِىح اٌّىهِح )ظاِؼح اٌٍّه ػثكاٌؼى٠ى، ظاِؼح أَ اٌمهٜ، ظاِؼح ظكج( فٟ الأقٚان اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذمَٛ تٙا 

ترظ١ٕف  اٌم١اقج الإتكاػ١ح ٌرؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ٚ٘ٛ ِا ٠ٕؼىً ا٠عات١اً ػٍٝ اٌّئشهاخ اٌى١ٍح اٌّهذثطح

 اٌعاِؼح ٚاؼرلاٌٙا ٌّىأح ِهِٛلح.
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 أهمُت انذراست

اْ أ١ّ٘ح اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ذؤذٟ ِهذىىج ػٍٝ ِؽاٌٚح اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٚاٌكل١ك لأُ٘ أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؼى٠ى 

فٟ ذؽ١ٍٓ  الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ أْ ٔرائط اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٠ّىٓ أْ ذمٛق اٌٝ قػُ اٌعاِؼاخ اٌٍؼٛق٠ح

اٌرٟ ؼكقخ أ٠ٌٛٚاذٙا فٟ  2030إٌّاؾ اٌكاػُ ٌّئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚتاٌراٌٟ ذؽم١ك ٍِرٙكفاخ نإ٠ح اٌٍّّىح 

( ظاِؼح ػا١ٌّح. ومٌه ِٓ اٌّرٛلغ أْ ذٕؼىً ِفهظاخ اٌكناٌح 100ذظ١ٕف شلاز ظاِؼح ٌؼٛق٠ح ػّٓ أفؼً )

ٌٙا ػٍٝ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌٍعاِؼاخ اٌؽا١ٌح ػٍٝ ذمك٠ُ أقٌح انشاق٠ح ٠ّىٓ اٌؼًّ ِٓ ـلا

. ومٌه ٠ّىٓ الاٌرفاقج ِٓ ٔرائط اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِٓ لثًِ 2029/ 1450اٌٍؼٛق٠ح ٚفك ـطح آفاق ٌٛوانج اٌرؼ١ٍُ 

ػّاقاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ فٟ اقانج اٌرؽك٠اخ اٌّهذثطح تالإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚذط٠ٛه اٌؽٍٛي الإتكاػ١ح اٌّهذثطح تٙمٖ 

رؽك٠اخ، تؽ١س ٠ّىٓ اػرثان إٌرائط اٌرٟ ذرٛطً ا١ٌٙا اٌكناٌح اٌؽا١ٌح تّصاتح ق١ًٌ اٌرهشاقٞ ٌٍرؼاًِ ِغ أُ٘ اٌ

اٌؽٍٛي الإتكاػ١ح اٌها١ِح اٌٝ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. أ٠ؼًا ذهذثؾ أ١ّ٘ح اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ترٕاٌٚٙا 

ٍىح اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح، فالإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ػٍٝ أٌاٌٙا ذؽكق ِٛػٛػًا ٠ؽرً الأ٠ٌٛٚح فٟ ِعاي اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ تاٌّّ

 وفاءج اٌعاِؼاخ اٌٍؼٛق٠ح ٚنذثرٙا ػٍٝ اٌٍّرٜٛ اٌؼاٌّٟ.

 ؼكٚق اٌكناٌح

ذهذىى ؼكٚق اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ؼٛي اظهاء اٌّماتلاخ شثح إٌّظّح ِغ اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا ٚفماً ٌّؼاًِ 

h.index  ػثهweb of scince  ِغ ٚػغ ِفاػلاخ فٟ -اٌؼ١ٍّح ٚاٌظؽ١ح ٚالإٍٔا١ٔح-ذفظظاخ فٟ شلاز ،

"، ٚلٌه ِٓ أظً اٌٛطٛي اٌٝ top paperِظٕفح ػّٓ "ٚ أوصهالاـر١ان ٚفماً ٌٍثاؼص١ٓ اٌم٠ٓ ٌك٠ُٙ أٚناق ػ١ٍّح 

كاػ١ح أفؼً فُٙ ِّىٓ ٌٍم١اقج الإتكاػ١ح ٚقٚن٘ا فٟ ذؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. ومٌه ذهذىى ت١ٕح أقٚان اٌم١اقج الإت

ػٍٝ اٌرعانب اٌٛالؼ١ح فٟ اٌعاِؼاخ اٌصلاز ِؽً اٌكناٌح )ظاِؼح اٌٍّه ػثكاٌؼى٠ى، ظاِؼح أَ اٌمهٜ، ظاِؼح 

ظكج(. وّا ذهذىى اٌّؼاٌعح اٌّٛػٛػ١ح ػٍٝ إٌٙط اٌف١ِٕٛ١ٌٕٛٛظٟ ػثه ِماتلاخ شثٗ ِٕظّح ِغ اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ 

 اٌرشٙاقًا. 

 مصطهحاث انذراست

 اٌم١اقج الإتكاػ١ح -1

٠ؼُهفٙا اٌثاؼس اظهائ١اً تؤٔٙا "أراض أفىان ظك٠كج ذر١ّى تاٌطلالح ٚالأطاٌح ٚاٌّهٚٔح ٠رُ اذفال٘ا ِٓ لثًِ اٌماقج 

 اٌّٙر١ّٓ تاٌثؽس اٌؼٍّٟ فٟ اٌعاِؼاخ اٌٍؼٛق٠ح تٙكف ذؼى٠ى ٚذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ".

 الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح -2

اٌثؽص١ح اٌرٟ ٠ٕشه٘ا أػؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً، ِٚا ٠رؼٍك تٙا ِٓ ِما١٠ً ٠ؼُهفٙا اٌثاؼس اظهائ١اً تؤٔٙا "ػكق الأٚناق 

، ٚالإنتاػٟ اٌمٞ ذظٕف ف١ٗ الأٚػ١ح اٌثؽص١ح، i-10 indexِٚئشه  h-indexِصً ػكق الاٌرشٙاقاخ ِٚئشه 

 ٚومٌه ذظ١ٕف الأٚناق اٌثؽص١ح ٔفٍٙا ػّٓ أػٍٝ الأٚناق اٌرشٙاقًا أٚ ػّٓ الأٚناق اٌٍاـٕح ".  

 

 ١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًااٌثاؼص -3

ٌُٚٙ ِؼاًِ ذؤش١ه لا ٠مً  ٠web of scinceؼُهفُٙ اٌثاؼس اظهائ١اً تؤُٔٙ "اٌثاؼص١ٓ اٌّظٕف١ٓ ػّٓ لاػكج ت١أاخ 

( فٟ 10( فٟ اٌرفظظاخ اٌظؽ١ح، ٚلا ٠مً ػٓ )20( فٟ اٌرفظظاخ اٌؼ١ٍّح، ٚلا ٠مً ػٓ )30ػٓ )

 .الُٙ اٌّظٕفح ػّٓ الأٚناق الأػٍٝ اٌرشٙاقًا"اٌرفظظاخ الإٍٔا١ٔح ٠ٚرُ اٌّفاػٍح ت١ُٕٙ تاػرثان أٚن

 ظاِؼاخ ِٕطمح ِىح اٌّىهِح -4

٠ؼُهفٙا اٌثؽس اظهائ١اً تؤٔٙا "اٌعاِؼاخ اٌؽى١ِٛح اٌٍؼٛق٠ح اٌرٟ ذمغ فٟ ِٕطمح ِىح اٌّىهِح، ٚذهذىى ػٍٝ ػكق 

 .شلاز ظاِؼاخ ٟٚ٘ ظاِؼح اٌٍّه ػثكاٌؼى٠ى، ظاِؼح أَ اٌمهٜ، ٚظاِؼح ظكج"
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 انذراستإجراءاث 

 ِٕٙط اٌكناٌح  -1

 Phenomenology approachتٕاء ػٍٝ ِشىٍح اٌكناٌح فمك اٌرفكِد اٌكناٌح اٌؽا١ٌح إٌّٙط اٌف١ِٕٛ١ٌٕٛٛظٟ 

ٚاٌمٞ ٠ٙكف تطث١ؼرٗ اٌٝ فُٙ ِؼٕٝ اٌظا٘هج ِٓ ـلاي أؼكاز ٚذعانب الأفهاق، وّا ٠ٍّػ ٌٍثاؼص١ٓ فُٙ و١ف١ح تٕاء 

. ٌٚلإظاتح ػٍٝ اٌٍئاي اٌهئ١ٍٟ ٌٍثؽس اٌّرّصً (Creswell & Poth, 2016)الأفهاق ٌٍٛالغ اٌمٞ ٠ؼ١شْٛ ف١ٗ 

اٌثاؼصْٛ الأػٍٝ ذؤش١هًا فٟ ظاِؼاخ ِٕطمح ِىح اٌّىهِح أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؼى٠ى و١ف ٠هٜ فٟ "

-Online semi-structuredلاِد اٌكناٌح اٌؽا١ٌح تاٌرفكاَ أقاج اٌّماتٍح شثح إٌّظّح ؟الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح

interview اٌح ذم١ٕح ػ١ٕح وهج اٌصٍط ٌعّغ اٌث١أاخ ػثه ٌٚائً اٌرٛاطً اٌهلّٟ. وّا اٌرفكِد اٌكن

Snowball sampling ٓ؛ ٚلٌه لاـر١ان اٌّشانو١ٓ فٟ اٌكناٌح ِٓ ـلاي اٌرهش١ؽاخ اٌّررا١ٌح ٌٍثاؼص١

اٌّر١ّى٠ٓ فٟ ظاِؼاخ ِٕطمح ِىح اٌّىهِح، شُ ٠ٍٟ أٞ ذهش١ػ ػ١ٍّح اٌرؽمك ِٓ ذٛافه اٌشهٚؽ ٚاٌّٛاطفاخ 

 . web of scinceتاٌّرهشػ ػثه ِهاظؼح اٌث١أاخ تماػكج ت١أاخ 

 اٌّشانوْٛ فٟ اٌكناٌح -2

( تاؼص١ٓ ِٓ اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ ذؤش١هًا فٟ اٌّعالاخ اٌؼ١ٍّح 9ذؼّٕد ػ١ٕح اٌّشانو١ٓ إٌٙائ١ح فٟ اٌكناٌح ػٍٝ )

ٚاٌظؽ١ح ٚالإٍٔا١ٔح، ٚلك ذُ الاورفاء تٙما اٌؼكق ٔظهًا لأٔٗ واْ واف١اً فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ذشثغ اٌث١أاخ. ؼ١س ٠ّىٓ 

 & ,Guest, Bunce)( ِماتلاخ 6ٝ اٌرشثغ فٟ اٌرعاتاخ اٌّشانو١ٓ تاٌثؽس إٌٛػٟ ِٓ ـلاي ػكق )اٌٛطٛي اٌ

Johnson, 2006) ًٚلك ذُ اظهاء اٌّماتلاخ شثح إٌّظّح اٌىره١ٔٚا .Online semi-structured-interview  .

ٚلك ذُ اـر١ان اٌّشانو١ٓ فٟ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح تؤٌٍٛب اٌؼ١ٕح اٌّمظٛقج ػثه ذهش١ؽاخ ِررا١ٌح ِٓ اٌٍّرع١ث١ٓ 

ّعّٛػح ِٓ اٌّؼا١٠ه اٌرٟ لاتك ِٓ اـر١انُ٘ ٚفماً ٌوّا ذُ ٚتؼك اٌرؽمك ِٓ ذٛافه ِؼا١٠ه اٌرؤش١ه ٌكٜ اٌثاؼص١ٓ. 

 web of( ػثه 30أْ ٠ىْٛ ٌكٜ اٌّشانن ِؼاًِ ذؤش١ه لا ٠مً ػٓ ) -1ذٛفه٘ا ٌك٠ُٙ ٟٚ٘ ػٍٝ إٌؽٛ ا٢ذٟ: 

scince  .( ػثه 20أْ ٠ىْٛ ٌكٜ اٌّشانن ِؼاًِ ذؤش١ه لا ٠مً ػٓ ) -2الا واْ ػّٓ اٌرفظظاخ اٌؼ١ٍّحweb 

of scince ( ػثه 10أْ ٠ىْٛ ٌكٜ اٌّشانوح ِؼاًِ ذؤش١ه لا ٠مً ػٓ ) -3ؽ١ح. الا واْ ػّٓ اٌرفظظاخ اٌظ

web of scince  .تالإػافح اٌٝ اٌشهٚؽ اٌٍاتمح ٠رُ اػطاء أفؼ١ٍح  -4الا واْ ػّٓ اٌرفظظاخ الإٍٔا١ٔح

%( اٌٝ 10ِّٓ ٌك٠ُٙ أٚناق ذُ ذظ١ٕفٙا أٔٙا ػّٓ الأٚناق الأػٍٝ اٌرشٙاقًا ػٍٝ ٍِرٜٛ اٌؼاٌُ فٟ ١ٌاق ِٓ )

أ٠ؼًا ٠ئـم فٟ الاػرثان اٌثاؼص١ٓ اٌم٠ٓ ٌك٠ُٙ أٚناق ٌاـٕح ٚلد اظهاء اٌّماتلاخ. ٠ٚهظغ ٌثة  -5(.  1%)

ٚػغ ٘مٖ اٌّؼا١٠ه لاـر١ان اٌّشانو١ٓ اٌٝ ػّاْ ذمك٠ُ ت١أاخ ػ١ّمح ذٍُٙ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ فُٙ أفؼً، ٚأوصه 

ح ٚ٘ٛ ِا ٠ٍُٙ فٟ ِؼاٌعح اٌٍئاي اٌهئ١ٍٟ ذفظ١لًا ؼٛي قٚن اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؼى٠ى ِٕاؾ الإٔراظ١ح اٌثؽص١

ٌٍكناٌح ٚالإظاتح ػٕٗ تؼّك. ٘مٖ اٌطه٠مح فٟ اـر١ان اٌّشانو١ٓ تٕاءً ػٍٝ شهٚؽ ِٚؼا١٠ه طانِح، ذٍاػك 

. تٕاء ػٍٝ (Churchill, 2022)اٌؽا١ٌح  اٌثاؼس فٟ اٌؽظٛي ػٍٝ اٌث١أاخ اٌشاٍِح ٚاٌّرٕٛػح ٌّشىٍح اٌكناٌح

( ِشانو١ٓ، ٚاٌعكٚي 9( ِماتلاخ ٌؼكق )9( ِشانو١ٓ. ٚتٍغ ػكق اٌّماتلاخ اٌفهق٠ح )9لٌه تٍغ ػكق اٌّشانو١ٓ )

( ٌٍثاؼص١ٓ فٟ ٔطاق اٌرفظظاخ اٌؼ١ٍّح، Aاٌّشانو١ٓ. ٚلك ذُ ذفظ١ض اٌهِى ) . ٠ٛػػ ـظائض1نلُ 

 ( ٌٍثاؼص١ٓ فٟ ٔطاق اٌرفظظاخ الإٍٔا١ٔح.١Cح، ٚاٌهِى )ظؽ( ٌٍثاؼص١ٓ فٟ ٔطاق اٌرفظظاخ اBٌٚاٌهِى )

 

 

 . معهىماث انمشاركُه فٍ انذراست مه انباحثُه الأعهً استشهادًا1جذول 

الأوراق الأعهً تأثُرًا خلال  معامم انتأثُر انترمُز

2022 

 انتخصص الأوراق انساخىت

A1 31 7 1 ٍّٟػ 

A2 31 6 1 ٍّٟػ 

A3 32 7 2 ٍّٟػ 

B1 22 4 1 ٟطؽ 

B2 21 3 0 ٟطؽ 

B3 23 5 1 ٟطؽ 

C1 12 2 0 ٟٔأٍا 

C2 11 1 0 ٟٔأٍا 

C3 12 3 0 ٟٔأٍا 
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 أقاج ظّغ اٌث١أاخ -3

شثح إٌّظّح ِٓ ـلاي ٚػغ أٌ ٍح ذؽف١ى٠ح ٌٍّشانو١ٓ ؼٛي أقٚان اٌم١اقج ج اٌّماتٍح اذُ الاػرّاق ػٍٝ أق 

الإتكاػ١ح فٟ ذؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ٚتٕاءً ػٍٝ اٌرعاتاخ اٌّشانو١ٓ ذُ ذ١ٌٛك أٌ ٍح أـهٜ. ٚفٟ ١ٌاق الأٌ ٍح 

 ػٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ: اٌرؽف١ى٠ح اٌّهذثطح تؼلالح اٌم١اقج الإتكاػ١ح تالإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ذُ ذٛظ١ٗ تؼغ الأٌ ٍح

 و١ف ذهٜ ِٛاظٙح اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح فٟ ظاِؼرىُ ٌٍرؽك٠اخ اٌّهذثطح تاٌثؽس اٌؼٍّٟ؟ 

 طف تؼغ الأفىان ا١ٌّّىج اٌرٟ لكِرٙا اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح فٟ ظاِؼرىُ ٌرؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح؟ 

  اٌثؽص١ح؟و١ف اٌرفكخ ِٓ اٌمهاناخ اٌرٟ اذفمذٙا اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح فٟ ذؽ١ٍٓ أراظ١ره 

 ٚػػ ٚظٙح ٔظهن فٟ ػكَ لكنج تؼغ اٌثاؼص١ٓ ػٍٝ ذؽ١ٍٓ أراظ١رُٙ اٌثؽص١ح؟ 

 ت١ٓ ٚظٙح ٔظهن فٟ اٌّّانٌاخ اٌرٟ ٠رُ ذٕف١م٘ا ِٓ لثًِ اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح ٌرؽ١ٍٓ ِٕاؾ اٌثؽس اٌؼٍّٟ؟ 

  ا فٟ ِئشهاخ اٌثؽس ًِ  اٌؼٍّٟ.طف اٌّّىٕاخ اٌرٟ ذمكِٙا اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح فٟ ظاِؼرىُ ٌىٟ ذؽهو ذمك

 اٌمؼا٠ا الأـلال١ح فٟ اٌكناٌح -4

اِرصٍد اٌكناٌح اٌؽا١ٌح لأـلال١اخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ. ذُ اـطان اٌّشانو١ٓ تىافح ؼمٛلُٙ اٌّرهذثح ػٍٝ ِشانورُٙ فٟ 

اٌكناٌح ٚاٌرٟ ذؼّٕد ؽٛاػ١ح اٌّشانوح، الأٍؽاب فٟ أٞ ٚلد ِٓ أٚلاخ اظهاء اٌكناٌح، ٚاٌؽفاظ ػٍٝ 

٠ح اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٠مِْٛٛ تبقلائٙا فٟ اٌّماتلاخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ػكَ الإفظاغ ػٓ أٞ ت١أاخ اٌّشانو١ٓ ٌٚه

 ت١أاخ ذش١ه اٌٝ ٠ٛ٘ح اٌّشانو١ٓ.

 الإظهاءاخ -5

ذُ انٌاي ته٠ك اٌىرهٟٚٔ اٌٝ اٌثاؼص١ٓ الأػٍٝ اٌرشٙاقًا ؼ١س ذُ الإنٌاي ِثكئ١اً اٌٝ شلاشح تاؼص١ٓ فمؾ تٛالغ تاؼس  

١ح ٚالإٍٔا١ٔح. ٚلك ذؼّٓ اٌثه٠ك الإٌىرهٟٚٔ ؽٍة ظؽٚاؼك ِٓ ت١ٓ وً ِعّٛػح ِٓ اٌّعّٛػاخ اٌؼ١ٍّح ٚاٌ

ٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. ذُ ذؽك٠ك اٌّشانوح فٟ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٌٍّشانوح تهأ٠ٗ فٟ أقٚان ا

ِٛػك ِغ وً ػؼٛ أتكٜ ِٛافمرٗ ػٍٝ اٌّشانوح فٟ اٌكناٌح. ذُ ذٕظ١ُ اٌّماتلاخ اٌىره١ٔٚاً تؽ١س ٠رُ ِماتٍح ػؼٛ 

ٚاؼك فمؾ فٟ وً ظٍٍح ٚفٟ اٌٛلد إٌّاٌة ٌٍثاؼس ِٓ اٌٍاقٌح اٌٝ اٌؼاشهج ٍِاء تؼك أرٙاء فرهاخ اٌؼًّ 

١ٌّح. ذٍٝ ٘مٖ اٌّماتلاخ اٌؽظٛي ػٍٝ ذهش١ؽاخ تثاؼص١ٓ آـه٠ٓ شُ اٌرؽمك ِٓ ذٛافه اٌّٛاطفاخ تُٙ. ِٚٓ اٌه

شُ اظهاء اٌّماتلاخ ِؼُٙ تؼك اظهاء ػ١ٍّاخ اٌر١ٍٕك. اػرّكخ اٌّماتلاخ ػٍٝ أٌ ٍح اٌّماتٍح شثٗ إٌّظّح. ِرٌٛؾ 

ٌٍغح اٌؼهت١ح. ذُ ذٍع١ً ظ١ّغ اٌّماتلاخ ٚذفه٠غٙا فٟ ( قل١مح. ذُ اظهاء اٌّماتلاخ تا30ِكج اٌّماتلاخ ِغ اٌؼؼٛ )

 ٍٔؿ ٔظ١ح ِٚٓ شُ اػاقج ػهػٙا ػٍٝ الأػؼاء اٌّشانو١ٓ فٟ اٌرعهتح ٌؼّاْ قلرٙا.

 ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ -6

إٌظٛص ٚذع١ّؼٙا  codingتؼك اٌؽظٛي ػٍٝ اٌرعاتاخ اٌّشانو١ٓ ٚاٌرٟ ذُ ٍٔفٙا ؼهف١اً ذُ ذه١ِى 

Groupingٛػاخ فهػ١ح ، شُ ٚػؼٙا فٟ ِٛػSub-theme ٚأـ١هًا ذظ١ٕفٙا ٚفمًا ٌّؽاٚن اٌّٛػٛػاخ ،

اٌثؽص١ح. اْ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ ف١ّا ٠رؼٍك تؤقٚان اٌم١اقج  الإٔراظ١حالأٌا١ٌح اٌّهذثطح تؤقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؼى٠ى 

اخ أٌا١ٌح، انذىىخ الإتكاػ١ح ف١ّا ٠رؼٍك ترؼى٠ى ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح أٌفه ػٓ اٌٛطٛي اٌٝ ٌثغ ِٛػٛػ

 ؼٛي اٌّٛػٛػاخ اٌرا١ٌح:

 ا٠عاق ِظاقن اٌر٠ًّٛ ٌٍّشهٚػاخ اٌثؽص١ح 

 ٍّٟذط٠ٛه اٌثهاِط اٌكاػّح ٌٍثؽس اٌؼ 

 ِهٚٔح اٌؼمٛق إٌّظّح ٌٍرؼالكاخ اٌثؽص١ح 

 ٍّٟاٌث١ٕح اٌرم١ٕح لإقانج ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼ 

 ذؽ١ٍلاخ اٌث١أاخ اٌثؽص١ح 

 اٌشهاواخ اٌثؽص١ح 
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 ٍِّٟؽفىاخ اٌثؽس اٌؼ 

( اٌراٌٟ ٠ٛػػ اٌره١ِىاخ ٚػ١ٍّاخ اٌرع١ّغ ٚاؽلاق اٌّٛػٛػاخ اٌرٟ ذُ اٌٛطٛي ا١ٌٙا ٚفمًا 2ٚاٌعكٚي )

ٌؼ١ٍّاخ اٌرؽ١ًٍ اٌّٛػٛػٟ اٌرٟ ذُ ذٕف١م٘ا ٚفماً ٌّا لوهٖ اٌثاؼصْٛ الأػٍٝ ذؤش١هًا ٚاٌّشانوْٛ تاٌّماتلاخ شثٗ 

 إٌّظّح.

 

 وانمىضىعاث انفرعُت وانرئُسُت لأدوار انقُادة الإبذاعُت فٍ تحسُه الإوتاجُت انبحثُت انترمُزاث. 2جذول 

 انرئُسٍ انمىضىع انمىضىعاث انفرعُت انتجمُع انترمُزاث
 -إٌّظمماخ اٌثؽص١ممح -اٌثٛاتمماخ اٌثؽص١ممح

اذاؼممح  -اٌرمممك٠ُ الإٌىرهٚٔممٟ ٌٍّشممان٠غ

 -اػافح تماؼص١ٓ -ذؼك٠ً اٌفه٠ك اٌثؽصٟ
 -اٌّىافممممؤج تٛػممماء إٌشممممهنتمممؾ ل١ّمممح 

 -ذطممم٠ٛه ػممممٛق ِفظظمممح ٌٍشمممهاوح

ظمٛائى  -قنٚع اٌر١ّمى -شٙاقاخ ذمك٠ه
الإػملاْ ػثمه ِٛالمغ  -اٌر١ّى اٌّؼهفٟ

 -قػُ ٍِركاَ ٌٍثؽمس اٌؼٍّمٟ -اٌعاِؼح

 -اٌٛلممف اٌؼٍّممٟ -الإػأمماخ اٌؽى١ِٛممح
اٌرؼمافح ػٍّماء  -تهاِط ٔٛػ١مح قل١ممح

ذٕممٛع اٌؼمممٛق  -ؼٍممماخ ٔممماَ -تممانو٠ٓ

ٚواٌممح اٌثؽممس  -ٚاٌف ممح ؼٍممة اٌٙممكف
ذ٠ًّٛ ِمٓ  -شهواخ ٌِّٛح -ٚالاترىان

 -ظٍة ذمكفماخ ِا١ٌمح -اٌّظاقن اٌماذ١ح

أقٚاخ  -أقٚاخ وشممممممممممف الاٌممممممممممرلاي
 -اٌرؽ١ٍممً فممٟ لٛاػممك اٌث١أمماخ اٌؼا١ٌّممح

اٌمممممممرمطاب  -اٌّعّٛػمممممماخ اٌثؽص١مممممممح

ذٍمممع١ً تممماؼص١ٓ  -اٌثممماؼص١ٓ ا١ٌّّمممى٠ٓ
طهف  -ق١١ٌٚٓ ػّٓ اٌؼمٛق اٌٛؽ١ٕح

ذفف١ممممف الأػثمممماء  -ؼممممٛافى ِٚىافممممآخ

أٌمممثٛع  -شمممٙاقاخ اٌرممممك٠ه -الإقان٠مممح

الإغمملاق الإٌىرهٚٔممٟ  -اٌثؽممس اٌؼٍّممٟ

 -ذمممان٠ه ف١ٕممح اٌىره١ٔٚممح -ٌٍّشممان٠غ
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تمممممهاِط  -ِظممممماقن ِرؼمممممكقج ٌٍر٠ّٛمممممً

اذاؼممح تمممكائً  -وهاٌممٟ تؽص١ممح -تؽص١ممح
انتاػ١اخ ِرٕٛػح ِراؼح  -ِهٔح ٌٍٕشه

 -اٌرممكن٠ة ػٍممٝ إٌشممه اٌممكٌٟٚ -ٌٍٕشممه

ٚؼكاخ اٌثؽس  -ـكِاخ اٌكػُ ٚإٌشه
 -ذمممممان٠ه ِا١ٌممممح اٌىره١ٔٚممممح -اٌؼٍّممممٟ

ٌمممعً اٌىرهٚٔمممٟ  -ِراتؼمممح اٌىره١ٔٚمممح

اٌرؼمممممماْٚ ِممممممغ اٌؼٍّمممممماء  --ٌٍثمممممماؼص١ٓ
 -اٌثانو٠ٓ

ٚواٌمح  -وهاٌٟ تؽص١ح -ؽص١حتهاِط ت -ِظاقن ِرؼكقج ٌٍر٠ًّٛ

ذ٠ّٛمممً ِمممٓ اٌّظممماقن  -شمممهواخ ٌِّٛمممح -اٌثؽمممس ٚالاترىمممان

 -قػممُ ٍِممركاَ ٌٍثؽممس اٌؼٍّممٟ -ظٍممة ذممكفماخ ِا١ٌممح -اٌماذ١ممح
 اٌٛلف اٌؼٍّٟ. -الإػأاخ اٌؽى١ِٛح

ا٠عاق ِظاقن اٌر٠ًّٛ 

 ٌٍّشهٚػاخ اٌثؽص١ح

أقٚان اٌم١اقج 

الإتكاػ١ح فٟ 

ذؼى٠ى الإٔراظ١ح 

 اٌثؽص١ح

ٚؼمكاخ  -ـكِاخ اٌكػُ ٚإٌشمه -ػٍٝ إٌشه اٌكٌٟٚاٌركن٠ة 

اٌرؼممممافح ػٍّمممماء  -تممممهاِط ٔٛػ١ممممح قل١مممممح -اٌثؽممممس اٌؼٍّممممٟ
 ؼؼأاخ تؽص١ح. -ؼٍماخ ٔماَ -تانو٠ٓ

ذط٠ٛه اٌثهاِط اٌكاػّح 

 ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ

 -انتاػ١مماخ ِرٕٛػممح ِراؼممح ٌٍٕشممه -اذاؼممح تممكائً ِهٔممح ٌٍٕشممه

نتمممؾ ل١ّمممح  -اػمممافح تممماؼص١ٓ -اذاؼمممح ذؼمممك٠ً اٌفه٠مممك اٌثؽصمممٟ

 ذٕٛع اٌؼمٛق ؼٍة اٌٙكف ٚاٌف ح. -اٌّىافؤج تٛػاء إٌشه

ِهٚٔح اٌؼمٛق إٌّظّح 

 ٌٍرؼالكاخ اٌثؽص١ح

اٌرممممك٠ُ الإٌىرهٚٔمممٟ  -إٌّظممماخ اٌثؽص١مممح -اٌثٛاتممماخ اٌثؽص١مممح

ذممممان٠ه ف١ٕمممح  -الإغممملاق الإٌىرهٚٔمممٟ ٌٍّشمممان٠غ -ٌٍّشمممان٠غ

ٌمعً  -اٌىره١ٔٚمحِراتؼمح  -ذمان٠ه ِا١ٌح اٌىره١ٔٚمح -اٌىره١ٔٚح
 اٌىرهٟٚٔ ٌٍثاؼص١ٓ.

اٌث١ٕح اٌرم١ٕح لإقانج 

 ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼٍّٟ

أقٚاخ اٌرؽ١ٍممً فممٟ لٛاػممك اٌث١أمماخ  -أقٚاخ وشممف الاٌممرلاي

 scival Elsevier- essential science -اٌؼا١ٌّمممح
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– Journal citation report 

 اٌث١أاخذؽ١ٍلاخ 

ذٍممع١ً  -اٌممرمطاب اٌثمماؼص١ٓ ا١ٌّّممى٠ٓ -اٌّعّٛػمماخ اٌثؽص١ممح

اٌرؼمماْٚ ِممغ اٌؼٍّمماء  -تمماؼص١ٓ ق١ٌٚمم١ٓ ػممّٓ اٌؼمممٛق اٌٛؽ١ٕممح

 ذط٠ٛه ػمٛق ِفظظح ٌٍشهاوح -اٌثانو٠ٓ

 اٌشهاواخ اٌثؽص١ح

شمٙاقاخ  -ذفف١ف الأػثماء الإقان٠مح -طهف ؼٛافى ِٚىافآخ

قنٚع  -شمممٙاقاخ ذمممممك٠ه -أٌممممثٛع اٌثؽمممس اٌؼٍّممممٟ -اٌرممممك٠ه
 الإػلاْ ػثه ِٛالغ اٌعاِؼح. -ظٛائى اٌر١ّى اٌّؼهفٟ -اٌر١ّى

 ِؽفىاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ

 

 

 

 وتائج انذراست

ٚفماً ٌؼ١ٍّاخ اٌرؽ١ًٍ اٌّٛػٛػٟ اٌرٟ ذُ ذٕف١م٘ا لاٌرعاتاخ اٌّشانو١ٓ فٟ اٌّماتلاخ شثٗ إٌّظّح أظٙهخ 

إٌرائط ف١ّا ٠رؼٍك تؤقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌثغ ِٛػٛػاخ أٌا١ٌح ذّصً أُ٘ 

ٟ: ا٠عاق ِظاقن اٌر٠ًّٛ ٌٍّشهٚػاخ اٌثؽص١ح، ٚذط٠ٛه ِهذىىاخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح، ٚلك ذّصٍد ٘مٖ اٌّٛػٛػاخ ف

اٌثهاِط اٌكاػّح ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ، ِٚهٚٔح اٌؼمٛق إٌّظّح ٌٍرؼالكاخ اٌثؽص١ح، ٚاٌث١ٕح اٌرم١ٕح لإقانج ِٕظِٛح اٌثؽس 
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( 1)اٌؼٍّٟ، ذؽ١ٍلاخ اٌث١أاخ اٌثؽص١ح، اٌشهاواخ اٌثؽص١ح، ِؽفىاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ٚلٌه ػٍٝ إٌؽٛ اٌّث١ٓ تشىً 

 اٌراٌٟ:

 

 (: أدوار انقُادة الإبذاعُت فٍ تحسُه الإوتاجُت انبحثُت1شكم )

ػٍٝ إٌؽٛ لأقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٍٕرائط اٌّرؼٍمح تاٌّؽاٚن اٌٍثؼح ٌع اؼه٘ما اٌرٚ

 ا٢ذٟ:

 ا٠عاق ِظاقن ذ٠ًّٛ ٌٍّشهٚػاخ اٌثؽص١ح -1

الإتكاػ١ح اٌرٟ أشان ا١ٌٙا اٌثاؼصْٛ اٌّشانوْٛ فٟ اٌكناٌح ٘ٛ لكنج ٘مٖ اٌم١اقاخ ػٍٝ اْ ِٓ أُ٘ أقٚان اٌم١اقج 

ا٠عاق ِظان ذ٠ًّٛ ِرؼكقج ٌٍّشهٚػاخ اٌثؽص١ح، ؼ١س لا ٠مرظه الأِه فمؾ ػٍٝ ١ِىا١ٔح اٌعاِؼح تً ذٛظك 

ؽظٛي ػ١ٍٙا ِٓ ِظاقن أـهٜ ٠رُ اٌؽظٛي ػ١ٍٙا تشىً ِهوىٞ ِٓ ٚوانج اٌرؼ١ٍُ، ٚومٌه ِظاقن ذ٠ًّٛ ٠رُ اٌ

ـلاي أشاء ِعّٛػح ِرٕٛػح ِٓ اٌىهاٌٟ اٌثؽص١ح اٌرٟ ذٙرُ تّعالاخ ِؽكقج ٠ٌّٚٛٙا شفظ١اخ اػرثان٠ح ٚ٘ٛ ِا 

٠ّٕػ اٌثاؼص١ٓ فهطًا ٌٍؽظٛي ػٍٝ قػُ اػافٟ ٌٕشه اٌّشهٚػاخ اٌثؽص١ح. أ٠ؼًا تؼغ اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح ذمَٛ 

ٚلٌه ٌكػُ اٌثؽس اٌؼٍّٟ. وّا أْ تؼغ اٌعاِؼاخ ذٍعؤ اٌٝ تبٔشاء ػمٛق ٌٍر٠ًّٛ تاٌشهاوح ِغ أٚلاف اٌعاِؼح 

اذفالاخ ِغ ِظأغ ٚنظاي أػّاي ٌر٠ًّٛ اٌّشهٚػاخ اٌثؽص١ح اٌفاطح تاٌثاؼص١ٓ. ٚفٟ ٘ما الإؽان لوه أؼك 

 اٌّشانو١ٓ لائلاً"

ٌعؤخ "ٌمك ٔعؽد اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح فٟ اٌعاِؼح ِٓ ذمك٠ُ ؼٍٛي اتكاػ١ح ٌر٠ًّٛ اٌّشهٚػاخ اٌثؽص١ح ٌمك 
اٌعاِؼح اٌٝ الأٚلاف اٌفاطح تاٌعاِؼح ٚومٌه أشاء وهاٌٟ ػ١ٍّح ٌٍّٛػٛػاخ لاخ الأ٠ٌٛٚح 
ٌٍعاِؼح ٚاٌّعرّغ ٚ٘ٛ ِا ٌاُ٘ فٟ ؼظٌٟٛ أٔا ٚوِلائٟ ػٍٝ فهص ِرؼكقج ٌٍر٠ًّٛ ِٓ أظً ذٕف١م 

 (A2ِشهٚػاذٕا اٌثؽص١ح تاٌركاِح ٚقْٚ ذٛلف " )

ٌكػُ اٌّشهٚػاخ اٌثؽص١ح ٠ؼُك أؼك أتهو اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ ِٕظِٛح ْ ا٠عاق ِظاقن ذ٠ًّٛ أٚػٍٝ اٌهغُ ِٓ 

اٌثؽس اٌؼٍّٟ الا أْ اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح ٌٙا قٚن٘ا اٌٛاػػ فٟ ِٛاظٙح ٘مٖ اٌرؽك٠اخ ِٓ ـلاي اٌؽٍٛي الإتكاػ١ح 

 اٌرٟ ذٍرط١غ أْ ذمَٛ تٙا ٘مٖ اٌم١اقاخ، ٚفٟ ٘م ا١ٌٍاق أػاف أؼك اٌّشانو١ٓ ِا ٠ٍٟ:

 البحثية للمشروعات تمويل مصادر إيحاد -1

 العلمي للبحث الداعمة البرامج تطوير  -2

 العلمي للبحث المنظمة العقود مرونة -3

 العلمي البحث منظومة لإدارة التقنية البنية -4

 البحثية البيانات تحليلات -5

 البحثية الشراكات -6

 العلمي البحث محفزات -7
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غُ ِٓ إٔٔا ٔؼأٟ فٟ تؼغ الأٚلاخ ِٓ شػ ِظاقن اٌكػُ اٌثؽصٟ الا أْ اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح "ػٍٝ اٌه 
ٔعؽد تشىً وث١ه فٟ اٌٛطٛي اٌٝ تكائً ِرٕٛػح ٠ّىٓ الاػرّاق ػ١ٍٙا فٟ ػ١ٍّاخ اٌثؽس ٚاٌر٠ًّٛ 

ىان ٚأ٠ؼًا ذٛظ١ٗ اٌر٠ّٛلاخ تشىً ا٠عاتٟ ؼٍة الأ٠ٌٛٚاخ اٌثؽص١ح ٚـاطح ِغ ل١اَ ١٘ ح اٌثؽس ٚالاتر
 (B1تكٚن ٚاػك فٟ ذ٠ًّٛ اٌثؽس اٌؼٍّٟ " )

اْ اٌرفظظاخ الإٍٔا١ٔح ػٍٝ اٌهغُ ِٓ أٔٙا لك لا ذؽرً ِهوى الا٘رّاَ فٟ اٌؽظٛي ػٍٝ ذ٠ّٛلاخ تؽص١ح الا أْ 

ٕ٘ان ل١اقاخ تؽص١ح اٌرطاػد اٌرفى١ه تشىً ِفرٍف فٟ ا٠عاق ِظاقن ٌر٠ًّٛ ٘مٖ اٌرفظظاخ، ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق 

 ِا ٠ٍٟ: لوه أؼك اٌّشانو١ٓ

"اػرمك إٔٔا ٔعؽٕا ورفظظاخ أٍا١ٔح أْ ٔؤـم فهص وص١هج ٌٍر٠ًّٛ اٌّاٌٟ ِصً اٌرفظظاخ اٌؼ١ٍّح 
ٚاٌطث١ح ٠ٚهظغ اٌفؼً فٟ لٌه اٌٝ ل١اقاخ ػّاقاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ اٌرٟ ٚفهخ تهاِط ٔٛػ١ح ٌر٠ًّٛ 

ه ػا١ٌّح ِٚؼرثهج. تؽٛز اٌكناٌاخ الإٍٔا١ٔح تؽ١س ذىْٛ لاقنج ػٍٝ اٌٛطٛي تشىً ظ١ك اٌٝ ِٕافم ٔش
اْ اٌثهاِط اٌرٟ لكِرٙا اٌعاِؼح وأد ِر١ّىج ٚتؼغ ٘مٖ اٌثهاِط وأد تهػا٠ح وهاٌٟ ػ١ٍّح 

ًّا ِثاشهًا ِٓ اٌٛلف اٌؼٍّٟ ٚ٘ٛ ِا ػىو فهطٕا ورفظظاخ أٍا١ٔح فٟ  ا٢ـه شٙكٚاٌثؼغ  قػ
 (C3اٌٛطٛي اٌٝ ٍِرٜٛ ػاٌٟ ِٓ إٌشه  " )

 اٌؼٍّٟذط٠ٛه اٌثهاِط اٌكاػّح ٌٍثؽس  -2

اْ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ذؼٕٟ تشىً وث١ه اٌٛطٛي اٌٝ ٍِرٜٛ ِهذفغ ِٓ اٌعٛقج ٚإٌشه فٟ أٚػ١ح ػا١ٌّح ِهِٛلح 

ٚ٘ٛ ِا ٠ٕؼىً ا٠عاتاً ػٍٝ ػكق الاٌرشٙاقاخ اٌّهظؼ١ح اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذؽظً ػ١ٍٙا الأٚناق اٌثؽص١ح. اْ اٌٛطٛي 

ظٛق تهاِط قاػّح ٌؼ١ٍّاخ إٌشه اٌؼٍّٟ ٚـاطح ػٍٝ اٌٝ ٘م اٌمكن ِٓ اٌعٛقج ٚالإٔراظ١ح ٌٓ ٠رؤذٝ الا تٛ

اٌٍّرٜٛ اٌكٌٟٚ، ٚومٌه ذٛف١ه قػُ ِرظً ٌٍثاؼص١ٓ تؽ١س ٠ّىُٕٙ ذٕف١م أتؽاشُٙ فٟ ١ٌاق ِٓ اٌكػُ اٌٍّرّه، 

 ٚقًٌ ػٍٝ لٌه أؼك اٌّشانو١ٓ لائلاً:

ترمك٠ُ تهاِط  "ٌمك ؼؼهخ ػكق وث١ه ِٓ اٌثهاِط اٌركن٠ث١ح تؼؼٙا فٟ اٌمٍُ اٌؼٍّٟ ؼ١س ٠ٙرُ اٌمٍُ
ٌٍركن٠ة ػٍٝ إٌشه اٌكٌٟٚ ٚذؼى٠ى لكناذٕا ورفظظاخ أٍا١ٔح فٟ إٌشه اٌكٌٟٚ ومٌه اٌرطاع اٌمٍُ 
ذٛف١ه تهاِط ػٓ تؼك ذُ ِٓ ـلاٌٙا اٌرؼافح ػٍّاء تانو٠ٓ ٚ٘ٛ ِا اٌرفكخ ِٕٗ ػٍٝ اٌٍّرٜٛ 

اٌرٟ لاَ تٙا اٌمٍُ اٌشفظٟ ٚؼٍٓ لكنذٟ ِّٚانٌاذٟ اٌّهذثطح تإٌشه اٌكٌٟٚ ٚاػرثه ٘مٖ اٌؽٍٛي 
 (C2ؼٍٛي ِّٙح ِٚثرىهج " )

ٚػٍٝ اٌهغُ ِٓ أْ إٌشه اٌكٌٟٚ ٠هذثؾ تّٙانج اٌثاؼس تشىً وث١ه الا أٔٗ ٠ؽراض اٌٝ قػُ ٍِرّه ٚتهاِط 

ٍِركاِح ذؽ١ؾ اٌثاؼس تؤُ٘ اٌٍّرعكاخ فٟ ِعاي إٌشه ٚو١ف١ح اٌٛطٛي اٌٝ ٍِر٠ٛاخ ِهذفؼح ِٓ الإٔراظ١ح، ٚ٘ٛ 

 م١اقاخ اٌثؽص١ح فٟ اٌعاِؼاخ، ؼ١س لوه أؼك اٌّشانو١ٓ:ِا ذمَٛ تٗ تؼغ اٌ

"ل١اقاخ ػّاقج اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚفهخ ٌٕا ؼؼأاخ تؽص١ح ذؼىو لكناذٕا فٟ ػ١ٍّاخ إٌشه ٚوأد ٘مٖ 
اٌؽؼأاخ فٟ ِٛػٛػاخ ِّٙح ٚف١ٕح ِصً و١ف١ح ذؽ١ٍٓ الاٌرشٙاقاخ اٌّهظؼ١ح ٚو١ف ذؼىو فهص 

فٟ اٌؼاٌُ ومٌه ؼؼهخ ؼٍماخ ٔماَ ؼٛي إٌشه ا١ٌّّى  % اٌرشٙاقًا10تؽصه أْ ٠ىْٛ ػّٓ أػٍٝ 
 (C1فٟ اٌّعلاخ اٌك١ٌٚح ٚأنٜ أْ وً لٌه أؼىً ػٍٝ ٍِرٛاٞ اٌشفظٟ " )

 ِهٚٔح اٌؼمٛق إٌّظّح ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ -3

اْ اقانج ػ١ٍّاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ؼا١ٌاً قاـً اٌعاِؼاخ ٚـاطح ف١ّا ٠رؼٍك تإٌشه اٌكٌٟٚ ٠رُ ِٓ ـلاي ػمٛق 

ٌّشان٠غ إٌشه اٌكٌٟٚ، ٚذؼُك ٘مٖ اٌؼمٛق أقاج ِّٙح ٌؼثؾ اٌؼلالح ت١ٓ اٌثاؼص١ٓ ٚظٙاخ اٌر٠ًّٛ، ِٚٓ  ذ١ٍ٠ّٛح

اٌُّٙ ٌٍم١اقاخ اٌثؽص١ح أْ ذك٠ه ٘مٖ اٌؼمٛق فٟ اؽان ِٓ اٌّهٚٔح اٌرٟ ذرٛافك ِغ ذؽك٠اخ إٌشه اٌؼٍّٟ ٚذؼطٟ 

ىٓ أْ ٠فران ِٓ ت١ٕٙا، ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق فمك ٌٍثاؼس ٍِاؼح ٌٍرؽهن ت١ٓ أٚػ١ح إٌشه ٚذٌٛؼح اٌف١اناخ اٌرٟ ٠ّ

 أشان أؼك اٌّشانو١ٓ اٌٝ ِا ٠ٍٟ:

 

"اػرمك أْ اٌؼمٛق اٌرٟ ٠رُ اتهاِٙا قاـً اٌعاِؼح ػمٛق اترىان٠ح ؼ١س أْ ٘مٖ اٌؼمٛق ذؽافع ػٍٝ 
ذٛظٙاخ اٌعاِؼح ِٓ ٔاؼ١ح ٚذٍأك اٌثاؼس ِٓ ٔاؼ١ح أـهٜ ٚ٘ٛ ِا ٌٍّرٗ ِٓ ػشهاخ اٌؼمٛق اٌرٟ 

١س أذاؼد اٌؼمٛق اٌر١ٍ٠ّٛح تكائً ِهٔح ٌٍٕشه ٌّٚؽد ٌٟ ترؼك٠ً اٌفه٠ك اٌثؽصٟ ٚاػافح ٚلؼرٙا ؼ
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ٚ٘ٛ ِا ٌاػكٟٔ تشىً وث١ه فٟ اٌرغٍة ػٍٝ اٌؼمثاخ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٛاظٕٟٙ أشٕاء إٌشه اٌؼٍّٟ  تاؼص١ٓ
 (B2تشىً ػاَ ٚإٌشه اٌكٌٟٚ تشىً ـاص " )

اْ اٌؼمٛق اٌر١ٍ٠ّٛح ذؼرثه أقاج لا١ٔٛٔح ٚالإفهاؽ فٟ ٚػغ اٌم١ٛق ِٓ ـلاٌٙا لك ٠ئقٞ اٌٝ ذؼط١ً الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح 

تهِرٙا، ٌٚمٌه ٠عة أْ ذرظف ٘مٖ اٌؼمٛق تاٌّهٚٔح ٚذظٛن اٌرؽك٠اخ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٛاظٗ اٌثاؼس ٚاذاؼح اٌثكائً 

 اخ، ٚٚفماً ٌمٌه فمك أشان أؼك اٌّشانو١ٓ اٌٝ ِا ٠ٍٟ: اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٍاػك اٌثاؼس فٟ ِٛاظٙح ٘مٖ اٌرؽك٠

"لك ذٍثة اٌؼمٛق لٍمًا ٌثؼغ اٌثاؼص١ٓ الا أْ اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح ذٙرُ تالأٌاي ترؽم١ك اٌّهٚٔح فٟ ٘مٖ 
اٌؼمٛق ٚلٌه ؼرٝ ٠رؽمك ٌٙا إٌعاغ تّا ٠ٕؼىً تالإ٠عات١ح ػٍٝ ؼهوح اٌثؽس اٌؼٍّٟ وىً ٚ٘ما ِا 

ك ِشهٚع تؽصٟ ِّٛي ِٓ ـلاي اذاؼح انتاػ١اخ ِرٕٛػح ٌٍٕشه اٌؼٍّٟ اٌّظٕف ٌٍّرٗ فٟ أوصه ِٓ ػم
ٚومٌه نتؾ اٌّىافؤج تٛػاء إٌشه ٚ٘ٛ ِا ٌاػكٟٔ ػٍٝ اقانج ػ١ٍّح إٌشه قْٚ أٞ ذٛذه ـظٛطًا ِغ 

 (B2اؼرّا١ٌح نفغ ٔشه اٌثؽس فٟ ِعٍح ٚلثٌٛٗ فٟ ِعٍح أـهٜ " )

 

 اٌؼٍّٟاٌث١ٕح اٌرم١ٕح لإقانج ِٕظِٛح اٌثؽس  -4

ذؼًّ اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح الإتكاػ١ح فٟ اٌعاِؼاخ ػٍٝ اقانج ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼٍّٟ ِٓ ـلاي ِٕظِٛح نل١ّح ِرىاٍِح 

ؼ١س ذٍاػك ٘مٖ إٌّظِٛح ػٍٝ ٌهػح اظهاءاخ اقانج اٌّشان٠غ اٌثؽص١ح ٚتاٌراٌٟ ذؽف١ى اٌثاؼص١ٓ ػٍٝ أعاو 

ه الإغلاق اٌّثىه ٌٍّشهٚػاخ ٚ٘ٛ ِا ٠ٕؼىً اظّالًا ػٍٝ ِشان٠ؼُٙ ٚتاٌراٌٟ ٠ٍاػك لٌه ػٍٝ إٌشه اٌّثىه ٚومٌ

ِؼكلاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌٍثاؼص١ٓ تشىً ـاص، ٚومٌه الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌٍعاِؼح تشىً ػاَ، ٚفٟ ٘ما الإؽان 

 لوه أؼك اٌّشانو١ٓ ِا ٠ٍٟ:

٠ُ ػٍٝ اٌّشان٠غ "ٌمك ؽٛنخ اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح ِٕظِٛح نل١ّح ِرىاٍِح ٌفكِاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ؼ١س اٌرمك
٠رُ ِٓ ـلاي تٛاتاخ تؽص١ح، ٚاٌرمك٠ُ ػٍٝ اٌّشان٠غ ٠رُ تشىً اٌىرهٟٚٔ، وّا أْ اغلاق اٌّشان٠غ ٠رُ 
أ٠ؼًا تشىً اٌىرهٟٚٔ ٚوً تاؼس قاـً اٌعاِؼح ٌٗ ٌعً اٌىرهٟٚٔ ٠ؽكق وافح اٌّشان٠غ اٌرٟ ؼظً 

 (A1ػ١ٍٙا ِٚؼكلاخ أعاوٖ ٌٙا " )

ىاْ اقانج ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼٍّٟ قْٚ الاػرّاق ػٍٝ اٌرم١ٕاخ اٌهل١ّح ؼ١س ٠ّٚىٓ اٌمٛي أٗ ِٓ اٌظؼٛتح تّ

ذٍاػك ٘مٖ اٌرم١ٕاخ فٟ الإٔعاو اٌفاػً ٚذمكَ أقٚاخ اترىان٠ح ٌٍماقج ف١ّا ٠رؼٍك تؼ١ٍّاخ اٌّراتؼح ٚاٌرؽف١ى ػٍٝ 

 ٌهػح إٌشه اٌؼٍّٟ، ٚفٟ ٘ما الإؽان لوه أؼك اٌّشانو١ٓ ِا ٠ٍٟ:

ح اٌفاطح تّراتؼح ٚاقانج اٌّشان٠غ اٌثؽص١ح ِّٙح ظكًا ظكًا ٚأٔٙا ذٍاػك فٟ "أنٜ أْ اٌثٛاتح اٌثؽص١
ذٍه٠غ ٚذ١هج إٌشه اٌؼٍّٟ ٚتٙا أقٚاخ ِف١كج ظكًا ِٕٙا اٌّراتؼح الإٌىره١ٔٚح لإظهاءاخ اغلاق اٌّشهٚع 

 (A3ٚأ٠ؼًا ٌٌٙٛح اػرّاق اٌرمان٠ه اٌف١ٕح ٚاٌرمان٠ه اٌّا١ٌح " )

 ذؽ١ٍلاخ اٌث١أاخ اٌثؽص١ح -5

اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح فٟ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ل١اقاخ ٚاػكج ِثرىهج ٌٚٓ ذظً ٘مٖ اٌم١اقاخ اٌٝ أ٘كافٙا إٌّشٛقج الا 

تاٌرفكاَ أقٚاخ ٚاػكج ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ تؽ١س ٠ّىٓ ذٛظ١ٗ ؼهوح اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚفماً ٌٙمٖ اٌث١أاخ، ٚتاٌفؼً 

٠ك ِئشهاخ ِّٙح ِصً الأٚناق اٌٍاـٕح فٟ اٌّعاي، اٌرطاػد اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح اٌرفكاَ أقٚاخ اٌرؽ١ًٍ فٟ ذؽك

ٚالأٚناق الأوصه اٌرشٙاقًا، ٚاٌثاؼص١ٓ اٌّئشه٠ٓ فٟ اٌّعاي ٚغ١ه٘ا ِٓ الأقٚاخ اٌّهذثطح ترؽ١ًٍ اٌث١أاخ، ٚفٟ 

 ٘ما ا١ٌٍاق لوه أؼك اٌّشانو١ٓ ِا ٠ٍٟ:

ًّا ِا ٠ٍرفهظْٛ ذمان٠ه ذؽ١ٍ١ٍح ٠ّٚكْٚ تٙا  اٌثاؼص١ٓ ٘مٖ اٌرمان٠ه أنا٘ا ِّٙح ظكًا "اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح قائ
لإٔٙا ذٍاػكٟٔ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِؼٍِٛاخ ٚت١أاخ ٔٛػ١ح ِٕٙا ػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي الأٚناق اٌٍاـٕح 
ٚالأٚناق الأوصه اٌرشٙاقًا ٚاٌثاؼص١ٓ اٌّئشه٠ٓ ٚوٍٙا ت١أاخ ِّٙح ٌٛاء ػٍٝ ٍِرٜٛ ذٕف١م اٌثؽٛز 

 (A2خ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح " )إٌّشٛنج ق١ٌٚاً أٚ ػٍٝ ٍِرٜٛ ذط٠ٛه ِئشها

اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح ذٍرفكَ ِئشهاخ ذؽ١ٍ١ٍح ٔٛػ١ح فٟ اٌرؼهف ػٍٝ أُ٘ اٌّئشهاخ اٌؽ٠ٛ١ح ٌٍثاؼص١ٓ اٌراتؼ١ٓ ٌٙا، 

ِؼاًِ ذؤش١ه اٌثاؼس  ٚومٌهِٕٚٙا ػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي ٔٛػ١ح الأٚػ١ح اٌرٟ ٠ٕشه اٌثاؼصْٛ ف١ٙا ٚفٟ أٞ انتاػٟ، 
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ٔٙا ذٍاػك فٟ ذؽ١ًٍ اٌثؽٛز ٚذٕم١رٙا لثً الأقٚاخ اٌفاطح تىشف الاٌرلاي ذؼُك أقٚاخ ِّٙح لأٚفماً ٌٍّعاي، ؼرٝ 

 ػ١ٍّح إٌشه، ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق لوه أؼك اٌثاؼص١ٓ ِا ٠ٍٟ:

 scival Elsevier- essential science"اْ شمافح اٌرفكاَ تؼغ الأقٚاخ اٌرؽ١ٍ١ٍح ِصً 

indicators-- incites benchmarking & analytics  ٌٙا قٚن وث١ه فٟ اٌٛطٛي اٌٝ ِئشهاخ

٘مٖ ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ  اخ الأواق١ّ٠حاق١ماٌؼ٠ٛ١ح ِّٙح ذؼىو الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ُِٚٙ ظكًا أْ ٠ٍرفكَ 

 (C2" ) الأقٚاخ فٟ ػ١ٍّاخ ذفط١ؾ اٌثؽس اٌؼٍّٟ

 

 اٌشهاواخ اٌثؽص١ح -6

اٌشهاواخ اٌثؽص١ح أؼك أُ٘ الأقٚاخ اٌرٟ ٠ّىٓ اْ  اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح ٟ٘ اٌرٟ ذؽاٚي اٌرفى١ه ـانض ا١ٌٍاق ٚذؼُك

٠ؼرّك ػ١ٍٙا لاقج اٌثؽس اٌؼٍّٟ اٌّثكػ١ٓ ٔظهًا لأْ اٌشهاواخ اٌثؽص١ح ٠ّىٓ أْ ذٍُٙ فٟ ذؼى٠ى ِئشهاخ الإٔراظ١ح 

اٌثؽص١ح، وّا ٠ّىٓ ٌٙمٖ اٌشهاواخ أْ ذؼىو ػكق الاٌرشٙاقاخ اٌّهظؼ١ح، ٚػكق الأٚناق اٌثؽص١ح، وّا أٔٗ ٠ّىٓ ِٓ 

ـلاي ٘مٖ اٌشهاواخ ظٍة تاؼص١ٓ ق١١ٌٚٓ، ٚاذاؼح اٌرؼاًِ ِغ اٌؼٍّاء اٌثانو٠ٓ، ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق لوه أؼك 

 اٌّشانو١ٓ ِا ٠ٍٟ:

"ٌمك ؽٛن اٌمائّْٛ ػٍٝ اٌثؽس اٌؼٍّٟ تهٔاِط ُِٙ ٌٍشهاواخ اٌثؽص١ح ٚأنٜ أْ ٘ما اٌثهٔاِط اٌرطاع 
اٌرطؼد ِٓ ـلاي اٌثهٔاِط اٌرؼاْٚ  أْ ٠كػّٕٟ تشىً شفظٟ فٟ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ؼ١س

ِغ أؼك اٌؼٍّاء اٌثانو٠ٓ ٚٔشه أٚناق ِشرهوح أؼىٍد ػٍٝ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح اٌفاطح تٟ 
ؼ١س واقخ ٌكٜ ػكق الاٌرشٙاقاخ اٌّهظؼ١ح، ٚأطثؽد أٚنالٟ ِٓ ت١ٓ الأٚناق الأػٍٝ اٌرشٙاقًا " 

(A3) 

 ِؽفىاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ -7

١اقاخ الإتكاػ١ح ٘ٛ اٌؼًّ ػٍٝ ذؽف١ى اٌراتؼ١ٓ ٌُٙ، ٕٚ٘ا ٠عة الإشانج اٌٝ أْ اٌّشانو١ٓ اْ أؼك أُ٘ أقٚان اٌم

أظّؼٛا ػٍٝ أْ ٚظٛق ِٕظِٛح ل٠ٛح ٌٍؽٛافى ٌاػكذُٙ تشىً وث١ه ػٍٝ إٌّٛ اٌثؽصٟ ٚذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراض 

٠ؽفىُ٘ ومٌه ػٍٝ ا٠عاق ؽهق اٌثؽصٟ، فاٌرؽف١ى اٌٍّرّه ٠ؼىو أقاء اٌثاؼص١ٓ ٌّى٠ك ِٓ اٌعٙٛق فٟ ػ١ٍّح إٌشه، ٚ

ِثرىهج ذؼىو أراظ١رُٙ اٌّهذثطح تؼكق الأٚناق اٌثؽص١ح إٌّشٛنج، ٚػكق الاٌرشٙاقاخ اٌّهظؼ١ح، ٚومٌه ِٓ اٌُّٙ 

ذ٠ٕٛغ ػ١ٍّاخ اٌرؽف١ى ت١ٓ ِاق٠ح ِٚؼ٠ٕٛح، ؼ١س ٠ّىٓ اٌرؽف١ى ِٓ ـلاي طهف اٌؽٛافى ٚاٌّىافآخ وّا ٠ّىٓ 

الإقان٠ح أٚ ِٓ ـلاي شٙاقاخ اٌرمك٠ه ٚقنٚع اٌر١ّى ٚغ١ه٘ا ِٓ ّٔالض اٌرؽف١ى اٌرؽف١ى ِٓ ـلاي ذفف١ف الأػثاء 

 اٌرٟ ذؼرثه ػاًِ ِئشه ٚ٘اَ فٟ و٠اقج الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح، ٚفٟ ١ٌاق ِهذثؾ لوه أؼك اٌّشانو١ٓ ِا ٠ٍٟ: 

"أنٜ أْ ظىء وث١ه ِٓ إٌعاغ فٟ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٠هذثؾ تٛظٛق ؼٛافى ِرٕٛػح 
ٛ ِا ػا٠شرٗ وص١هًا وثاؼس ؼ١س ذؼمك اٌعاِؼح ٠ٌٕٛاً أٌثٛػاً ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ ٌرىه٠ُ اٌّر١ّى٠ٓ ٚذٕٛع ٚ٘

أشىاي اٌرؽف١ى اٌرٟ ذمكِٙا اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح فؼٍٝ اٌهغُ ِٓ أْ اٌؽٛافى ٚاٌّىافآخ ذؤذٟ فٟ اٌظكانج الا 
رمك٠ه ٚقنٚع ٌٍر١ّى تالإػافح أْ تؼغ اٌم١اقاخ ذمَٛ ترفف١ف الأػثاء الإقان٠ح ٚذّٕػ ومٌه شٙاقاخ ٌٍ

 (A3اٌٝ اٌعٛائى اٌرٟ ذمكِٙا اٌعاِؼح " )

 

 مىاقشت انىتائج

ٌمك ت١ٕد إٌرائط أْ أقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح وث١هج ظكًا فٟ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚأْ ٕ٘ان ٌثغ 

ا٠عاق ِظاقن اٌر٠ًّٛ ٌٍّشهٚػاخ ِٛػٛػاخ أٌا١ٌح ذّصً أُ٘ ِهذىىاخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح، ٟٚ٘ ػٍٝ اٌرٛاٌٟ: 

اٌثؽص١ح، ٚذط٠ٛه اٌثهاِط اٌكاػّح ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ، ِٚهٚٔح اٌؼمٛق إٌّظّح ٌٍرؼالكاخ اٌثؽص١ح، ٚاٌث١ٕح اٌرم١ٕح لإقانج 

 ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ذؽ١ٍلاخ اٌث١أاخ اٌثؽص١ح، اٌشهاواخ اٌثؽص١ح، ِؽفىاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ.

ىْٛ ٌٙا قٚنٌ ٚاػػٌ فٟ ذ٠ٕٛغ ِظاقن اٌر٠ًّٛ ٌٍثؽس اٌؼٍّٟ، لأٔٗ ِٓ اٌظؼٛتح اْ اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح ٠عة أْ ٠

تّىاْ فٟ اٌٛلد اٌها٘ٓ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح قْٚ ٚظٛق ِظاقن ٌٍر٠ًّٛ، ؼ١س ػ١ٍّاخ إٌشه 

أطثؽد ِىٍفح، ِٚغ أؽٍان اٌّظاقن؛ تٍثة اٌؼغٛؽ الالرظاق٠ح ٚاٌّئ١ٌٍح، ٠ظثػ ِٓ اٌؼهٚنٞ ػٍٝ 
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١اقاخ الإتكاػ١ح اترىان اٌؽٍٛي اٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ ـلاٌٙا ذ٠ًّٛ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚ٘ٛ ِا أوكٖ اٌثاؼصْٛ  اٌّشانوْٛ اٌم

فٟ اٌكناٌح ِٓ اْ اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح فٟ ِعاي اٌثؽس اٌؼٍّٟ اٌرطاػد تشىً وث١ه ا٠عاق ؼٍٛي ذ١ٍ٠ّٛح قػّد 

 ,Jackson)ٛافمح ِغ قناٌح ظاوٍْٛ ٚآـهْٚ ِؼكلاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌك٠ُٙ. ٚذؤذٟ إٌر١عح اٌؽا١ٌح ِر

Jackson, Mulvihill, Firpo, & Glasgow, 2004)  اٌرٟ أشانخ اٌٝ أْ اٌكػُ اٌّاٌٟ ٚا٠عاق ِظاقن

ذ٠ًّٛ ِرؼكقج ٠ؼُك أؼك الأقٚاخ الأٌا١ٌح اٌرٟ ٠ّىٓ الاػرّاق ػ١ٍٙا فٟ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. فاٌكػُ 

اٌّاٌٟ ِٓ ـلاي ِظاقن ذ٠ًّٛ ِرؼكقج ٠ٍرط١غ تشىً وث١ه ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٌكٜ 

 .(Nag, Yang, Buccola, & Ervin, 2013)اٌثاؼص١ٓ

ٌمك ت١ٕد إٌرائط ػهٚنج ٚظٛق تهاِط قاػّح ٌرؼى٠ى ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚأْ اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح لاتك أْ 

اترىان ـكِاخ ٚتهاِط ٠ّىٓ الاػرّاق ػ١ٍٙا فٟ قػُ اٌثاؼص١ٓ ٚ٘ٛ ِا لك ٠ٕؼىً ػٍٝ  ٠ىْٛ ِٓ ت١ٓ أقٚان٘ا

اظّاٌٟ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح. ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق لوه وٛو٘انخ ٚآـهْٚ أْ ػ١ٍّاخ اٌركن٠ة ٚاٌكػُ أٌا١ٌح 

اٌثاؼص١ٓ ٠ؼُرثه ػاًِ ٌرؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚأْ اترىان أٌا١ٌة ٌرؽ١ٍٓ اٌّّانٌاخ اٌثؽص١ح ٚقػُ 

. ٚػٍٝ (Kozhakhmet et al., 2022)ؼاٌُ فٟ ذؽ١ٍٓ اٌّئشهاخ اٌؼاِح لأٞ ِئٌٍح ذٙرُ تاٌثؽس اٌؼٍّٟ

لٌه ٠هٜ اٌثاؼس أ١ّ٘ح أْ ٠ىْٛ ٌٍم١اقاخ الإتكاػ١ح قٚن فٟ اترىان الأٌا١ٌة اٌرٟ ذكػُ اٌثاؼص١ٓ ١ًٌ ػثه اٌثهاِط 

ٚذهذثؾ ومٌه تطث١ؼح ذفظظاخ اٌّثاشه اٌركن٠ث١ح فمؾ، ٌٚىٓ ِٓ ـلاي ٚظٛق تهاِط ٔٛػ١ح ذٍرٙكف ذمك٠ُ اٌكػُ 

 اٌثاؼص١ٓ ٚذٛظٙاذُٙ. 

اْ اٌّهٚٔح تشىً ػاَ أؼك أُ٘ ـظائض الإتكاع ٠ٚعة أْ ذٕؼىً فٟ اٌم١اقاخ الإتكاػ١ح، ٚذؼُك اٌؼمٛق أؼك أُ٘ 

الأقٚاخ اٌرٕظ١ّ١ح اٌرٟ ٠رُ اٌرفكاِٙا ِٓ لثًِ اٌماقج ٌهٌُ اذعاٖ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚـاطح فٟ اٌّشان٠غ اٌثؽص١ح 

، ٚلك ـٍظد إٌرائط اٌٝ ػهٚنج أْ ذرٍُ ٘مٖ اٌؼمٛق تاٌّهٚٔح ٚـاطح أْ اٌّهٚٔح ذّٕػ اٌثاؼس ؼه٠ح اٌٌّّٛح

اٌرؽهن فٟ ػ١ٍّاخ إٌشه اٌكٌٟٚ اٌرٟ ٠ٛاظٗ ف١ٙا اٌثاؼس تؼغ اٌؼمثاخ، ِٚا ٠كػّٗ فٟ ِٛاظٙح ٘مٖ اٌؼمثاخ ٘ٛ 

فٟ ٚػاء إٌشه ٚغ١ه٘ا ِٓ اٌثٕٛق. ٚفٟ ٘ما اٌّهٚٔح اٌرٟ ذر١ػ ٌٍثاؼس اٌرغ١١ه اٌك٠ٕا١ِىٟ فٟ اٌفه٠ك اٌثؽصٟ أٚ 

ٌرش١ه اٌٝ أْ  (Lafuente & Berbegal-Mirabent, 2019)ا١ٌٍاق ظاءخ قناٌح لاف٠ٕٛرٟ ٚآـهْٚ 

ِّانٌاخ اٌؼمٛق اٌّهٔح ٚاٌّرٛاؤح أِه تاٌغ الأ١ّ٘ح ٌرؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح فٟ اٌعاِؼاخ ٚأْ الاٌرفكاَ 

اٌّفهؽ ٌٍؼمٛق اٌّم١كج لك ٠فٍك ت١ ح ػًّ غ١ه ٍِرمهج ذؽك ِٓ لكنج اٌعاِؼاخ ػٍٝ الاٌرفاقج ِٓ اٌثاؼص١ٓ ٚتاٌراٌٟ 

 اٌثؽص١ح. اٌرؤش١ه اٌٍٍثٟ ػٍٝ ِئشهاخ الإٔراظ١ح

ٚذؼُك اٌث١ٕح اٌرم١ٕح اٌلاوِح لإقانج اٌثؽس اٌؼٍّٟ أؼك أُ٘ الأقٚان اٌرٟ ٠عة أْ ٠ؽهص ػ١ٍٙا اٌماقج اٌّثكػ١ٓ ؼ١س 

ذٍُٙ الأقٚاخ اٌرم١ٕح فٟ ذؼى٠ى ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚذمكَ أقٚاخ اترىان٠ح ذؽٍٓ ِؼاٌعاخ اٌّشان٠غ 

 ,.Ghabban et al)ذٟ لٌه ِرٛافماً ِغ ٔرائط قناٌح ظٙثاْ ٚآـهْٚ اٌثؽص١ح ٚذٍهع ِٓ ٚذ١هج اٌؼًّ اٌثؽصٟ. ٠ٚؤ

ٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح ٟٚ٘ ظاِؼاخ ؽ١ثح ٚؼائً ٚاٌطائف اٌرٟ ذُ ذطث١مٙا ػٍٝ أنتغ ظاِؼح ٔاش ح فٟ اٌٍّّىح ا (2019

ٚظكج، ؼ١س ذُ اػكاق اٌرث١اْ ٌرؽك٠ك اٌؼٛاًِ اٌّئشهج ػٍٝ أراظ١ح اٌثؽس اٌؼٍّٟ، ِٚٓ ـلاي ذطث١ك ٘ما الاٌرث١اْ  

( ػؼٛ ١٘ ح ذكن٠ً فٟ اٌعاِؼاخ الأنتغ ذث١ٓ أْ اٌث١ٕح اٌرم١ٕح ٌٙا ذؤش١هٌ ا٠عاتٟ ػٍٝ ذؼى٠ى 375ػٍٝ ػكق)

 اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚأراظ١رٗ ٚـاطح اٌّرؼٍك ِٕٙا تؼكق إٌّشٛناخ ٚالاٌرشٙاقاخ اٌّهظؼ١ح. ِئشهاخ

ٚف١ّا ٠رؼٍك ترؽ١ًٍ اٌث١أاخ فبْ اٌماقج اٌّثكػ١ٓ لاتك ٚأْ ٠ٍرفكِٛا ذؽ١ٍلاخ اٌث١أاخ فٟ ذؽ١ًٍ ِئشهاخ اٌثؽس 

١ًٍ اٌث١أاخ ؼ١س ذمٛق ٘مٖ اٌؼٍّٟ ٚٚػغ اٌمهاناخ اٌّهذثطح تاٌثؽس اٌؼٍّٟ اٌرٕاقًا ٌّفهظاخ ػ١ٍّاخ ذؽ

اٌث١أاخ اٌٝ أفىان اتكاػ١ح ِهذثطح تى١ف١ح اٌرط٠ٛه اٌّثرىه ٌّفهظاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ.  ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق أظٙهخ 

أْ الأقٚاخ اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ٠ٍرفكِٙا اٌماقج  (Jan, Idrees, & Naveed, 2020)ٔرائط قناٌح ظاْ ٚآـهْٚ 

اٌّثكػْٛ ٌرؽ١ًٍ اٌث١أاخ ٚقػُ ذكن٠ة اٌثاؼص١ٓ ػٍٝ اٌرفكاَ ٘مٖ الأقٚاخ ٠ؼىو تشىً وث١ه ِئشهاخ الإٔراظ١ح 

ثطح ِٕٙا تؼكق الأٚناق اٌثؽص١ح ٚػكق الاٌرشٙاقاخ. وّا أْ اٌرفكاَ أقٚاخ ذؽ١ٍلاخ اٌثؽص١ح ـظٛطًا اٌّهذ

اٌث١أاخ ٌُ ٠ؼك ذهفاً تمكن ِا أطثػ أؼك الأقٚاخ الأٌا١ٌح اٌفاػٍح فٟ ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚأْ ٘مٖ الأقٚاخ 

 .(Ghabban et al., 2019)٠عة أْ ذىْٛ ظىء ِٓ اٌصمافح الأٌا١ٌح ٌماقج اٌثؽس اٌؼٍّٟ 

اْ اٌشهاواخ اٌثؽص١ح ٠ّىٓ أْ ذىْٛ أؼك اٌؽٍٛي الاترىان٠ح اٌرٟ ٠ٍعؤ ا١ٌٙا اٌماقج اٌّثكػ١ٓ ٌرؼى٠ى أراظ١ح اٌثؽس 

اٌؼٍّٟ ؼ١س ذٍرط١غ ٘مٖ اٌشهاواخ فرػ ٍِاناخ ٌٍرؼاْٚ ِغ تاؼص١ٓ ِر١ّى٠ٓ ٚاٌؽظٛي ػٍٝ ذ٠ّٛلاخ ِٓ 
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٠ّىٓ أْ ذمٛق اٌٝ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح ِئٌٍاخ ِّٙح ذكػُ اٌثؽس اٌؼٍّٟ تاٌعاِؼاخ. اْ ٘مٖ اٌشهاواخ 

اٌثؽص١ح تشىً وث١ه ٌٚىٓ ِغ اشرهاؽ ػمك اٌشهاواخ تؤ٘كاف ٚاػؽح وً ٘كف ِٕٙا ٠هذثؾ تّئشهاخ الإٔراظ١ح 

 ,Abramo, D’Angelo)اٌثؽص١ح ؼ١س ذٛظك ػلالح انذثاؽ١ح ت١ٓ اٌشهاواخ ٚذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح 

& Murgia, 2017). 

ٚذؤذٟ اٌؽٛافى ٌرّصً أُ٘ أقٚاخ ٚأقٚان اٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ذؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚلا ذىاق ذفٍٛ أٞ 

ِٓ ػهٚنج ِّانٌح لاقج اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٌؼ١ٍّاخ  ِٓ اٌكناٌاخ اٌرٟ ا٘رّد ترؼى٠ى ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح

ِٚئشهج شثد أشه٘ا ػثه اٌؼك٠ك  . اْ اٌؽٛافى ٌٙا ٔرائط فاػٍح(Ghabban et al., 2019)ذمك٠ُ اٌؽٛافى ٌٍثاؼص١ٓ 

ِٓ الأقت١اخ اٌرٟ ا٘رّد تفؽض ذؤش١ه ػ١ٍّاخ اٌرؽف١ى ػٍٝ الأفهاق أٚ اٌعٙاخ، ٚفٟ ٘ما ا١ٌٍاق ا٘رّد قناٌح 

تفؽض ذؤش١ه اٌؽٛافى ػٍٝ أراظ١ح الأفهاق،  (Restivo & Van De Rijt, 2012)ن٠ٍر١فٛ ٚفاْ قٞ ن٠عد 

( 6%(، وّا أُٔٙ أوصه ػهػح )60ٚأٚػؽد إٌرائط أْ ِؼكي أراظ١ح أفهاق اٌّعّٛػح اٌرعه٠ث١ح أوثه تّؼكي )

ِهاخ ٌٍؽظٛي ػٍٝ ِىافآخ تاٌّمانٔح ِغ الأفهاق اٌم٠ٓ لا ٠رٍمْٛ أٞ ؼٛافى. ٚفٟ قناٌح أـهٜ ٌك٠ٕٟ 

(Denny, 2013)  فؽظد ذؤش١ه اٌؽٛافى ػٍٝ الأفهاق، ٚأٚػؽد إٌرائط أْ اٌؽٛافى ٌٙا فاػ١ٍح فٟ و٠اقج أراظ١ح

الأفهاق، تالإػافح اٌٝ اٌّؽافظح ػٍٝ ٍِرٜٛ ظٛقج ػا١ٌح ٌٍّشانواخ. ٚفٟ ١ٌاق ِرظً ظاءخ قناٌح ٚا٠ى 

( ِمانٔح ت١ٓ 25( قناٌح ِرٕٛػح اٌرٙكفد اظهاء )12اٌرٟ فؽظد ) (Wise & DeMars, 2005)ٚق٠ّانو 

( ٌظاٌػ اٌّعّٛػاخ اٌرٟ 0.6أقاء ِظاؼة تؽافى ٚآـه غ١ه ِظاؼة تؤٞ ؼٛافى، ٚوأد إٌر١عح تؽعُ أشه )

ثؽص١ح قْٚ ؼظٍد ػٍٝ ؼٛافى ـانظ١ح اػاف١ح. ٚ٘ٛ ِا ٠ؼٕٟ أْ ذط٠ٛه أٞ ٔظاَ ٌرؼى٠ى ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌ

 اٌٛػغ فٟ الاػرثان ٔظاَ اٌّؽفىاخ اٌرٟ ٠رؼّٕٙا ٘ما إٌظاَ لك ٠ئشه ػٍٝ وفاءج ػ١ٍّح اٌثؽس اٌؼٍّٟ وىً.

 

 انتىصُاث

ٚػغ ق١ًٌ انشاقٞ ٌٍم١اقاخ اٌثؽص١ح تالأقٚان اٌرٟ ٠عة اٌم١اَ تٙا ٌرؼى٠ى الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح فٟ اٌعاِؼاخ  .1

ٟ ٚاٌرٟ ؼكقخ ٌٍم١اقاخ الإتكاػ١ح ٌثؼح أقٚان ِّٙح ذٍُٙ فٟ اٌرؤش١ه اٌٍؼٛق٠ح ٚلٌه ػٍٝ ػٛء ٔرائط اٌثؽس اٌؽاٌ

 ػٍٝ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح.

ِٓ اٌؼهٚنٞ ٚاٌُّٙ ذط٠ٛه تهاِط ذكن٠ث١ح ٌٍم١اقاخ اٌؼاٍِح فٟ ِعاي اٌثؽس اٌؼٍّٟ تؽ١س ذٍرٙكف ٘مٖ  .2

ٍُ٘ٙ ٌرؽ١ٍٓ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثهاِط ذؽ١ٍٓ لكناخ ٘مٖ اٌم١اقاخ ف١ّا ٠رؼٍك تّٙاناخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح اٌرٟ ذئ

 اٌثؽص١ح.

ػهٚنج اٌهتؾ ت١ٓ اـر١ان اٌم١اقاخ ٚاٌىفاءاخ اٌؼاٍِح فٟ اقانج ِٕظِٛح اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚت١ٓ ِئشهاخ  .3

الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ف١ىْٛ الاـر١ان ٚاٌثماء ٌٍماقج ِث١ٕاً ػٍٝ ِئشهاخ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚ٘ٛ ِا لك ٠كفغ اٌم١اقاخ ٔؽٛ 

 الإتكاػ١ح.ِّانٌح اٌم١اقج 

اػكاق ِئشه اٌم١اقج الإتكاػ١ح وؤقاج ذم١ّ٠ٛح ٌٍؼا١ٍِٓ فٟ اٌعاِؼاخ تؽ١س ٠ّىٓ الاػرّاق ػ١ٍٙا فٟ ذم٠ُٛ  .4

 اٌم١اقاخ اٌثؽص١ح ذؽك٠كًا.

اٌؼًّ ػٍٝ اػكاق أقٌح انشاق٠ح تطهق ذؽ١ٍٓ الإٔراظ١ح اٌثؽص١ح ٚاذاؼح ٘مٖ الأقٌح اٌٝ اٌعاِؼاخ اٌؽى١ِٛح  .5

 اٌؼهت١ح اٌٍؼٛق٠ح.ٚاٌفاطح تاٌٍّّىح 

 

 انبحىث انمقترحت

 اظهاء قناٌح ِهاظؼح ِٕٙع١ح ٌٍكناٌاخ اٌرٟ ا٘رّد تاٌم١اقج الإتكاػ١ح فٟ ِئٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ. .1

 اظهاء قناٌح ؼاٌح لأؼك اٌعاِؼاخ اٌٍؼٛق٠ح ٌهطك ٚذؽ١ًٍ ِّانٌاخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح. .2

 ١اقج الإتكاػ١ح.اظهاء قناٌح ذؽ١ًٍ تؼكٞ ٌٍكناٌاخ اٌٍاـٕح فٟ ِعاي اٌم .3
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 اٌؼًّ ػٍٝ اظهاء قناٌح ِفرٍطح ٌرم١١ُ تؼغ اٌعاِؼاخ اٌٍؼٛق٠ح ٚفك ِئشهاخ اٌم١اقج الإتكاػ١ح. .4
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