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فٍ حذظُن انًًبرطبث  حطبُك اطخزاحُجُت انخؼهُى انًخًبَشأرز 

فٍ يذارص الإنبد بئيبرة انخؼهًُُت نذي يؼهًبث انذهمت انزبنُت 

 انشبرلت 
 
 

 صبُذت خهُفت دنًىن انكخبٍ
 sabooha96@hotmail.comانبزَذ الانكخزونٍ: 

 

 انذكخىر أدًذ انكؼبٍ

 

 

 انًهخص

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزؼوف إٌٝ أصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ 

ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، ؽ١ش لبِذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌشبهلخ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ثّلاهً 

ٚ  اٌشبهلخاٌٛطفٟ ٌّلاءِزٗ أغواع اٌلهاٍخ، ٚرىْٛ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ فٟ ِلاهً 

رُ الاػزّبك ( ِؼٍّخ، ٌٚغّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ 20ثطو٠مخ اٌؾظو اٌشبًِ ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ ) ٌٍّؼٍّبد فز١بهالارُ 

أْ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ٌلٜ  ػٍٝ الاٍزجبٔخ ٚاٌزٟ رُ اٌزؾمك ِٓ طللٙب ٚصجبرٙب، ٚأظٙود إٌزبئظ

رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ، اٌزؼٍُ اٌّزّووي  ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ ِورفغ اٌَّزٜٛ ثأثؼبك٘ب )، 

ىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ، إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ؽٛي اٌّزؼٍُ، الأٔشطخ الإصوائ١خ، اٌزّ

رٛطٍذ اٌلهاٍخ إٌٝ أْ ٕ٘بن اهرجبؽ ث١ٓ رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد ػب١ٌخ(، 

١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي، اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚث١ٓ أثؼبك اٌلهاٍخ اٌزٟ عبءد ِورفؼخ فٟ أغٍجٙب ، ٚأفؼً ِٓ لجً رطج١ك اٍزوار١غ

ؽ١ش عبء ِؾٛه إكاهح اٌٛلذ وفبءح ػب١ٌخ أػٍٝ ٔمطخ ، صُ عبء ثؼل٘ب ِؾٛه اٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف 

اٌقبطخ ثبٌّبكح ، ٚثؼل٘ب عبء ِؾٛه رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ،١ٍ٠ٙب ِؾٛه الأٔشطخ الاصوائ١خ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أصو الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِٚلٜ أ١ّ٘زٙب ، اٌزٟ ٚأف١وا ِؾٛه اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌطبٌت ،

،ٕٚ٘ب أػبف ٌٕب اٌجؾش أ١ّ٘خ رؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ ِقوعبد اٌطبٌجبد فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ٚ٘نا اٌٙلف اٌنٞ َٔؼٝ ٌٗ 

 اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثلهعخ ِورفؼخ.

 

 اٌّزّب٠ي، اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌّؼٍّبد. : اٌزؼ١ٍُانكهًبث انًفخبدُت
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ABSTRACT 
The current study aimed to identify the impact of applying the differentiated 

education strategy in improving educational practices among second-cycle teachers in 

Sharjah schools in the United Arab Emirates. The study used the descriptive approach 

to suit the study purposes. The study members consisted of all second-cycle teachers 

in Sharjah schools. The teachers were selected using a comprehensive inventory 

method, totaling (20) teachers. To collect the study data, the questionnaire was relied 

upon, the validity and reliability of which were verified. The results showed that the 

application of the differentiated education strategy among second-cycle teachers was 

high in its dimensions (lesson planning in light of educational objectives, learner-

centered learning, enrichment activities, mastery of concepts and knowledge specific 

to the subject, and efficient learning time management). The study concluded that 

there is a correlation between the application of the differentiated education strategy 

in improving educational practices and the study dimensions, which were high In 

most of them, and better than before the application of the differentiated education 

strategy, where the axis of time management came with high efficiency as the highest 

point, then came the axis of mastery of concepts and knowledge specific to the 

subject, then came the axis of lesson planning in light of educational objectives, 

followed by the axis of enrichment activities and finally the axis of student-centered 

learning, and this indicates the impact of the strategy in education and its importance, 

which works to improve the outcomes of female students in education, and this is the 

goal we seek, and here the research added to us the importance of differentiated 

education in improving educational practices among teachers to a high degree.  

 

Keywords: differentiated education, educational practices, female teachers. 
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 انًمذيت:

أٚ فٍَفخ ٌٍزله٠ٌ اٌفؼبي اٌنٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ ري٠ٚل اٌطٍجخ ثطوق ِقزٍفخ ِزٕٛػخ ٠ؼل اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ٘ٛ إؽبه 

ٌَّبػلرُٙ فٟ اوزَبة اٌّؾزٜٛ؛ ٚثٕبء اٌّؼبٟٔ، ٚطٕغ الأفىبه، ٚونٌه رط٠ٛو ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ ٚؽوق ِٕبٍجخ 

لافبد فٟ ٌٍزم١١ُ، ؽزٝ ٠زَٕٝ ٌغ١ّغ اٌطلاة كافً اٌظف اٌلهاٍٟ أْ ٠زؼٍّٛا ثشىً فؼبي، ثغغ إٌظو ػٓ الافز

، ؽ١ش ِٓ اٌطج١ؼٟ أْ ٠قزٍف اٌطلاة فٟ اٌضمبفخ ٚاٌٛػغ الاعزّبػٟ (Riantimun, 2023) اٌملهح

)عجو  ٚالالزظبكٞ، ٚاٌٍغخ، ٚٔٛع اٌغٌٕ، ٚاٌلافغ، ٚاٌملهح أٚ اٌؼغي، ٚاٌّظبٌؼ اٌشقظ١خ ٚأوضو ِٓ مٌه

 .(2018ٚآفوْٚ، 

أعً رقط١ؾ كهٍُٚٙ، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ ِٓ فلاي إٌظو فٟ ٠ٚؾزبط اٌّؼ١ٍّٓ أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ػٍُ ثٙنٖ الافزلافبد ِٓ 

اؽز١بعبد اٌطلاة اٌّزٕٛػخ، أْ ٠ظّّٛا كهٍُٚٙ ٌىٟ رَزغ١ت ٌّقزٍف اٌطلاة فٟ َِز٠ٛبد الاٍزؼلاك، 

 .(2020)اٌؼيا٠يح ِٕٚبه،  ٚاٌّظبٌؼ ٚأّٔبؽ اٌزؼٍُ، ٚاٌزّب٠ي ٠ؼٕٟ اٌزأول أْ وً ؽبٌت ٠أفن اٌّٙبَ إٌّبٍجخ ٌٗ

ّب٠ي ِجلأً فٟ اٌؼًّ إم ٠زُ إػطبء اٌطلاة ِٕٙبط مٚ ِغيٜ ِٚض١و ٌٍزؾلس لا ٠ؼٕٟ كائّبً اػطبء وً ٚإْ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّز

ؽبٌت ٔفٌ اٌشٟء ٌزؼٍّٗ، أٚ ٔفٌ اٌؼًّ ١ٌمَٛ ثٗ، إػبفخ إٌٝ اٌّجبٌغخ فٟ اٌزؾلٞ ٠ؼزجو ِشىٍخ رؼ١ّ١ٍخ رّبِبً ِضً 

اٌّؼزلٌخ اٌزٟ لا رىْٛ طؼجخ علاً ٚلا ٍٍٙخ علاً، ، وّب أْ اٌزّب٠ي ٠ؼٕٟ رمل٠ُ اٌلهًٚ (2021)لبٍُ،  الإللاي ِٕٗ

ثً كهًٚ ِؼزلٌخ ثَّز٠ٛبد ِزؼلكح، رٛفو ؽوق ِزٕٛػخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ، ثّب فٟ مٌه اٌّٛاػ١غ، ٚاٌّظبكه اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

 .(2017)ِؾّل ٚوو٠ّخ،  ٚاٌٛاعجبد ٚوً ٘نا ٠زؾلك ثؼل كهاٍخ اٌظفبد اٌشقظ١خ ٌٍطلاة ٚأّٔبؽ اٌزؼٍُ ٌل٠ُٙ

)اٌؼلٚاْ،  ، ٚعؼً ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ أوضو ٌٍٙٛخّزّب٠ي أ٘لافبً رزّضً فٟ هفغ َِزٜٛ اٌزؾظ١ً اٌلهاٌٍٍٟٚزؼ١ٍُ اٌ

، ثبلإػبفخ إٌٝ ى٠بكح َِزٜٛ اٌزؾلٞ ٌٍطلاة اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ثبٌفؼً ِؼوفخ َِجمخ ٚاٌىض١و ِٓ ِٙبهاد (2022

ح ٚاٌلػُ ٌٍطلاة اٌؼؼبف، ٚى٠بكح ، وّب أْ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ٠ملَ ِي٠لاً ِٓ اٌَّبػل(2016)اٌجظوٞ،  اٌزفى١و

ؽّبٍخ اٌطلاة ٚا٘زّبُِٙ ثبٌزؼٍُ، ٌٍزقٍض ِٓ اٌّشبػو أٚ اٌمٕبػبد اٌزٟ ٠ؾٌ ثٙب ثؼغ اٌطلاة ِضً لٕبػزُٙ 

 (.2018)اٌق١ٌّ ٚى٘واء،  ثأُٔٙ ٌٓ ٠ىٛٔٛا ؽلاة ٔبعؾ١ٓ، ٚى٠بكح صمزُٙ ثأٔفَُٙ ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ

ُ ثٛر١وح أٍوع، ٚاٍزملا١ٌخ أوجو فٟ اٌلهاٍخ ٚاٌفىو، إػبفخ إٌٝ اٌزٍٛغ وّب ٠ؼًّ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ػٍٝ اٌزؼٍ

ٚاٌؼّك فٟ اٌّؾزٜٛ، إػبفخ إٌٝ أْ اٌزّب٠ي اٌفؼبي ٠ٛفو الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة اٌّز١ّي٠ٓ ِٓ فلاي 

٠ؤكٞ إٌٝ فٙنا  (.2020)اٌؼيا٠يح،  الأٔشطخ، ِٚؾبوبح ِشبوً اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، ٚاٌزؼوف إٌٝ ٚعٙبد ٔظو ِزؼلكح

اٌز١ّٕخ، وّب ٠ٛفو ِٛاك رؼ١ّ١ٍخ رز١ؼ ٌٍغ١ّغ ثبٌّشبهوخ ٚاٌزؾلٞ لأٔٗ ِجٕٟ ػٍٝ اٌزمظٟ، ٚٔٙب٠بد ِفزٛؽخ، 

ِٚزؼلك الأٚعٗ، ٠ٚٙزُ ثبٌّفب١ُ٘، ِٚزؼلك اٌزقظظبد، إػبفخ إٌٝ أٔٗ ٠ز١ؼ ٌٍطبٌت ِغبلاً ٚاٍؼبً ِٓ ؽو٠خ 

 (.2019)فوط ٚآفوْٚ،  الافز١به، ثّب ٠ٕبٍت ا٘زّبِبرٗ

 

 يشكهت انذراطت: 

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّؼٍُ أْ ٠ٙزُ ثئفواط ٔفَٗ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ رؼىٌ فُٙ اٌزله٠ٌ ػٍٝ أٔٗ ِغوك ٔمً 

ػ١ٍّبد ػل٠لح رٙلف إٌٝ ّٔٛ اٌّزؼٍُ ِٓ  بٌٍزواس اٌّؼوفٟ ِٓ اٌىجبه إٌٝ اٌظغبه إٌٝ ِّبهٍبد عل٠لح ػٍٝ أٔٙ

ٍّٗ ٘ٛ ٠زُ ثزٛع١ٗ ٚإهشبك ِٓ اٌّؼٍُ، ٚلل شٙل ا١ٌّلاْ اٌزوثٛٞ فلاي ٔشبؽٗ ٘ٛ، ِزوافمبً ِغ ٔشبؽ اٌّؼٍُ ٚػ

وض١واً ِٓ ؽوائك ٚأٍب١ٌت اٌزله٠ٌ افزٍفذ ٚرٕٛػذ ثبفزلاف ٚرٕٛع ػٛاًِ وض١وح وبْ أثوى٘ب ِب ٠زؼٍك ثّب١٘خ 

ٚاٌؾفع ِٓ  ِٕٙخ اٌزله٠ٌ فٟ إٌّٙظ، ٚاٌطوائك اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ ٚالإٌمبء ِٓ لجً اٌّؼٍُ ٚالاٍزّبع

أْ رَزجلي ثطوائك عل٠لح رزظف ثبٌّوٚٔخ ٚرٕش١ؾ فىو اٌّزؼٍُ ٚرزطٍت ِٕٗ أْ ٠ىْٛ ٔش١طبً لجً اٌّزؼٍُ لا ثل ِٓ 

 .(2022)ؽ١ت ٚآفوْٚ  ٚفبػلاً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

لأٚي ث١ٓ ( إٌٝ أْ أ١ّ٘خ ؽوائك اٌزله٠ٌ اٌؾل٠ضخ رزّضً ِٓ فلاي عؼً اٌّزؼٍُ فٟ اٌّمبَ ا2005شبه )ا٠ٌٛٙلٞ، أٚ

ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أعً رؾ١َٓ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ، ٚلا ١ٍّب ِبكح اٌزبه٠ـ، ٚمٌه لإػلاك اٌطٍجخ 

 ١ٌشبهوٛا ثفبػ١ٍخ فٟ اٌؾ١بح ١ٌٚىٛٔٛا ِجلػ١ٓ ِٚزؼ١ٍّٓ ؽٛاي ؽ١برُٙ.

 

 يفهىو انخؼهُى انًخًبَش:

ٚ٘ٛ ٠ؼل ١ٍبٍخ رأفن ثبػزجبه٘ب فظبئض اٌفوك إْ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ٘ٛ رؼ١ٍُ ٠ٙلف إٌٝ هفغ َِزٜٛ ع١ّغ اٌطٍجخ، 

ٚفجوارٗ اٌَبثمخ، ٚ٘لفٙب ى٠بكح إِىبٔبد اٌطبٌت ٚللهارٗ، ٚأْ إٌمطخ الأٍب١ٍخ فٟ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ٘ٛ رٛلؼبد 

 (.2007اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ اٌطٍجخ ٚارغب٘بد اٌطٍجخ ٔؾٛ إِىبٔبرُٙ ٚللهارُٙ )فبػً، 
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ٔظبَ ٠غت أْ ٠َزغ١ت ٌج١ئخ ك٠ٕب١ِى١خ ِزغ١وح، ٚاٍز١ؼبة  ثأٔٙب (Chang, 2006)، ٚلل ػوفٙب الاطخزاحُجُت

( ثأٔٙب وٍّخ ٠ٛٔب١ٔخ Mohammed et al., 2021اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّلهٍٚخ اٍز١ؼبثبً شبِلاً، وّب ػوفٙب )

اٍزوار١غ١ًٛ، ٚرؼٕٟ "فٓ اٌم١بكح"، ٌٚٙنا وبٔذ الاٍزوار١غ١خ رَزقلَ ٌفزوح ؽ٠ٍٛخ، ٚلل وبٔذ رؼزّل فٟ ا١ٌّبك٠ٓ 

ؼَىو٠خ، فبلاٍزوار١غ١خ فٓ ٠َزقلَ ِٓ فلاي اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ، ٚمٌه ٌزؾم١ك الأغواع اٌَّزٙلفخ، فٟ ػٛء اٌ

ارفبق اٌؼل٠ل ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ افز١به الأ٘لاف، ٚافز١به الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف، ثبلإػبفخ إٌٝ 

ٍزقلاَ الاٍزوار١غ١خ فٟ ا١ٌّبك٠ٓ اٌؼَىو٠خ، أطجؼ ٚػغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌقطؾ اٌزٕف١ن٠خ، ٚإ٠غبك اٌجلائً، ٚثؼل ا

٠َزقلَ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ا١ٌّبك٠ٓ الأفوٜ ِٕٚٙب ١ِلاْ اٌزؼ١ٍُ، ٕٚ٘ب ٠ّىٓ أْ رؼوف اٍزوار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ ثأٔٙب رٍه 

الإعواءاد اٌزله١َ٠خ اٌزٟ ٠زُ اٌزقط١ؾ ٌٙب ثشىً َِجك، ثؾ١ش رؼ١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ن اٌزله٠ٌ فٟ ظً 

اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌزله١َ٠خ فٟ ػٛء ِٕظِٛخ ٠زُ ثٕبء٘ب، ٚثشىً فؼّبي، ثبلإػبفخ إٌٝ أٔٙب  الإِىبٔبد

ِغّٛػخ ِٓ الإعواءاد ػ١ٍّخ رله١َ٠خ ِقزبهح َِجمبً ِٓ لجً اٌّؼٍُ، أٚ ِظ١ّّٓ إٌّب٘ظ اٌزله١َ٠خ، ٚاٌزٟ ٠زُ 

٘لاف اٌقبطخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ، ٚثلهعخ اٌزقط١ؾ لاٍزقلاِٙب أصٕبء رٕف١ن اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚثّب ٠ؾمك الأ

 (.Bostrom et al., 2021ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ، ٠ٚزُ مٌه وٍٗ فٟ ػٛء إِىبٔبد ِؼ١ٕخ ِٚزبؽخ )

 

: ٘ٓ اٌٍٛارٟ ٠ّزٍىٓ لله ِٓ اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ، ٠ٚمّٓ ثئ٠ظبٌٙب إٌٝ اٌطٍجخ ، ٚكٚه اٌّؼٍّبد ٘ٛ كٚه انًؼهًبث

ٌّؼٍُ رشًّ اٌنوو ٚالأضٝ، ُٚ٘ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ  ٚاٌقبطخ ٌزله٠ٌ اٌطٍجخ ِٓ هٍّٟ. ٚٚظ١فخ ا

 (.2014اٌظفٛف الأٚي الأٍبٍٟ إٌٝ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ )ػى١شٟ، 

 

 انذراطبث انظببمت: 

( ثؼٕٛاْ فبػ١ٍخ اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾظ١ً ؽلاة اٌظف اٌواثغ الأكثٟ فٟ 2018كهاٍخ فبػً )

( ؽبٌجخ فٟ اٌّغّٛػخ 35( ؽبٌجخ فٟ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٚ )٠70ـ، ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )اٌزبه

اٌؼبثطخ، ٚلل وٛفئذ اٌّغّٛػزبْ فٟ ِزغ١واد اٌؼّو اٌيِٕٟ ِؾَٛثبً ثبٌشٙٛه، ٚكهعبد اٌطبٌجبد ٌٍؼبَ 

هاٍٟ ٌلأث٠ٛٓ، ٚأظٙود ، فٟ ِبكح اٌزبه٠ـ ٚكهعبد افزجبه اٌنوبء ٚاٌزؾظ١ً اٌل2015 – 2014اٌلهاٍٟ 

( ث١ٓ ِزٍٛؾ كهعبد ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ 0.05إٌزبئظ لا ٠ٛعل فوق مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

اٌزغو٠ج١خ اٌلارٟ ٠لهٍٓ ٚفك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ِٚزٍٛؾ كهعبد اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌلارٟ ٠لهٍٓ 

 ٚفك اٌطو٠مخ الاػز١بك٠خ.

 

ثؼٕٛاْ أصو اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ فٟ ِموه اٌٍغخ  (2019كهاٍخ اٌؾ١ٍَٟ )

( ؽبٌت، 40الأغ١ٍي٠خ ٌلٜ رلا١ِن اٌظف اٌَبكً الاثزلائٟ، ؽ١ش رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ )

اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ػٍٝ ( ؽبٌت، ٚأظٙود إٌزبئظ ٚعٛك أصو لاٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ 40ٚاٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ )

 اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ فٟ ِموه اٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ.

 

 انطزَمت والإجزاءاث

 

ٓ ٘نا اٌفظً ٚطفب ٌلإعواءاد اٌزٟ لبِذ ثٙاب اٌجبؽضاخ ٌزؾم١اك أ٘الاف ٘انٖ اٌلهاٍاخ، ٚاٌانٞ رؼآّ ٚطاف  ّّ رؼ

ٍُؾجذ ِٕٗ اٌؼ١ٕخ ٚاٌطو٠مخ اٌزٟ افز١ود ثٙب، ٚونٌه ٚطف أكاح اٌلهاٍخ ٚالإعاواءاد اٌزاٟ  ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌنٞ 

ٕااخ، ٚٚطااف ؽو٠مااخ عّااغ اٌج١بٔاابد ٚأٍااٍٛة ارجّؼااذ ٌٍزأواال ِاآ طااللٙب ٚصجبرٙااب، ٚو١ف١ااخ رطج١مٙااب ػٍااٝ أفااواك اٌؼ١

 اٌزظؾ١ؼ، فؼلاً ػٓ الإشبهح إٌٝ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ اٍزقلِذ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: 

 

 ينهج انذراطت:

 رمَٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚلل اٍزقلَ ٘نا إٌّٙظ لاٍزؼواع أُ٘ الأكث١بد ماد اٌؼلالخ "

 غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ".رطج١ك اٍزوار١ثأصو 

 



 
 

 

 
 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.38.2024.533 

 

124 

 انذراطت: أفزاد

فٟ ِلاهً اٌفغ١وح، ٚلل رُ افز١به الأفواك ثطو٠مخ اٌؾظو ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ أفواك اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ رىْٛ 

ثٛاٍطخ ثوِغ١خ   On-lineػٍٝ اٌّؼٍّبد ( اٍزجبٔخ 20)( ِؼٍّخ، إم رُ رٛى٠غ 20اٌشبًِ، ٚاٌجبٌغ ػلك٘ٓ )

Google Survey  ٟٔٚ( ِٓ الاٍزجبٔبد اٌّٛىػخ، 100، ٚلل رُ اٌزٛطً إٌٝ َٔجخ )ِٚٓ فلاي هاثؾ اٌىزو%

 ( ا٢رٟ ٠ٛػؼ اٌزٛى٠غ اٌل٠ّٛغوافٟ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.  1ٚاٌغلٚي )

 

 (1انجذول )

 تحىسَغ أفزاد ػُنت انذراطت دظب انًخغُزاث انذًَىغزافُ

 اننظبت انًئىَت  انخكزار انًخغُز 

   انؼًز

 20.0 4 ٍٕخ 40ألً ِٓ 

 80.0 16 ٍٕخ فأوضو 40

 100.0 20 انًجًىع انكهٍ

   طنىاث انخبزة

 5.0 1 ٍٕٛاد  10ألً ِٓ 

 95.0 19 فأوضوٍٕٛاد  10

 100.0 20 انًجًىع انكهٍ

 

 :أداة انذراطت

رُ رط٠ٛو أكاح )ِم١بً( أصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ 

٘نا ٚلل رىْٛ (، 2019اٌؾ١ٍَٟ )، ( 2018فبػً )اٌضب١ٔخ، ثبٌوعٛع إٌٝ الأكة إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 ِم١بً اٌلهاٍخ ِٓ عيأ٠ٓ:

ٌل٠ّغواف١خ، ٚاٌّىٛٔخ ِٓ: اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ، اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، اٌقجوح، ٔٛع : ٠زؼّٓ اٌّؼٍِٛبد اانجشء الاول

 ه٠بع الأؽفبي فبص أَ ؽىِٟٛ.

( فموح، ٚع١ّؼٙب ٠زؼٍك ثأصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ 35ٚاٌنٞ ٠زؼّٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚاٌّىٛٔخ ِٓ )  انجشء انزبنٍ:

مخ اٌضب١ٔخ، ٚرُ رظ١ُّ الأكاح ػٍٝ غواه ِم١بً اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍ

 ١ٌىود اٌقّبٍٟ ؽ١ش رُ رٕبٚي الأثؼبك اٌزب١ٌخ:

 ( فمواد.٠ٚ7زٕبٚي رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚزؼّٓ ) انبؼذ الاول -

 ( فمواد. 7ٚاٌّزؼٍك ثبٌزؼٍُ اٌزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ، ٠ٚزؼّٓ ) انبؼذ انزبنٍ -

 ( فمواد.7ّزؼٍك ثبلأٔشطخ الإصوائ١خ، ٠ٚزؼّٓ )ٚاٌ انبؼذ انزبنذ -

 ( فمواد.7ٚاٌّزؼٍك ثبٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ، ٠ٚزؼّٓ ) انبؼذ انزابغ -

 ( فمواد.7، ٠ٚزٕبٚي إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ، ٠ٚزؼّٓ )انبؼذ انخبيض -

 

 صذق أداة انذراطت:

 :انصذق انظبهزٌ -1

رقظض اٌٍغخ اٌؼوث١خ ( ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ )ِؾىُ( فموح ػٍٝ 35رُ ػوع اٌّم١بً اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ )

اٌؼجبهاد ٌٍّم١بً ِٚلٜ  ٚأزّبءفٟ طلق اٌّؼّْٛ  هأ٠ٗ، ٚمٌه لإثلاء عبِؼخ الإِبهادفٟ )اٌزوث١خ( لَُ  فٟ

ٌزؼل٠لاد إٌّبٍجخ، ٚلل رُ اػزّبك ِؼ١به ِلاءِزٙب ٌم١بً ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ، ٚكهعخ ٚػٛؽٙب، ِٚٓ صُ رُ الزواػ ا

اٌظ١بغخ رُ رؼل٠ً ثؼغ اٌفمواد ِٓ ٔبؽ١خ  اٌّؾىُ اٌفبػً،%( ٌج١بْ طلاؽ١خ اٌفموح، ٚثٕبء ػٍٝ آهاء 80)

ٌؼلَ ِٕبٍجزٙب أٚ ثَجت رشبثٙٙب ٚلوة ِلٌٌٛٙب ِغ فمواد أفوٜ، ٌي٠بكح ٚػٛؽٙب، ٚرُ ؽنف فمواد أفوٜ 

( فموح 35ٙب ٌٍجؼل اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، ٚثبٌٕز١غخ أطجؼ اٌّم١بً ٠زأٌف ِٓ )لأغواع اٌلهاٍخ ٚػلَ ِٕبٍجخ ثؼؼ

رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الا٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي أثؼبك هئ١َخ، ٟٚ٘ ) فَّخِٛىػخ ػٍٝ 

ُ ثىفبءح اٌّزؼٍُ، الأٔشطخ الإصوائ١خ، اٌزّى١ٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ، إكاهح ٚلذ اٌزؼٍ
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ِّب  ،(، ٚاػزجود اٌجبؽضخ آهاء اٌّؾى١ّٓ ٚرؼل٠لارُٙ كلاٌخ ػٍٝ طلق ِؾزٜٛ أكاح اٌلهاٍخ3( فٟ اٌٍّؾك )ػب١ٌخ

 ٠ش١و ٌٍظلق اٌظب٘وٞ ٌلأكاح.

 صذق انبنبء: -2

أفواك رُ ؽَبة كلالاد طلق اٌجٕبء ٌٍّم١بً ِٓ فلاي ؽَبة اهرجبؽ كهعخ اٌفموح ثبٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، ٌلٜ 

 ( ٠ٛػؼ رٍه إٌزبئظ:2، ٚاٌغلٚي )اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخػ١ٕخ 

 

 (2انجذول )

 Pearson Correlationنهبؼذ انذٌ حنخًٍ إنُه ببطخخذاو اخخببر  نهفمزة يغ انذرجت انكهُت الارحببطيؼبيلاث 

 انذراطتنهخؼزف إنً صذق انبنبء نًمُبص 

حخطُط انذرص فٍ 

ضىء الأهذاف 

 انخؼهًُُت

انخؼهى انًخًزكش 

 دىل انًخؼهى 
 الأنشطت الإرزائُت

انخًكن ين انًفبهُى 

وانًؼبرف انخبصت 

 ببنًبدة انذراطُت 

إدارة ولج انخؼهى 

 بكفبءة ػبنُت

يؼبيم  #

 الارحببط

يؼبيم  #

 الارحببط

يؼبيم  #

 الارحببط

يؼبيم  #

 الارحببط

يؼبيم  #

 الارحببط

1 .508
*
 1 .958

**
 1 .948

**
 1 .689

**
 1 .844

**
 

2 .902
**

 2 .766
**

 2 .879
**

 2 .765
**

 2 .844
**

 

3 .805
**

 3 .881
**

 3 .935
**

 3 .852
**

 3 .919
**

 

4 .929
**

 4 .966
**

 4 .739
**

 4 .898
**

 4 .880
**

 

5 .614
**

 5 .864
**

 5 .927
**

 5 .723
**

 5 .926
**

 

6 .912
**

 6 .884
**

 6 .968
**

 6 .898
**

 6 .919
**

 

7 .862
**

 7 .930
**

 7 .959
**

 7 .895
**

 7 .874
**

 

 

ث١ٓ فمواد اٌّم١بً ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل اٌزٟ رٕزّٟ إ١ٌٗ وبٔذ  الاهرجبؽ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٚ٘نا ٘ٛ اٌؾل الأكٔٝ ٚاٌّمجٛي ٌز١١ّي اٌفمواد، ِّب ٠ش١و  (Pallant, 2005; Rest, 1979)(0.30أػٍٝ ِٓ )

إٌٝ أْ ع١ّغ اٌفمواد رَُٙ فٟ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ثشىً فؼبي، ٚأْ ع١ّغ فمواد اٌّم١بً رم١ٌ اٌقبط١خ 

 ( فموح.47ِٓ ) ٠زىْٛ اٌّم١بًٔفَٙب، ِّب ٠ؤول طلق ثٕبء اٌّم١بً، ٚثٙنا 

 

 رببث أداة انذراطت:

وً فموح ِٓ اٌّم١بً ِغ اٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ  ارَبقأكاح اٌلهاٍخ لبِذ اٌجبؽضخ ٌٍزؼوف إٌٝ ٌٚؾَبة صجبد      

ث١ٓ وً فموح ِٓ اٌفمواد فٟ اٌّم١بً ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ ِؼبًِ  الاهرجبؽؽَبة ِؼبِلاد  اٍزقلاَاٌفموح، رُ 

 ( ٔزبئظ الافزجبه.4)أٌفب ووٚٔجبؿ( ٠ٚج١ٓ اٌغلٚي )

 (4انجذول )

 انزببث نفمزاث أداة انذراطت ببطخخذاو اخخببر كزونببر أنفبيؼبيلاث 

يؼبيم انزببث ببطخخذاو  يخغُزاث انذراطت

 كزونببر أنفب

 09.4. رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ

 0942. اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ 

 0964. الأٔشطخ الإصوائ١خ

 0915. اٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ 

 .092. إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ

 0983. الأداة ككم 
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( 0.964 – 0.904( أْ ل١ُ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أٌفب ٌلأثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍّم١بً رواٚؽذ ث١ٓ )٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٟٚ٘ َٔت ِمجٌٛخ 0.983ووٚٔجبؿ أٌفب ٌٍلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً )ٚوّب ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ثبٍزقلاَ 

 .(Hair et al., 2010)لأغواع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ 

 

 يفخبح حصذُخ انًمُبص

 رُ ِواػبح أْ ٠زلهط ِم١بً )١ٌىود اٌقّبٍٟ( اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ رجؼبً ٌمٛاػل ٚفظبئض اٌّمب١٠ٌ وّب ٠ٍٟ: 

 بذائم الإجببت

 أبذاً  نبدراً  أدُبنبً  غبنببً  دائًبً 

5 4 3 2 1 

       

ٚاػزّبكاً ػٍٝ ِب رملَ فئْ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌلهاٍخ رُ اٌزؼبًِ ِؼٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ 

 ٚفمبً ٌٍّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:

 اٌم١ّخ اٌل١ٔب ٌجلائً الإعبثخ ِمَِٛخ ػٍٝ ػلك اٌَّز٠ٛبد، أٞ:  –اٌم١ّخ اٌؼ١ٍب 

 ٚ٘نٖ اٌم١ّخ رَبٚٞ ؽٛي اٌفئخ. 1.33=   4=    (5-1)

   3        3 

 2.33= 1.33+  1.00ٚثنٌه ٠ىْٛ اٌَّزٜٛ إٌّقفغ ِٓ 

 3.67= 1.33+ ٠ٚ2.34ىْٛ اٌَّزٜٛ اٌّزٍٛؾ ِٓ 

 5.00 -٠ٚ3.68ىْٛ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ ِٓ 

 

 إجزاءاث انذراطت: 

 ِود ػ١ٍّخ إػلاك أكاح اٌلهاٍخ ثبٌقطٛاد اٌزب١ٌخ:

ثأصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌّقزظخ  الاؽلاع -1

، ٚلل اٍزفبكد اٌجبؽضخ ِٓ ثؼغ اٌلهاٍبد اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ

ِطجمخ فٟ ثؼغ ٚلل اٍزفبكد اٌجبؽضخ أ٠ؼبً ِٓ أكٚاد ل١بً (، 2019(، اٌؾ١ٍَٟ )2018فبػً )ولهاٍخ 

 .اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 ٚفمواد اٌّم١بً ثؾ١ش ٠زّبشٝ ٚأٍئٍخ اٌلهاٍخ. أثؼبكثٕبء  -2

 رؾى١ُ اٌّم١بً ٚإعواء اٌزؼل٠لاد اٌّمزوؽخ فٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ. -3

 ل١بً صجبد الأكاح. -4

، ٚلل رُ إٔبس -اٌفغ١وح ِلاهً فٟ ( ٍخ اٌضب١ٔخِؼٍّبد اٌّوؽرٛى٠غ أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) -5

ثؼغ اٌغٛأت اٌّزؼٍمخ ثبٌلهاٍخ ٚشوػ أ٘لافٙب ٚأ١ّ٘زٙب ثزٛػ١ؼ  ِٓ لجً اٌجبؽضخ إٌىزو١ٔٚبً، ٚمٌهاٌزطج١ك 

ٚاٌزأو١ل ػٍٝ ٍو٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٍزقلاِٙب ٌغوع اٌجؾش اٌؼٍّٟ فمؾ، ثبلإػبفخ إٌٝ اٌزأو١ل ػٍٝ ػوٚهح اٌغل٠خ 

 .ؼبًِ ِغ أكٚاد اٌم١بًللخ فٟ اٌزٚاٌ

رُ إكفبي اٌج١بٔبد إٌٝ اٌؾبٍٛة ٚإعواء اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ٌٙب صُ رؾ٠ًٛ الاٍزغبثبد إٌٝ كهعبد فبَ،  رُ -6

ٚإعواء اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ  (SPSS)ثؤبِظ اٌوىَ الإؽظبئ١خ  ثبٍزقلاَ

 ٚاٍزقواط إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب.

 .أ٠بَ( 10( كل١مخ. أِب ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ٍخ فمل اٍزغولذ )15ىِٓ اٌزطج١ك اٌفوكٞ )اٍزغوق  -7

 

 يخغُزاث انذراطت: 

 اشزٍّذ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد:

 

 ٠شًّ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:ٚ : انخؼهُى انًخًبَشانًظخمم انًخغُزأولاً: 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف  -

 اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ. -
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 الأٔشطخ الإصوائ١خ. -

 اٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ. -

 إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ. -

 

 انًخغُز انخببغ: حذظُن انًًبرطبث انخؼهًُُت0ربنُبً : 

 

 انًؼبنجبث الإدصبئُت انًظخخذيت:

 رُ اٍزقلاَ أٍب١ٌت الأؽظبء اٌٛطفٟ ٌلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ، وب٢رٟ: 

 اٍزقواط اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌٛطف أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ. -

 ٚاٍزقلاَ افزجبه ووٚٔجبؿ أٌفب ٌٍزأول ِٓ صجبد الأكاح.  Pearson Correlationاٍزقلاَ افزجبه  -

اٌّؼ١به٠خ، ٌٍزؼوف إٌٝ رطج١ك  ٚالأؾوافبداٌؾَبث١خ  اٌّزٍٛطبد اٍزقلاَٚي رُ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي الأ -

 .اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي

ٌٍزؼوف إٌٝ أصو رطج١ك  One Sample T-test اٌٛاؽلحافزجبه اٌؼ١ٕخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٟٔ رُ اٍزقلاَ  -  

( 3.00د اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ، ٚاػزجبه اٌم١ّخ )١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّباٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ

 وّزٍٛؾ ؽَبثٟ افزواػٟ )ٔمطخ لطغ( ٌٍلهاٍخ.

 

 نخبئج انذراطت

 حًهُذ: 

٠زؼّٓ ٘نا اٌفظً الإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍاخ، ؽ١اش راُ اٍازقواط اٌّزٍٛاطبد اٌؾَابث١خ ٚالأؾوافابد اٌّؼ١به٠اخ 

اطخزاحُجُت انخؼهُى انًخًابَش فاٍ حذظاُن انًًبرطابث أرز حطبُك  ٌٍزؼوف إٌٝ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ "

 "، ٚف١ّب ٠ٍٟ الاعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌزب١ٌخ:انخؼهًُُت نذي يؼهًبث انذهمت انزبنُت

 

 ؟يب يذي حطبُك اطخزاحُجُت انخؼهُى انًخًبَش نذي يؼهًبث انذهمت انزبنُتانظؤال الأول : نخبئج 

 

، رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ٌٍزؼوف إٌٝ اٍزغبثبد أفواك الأٚي ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي

، اٌشاابهلخِاالٜ رطج١ااك اٍازوار١غ١خ اٌزؼ١ٍّااٟ اٌّزّاب٠ي ٌاالٜ ِؼٍّاابد اٌؾٍماخ اٌضب١ٔااخ فاٟ ِاالاهً ػ١ٕاخ اٌلهاٍااخ ػآ 

 ( ٠ٛػؼ مٌه:3ٚاٌغلٚي )

 (3انجذول )

يذي حطبُك اطخزاحُجُت خجبببث أفزاد ػُنت انذراطت ػن "انًخىططبث انذظببُت والانذزافبث انًؼُبرَت لاط

 " يزحبت حزحُببً حنبسنُب0ًانخؼهُى انًخًبَش نذي يؼهًبث انذهمت انزبنُت

انًخىطط  يًبرطت انخؼهُى انًخًبَش انزلى

 انذظببٍ

الانذزاف 

 انًؼُبرٌ

 انًظخىي انخزحُب

 ِورفغ 1 0.43 4.76 إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ 5

اٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ  4

 ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ 
4.66 0.40 

 ِورفغ 2

رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف  1

 اٌزؼ١ّ١ٍخ
4.52 0.40 

 ِورفغ 3

 ِورفغ 4 0.65 4.21 اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ  2

 ِورفغ 5 0.69 4.21 الأٔشطخ الإصوائ١خ 3

 ِورفغ  0.49 4.47 انذرجت انكهُت نهًمُبص 

 

يذي حطبُك اطخزاحُجُت انخؼهُى انًخًبَش نذي يؼهًبث انذهمت ( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌـ )٠3زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ثشىً ػبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي  رطج١ك الاٍزوار١غ١خ اٌقبطخ(، ؽ١ش ؽبى 4.21ٚ  4.76(، رواٚؽذ ِب ث١ٓ )انزبنُت
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إكاهح ٚلذ (، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ 4.47ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ إعّبٌٟ ثٍغ )

( ٚ٘ٛ ِٓ 0.43( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.76، ٚلل ؽبى ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٚاٌنٞ ثٍغ )اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ

ٍغ ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثاٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخاٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚصب١ٔبً عبء 

رقط١ؾ اٌلهً فٟ (، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ عبء 0.40( ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )4.66)

(، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ 0.40( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.52، ٚاٌؾبطً ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ )ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ

( 4.21ٚالأٔشطخ الإصوائ١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )اٌّورفغ، ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ عبء اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ، 

 ( ّٚ٘ب ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ.0.69، ٚ 0.65ٚأؾواف١ٓ ِؼ١به١٠ٓ )

، رُ َِزٜٛ اٌفمواد اٌفوػ١خ ٌىً ثؼل ِٓ أثؼبك ِّبهٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخٌٍٚزؼوف إٌٝ 

 ٠ٍٟ ٘نٖ إٌزبئظ: ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚف١ّب

 حخطُط انذرص فٍ ضىء الأهذاف انخؼهًُُت -1

رقط١ؾ رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ فمواد 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.4اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌغلٚي )

 

 (4انجذول )

"حخطُط انذرص فٍ ضىء انًخىططبث انذظببُت والانذزافبث انًؼُبرَت لاطخجبببث أفزاد ػُنت انذراطت ػن 

 " يزحبت حزحُببً حنبسنُب00ًالأهذاف انخؼهًُُت

انًخىطط  انفمزة انزلى

 انذظببٍ

الانذزاف 

 انًؼُبرٌ

 انًظخىي انخزحُب

 ِورفغ 1 0.31 4.90 أٔظُ أعياء اٌلهً ِزطبثمبً ٌز١َ١و رؼٍُ اٌطلاة. 1

أٚظف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  5

كافً اٌفظً اٌلهاٍٟ ثطو٠مخ رٍجٟ اؽز١بعبد 

 اٌطلاة.

4.85 0.37 

 ِورفغ 2

أطٕف أ٘لاف اٌزؼٍُ ٚفمبً ٌغٛأت اٌزؼٍُ  7

 ٚعلا١ٔخ(.-ِٙبه٠خ-اٌضلاصخ)ِؼوفٟ
4.50 0.51 

 ِورفغ 3

اٍزقلاَ أطُّ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ رَبػل ػٍٝ  4

 اٌّزؼ١ٍّٓ أٍب١ٌت رفى١و ِزٕٛػخ.
4.40 0.50 

 ِورفغ 3

أؽلك أٍب١ٌت اٌزله٠ٌ اٌّزٕٛػخ اٌّلائّخ ٌٍملهاد  2

 اٌّقزٍفخ ٌٍطلاة ِٚطبٌجُٙ.
4.35 0.49 

 ِورفغ 5

أػًّ ثأْ رىْٛ فطخ اٌلهً ِورجطخ  ثبٌج١ئخ  6

 ٚاٌّشىلاد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍطلاة.
4.35 0.59 

 ِورفغ 5

اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٚرطج١مبرٙب  أهاػٟ  اٌوثؾ ث١ٓ 3

 اٌؼ١ٍّخ اٌؾ١بر١خ فٟ رقط١طٟ ٌٍلهًٚ.
4.30 0.66 

 ِورفغ 7

 ِورفغ  0.40 4.52 انًخىطط انؼبو انذظببٍ 

 

(، رواٚؽذ ِب حخطُط انذرص فٍ ضىء الأهذاف انخؼهًُُت( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌـ )٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل 4.52ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ إعّبٌٟ ) ٘نا اٌجؼل( ، ؽ١ش ؽبى 4.30ٚ  4.90ث١ٓ )

(، ٚ٘ٛ ِٓ 0.31(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.90( ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽ١ش ثٍغ )1ؽبىد اٌفموح هلُ )

(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ أٔظُ أعياء اٌلهً ِزطبثمبً ٌز١َ١و رؼٍُ اٌطلاةاٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

( ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش 0.37( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.85( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )5اٌفموح هلُ ) عبءد

أٚظف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌفظً اٌلهاٍٟ ثطو٠مخ رٍجٟ اؽز١بعبد ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

 (.اٌطلاة
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(،  ٚ٘ٛ ِٓ 0.66( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.30)( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 3ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد اٌفموح هلُ )

أهاػٟ اٌوثؾ ث١ٓ اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٚرطج١مبرٙب اٌؼ١ٍّخ اٌؾ١بر١خ فٟ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

 (.رقط١طٟ ٌٍلهًٚ

 

 انخؼهى انًخًزكش دىل انًخؼهى -2

اٌلهاٍخ ػٓ فمواد اٌزؼٍُ  رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ

 ( ٠ٛػؼ مٌه.5اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ، ٚاٌغلٚي )

 

 (5انجذول )

انًخىططبث انذظببُت والانذزافبث انًؼُبرَت لاطخجبببث أفزاد ػُنت انذراطت ػن "انخؼهى انًخًزكش دىل 

 انًخؼهى" يزحبت حزحُببً حنبسنُب00ً

انًخىطط  انفمزة انزلى

 انذظببٍ

الانذزاف 

 انًؼُبرٌ

 انًظخىي انخزحُب

أٚىع الأكٚاه ػٍٝ اٌطلاة ثّب ٠زٕبٍت ِغ للهارُٙ  6

.ٌُٙٛ١ِٚ 
 ِورفغ 1 0.50 4.60

أشبهن اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ الأشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ  3

 ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽبعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ِورفغ 2 0.51 4.55

أهاػٟ اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة أصٕبء افز١بهٞ  5

 ٌطوق اٌزؼٍُ.
 ِورفغ 3 0.51 4.50

الَُ اٌّزؼ١ٍّٓ إٌٝ ِغّٛػبد طغ١وح أصٕبء ػ١ٍّخ  2

 اٌزؼٍُ ؽَت أّٔبؽ اٌزؼٍُ.
 ِورفغ 4 0.67 4.15

أطُّ ِٛالف رؼ١ّ١ٍخ رّٕٟ ِٙبهاد اٌجؾش ٌلٜ  7

 اٌّزؼ١ٍّٓ.
 ِورفغ 4 0.81 4.15

اوٍف فو٠ك ػًّ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ  ثّٙبَ ِؾلكح  1

 .لإٔغبى٘ب
 ِورفغ 6 0.85 3.90

ىِلائٟ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رظ١ُّ ٚإػلاك  أشون 4

 الأشطخ اٌّقزٍفخ.
 ِورفغ 7 1.19 3.60

 ِورفغ  0.65 4.21 انًخىطط انؼبو انذظببٍ 

 

ٚ  4.60(، رواٚؽذ ِب ث١ٓ )انخؼهى انًخًزكش دىل انًخؼهى( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌـ )٠5زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل ؽبىد اٌفموح 4.21إعّبٌٟ )( ، ؽ١ش ؽبى ٘نا اٌجؼل ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 3.60

(، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، 0.50(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.40( ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽ١ش ثٍغ )6هلُ )

(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبءد أٚىع الأكٚاه ػٍٝ اٌطلاة ثّب ٠زٕبٍت ِغ للهارُٙ ١ٌُِٚٛٙٚلل ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

( ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش ٔظذ 0.51( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.55( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )3هلُ )اٌفموح 

 (.أشبهن اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽبعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌفموح ػٍٝ )

(،  ٚ٘ٛ ِٓ 1.19( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.60( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )4ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد اٌفموح هلُ )

 (.أرون ىِلائٟ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رظ١ُّ ٚإػلاك الأٔشطخ اٌّقزٍفخاٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

 الأنشطت الإرزائُت  -3

رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ فمواد الأٔشطخ 

 مٌه.( ٠ٛػؼ 6الإصوائ١خ، ٚاٌغلٚي )
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 (6انجذول )

انًخىططبث انذظببُت والانذزافبث انًؼُبرَت لاطخجبببث أفزاد ػُنت انذراطت ػن "الأنشطت الإرزائُت" يزحبت 

 حزحُببً حنبسنُب00ً

انًخىطط  انفمزة انزلى

 انذظببٍ

الانذزاف 

 انًؼُبرٌ

 انًظخىي انخزحُب

أؽفي اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌَّبثمبد اٌفوك٠خ  2

ٚاٌغّبػ١خ فٟ ِغبلاد الأشطخ اٌّقزٍفخ ؽَت 

.ٌُٙٛ١ِ 

4.50 0.83 
 ِورفغ 1

أؽفي  ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّبهٍخ الأشطخ  1

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ فٟ ك١ًٌ اٌطبٌت ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

4.30 0.80 
 ِورفغ 2

أطُّ ثؼغ اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ طٛهح ِشىلاد   4

 اٌطلاة ؽٍٙب .رزطٍت اٌّشبهوخ الأٔشطخ ِٓ 
 ِورفغ 2 0.47 4.30

أطُّ الأٔشطخ اٌّزٕٛػخ ٌز١ّٕخ اٌّٛا٘ت اٌّقزٍفخ  7

 ٌلٜ اٌّزؼ١ٍّٓ.
 ِورفغ 4 0.79 4.25

أطُّ أشطخ اصوائ١خ ٌوػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌطلاة   6

 ٚر١ّٕزُٙ.
 ِورفغ 5 0.81 4.15

أٚعٗ اٌّزؼ١ٍّٓ لاٍزقلاَ اٌىزت ٚاٌّواعغ  3

الاٌىزو١ٔٚخ( ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ٚاٌّغلاد )اٌّطجٛػخ 

 فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ.

4.00 0.86 
 ِورفغ 6

 ِورفغ 7 0.73 4.00 أطُّ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ  رؾلك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌطلاة. 5

 ِورفغ  0.69 4.21 انًخىطط انؼبو انذظببٍ 

 

( ، ؽ١ش 4.00ٚ  4.50ث١ٓ )(، رواٚؽذ ِب الأنشطت الإرزائُت( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌـ )٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

( ػٍٝ 2(، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل ؽبىد اٌفموح هلُ )4.21ؽبى ٘نا اٌجؼل ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ إعّبٌٟ )

(، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل ٔظذ 0.83(، ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.50أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽ١ش ثٍغ )

مبد اٌفوك٠خ ٚاٌغّبػ١خ فٟ ِغبلاد الأشطخ اٌّقزٍفخ ؽَت أؽفي اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌَّبثاٌفموح ػٍٝ )

( 0.80( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.30( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )1(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ عبءد اٌفموح هلُ )١ٌُِٛٙ

أؽفي ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّبهٍخ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

 (.اٌطبٌت ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخفٟ ك١ًٌ 

 

(، ِٚ٘ٛٓ 0.73( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.00( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )5ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد اٌفموح هلُ )

 (.أطُّ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رؾلك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌطلاةاٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

 

 اطُت انخًكن ين انًفبهُى وانًؼبرف انخبصت ببنًبدة انذر -4

رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ فمواد اٌزّىٓ ِٓ 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.7اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ، ٚاٌغلٚي )
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 (7انجذول )

ػن "انخًكن ين انًفبهُى انًخىططبث انذظببُت والانذزافبث انًؼُبرَت لاطخجبببث أفزاد ػُنت انذراطت 

 وانًؼبرف انخبصت ببنًبدة انذراطُت" يزحبت حزحُببً حنبسنُب00ً

انًخىطط  انفمزة انزلى

 انذظببٍ

الانذزاف 

 انًؼُبرٌ

 انًظخىي انخزحُب

 ِورفغ 1 0.49 4.85 أفُٙ رفبط١ً ِٚؾز٠ٛبد اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ع١ل. 1

اٌؼ١ٍّخ فٟ أكهة اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ  2

 اٌّبكح اٌلها١ٍخ.
 ِورفغ 1 0.37 4.85

أػًّ ػٍٝ ر١ّٕخ الارغب٘بد الا٠غبث١خ ١ِٚٛي ٔؾٛ  3

 رؼٍُ اٌّبكح اٌلها١ٍخ.
 ِورفغ 3 0.44 4.75

أهثؾ ِؾزٜٛ ِبكرٟ اٌلها١ٍخ ثّشىلاد اٌّغزّغ  4

 ٚاؽز١بعبرٗ.
 ِورفغ 4 0.49 4.65

 اهثؾ ِؾزٜٛ ِبكرٟ اٌلها١ٍخ ثبٌّٙبهاد اٌؾ١بر١خ 6

 ٌٍطلاة ٌز١ّٕخ ٘نٖ اٌّٙبهاد.
 ِورفغ 4 0.49 4.65

أٔفن افزجبه لجٍٟ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌّؼوفخ ِٙبهارُٙ اٌؼ١ٍّخ  7

ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ فطخ ػلاع١خ ٌٙب صُ أٔفن افزجبه 

 ثؼلٞ ٌم١بً اٌزملَ:

4.45 0.60 
 ِورفغ 6

أؽًٍ  اٌّبكح اٌلها١ٍخ  ٌزؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌزؼٍُ  5

اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٌٍّزؼ١ٍّٓ  ِٓ اٌغٛأت 

 ٚاٌٛعلا١ٔخ.

4.40 0.50 
 ِورفغ 7

 ِورفغ  0.40 4.66 انًخىطط انؼبو انذظببٍ 

 

(، انخًكن ين انًفبهُى وانًؼبرف انخبصت ببنًبدة انذراطُت( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌـ )٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌَّزٜٛ (، ٚ٘ٛ ِٓ 4.66إعّبٌٟ )( ، ؽ١ش ؽبى ٘نا اٌجؼل ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 4.40ٚ  4.85رواٚؽذ ِب ث١ٓ )

 ١ٓ(، ٚثبٔؾواف4.85( ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽ١ش ثٍغ )2، 1ٚ) اٌّورفغ، ٚلل ؽبىد اٌفمور١ٓ مٚاد الاهلبَ

أفُٙ رفبط١ً ِٚؾز٠ٛبد )( ػٍٝ 1هلُ ) ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل ٔظذ اٌفموح ّب(، 0.37٘ٚ، 0.49) ١ِٓؼ١به٠

( ػٍٝ )أكهة اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّبكح 2ٚٔظذ اٌفموح ) (،اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ع١ل

 اٌلها١ٍخ(.

(، ٚ٘ٛ ِٓ 0.50( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.40( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )5ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد اٌفموح هلُ )

ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌغٛأت  أؽًٍ اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٌزؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌزؼٍُاٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

 (.اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ ٚاٌٛعلا١ٔخ

 

 إدارة ولج انخؼهى بكفبءة ػبنُت  -5

إكاهح ٚلذ رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٓ فمواد 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.8، ٚاٌغلٚي )اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ
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 (8انجذول )

إدارة ولج انخؼهى بكفبءة انذظببُت والانذزافبث انًؼُبرَت لاطخجبببث أفزاد ػُنت انذراطت ػن "انًخىططبث 

 " يزحبت حزحُببً حنبسنُب00ًػبنُت

انًخىطط  انفمزة انزلى

 انذظببٍ

الانذزاف 

 انًؼُبرٌ

 انًظخىي انخزحُب

 ِورفغ 1 0.31 4.90 اٌزيَ ثبٌقطخ اٌي١ِٕخ ٌزٛى٠غ إٌّٙظ ٚرؾ١ٍٍٗ. 1

اٌٛلذ رٛى٠ؼبً ِٕبٍجبً ٌلأٔشطخ ٚاٌّّبهٍبد أٚىع  2

 اٌّقزٍفخ كافً اٌؾظخ.
 ِورفغ 1 0.31 4.90

أفظض ٚلزبً ِؼ١ٕبً ٌز١ٙئخ اٌطلاة ٌٍّٛلف  3

 اٌزؼ١ٍّٟ.
 ِورفغ 3 0.37 4.85

اٍزضّو  ٚلذ اٌؾظض ثفبػ١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘لاف  6

 اٌّبكح اٌلها١ٍخ.
 ِورفغ 3 0.37 4.85

٠ٕبٍت للهاد اٌطلاة أػغ اٌقطخ اٌي١ِٕخ ثّب  5

 ِٚزطٍجبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ِورفغ 5 0.52 4.80

أٚىع الأكٚاه ٚاٌّٙبَ  ثللخ ػٍٝ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚفك  4

 اٌقطخ اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح.
 ِورفغ 6 0.60 4.60

ألَٛ ثئعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌقطخ اٌي١ِٕخ  7

 ٌزٕبٍت ِزطٍجبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
 ِورفغ 7 0.89 4.45

 ِورفغ  0.43 4.76 انًخىطط انؼبو انذظببٍ 

 

ٚ  4.90(، رواٚؽذ ِب ث١ٓ )إدارة ولج انخؼهى بكفبءة ػبنُت( أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌـ )٠8زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

(، ٚ٘ٛ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل ؽبىد 4.76( ، ؽ١ش ؽبى ٘نا اٌجؼل ػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ إعّبٌٟ )4.45

(، 0.31)(، ٚثبٔؾواف١ٓ ِؼ١به١٠ٓ 4.90( ػٍٝ أػٍٝ ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ؽ١ش ثٍغ )2، 1ٚالاهلبَ )اٌفمور١ٓ مٚاد 

(، أٌزيَ ثبٌقطخ اٌي١ِٕخ ٌزٛى٠غ إٌّٙظ ٚرؾ١ٍٍٗ( ػٍٝ )1ّٚ٘ب ِٓ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ٚلل ٔظذ اٌفموح هلُ )

 (.كافً اٌؾظخأٚىع اٌٛلذ رٛى٠ؼبً ِٕبٍجبً ٌلأٔشطخ ٚاٌّّبهٍبد اٌّقزٍفخ ( ػٍٝ )2ٚٔظذ اٌفموح )

(، ٚ٘ٛ ِٓ 0.89( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )4.45( ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ )7ٚفٟ اٌّورجخ الأف١وح عبءد اٌفموح هلُ )

ألَٛ ثئعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌقطخ اٌي١ِٕخ ٌزٕبٍت ِزطٍجبد اٌَّزٜٛ اٌّورفغ، ؽ١ش ٔظذ اٌفموح ػٍٝ )

 (.اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

أرز حطبُك اطخزاحُجُت انخؼهُى انًخًبَش فٍ حذظُن انًًبرطبث انخؼهًُُت نذي َىجذ نخبئج انظؤال انزبنٍ: هم 

 ؟يؼهًبث انذهمت انزبنُت

ٌلإعبثخ ػٓ اٌَؤاي اٌضبٟٔ ٌٍلهاٍخ، رُ اٍزقواط اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚاٍزقلاَ افزجبه 

ٌٍىشف ػٓ أصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ  One Sample t-test)د( ٌٍؼ١ٕخ اٌٛاؽلح 

 ( ٠ٛػؼ مٌه.9، ٚاٌغلٚي )اٌشبهلخاٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ فٟ ِلاهً 
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نهخؼزف إنً أرز حطبُك اطخزاحُجُت انخؼهُى  One Samplt t-test( اخخببر )ث( انؼُنت انىادذة 9انجذول )

 انًخًبَش فٍ حذظُن انًًبرطبث انخؼهًُُت نذي يؼهًبث انذهمت انزبنُت

 اٌّظله
انًخىطط 

 انذظببٍ

الانذزاف 

 انًؼُبرٌ

 Tلًُت 

 انًذظىبت 

 tلًُت 

 انجذونُت 

درجت 

 انذزَت

يظخىي 

 انذلانت

رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ
4.52 0.40 17.034 

1.96 

19 *.000 

 000.* 19 8.268 0.65 4.21 اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ 

 000.* 19 7.837 0.69 4.21 الأٔشطخ الإصوائ١خ

اٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف 

 اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ 
4.66 0.40 18.663 19 *.000 

 000.* 19 18.544 0.43 4.76 إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ

 000.* 19 13.423 0.49 4.47 الأصو اٌىٍٟ

 (0.05* كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

( أْ ثٍغذ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ لأصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ ٠9زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

، 4.76، 4.66، 4.21، 4.21، 4,52) اٌشبهلخ ًاٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ فٟ ِلاه

، ٚ٘نٖ اٌم١ُ أػٍٝ ِٓ ل١ّخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ الافزواػٟ ٌغ١ّغ الأثؼبك، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ( ػٍٝ اٌزٛا4.47ٌٟ

، 18.544، 18.663، 18.663، 7.837، 8.268، 17.034(، ٚثٍغذ ل١ُ الإؽظبئٟ )د( اٌّؾَٛثخ 3.00)

(، ٚرظٙو إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ 1.96ّزٙب اٌغل١ٌٚخ )( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٟٚ٘ ل١ُ أػٍٝ ِٓ ل13.423١

( ِب ث١ٓ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ػٍٝ الأثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍّم١بً ٚاٌّزٍٛؾ 0.05اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ٌزطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد (، أٞ أٔٗ ٠ٛعل أصو 3.00اٌؾَبثٟ الافزواػٟ )

 .ثلٌٚخ الأِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح اٌشبهلخ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ فٟ ِلاهً اٌزؼ

 

 الاطخنخبجبث:

فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ رج١ٓ أْ أصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ 

اٌزور١ت )إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ، ِؼٍّبد اٌؾٍمخ اٌضب١ٔخ عبءد ِورفؼخ اٌَّزٜٛ، ٚوبٔذ الأثؼبك ػٍٝ 

اٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ، رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌزؼٍُ 

 اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ، الأٔشطخ الإصوائ١خ(.

اٌَّزٜٛ، ؽ١ش وبٔذ  أِب ػٍٝ َِزٜٛ الأثؼبك فمل رج١ٓ أْ رقط١ؾ اٌلهً فٟ ػٛء الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِورفغ

اٌّؼٍّبد ٠وويْ ػٍٝ رٕظ١ُ أعياء اٌلهً ِزطبثمبً ٌز١َ١و رؼٍُ اٌطلاة، ٚرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ كافً اٌفظً اٌلهاٍٟ ثطو٠مخ رٍجٟ اؽز١بعبد اٌطلاة.

ػٍٝ اٌطلاة ثّب ٠زٕبٍت ِغ أِب ػٍٝ َِزٜٛ اٌزؼٍُ اٌّزّووي ؽٛي اٌّزؼٍُ، فمل وبٔذ اٌّؼٍّبد ٠ٛىػٓ الأكٚاه 

 للهارُٙ ١ٌُِٚٛٙ، ٠ٚشبهوٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ الأشطخ اٌظف١خ ٚاٌلاطف١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽبعبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚػٍٝ َِزٜٛ الأٔشطخ الإصوائ١خ، فمل رج١ٓ أْ اٌّؼٍّبْ ٠ؾفيْ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبهوخ فٟ اٌَّبثمبد اٌفوك٠خ 

ؽَت ١ٌُِٛٙ، ثبلإػبفخ إٌٝ رؾف١ي ع١ّغ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِّبهٍخ ٚاٌغّبػ١خ فٟ ِغبلاد الأشطخ اٌّقزٍفخ 

 الأشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ فٟ ك١ًٌ اٌطبٌت ٌزؾ١َٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزّىٓ ِٓ اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؼبهف اٌقبطخ ثبٌّبكح اٌلها١ٍخ، فمل رج١ٓ أْ اٌّؼٍّبد ٠فّٙٓ رفبط١ً 

 ١ل، ٠ٚلهثٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّبكح اٌلها١ٍخ.ِٚؾز٠ٛبد اٌّبكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ع

ٚثقظٛص إكاهح ٚلذ اٌزؼٍُ ثىفبءح ػب١ٌخ، فمل رج١ٓ أْ اٌّؼٍّبد ٠ٍزيِٓ ثبٌقطخ اٌي١ِٕخ ٌزٛى٠غ إٌّٙظ ٚرؾ١ٍٍٗ، 

 ٚرٛى٠غ اٌٛلذ رٛى٠ؼبً ِٕبٍجبً ٌلأٔشطخ ٚاٌّّبهٍبد اٌّقزٍفخ كافً اٌؾظخ.
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ٚعٛك أصو رطج١ك اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؾ١َٓ اٌّّبهٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلٜ ِؼٍّبد اٌؾٍمخ  ٚفزبِبً رج١ٓ

 ثلٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح. اٌشبهلخاٌضب١ٔخ فٟ ِلاهً 
 

 انخىصُبث: 

 فٟ ػٛء اٍزٕزبعبد اٌلهاٍخ رٛطٟ اٌلهاٍخ ثّب ٠أرٟ:

 ١ٍخ اٌؾ١بر١خ فٟ رقط١ؾ اٌّؼٍّبد ٌٍلهًٚ.ِواػبح اٌوثؾ ث١ٓ اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٚرطج١مبرٙب اٌؼّ -

 اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رظ١ُّ ٚإػلاك الأشطخ اٌّقزٍفخ.اٌؼًّ ػٍٝ ِشبهوخ  -

 أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ  رؾلك اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ اٌطلاة. ػوٚهح رظ١ُّ -

اٌّبكح اٌلها١ٍخ ٌزؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌزؼٍُ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌغٛأت اٌّؼوف١خ ٚاٌّٙبه٠خ  اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ -

 ٚاٌٛعلا١ٔخ.

 ثئعواء ثؼغ اٌزؼل٠لاد ػٍٝ اٌقطخ اٌي١ِٕخ ٌزٕبٍت ِزطٍجبد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ػوٚهح اٌم١بَ -

إعواء اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ماد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ، ٚل١بً َِزٜٛ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ  -

 اٌّلاهً .

 ر١غ١خ روفغ ِٓ َِزٜٛ اٌطٍجخ.رله٠ت اٌّؼٍّبد ػٍٝ رطج١ك اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ٚاٍزقلاِٗ وبٍزوا -

( فٟ رٛط١زٙب ٌجؾضٙب ِغ اٌزٛط١خ اٌزٟ موورٙب ٟٚ٘ رله٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٍزقلاَ   2021ٚارفمذ كهاٍخ )ٌّب ،

٘نٖ الإٍزوار١غ١خ، ٚالإفبكح ِٓ أكٚاد اٌجؾش ِٚٛاكٖ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، کّب للِذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ 

 أٍفود ػٕٗ ٔزبئظ اٌجؾش ِٓ اٌّمزوؽبد اٌّورجطخ ثّب

 

 انًزاجغ 

(. اصو اٍزوار١غ١خ اٌزؼ١ٍُ 2018َ. ا٠بد ِؾّل عجو//أ. ك. ػجل اٌجبٍؾ ِؾَٓ ػ١بي/اٍّبء طبكق غبٌٟ. ) -1

. Journal of  Misanاٌّزّب٠ي فٟ اٌزؾظ١ً ٌلٜ ر١ٍّناد اٌظف اٌقبٌِ الاثزلائٟ فٟ اٌو٠بػ١بد

58.-(34), 4017 ,Academic Studies (Humanities and social sciences)  

ٚالغ رطج١ك ِؼٍّٟ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ٌٍزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ اٌّلاهً .( 2020ِٕبه ػلٔبْ ؽَٓ. ) & ,اٌؼيا٠يح -2
   .(Master's thesis)اٌؾى١ِٛخ فٟ لطو

(. ٚؽلح ِمزوؽخ فٝ اٌؼٍَٛ لبئّخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 2017)کو٠ّخ ػجل اٌلاٖ ِؾّٛك.  & ,.ِؾّل، أ. ع. ع. ا -3

اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍزوث١خ . اٌّزّب٠ي لإکَبة اٌّفب١ُ٘ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؾٌ اٌؼٍّٟ ٌزلا١ِن اٌظف اٌضبٟٔ الاثزلائٟ
 , 120 ,(1)-.50اٌؼ١ٍّخ

ِغٍخ اٌجؾش . (. ِجلأ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ ػٛء اٌزطج١ك ٚالأزبط2018ى٘واء ثٕذ ػجل الاٌٗ. ) & ,اٌق١ٌّ -4
 .596-573اٌغيء اٌَبكً(، , 19)اٌؼٍّٝ فٝ اٌزوث١خ

 .(. كهعخ ٚػٟ ِؼٍّٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ فٟ كٌٚخ لطو ٌٍزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ رؼٍُ اٌطٍجخ2020اٌؼيا٠يح. ) -5

(. اصو اٍزوار١غ١خ 2019ػلٞ ف١ًٍ اثوا١ُ٘. ) & ,َ. ك. ٍٙبك عٛاك فوط، أ. َ. ك. ِؾّل عبٍُ ِؾّل، اٌجبؽش -6
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(. فبػ١ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي فٟ اٌزؾظ١ً إٌٛػٟ ٌلٜ ؽٍجخ لَُ 2016ؽ١ّل ِٙلٞ هاػٟ اٌجظوٞ. ) -13

  .Journal of Education College Wasit University, 1(23), 271-304 .اٌزبه٠ـ/و١ٍخ اٌزوث١خ

(. اثواى 2022ِبٌه ٠ٍٛف ِبٌه. ) & ,ؽ١ت الأٍّبء ػضّبْ.، ؽبهق ِؾّل، ػّو اٌّبؽٟ.، اٌطب٘و، ثق١ذ -14

 .كٚه اٌزؼ١ٍُ اٌّزّب٠ي ٚفبػ١ٍزٗ فٟ رؼي٠ي اٌفوٚق اٌفوك٠خ ث١ٓ اٌطلاة ٚى٠بكح رؾظ١ٍُٙ اٌلهاٍٟ

الاعزّبػ١خ ٌٍّؼٍُ ٚكٚه٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌجؼغ  اٌّىبٔخ( 2014ػى١شٟ، ٔٛه ) -15

 اثزلائ١بد ثٍل٠خ ٚهِبً ٚلا٠خ اٌٛاكٞ، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌٛاكٞ، اٌغيائو.

16- Pallant, J., (2005), SPSS survival manual: a step by step guide to data analysis 

using SPSS for windows (Version 12). 2nd ed. Maidenhead: Open University Press. 

17- Rest, J. (1979). Development in judging moral issues. Minneapolis: University of 

Minnesota Press. 

18- Hair, J. F; Black, W. C; Babin, B. J; Anderson, R. E & Tatham, R. L, (2010), 

“Multivariate Data Analysis”, 7th edition., New York:  

19- Boström, L., Collén, C., Damber, U., & Gidlund, U. (2021). A rapid transition 

from campus to emergent distant education; effects on students’ study strategies in 

higher education. Education Sciences, 11(11), 721.  

20- Mohamed Hashim, M. A., Tlemsani, I., & Matthews, R. (2021). Higher education 

strategy in digital transformation. Education and Information Technologies, 1-25.  

21- Chang, G. C. (2006). Strategic planning in education: Some concepts and 

steps. Education Sector/UNESCO.  

 
 


