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إدارة انًىارد انبشزيت انخضزاء وأثزهب ػهى انًُظًبث انزبحيت 

 في دول يجهس انخؼبوٌ انخهيجي

 (2022-2021دراست نهفخزة )
 

 

 انذكخىر سؼىد غسبٌ انبشز
 انؼزبيت انسؼىديت، انًًهكت جبيؼت انًهك سؼىد، قسى الإدارة انخزبىيت

 

 ذأيًٍ ػبذالله انؼبي
 ، انًًهكت انؼزبيت انسؼىديتجبيؼت انًهك سؼىد، قسى الإدارة انخزبىيت

 

 سفز بٍ ػبذالله انقزَي
 ، انًًهكت انؼزبيت انسؼىديتجبيؼت انًهك سؼىد، طبنب دكخىراِ في بزَبيج الإدارة انخزبىيت بجبيؼت انًهك سؼىد

 

 ػهي سهيًبٌ ػهي انذريهى
 ، انًًهكت انؼزبيت انسؼىديتوسارة انخؼهيى

 

 

 انًهخص
رؼل أُٞاػ٤غ أُورجطخ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُزو٤َِ ٖٓ الاٗجؼبصبد اُؼبهح ٖٓ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ ك٢ 

 ٝرؤص٤و اَُ٘ٞاد الأف٤وح، فبطخ ك٢ ظَ اىك٣بك ٝر٤وح اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ. ٝرٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اًزشبف ٝاهغ

ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ ٖٓ 

فلاٍ اُلهاٍبد أُ٘شٞهح. ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ ٓواعؼخ الأكث٤بد ًٝنُي أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

اُلهاٍبد ك٢ ٛنا اُجؾش ُؼٔبٕ أًجو هله  ُلإعبثخ ػ٠ِ رَبإلاد اُلهاٍخ. ٝرْ ٝػغ ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و لافز٤به

ٖٓ أُظلاه٤خ ُِ٘زبئظ. ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلك ٖٓ الاٍز٘زبعبد، ٖٓ أثوىٛب هِخ اُلهاٍبد أُ٘شٞهح ك٢ 

أُغلاد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ؽٍٞ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ اُشوًبد ٝأُئٍَبد اُوثؾ٤خ ك٢ 

إٔ ٓؼظْ اُلهاٍبد أُ٘شٞهح ك٢ ٛنا أُٞػٞع ٢ٛ كهاٍبد ٓ٘شٞهح ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ.  كٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٤خ. ًٔب

شٜل ٗشو أ٠ُٝ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢  2021ٝٝعلد اُلهاٍخ إٔ ػبّ 

بد أُزؼِوخ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢. ًٔب ًشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ع٤ٔغ اُلهاٍ

ثبكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ ًبٗذ كهاٍبد ٤ًٔخ، 

ٝٓؼظٜٔب ارجغ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب ارلوذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد ػ٠ِ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح عٔغ ث٤بٗبد 

ٕ ٛ٘بى َٓزٟٞ ٖٓ ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝؽ٤لح. ٝثشٌَ ػبّ، رٞطِذ ع٤ٔغ اُلهاٍبد ا٠ُ أ

ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ ك٢ اُلٍٝ ٓٞػٞع اُلهاٍخ، ًٔب إٔ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ًبٕ ُٜب رؤص٤واد 

ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ أُزـ٤واد، ثٔب ك٢ مُي اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء، ٝالإٗزبع٤خ اُقؼواء، ٝالاثزٌبه 

 و.الأفؼ

 

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ،  ًفخبحيت:انانكهًبث 

 الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، اَُؼٞك٣خ اُقؼواء، اُزـ٤و أُ٘بف٢.
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ABSTRACT 
Environmental conservation and the reduction of harmful emissions have become 

increasingly important topics in recent years, particularly in light of the accelerating pace of 

climate change. This study aims to explore the current state of green human resource 

management (GHRM) practices in profit-oriented organizations operating in the Gulf 

Cooperation Council (GCC) countries, as reflected in the published literature. The study 

employs a literature review methodology alongside a descriptive-analytical approach to 

answer the research questions. A set of criteria was established for selecting studies included 

in this research to ensure the highest level of credibility in the results. The study reached 

several conclusions, among which is the scarcity of published studies in peer-reviewed 

journals on the topic of GHRM in profit-oriented companies and institutions in the Arab Gulf 

countries. Additionally, most of the studies on this topic are published in English. The study 

found that 2021 marked the publication of the first studies related to GHRM in profit-oriented 

organizations in the GCC. Furthermore, the results revealed that all studies on GHRM in 

profit-oriented organizations in the GCC were quantitative, with most following a descriptive-

analytical methodology, and all agreed on using questionnaires as the sole data collection tool. 

Overall, the studies concluded that there is a level of GHRM practice in the profit-oriented 

organizations in the countries under study, and that GHRM has had positive effects on various 

variables, including green organizational culture, green productivity, and green innovation. 

 

Keywords: Green human resource management, Green human resource management 

in profit-making organizations, Environmental sustainability, Green Saudi Arabia, 

Climate change. 
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 انًقذيت:

اىكاكد أ٤ٔٛخ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد ك٢ اُؼظو اُؾب٢ُ اٍزغبثخً ُِٔقبٝف 

ٖٓ اُؼب٤ُٔخ أُزيا٣لح ؽٍٞ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزـ٤و أُ٘بف٢ اُ٘برظ ػٖ الاؽزجبً اُؾواه١، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ اُؼل٣ل 

ب ك٢ أٝافو اُووٕ اُؼشو٣ٖ ػ٘لٓب أكهًذ  ًٔ أُشٌلاد اُج٤ئ٤خ. ٝثلأد الأكٌبه أُزؼِوخ ثَلآخ اُج٤ئخ رٌزَت ىف

أُ٘ظٔبد ٝاُؾٌٞٓبد اُؾبعخ ا٠ُ كٓظ أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ ك٢ اٍزوار٤غ٤برٜب اُزغبه٣خ. رزؼٖٔ اكاهح أُٞاهك 

لاّ أَُزلاّ ُِٔٞاهك كافَ أُئٍَخ، ٝرو٤َِ اُجشو٣خ اُقؼواء رج٢٘ ٤ٍبٍبد ٝٓٔبهٍبد رشغغ ػ٠ِ الاٍزق

 & ,Alreahi et al.,2022;Benevene) ثظٔزٜب اٌُوث٤ٗٞخ، ٝرشغ٤غ ا٤ًَُِٞبد اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ

Buonomo,2020( ٣ٝؼُزول إٔ اُلًزٞه ٝاُزو ٣ٝوٓب٣و .)Walter Wehrmeyer ًٕبٕ ٖٓ أٝائَ اُجبؽض٤ٖ، ا )

 & ,٤ُِٔTomerلاك ) 1996اٍزقلٓٞا ٓظطِؼ "اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء" ك٢ ػبّ  ُْ ٣ٌٖ أُْٜٝ، اُن٣ٖ 

Rana, 2020 ثؼل كهاٍزٚ ُلاهزظبك ٝاكاهح الأػٔبٍ ك٢ ٓبهثٞهؽ ثؤُٔب٤ٗب، ؽظَ ٝاُزو ٣ٝوٓب٣و ػ٠ِ  ٝ .)

ٖ عبٓؼخ ً٘ذ ك٢ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ ك٢ كهاٍبد اُز٤ٔ٘خ، صْ ٗبٍ كهعخ اُلًزٞهاٙ ك٢ اكاهح اُج٤ئخ اُظ٘بػ٤خ ٓ

ثو٣طب٤ٗب. ٣ؼَٔ ؽب٤ُبً ًٔؾبػو ك٢ ٓوًي اُج٤ئخ ٝالاٍزلآخ اُزبثغ ٤ٌُِخ الاٍزلآخ ٝاُٜ٘لٍخ أُل٤ٗخ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ 

رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝ . (University of Surrey, 2024عبٓؼخ ٍبه١ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾلح)

أُٞاهك اُجشو٣خ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. ٖٓ فلاٍ كٓظ  اُقؼواء ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاءٓخ أٛلاف اكاهح

أُٔبهٍبد اُقؼواء ك٢ اُزٞظ٤ق، ٝاُزله٣ت، ٝاكاهح الأكاء، ٝاشواى أُٞظل٤ٖ، ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَبد رؼي٣ي صوبكخ 

شَٔ: الاٍزلآخ اُز٢ رزغبٝى ٌٓبٕ اُؼَٔ. رقزِق أثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ الأكث٤بد، ٌُٜ٘ب ر

اُزٞظ٤ق الأفؼو، ٝاُزله٣ت الأفؼو، ٝأٌُبكآد اُقؼواء، ٝرو٤٤ْ الأكاء الأفؼو. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، رئًل 

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ كٝه اُو٤بكح ك٢ رؼي٣ي اُضوبكخ اُقؼواء ٝاُؾبعخ ا٠ُ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ك٢ 

 ,.Alreahi et al.,2022;Benevene, & Buonomo,2020;Yong et alٓٔبهٍبد الاٍزلآخ )

2020;Molina-Azorin et al., 2021.) 

 هؼ٤خ اُلهاٍخ:

أطجؾذ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٝأُؾبٝلاد ُزو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ٝرو٤َِ اُجظٔخ اٌُوث٤ٗٞخ، 

ْ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح. ٍٞاء ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكواك أٝ اُشوًبد ٝأُظبٗغ، ٖٓ الأ٣ُٞٝبد ك٢ ًض٤و ٖٓ كٍٝ اُؼبُ

ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ ري٣ل اُؾٌٞٓبد ٖٓ رشو٣ؼبرٜب ك٢ ٍج٤َ رو٤َِ اٗجؼبس أُٞاك اُؼبهح ُِج٤ئخ، ٝاُز٢ هل رَبْٛ ك٢ 

ى٣بكح ٝر٤وح اُزـ٤و أُ٘بف٢ ثؼل اهاكح الله ٍجؾبٗٚ. ٝاٛزٔذ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ ثوؼب٣ب اُج٤ئخ؛ كٌَ كُٝخ 

خ ػٖ شئٕٝ اُج٤ئخ، ٝع٤ٔغ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ٓزؼٜلح ثزو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ُل٣ٜب ٝىاهح أٝ ٤ٛئخ َٓئُٝ

.  ٣ٞعل ٛ٘بى ارلبهبد ث٤ٖ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ ك٢ ٓغبٍ اُؾلبظ 2016ٝكوبً لارلبه٤خ ثبه٣ٌ ُِٔ٘بؿ ُؼبّ 

ٕ ُلٍٝ اُق٤ِظ اُؼوث٤خ، طله اُ٘ظبّ اُؼبّ ُِج٤ئخ ُٔغٌِ اُزؼبٝ 1997ػ٠ِ اُج٤ئخ، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ك٢ ػبّ 

ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٗظٔخ ٝاُزؼبٝٗبد. ٝرؼل ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٓزٔبش٤خ ٓغ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ 

اُق٤ِغ٢، ؽ٤ش رَؼ٠ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ُِؾلبظ ػ٠ِ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ. ًِٝٔب 

٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ رِي اُلٍٝ، ًِٔب أكٟ مُي ا٠ُ ٗزبئظ رؼيىد ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو

ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝعٞكح اُؾ٤بح ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ ثؼ٤لًا ػٖ اُزِٞس اُ٘برظ ػٖ ى٣بكح اُـبىاد اُؼبهح. 

ثؾ٤خ ك٢ كٍٝ ٝرَؼ٠ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ لاًزشبف ٝاهغ ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُو

 ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢.

 

 أسئهت انذراست:

 ٓب ٝاهغ ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢؟ 

  ٓب ٝاهغ الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞهح اُز٢ كهٍذ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد

 ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢؟اُوثؾ٤خ ك٢ كٍٝ 

 

 أهذاف انذراست:

 .اُزؼوف ػ٠ِ الأكث٤بد أُ٘شٞهح ػٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

  ٓؼوكخ ٝاهغ أُٜ٘غ٤بد أَُزقلٓخ ك٢ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞهح ػٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢
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 أُ٘ظٔبد اُق٤ِغ٤خ اُوثؾ٤خ.

 ِ٤ٔخ أُ٘شٞهح ػٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُق٤ِغ٤خ ٓؼوكخ أٛلاف ٝٗزبئظ اُلهاٍبد اُؼ

 اُوثؾ٤خ.

 .رؾ٤َِ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ أُ٘شٞهح ػٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُق٤ِغ٤خ اُوثؾ٤خ 

 

 أهًيت انذراست:

ٝاهغ ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ  روعغ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ا٠ُ أٜٗب اُلهاٍخ الأ٠ُٝ ؽَت ػِْ اُجبؽض٤ٖ اُز٢ رلهً

اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُق٤ِغ٤خ ٍٞاءً ًبٗذ ٓ٘ظٔبد ؽ٤ٌٓٞخ أٝ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ، هثؾ٤خ أٝ ؿ٤و هثؾ٤خ، ٓٔب ٣ٞكو 

ٓوعؼبً ؽ٣ٞ٤بً ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ثشٌَ ػبّ ٝاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

 ثشٌَ فبص.ك٢ أُ٘ظٔبد اُق٤ِغ٤خ 

 

 انًُهجيت:

اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ز٤ٖ ٛٔب ٓواعؼخ الأكث٤بد اَُبثوخ أُ٘ظٔخ ًٝنُي أُٜ٘غ٤خ اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝهل رْ 

ٝػغ ػلك ٖٓ أُؼب٤٣و لافز٤به الأكث٤بد أُزؼِوخ ثٞاهغ ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد 

 اُق٤ِغ٤خ اُوثؾ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 .إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ٝػ٘ٞاٜٗب ك٢ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُق٤ِغ٤خ اُوثؾ٤خ 

 .إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ك٢ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

 .إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ٓؾٌٔخ ٝٓ٘شٞهح ك٢ ٓغِخ ػ٤ِٔخ 

  أُ٘ظٞٓخ.إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ٓ٘شٞهح ك٢ ٓ٘ظخ عٞعَ اُجبؽش اُؼ٢ِٔ أٝ كاه 

  2024ٝشٜو ٓب٣ٞ ٖٓ ػبّ  2000إٔ رٌٕٞ ٍ٘ٞاد اُ٘شو ث٤ٖ ػب٢ٓ. 

 .إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ٓ٘شٞهح ثبُِـخ اُؼوث٤خ أٝ الإٗغ٤ِي٣خ 

 .إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ رطج٤و٤خ ٤َُٝذ ٌٓزج٤خ 

 

 أُجؾش الأٍٝ: كهاٍبد ك٢ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

 ( ٍٖٞثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ 2019هبّ اُطبٛو ٝأث )(ٞعٚ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝأصوٛب ػ٠ِ الإثلاع ك٢ ر

. ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو رٞعٚ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ (اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ اَُٞكإ

 ػبٓلًا ك٢ اُوطبع 330الإثلاع ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ اَُٞكإ، ث٘بءً ػ٠ِ ٗظو٣خ أُٞاهك. ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

اُظ٘بػ٢، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘غ٤خ اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ. ٖٝٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ 

أثؼبك رٞعٚ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ )ؽلع اُطبهخ، اُزله٣ت الأفؼو، اُزٞظ٤ق الأفؼو، رو٤٤ْ الأكاء الأفؼو( 

 ٝالإثلاع.

 

 ( كهاٍخ ثؼ٘ٞا2022ٕأعود اُلوعب٢ٗ )(ن ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء: كهاٍخ َٓزٟٞ رطج٤

. ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزٌشبف (اٍزطلاػ٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ شوًخ اُجو٣وخ ُز٣َٞن اُ٘لؾ ثٔل٣٘خ ث٘ـبى١

َٓزٟٞ رطج٤ن ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ شوًخ اُجو٣وخ ُز٣َٞن اُ٘لؾ ثٔل٣٘خ ث٘ـبى١ ك٢ 

ب أًِٔٞا الاٍزجبٗخ  ٤288خ ا٤ُِج٤خ. اٍزقلٓذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢، ٝثِؾ ػلك أُشبه٤ًٖ اُغٜٔٞه٣خ اُؼوث ًً ٓشبه

اُز٢ رؼل أكاح عٔغ أُؼِٞٓبد اُٞؽ٤لح ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ. ٖٝٓ أثوى ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ َٓزٟٞ رطج٤ن ٓٔبهٍبد 

 اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ اُشوًخ ًبٕ ثلهعخ ٓزٍٞطخ.

 

  ٟأصو ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ الأكاء اُج٤ئ٢: اُلٝه (( كهاٍخ ثؼ٘ٞا2023ٕأُِل٢ )أعو

. ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ افزجبه أصو ٓٔبهٍبد أُٞاهك اُجشو٣خ )ا٤ٍُٞؾ َُِِٞى الأفؼو ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ

و٤٤ْ الأكاء الأفؼو ػ٠ِ اُقؼواء ثؤثؼبكٛب: اُزٞظ٤ق الأفؼو، اُزله٣ت الأفؼو، اُزؼ٣ٞؼبد اُقؼواء، ٝر

الأكاء اُج٤ئ٢ ٖٓ فلاٍ اُلٝه ا٤ٍُٞؾ َُِِٞى الأفؼو ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ. اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ رْ افز٤بهْٛ ثشٌَ ػشٞائ٢ ُلإعبثخ ػ٠ِ اٍزجبٗخ  346اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ 
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ٟٞ الأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ٌَُ ٖٓ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُلهاٍخ. ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ إٔ َٓز

اُقؼواء ٝاَُِٞى الأفؼو ٝالأكاء اُج٤ئ٢ عبءد ٓورلؼخ. ًٔب ٝعلد اُلهاٍخ أصوًا مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ لأثؼبك 

ٓٔبهٍبد أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء أُؼزٔلح ك٢ اُلهاٍخ ػ٠ِ الأكاء اُج٤ئ٢ ثغ٤ٔغ أثؼبكٙ ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ. 

ظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ٍٝبؽخ عيئ٤خ َُِِٞى الأفؼو ك٢ رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ ٝأ

 الأكاء اُج٤ئ٢.

 

 ( ٕٝ( ثلهاٍخ رؾَٔ ػ٘ٞإ )كٝه اُجؼل اُج٤ئ٢ ػ٠ِ رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك 2024هبّ اُشٔو١ ٝآفو

أُ٘شآد اُظؾ٤خ أُز٘ب٤ٛخ اُظـو ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ: ثبُزطج٤ن ػ٠ِ 

ْٜٓ٘ ٗٞاة  87ٓشبه٤ًٖ،  405اَُؼٞك٣خ(. ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

هئ٤ٌ هَْ، ٝاُجو٤خ ٓٞظل٤ٖ. ٝٛلف اُلهاٍخ ٛٞ اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح  164ٓل٣واً، ٝ 140ٓل٣و، ٝ

خ اُقؼواء ػ٠ِ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ٖٓ فلاٍ ه٤بً الأصو أُؼلٍ ُِجؼل اُج٤ئ٢. ٖٝٓ أثوى ٗزبئظ أُٞاهك اُجشو٣

اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝاُز٤ٔي أُئ٢ٍَ، ًٔب إٔ ٛ٘بى أصو 

خ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رو٤٤ْ ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾل٤ي الأفؼو ٝاُز٤ٔي أُئ٢ٍَ، ٝأصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُ

أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُز٤ٔي أُئ٢ٍَ. ًٔب ٝعلد اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى أصو ٓؼ١ٞ٘ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ 

اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو الأفؼو ٝاُز٤ٔي أُئ٢ٍَ، ٝٝعلد اُ٘زبئظ إٔ اُجؼل اُج٤ئ٢ ٣ؼلٍ ٓٔبهٍبد أُٞاهك اُجشو٣خ 

د ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أًضو ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه اكاهح أُٞاهك اُقؼواء ػ٠ِ ٓزـ٤و اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ. ٝأشبه

اُجشو٣خ اُقؼواء رؤص٤واً ػ٠ِ ٓزـ٤و اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ٛٞ ٓؾٞه اُزؾل٤ي الأفؼو، ٤ِ٣ٚ ٓؾٞه رو٤٤ْ الأكاء 

 الأفؼو، صْ ٓؾٞه اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو الأفؼو، ٝأف٤واً ٓؾٞه اُزٞظ٤ق الأفؼو.

 

 بُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )الاٍزلآخ ٝاكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ( كهاٍخ ٗشُود ث2024عود ا٤َُِط٢ )أ

أَُزلآخ: كهاٍخ ؽبُخ ك٢ ػٞء ٝىاهح اُضوبكخ، هطو(. ٛلف اُلهاٍخ ٛٞ رو٤٤ْ ٓلٟ كؼب٤ُخ ٓٔبهٍبد اكاهح 

رْ  أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ ٝىاهح اُضوبكخ اُوطو٣خ ك٢ كٓظ ٓجبكة الاٍزلآخ ُزؾ٤َٖ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝهكبٙ أُٞظل٤ٖ.

اػزٔبك أُٜ٘غ٤خ اُجؾض٤خ أُيع٤خ ك٢ ٛنٙ اُٞههخ، ٝاُز٢ شِٔذ اعواء ٓوبثلاد ٓغ أطؾبة أُظِؾخ، ٝأػؼبء 

اُلو٣ن، ٝٓل٣و١ أُٞاهك اُجشو٣خ، ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ اُٞصبئن، ٝرٞى٣غ اٍزج٤بٗبد، ٝاعواء ٓوبثلاد. رٌٞٗذ 

ٞاهك اُجشو٣خ، ٣ٔضِٕٞ َٗجخ ف٤َٖٔ ثبُٔبئخ ٖٓ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلاٍزج٤بٕ ٖٓ فَٔخ ٝػشو٣ٖ ٓٞظلبً ٖٓ هَْ أُ

اعٔب٢ُ ٓٞظل٢ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ اُٞىاهح. ًٔب هبّ اُجبؽش ثبعواء فٌٔ ٓوبثلاد، شِٔذ ًجبه أَُئ٤ُٖٝ 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٝىاهح ,  ٝأطؾبة أُظِؾخ ٝٓل٣و١ أُٞاهك اُجشو٣خ ٝأُٞظل٤ٖ ثَٔز٣ٞبد فلٓخ ٓزلبٝرخ.

الاٍزلآخ ٝؽجوذ اعواءاد ُزؼي٣ي اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُشقظ٤خ، ٝى٣بكح اُز٘ٞع اُضوبكخ رؼزوف ثؤ٤ٔٛخ 

ٝاُش٤ُٞٔخ، ٝرٞك٤و كوص ُِ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاهبٓخ اعواءاد شلبكخ ُِؾٌْ ٝأَُبءُخ. ًبٕ ُٜنٙ الأٗشطخ رؤص٤واد 

٠ أ٤ٔٛخ كٓظ ٓجبكة ا٣غبث٤خ ػ٠ِ ًلبءح أُ٘ظٔخ، ًٝنُي ػ٠ِ رلبػَ أُٞظل٤ٖ ٝهػبْٛ. رئًل اُلهاٍخ ػِ

الاٍزلآخ ك٢ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝٓٞاءٓخ اٍزوار٤غ٤خ أُٞاهك اُجشو٣خ ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

 أٓب   ٗزبئظ أُوبثلاد كٌبٗذ ًبُزب٢ُ:

 

  ٓل٣و أُٞاهك اُجشو٣خ: ٣ٞػؼ ٓل٣و أُٞاهك اُجشو٣خ إٔ كٝهٙ ٣زٔضَ ك٢ الإشواف ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُٞاهك

جشو٣خ، ٓغ اُزو٤ًي ثشٌَ فبص ػ٠ِ ػٔبٕ رٞاكوٜب ٓغ أٛلاف الاٍزلآخ. ٖٓ ٝعٜخ ٗظوٙ، رؼ٢٘ اكاهح أُٞاهك اُ

اُجشو٣خ أَُزلآخ اُزٌبَٓ اٌَُِ ُِٔٔبهٍبد اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ك٢ ػ٤ِٔبد أُٞاهك اُجشو٣خ، ثٜلف هئ٢َ٤ ٣زٔضَ 

 ك٢ ػٔبٕ اُوكبٙ اُلائْ ُِٔٞظل٤ٖ.

 :٣َِؾ ٗبئت ٓل٣و أُٞاهك اُجشو٣خ اُؼٞء ػ٠ِ ٓشبهًزٚ ك٢ اُزقط٤ؾ الاٍزوار٤غ٢  ٗبئت ٓل٣و أُٞاهك اُجشو٣خ

ُِٔٞاهك اُجشو٣خ، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ الاػزجبهاد أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ. ػوف ٗبئت ٓل٣و أُٞاهك اُجشو٣خ اكاهح أُٞاهك 

رو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ أُورجؾ  اُجشو٣خ أَُزلآخ ثؤٜٗب اُغٜل أَُزٔو ُِؾلبظ ػ٠ِ هٞح ػبِٓخ ٓبٛوح ٝٓز٘ٞػخ ٓغ

 ثؼ٤ِٔبد أُٞاهك اُجشو٣خ.

  هئ٤ٌ هَْ اُزله٣ت: ٣ئًل هئ٤ٌ هَْ اُزله٣ت َٓئ٤ُٝزٚ ػٖ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن ثوآظ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو اُز٢

رَْٜ ث٘شبؽ ك٢ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ أَُزلآخ. ٣وٟ هئ٤ٌ هَْ اُزله٣ت إٔ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 
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 .٢ٛ أُي٣ظ أُز٘بؿْ ث٤ٖ ٓجبكهاد رط٣ٞو أُٞاٛت ٝالاُزياّ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ أَُزلآخ

 

 ( ( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ )أصو أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔبد 2024أعود ا٤َُل

لهاٍخ ا٠ُ رؾل٣ل أصو الأػٔبٍ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ أُظو١ ٝث٘ي ٓظو(. ٛلكذ اُ

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝاػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝثِـذ 

ب ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُج٤ٌٖ٘ أُنًٞه٣ٖ. ٝهل اػزٔلد اُجبؽضخ فَٔخ أثؼبك لإكاهح أُٞاهك  386ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ًً ٓشبه

اُزٞظ٤ق الأفؼو، اُزله٣ت الأفؼو، رو٤٤ْ الأكاء الأفؼو، أٌُبكآد اُجشو٣خ اُقؼواء، ٢ٛ: الافز٤به ٝ

اُقؼواء، ٝأُشبهًخ اُقؼواء. ٖٝٓ أثوى ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ: ٣ٞعل أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ لأثؼبك اكاهح 

 أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤.

 

 ( ثلهاٍخ 2024هبّ أثبظخ، طلاػ اُل٣ٖ، ٝٓؾٔل ) ثؼ٘ٞإ) ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢

ب، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ  421رؾو٤ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُظو١(. ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  ًً ٓشبه

أُٜ٘ظ اُجؾض٢ اُٞطل٢. ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اًزشبف كٝه ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ رؾو٤ن 

ك٢ شوًبد هطبع اُجزوٍٝ، رؾل٣لًا ك٢ شوًخ ا٣ٌَُٞ ُزظ٤٘غ اُجزوٍٝ ٝشوًخ اُ٘ظو ُزظ٤٘غ  اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ

اُجزوٍٝ. ٝٝعلد ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى كٝهًا مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُزطج٤ن اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

ن اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثؤثؼبكٛب اُز٢ شِٔذ اُزٞظ٤ق ٝاُزله٣ت الأفؼو ٝاُزؾل٤ي ٝأٌُبكآد اُقؼواء ػ٠ِ رؾو٤

ثؤثؼبكٙ: اُؾظخ اَُٞه٤خ، اُظٞهح اُن٤٘ٛخ، ٝٓؼللاد رقل٤غ اُزٌب٤ُق ٝاُٞهذ ك٢ هطبع اُجزوٍٝ أُظو١. ُْٝ 

رغل اُلهاٍخ كوٝهبً ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أُشبه٤ًٖ رغبٙ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

اُل٣ٔـواك٤خ ك٢ اُلهاٍخ، ٢ٛٝ اُغٌ٘ ٝاُؼٔو ٝاُقجوح ٝأُئَٛ  ك٢ رؾ٤َٖ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ رجؼًب ُِٔزـ٤واد

 اُؼ٢ِٔ ٝا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢ ٝاُلهعخ اُؼ٤ِٔخ.

 

 

 ( ( ثلهاٍخ ٤ًٔخ ٗشُود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )رؾو٤ن الأكاء أَُزلاّ ٖٓ فلاٍ 2024هبّ ا٢ٌُٔ ٝاُجبك١

: كٝه اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝاُزله٣ت الأفؼو أُجبكهاد اُقؼواء ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ

ٝالاثزٌبه الأفؼو(. ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اًزشبف رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، ثؤثؼبكٛب 

اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝاُزله٣ت الأفؼو، ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ ًٔب ٣وُبً ثٞاٍطخ الأثؼبك اُضلاصخ الأٍب٤ٍخ )اُج٤ئ٤خ، 

ٔبػ٤خ( ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ الاهزظبك٣خ، ٝالاعز

ب. أظٜود اُ٘زبئظ  315اًزشبف اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ُلاثزٌبه الأفؼو ك٢ ٛنٙ اُؼلاهخ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ  ًً ٓشبه

لاّ ُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ إٔ ًَ ٖٓ اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝاُزله٣ت الأفؼو ُٜٔب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ الأكاء أَُز

ٍِط٘خ ػٔبٕ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، أظٜود اُ٘زبئظ رؤص٤وًا ًج٤وًا ُلاثزٌبه الأفؼو ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ، ٓٔب ٣غؼِٚ 

ٓزـ٤وًا ٤ٍٝطًب ث٤ٖ ٓزـ٤و٣ٖ َٓزو٤ِٖ، ٛٔب اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝاُزله٣ت الأفؼو، ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ ُِٞىاهح 

 اُؼٔب٤ٗخ.

 

كح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ: ٝعٚ الاٍزلب  

 .رؼ٤ٔن أُؼِٞٓبد ػٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ اُؼبُْ اُؼوث٢ 

 .اًزشبف ٝاهغ أُٜ٘غ٤بد اُؼ٤ِٔخ أَُزقلٓخ ٝأُزـ٤واد اُجؾض٤خ 

 اًزشبف ٝاهغ ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ ثؼغ أُ٘ظٔبد اُؼوث٤خ. 

 

 انًُظًبث انهبدفت نهزبح في دول يجهس انخؼبوٌ انخهيجيانًبحث انثبَي: انذراسبث ػٍ 

٣ؼوع ٛنا اُغيء أْٛ أُؼِٞٓبد اُٞاهكح ك٢ الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ أُؾٌٔخ ٝأُ٘شٞهح ػٖ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك 

اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢. ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ػلح 

 ٤به الأكث٤بد، ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:ٓؼب٤٣و لافز
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  ،أٌ حكىٌ انذراست في يىضىع إدارة انًىارد انبشزيت انخضزاء، ويخؼهقت بذول يجهس انخؼبوٌ انخهيجي

 وكذنك يخخصت ببنًُظًبث انزبحيت.

 .أٌ حكىٌ انذراست يحكًت ويُشىرة في يجهت ػهًيت 

 ًُظىيت.أٌ حكىٌ انذراست يُشىرة في يُصت جىجم انببحث انؼهًي أو دار ان 

  2022وشهز يبيى يٍ ػبو  2000أٌ حكىٌ سُىاث انُشز بيٍ ػبيي. 

 .أٌ حكىٌ انذراست يُشىرة ببنهغت انؼزبيت أو الإَجهيشيت 

 .أٌ حكىٌ انذراست حطبيقيت ونيسج يكخبيت 

 

( ثلهاٍخ ٗشُود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )اُزؾٍٞ ا٠ُ الأفؼو فلاٍ عبئؾخ 2021هبّ اُيؿٍٞ ٝآفوٕٝ ) .1

: كهاٍخ اُوٝاثؾ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٍَِِٝخ اُزٞه٣ل اُقؼواء ٝأكاء اُشوًبد ك٢ 19-ًٞك٤ل

(. ٝٛلف ٛنٙ اُلهاٍخ ًبٕ اًزشبف 19-ط٘بػخ الأؿن٣خ ك٢ اُجؾو٣ٖ: اُلٝه أُؼزلٍ ُلإؿلام ثَجت عبئؾخ ًٞك٤ل

وًبد، ًٔب ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء ٝأكاء اُش

اُؼلاهبد ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، ٍَِِٝخ اُزٞه٣ل اُقؼواء، ٝالإؿلام ثَجت عبئؾخ ًٞهٝٗب، ٝأكاء 

اُشوًبد. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، هبٓذ اُلهاٍخ ثلؾض اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ََُِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء ٝاُلٝه أُؼلٍ 

.ٝ  اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُلهاٍخ أُوطؼ٤خ أَُزؼوػخ، ٝشبهى 19-ك٤لُلإؿلام اُ٘برظ ػٖ عبئؾخ ًٞ

ٓشبهى ٣٘زٕٔٞ ُوطبع ط٘بػخ الأؿن٣خ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ػلكًا ٖٓ اُشوًبد.  400ك٢ أًبٍ الاٍزجبٗخ 

ن٣خ، ؽ٤ش ُٜب ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُشوًبد رٞه٣ل الأؿ

كٝه ا٣غبث٢ ك٢ رؼي٣ي أكاء شوًبد رٞه٣ل الأؿن٣خ ك٢ اُجؾو٣ٖ. ٝٝعلد اُ٘زبئظ أ٣ؼًب إٔ ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء 

ُٜب رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ  19-رِؼت كٝهًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ رؾ٤َٖ أكاء شوًبد رٞه٣ل الأؿن٣خ. ٝٓغ مُي، كبٕ عبئؾخ ًٞك٤ل

ًبٕ ُٚ رؤص٤و  19-ظ إٔ اُٞػغ اُ٘بعْ ػٖ الإؿلام ثَجت ًٞك٤لأكاء اُشوًبد ه٤ل اُلهاٍخ، ؽ٤ش ٝعلد اُ٘زبئ

 ٍِج٢ ػ٠ِ أكاء اُشوًبد ه٤ل اُلهاٍخ.

 

( كهاٍخ ٗشُود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )رطج٤ن اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 2021أعود اُل٢ٔ٤ُ ) .2

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اًزشبف ٓب ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: رطج٤ن ٖٓ شوًبد الارظبلاد ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ(. 

اما ًبٗذ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء رطُجن ك٢ شوًبد الارظبلاد ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ 

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ًٔب اػزٔلد اُجبؽضخ ػ٠ِ ٍزخ أثؼبك ُو٤بً ٓٔبهٍخ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

ئق اُقؼواء، اُزٞظ٤ق الأفؼو، افز٤به أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، اُقؼواء )اُزؾ٤َِ ٝاُزقط٤ؾ ُِٞظب

اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو الأفؼو، اُزو٤٤ْ الأفؼو، ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُقؼواء(. هبٓذ اُلهاٍخ ثزٞى٣غ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الاٍزجبٗبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أهَبّ أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ صلاس شوًبد ارظبلاد، 

ب.ٝ فِظذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ شوًبد  580ٖ، اً ر٢ ٢ٍ، ٝثبر٤ٌِٞ، ٝثِؾ ػلك أُشبه٤ًٖ ٢ٛٝ: ى٣ ًً ٓشبه

الارظبلاد اُجؾو٤٘٣خ اُضلاس لا رٔزِي ٗظبّ اكاهح ث٤ئ٤خ. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، أصجزذ اُلهاٍخ اٛزٔبّ ٛنٙ اُشوًبد 

ك٢ رج٢٘ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ثزطج٤ن ٓٔبهٍبد الإكاهح اُج٤ئ٤خ. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ى٣بكح ِٓؾٞظخ 

 اُقؼواء أَُزلآخ

 

( ثلهاٍخ ٗشُود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )الأكاء أَُزلاّ ٝالاثزٌبه الأفؼو: 2021هبّ ػٔوإ ٝآفوٕٝ ) .3

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُج٤بٗبد اٌُج٤وح ًؼٞآَ ٍبثوخ(. ٝٛلكذ  اُٞههخ اُؼ٤ِٔخ ا٠ُ اًزشبف رؤص٤و 

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُج٤بٗبد اٌُج٤وح ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو اُن١ ٣ئك١ ثلٝهٙ ا٠ُ الأكاء أَُزلاّ. 

ب ٣ؼِٕٔٞ ك٢ هطبع اُقلٓبد ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ. ٖٝٓ أثوى اُ٘زبئظ إٔ اكاهح  373ٝرْ افز٤به ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ًً ٓشبه

٤و ا٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو. ًٔب ٝعلد اُ٘زبئظ إٔ أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُج٤بٗبد اٌُج٤وح ُٜٔب رؤص

 الاثزٌبه الأفؼو ٣ئصو ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ.

 

( ثلهاٍخ ثؼ٘ٞإ )أصو ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء: اُزٞظ٤ق 2021) هبٓذ اُـبٓل١ ٝثبكؿ٤ش .4

الأفؼو ٝرو٤٤ْ الأكاء الأفؼو ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزٔب٣ي :كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ شوًخ ٍلًٞ اُوبثؼخ ك٢ علح(، 
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الأكاء ٝٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، ٓضَ اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝرو٤٤ْ 

الأفؼو، ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزٔب٣ي ك٢ شوًخ ٍلًٞ اُوبثؼخ ثغلح ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ 

ب ٣ؼَٔ ك٢ اُشوًخ. ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ًشلذ اُ٘زبئظ ػٖ ٝعٞك  50ٖٓ  ًً ٓشبه

اُقؼواء، ٓضَ اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝرو٤٤ْ الأكاء  أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُٔٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ

الأفؼو، ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزٔب٣ي ك٢ شوًخ ٍلًٞ اُوبثؼخ ثغلح . ك٢ ػٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ، أٝطذ اُجبؽضزبٕ 

ثؼوٝهح اشبػخ صوبكخ الاٛزٔبّ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼَٔ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ، ٝأ٤ٔٛخ رج٢٘ أُجبكهاد 

 َُٔبثوبد ث٤ٖ الأهَبّ ٝاُٞؽلاد أُقزِلخ.اُقؼواء، ٓضَ اعواء ا

 

( ثلهاٍخ ٗشُود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )اٍزٌشبف اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك 2022هبّ ٛٞث٤ٌ ٝآفوٕٝ ) .5

اُجشو٣خ اُقؼواء ٍَِِٝخ اُزٞه٣ل اُقؼواء: الأكُخ اُزغو٣ج٤خ ٖٓ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ظلبه، ػٔبٕ(. 

اًزشبف اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء. رْ  ٝٛلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ

ٓٞظل٤ٖ ٖٓ  305اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح ُغٔغ أُؼِٞٓبد ُلإعبثخ ػ٠ِ أٍئِخ اُجؾش. شبهى ك٢ اُلهاٍخ 

ًج٤و ػ٠ِ ٍَِِخ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ ظلبه. ٝ أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُزٞظ٤ق الأفؼو ًبٕ ُٚ رؤص٤و 

اُزٞه٣ل اُقؼواء. ًٔب أصو اُزله٣ت الأفؼو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء. أشبهد اُ٘زبئظ 

أ٣ؼًب ا٠ُ إٔ رو٤٤ْ الأكاء الأفؼو ًبٕ ُٚ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، أصو 

 ِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء.اُزشغ٤غ الأفؼو ثشٌَ ًج٤و ػ٠ِ اكاهح ٍَِ

 

( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ)كٝه ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ رؾو٤ن الإٗزبع٤خ 2022أعود ى٣بكح  ) .6

اُقؼواء ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ اُظ٘بػ٤خ ثٔل٣٘خ أثٜب(. ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رٞط٤ق ٝاهغ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك 

ٌِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ًٝنُي اُزؾون ٖٓ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُجشو٣خ ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ثٔل٣٘خ أثٜب ك٢ اُ

ٛنٙ أُٔبهٍبد ٝالإٗزبع٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛنٙ اُشوًبد، ٝٓؼوكخ ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ 

 384ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٝالإٗزبع٤خ. اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝشِٔذ 

ب. ًً روًيد ٓؾبٝه اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، اُز٢ رشَٔ ٍجؼخ أثؼبك ٢ٛٝ:  ٓشبه

اُزٞظ٤ق الأفؼو، الافز٤به ٝاُزؼ٤٤ٖ الأفؼو، اُزٞط٤ق الأفؼو، رظ٤ْٔ اُٞظبئق الأفؼو، اُزله٣ت 

هخ ه٣ٞخ ماد كلاُخ الأفؼو، أٌُبكآد اُقؼواء، ٝرو٤٤ْ الأكاء الأفؼو. ًشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى ػلا

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالإٗزبع٤خ اُقؼواء ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ. ًٔب 

أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالإٗزبع٤خ اُقؼواء 

 ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ثٔل٣٘خ أثٜب.

 

( كهاٍخ ٗشُود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )رؤص٤و اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 2022و ٝأُؼٔو١ )أعوٟ ا٤ُٔ .7

اُقؼواء ػ٠ِ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ هطبع اُزغيئخ ك٢ اُجؾو٣ٖ(. ٛلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ كهاٍخ رؤص٤و اكاهح أُٞاهك 

٣ٖ. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أهثؼخ اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ رؼي٣ي الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ هطبع اُزغيئخ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو

أثؼبك لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، ٢ٛٝ: اُزٞظ٤ق ٝالافز٤به الأفؼو، اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو الأفؼو، اكاهح 

الأكاء الأفؼو، ٝأٌُبكآد ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُقؼواء. رْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ، ٝشبهى ك٢ 

هطبع اُزغيئخ ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ. ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُزٞظ٤ق ٝالافز٤به ٓٞظلبً ك٢  416اٍزٌٔبٍ الاٍزجبٗخ 

الأفؼو، اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو الأفؼو، ٝأٌُبكآد ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُقؼواء ُٜب ػلاهبد ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ 

ب اؽظبئ٤بً ًبك٤بً لإكاهح الأكاء الأفؼو،  ًٔ ٓٔب ٣ش٤و ا٣غبث٤خ ػ٠ِ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝٓغ مُي، ُْ رظٜو اُلهاٍخ كػ

ا٠ُ إٔ اكاهح الأكاء الأفؼو ٤ٌُ ُٜب أ٤ٔٛخ رنًو ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤. ًٔب ٝعلد اُلهاٍخ إٔ اُؼٞآَ 

اُل٣ٔٞؿواك٤خ )اُؼٔو، ؽغْ أُ٘ظٔخ، َٓزٟٞ اُزٞظ٤ق، ٗطبم اُوارت، اُغٌ٘، ٝػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح( رظٜو 

ب ػ٠ِ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبٍزض٘بء َٓزٞ ًٔ  ٟ اُزؼ٤ِْ، اُن١ ُْ ٣ظٜو أ١ أ٤ٔٛخ ك٢ ٛنا اُجؾش.ع٤ٔؼٜب رؤص٤وًا ٜٓ

 

( ث٘شو كهاٍخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )كٓظ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 2023هبّ اُؼج٤لاد ٝآفوٕٝ ) .8

ٝالاهزظبك اُلائو١ ُزؼي٣ي الأكاء أَُزلاّ: كهاٍخ رغو٣ج٤خ ٖٓ هطبع اُقلٓبد اُوطو١(. ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ 
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رغو٣ج٢ ُ٘ٔٞمط ٣قزجو رؤص٤و ا٤ُ٘خ الاٍزوار٤غ٤خ اُقؼواء ػ٠ِ ر٘ل٤ن اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء،  افزجبه

ٝاُزؤص٤و أُؾزَٔ لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُز٤ٌٖٔ الأفؼو ػ٠ِ الاهزظبك اُلائو١، ٝرؤص٤و الاهزظبك 

و ا٤ٍُٞؾ ُلاهزظبك اُلائو١ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح اُلائو١ ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ. ًٔب كهٍذ اُٞههخ اُؼ٤ِٔخ اُزؤص٤

ٓل٣وًا ٝػبٓلًا ك٢ هطبع اُقلٓبد ك٢ كُٝخ  131أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالأكاء أَُزلاّ. ثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

هطو. ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ، اُزؤص٤و الإ٣غبث٢ ٤ُِ٘خ الاٍزوار٤غ٤خ اُقؼواء ػ٠ِ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

. ًٔب ٝعلد اُ٘زبئظ ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُز٤ٌٖٔ الأفؼو ػ٠ِ اُقؼواء

الاهزظبك اُلائو١، ٝأشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاهزظبك اُلائو١ ٝالأكاء أَُزلاّ. ًٔب أظٜود 

ُلائو١ ػ٠ِ الاهرجبؽ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ إٔ ٛ٘بى رؤص٤وًا ؿ٤و ٓجبشو ُلاهزظبك ا

 اُقؼواء ٝالأكاء أَُزلاّ.

 

( كهاٍخ ٗشُود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )اُزؤص٤و ا٤ٍُٞؾ ُلاٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2023أعوٟ اُؼ٘ي١ ٝآفوٕٝ ) .9

هطو(. ٝٛلكذ اُلهاٍخ ٍِٝٞى أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالأكاء أَُزلاّ ك٢ 

ا٠ُ ٓؼوكخ رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُٔٔبهٍبد اكاهح 

أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء إٔ رَبػل أُ٘ظٔبد ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُج٤ئ٢ ٖٓ فلاٍ الاٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى 

ب ٣ٔضِٕٞ ٓٞظل٢  216ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  أُٞظل٤ٖ. اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ الاٍزجبٗخ ًً ٓشبه

شوًبد اُوطبع اُقبص ك٢ هطو، ٝشَٔ أُشبه٤ًٖ ٓٞظل٤ٖ ك٢ الإكاهح اُؼ٤ِب، ٝٓل٣و١ أُٞاهك اُجشو٣خ، 

 ٝٓل٣و١ اُغٞكح. ٖٝٓ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ الأكاء

أَُزلاّ، ٓغ ًٕٞ ٍِٞى أُٞظل٤ٖ ػبٓلاً ٤ٍٝطًب. ًٔب ٝعلد اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد اكاهح 

أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝٗزبئظ الأكاء اُج٤ئ٢ ك٢ اُشوًبد اُقبطخ اُوطو٣خ. ٝاٍز٘زغذ اُلهاٍخ إٔ ٓٔبهٍبد 

ك٢ ٤ًٍِٞبد طل٣وخ ُِج٤ئخ ُزؾ٤َٖ الأكاء اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء هل رشغغ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ الاٗقواؽ 

 اُج٤ئ٢.

 

( كهاٍخ ثؼ٘ٞإ ) ٍٞاثن الاثزٌبه الأفؼو ك٢ ًٝبلاد اَُلو اَُؼٞك٣خ: كؾض 2023أعوٟ ٓلف٢ِ  ) .10

اٍُٞبؽخ أُيكٝعخ. ٝٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزٌشبف اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو كافَ ًٝبلاد 

َؼٞك٣خ، ٓغ اُزو٤ًي ثشٌَ فبص ػ٠ِ أكٝاه اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، اَُلو ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اُ

ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء، ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء(. ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

ب ٖٓ ًٝبلاد اَُلو اَُؼٞك٣خ. ٖٓ أثوى اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍ 296ٝشبهى ك٤ٜب  ًٔ خ: رئصو اكاهح ٓ٘ظ

أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ثشٌَ ًج٤و ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٣ُٜٞخ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي 

، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُضوبكخ ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء أصود ثشٌَ ًج٤و ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو. ًٔب 

ؼواء ٝا٣ُٜٞخ رزٍٞؾ عيئ٤بً ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُق

 اُقؼواء ٝالاثزٌبه الأفؼو.

 

( ث٘شو كهاٍخ ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 2023هبّ ٤ٓبٕ ) .11

ٌخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ(. اػزٔلد ػ٠ِ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُقؼواء ُوطبع اُشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ك٢ أُِٔ

اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝٛلكذ لاًزشبف اُلٝه ا٤ٍُٞؾ لاثزٌبه اُقلٓبد اُقؼواء ث٤ٖ ٤ٗخ ه٣بكح الأػٔبٍ 

اُقؼواء، ٝٓشبهًخ أُؼوكخ اُقؼواء، ٝاكاهح أُؼوكخ اُقؼواء، ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُقؼواء. ثِـذ ػ٤٘خ 

هاٍخ إٔ اثزٌبه اُقلٓبد اُقؼواء ٣زٍٞؾ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٗخ ه٣بكح الأػٔبٍ ٓشبهى. ًشلذ ٗزبئظ اُل 300اُلهاٍخ 

اُقؼواء ٝٓشبهًخ أُؼوكخ اُقؼواء، ٝاكاهح أُؼوكخ اُقؼواء، ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُقؼواء. ٛنٙ اُ٘زبئظ رلػْ 

 أ٣ؼًب اُلوػ٤خ أُجبشوح أُوزوؽخ ٖٓ هجَ اُجبؽش.

 

ـخ الاٗغ٤ِي٣خ ثؼ٘ٞإ )اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ( كهاٍخ ٗشود ثب2024ُِأعوٟ ؽ٤َٖ٘ ٝآفوٕٝ ) .12

ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ ط٘بػخ اُل٘بكم ك٢ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح: اُزؤص٤و ا٤ٍُٞؾ ُلاثزٌبه الأفؼو(. ًبٕ 

اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ رؾ٤َِ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ 
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٘بكم ك٢ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح. ًٔب ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ اًزشبف إٔ اُزؤص٤و ؿ٤و أُجبشو ُلاثزٌبه الأفؼو اُل

٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَُِ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ٓؾزَٔ ٣لَو ثشٌَ أكؼَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاؽزلبظ 

 207بٗخ ُغٔغ أُؼِٞٓبد، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثبُٔٞظل٤ٖ. ٝاػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ٝاٍزقلاّ الاٍزج

ٓٞظل٤ٖ ٖٓ فَٔخ ك٘بكم كبفوح ٖٓ كئخ اُقٌٔ ٗغّٞ ًٔشبه٤ًٖ ُزول٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُؼٞآَ ه٤ل اُلؾض ك٢ 

ٛنا اُجؾش. أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى رؤص٤وًا ٓجبشوًا لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ. 

خ إٔ الاثزٌبه الأفؼو ٣ؾَٔ رؤص٤وًا ٤ٍٝطًب ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ًٔب ٝعلد اُلهاٍ

 ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٤ٍبم ا٤َُبؽخ ٝاُل٘لهخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح.

 

 انًبحث انثبنث: يُبقشت انُخبئج

اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ ٝكوبً كهاٍخ أكث٤خ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك  12ٝعل أُئُلٕٞ 

 :ُِٔؼب٤٣و اُزب٤ُخ

  ،إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ك٢ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، ٝٓزؼِوخ ثلٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢

 .ٝٓقزظخ ثبُٔ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ

 إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ٓؾٌٔخ ٝٓ٘شٞهح ك٢ ٓغِخ ػ٤ِٔخ. 

 اُجبؽش اُؼ٢ِٔ أٝ كاه أُ٘ظٞٓخإٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ٓ٘شٞهح ك٢ ٓ٘ظخ عٞع َ. 

  2024ٝشٜو ٓب٣ٞ ٖٓ ػبّ  2000إٔ رٌٕٞ ٍ٘ٞاد اُ٘شو ث٤ٖ ػب٢ٓ. 

 إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ ٓ٘شٞهح ثبُِـخ اُؼوث٤خ أٝ الإٗغ٤ِي٣خ. 

 إٔ رٌٕٞ اُلهاٍخ رطج٤و٤خ ٤َُٝذ ٌٓزج٤خ. 

اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ ٖٝٓ أُلاؽع إٔ أؿِت اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢ ٗشود ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ، ٝػلك ٜٓ٘ب أعُو١ ٖٓ هجَ ثبؽض٤ٖ ؿ٤و ػوة. ٝهل 

رظلهد اُلهاٍبد أُطجوخ ك٢ اَُؼٞك٣خ ٛنا أُٞػٞع ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و أُنًٞهح، ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى أهثغ كهاٍبد، 

صْ كهاٍزبٕ ؽجوزب ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝٗلٌ اُؼلك رِزٜب ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ ثضلاس كهاٍبد. 

ُلُٝخ هطو، ٝكهاٍخ ٝاؽلح ُلإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح. ُْٝ رغل اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أ١ أكث٤بد ػٖ ٓٔبهٍبد اكاهح 

بؽ . ٣ِٝقض اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُ٘و .أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُٜبككخ ُِوثؼ ك٢ كُٝخ ا٣ٌُٞذ

 أُنًٞهح:

 

 -أُٜ٘غ٤خ )٤ًٔخ

ٓقزِطخ( -ٗٞػ٤خ  

 اُجبؽش ٝػبّ اُ٘شو اُلُٝخ ٓغبٍ ػَٔ أُ٘ظٔخ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد

اُيؿٍٞ ٝآفوٕٝ  ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ ط٘بػخ الاؿن٣خ الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

(2021)  

(2021اُل٢ٔ٤ُ ) ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ شوًبد الارظبلاد الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ   

ػٔوإ ٝآفوٕٝ  ٍِط٘خ ػٔبٕ هطبع اُقلٓبد الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

(2021)  

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  هطبع الاٍزضٔبهاد  الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

 اَُؼٞك٣خ

اُـبٓل١ ٝثبكؿ٤ش 

(2021)  

هطبع اُشوًبد  الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

 اُظ٘بػ٤خ

ٛٞث٤ٌ ٝآفوٕٝ  ٍِط٘خ ػٔبٕ

(2022)  

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ  أُظبٗغ الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

 اَُؼٞك٣خ

(2022ى٣بكح  )  

ا٤ُٔو ٝأُؼٔو١  ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ هطبع اُزغيئخ الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

(2022)  
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اُؼج٤لاد ٝآفوٕٝ  كُٝخ هطو هطبع اُقلٓبد الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

(2023)  

اُؼ٘ي١ ٝآفوٕٝ  كُٝخ هطو هطبع اُقلٓبد الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

(2023)  

هطبع اَُلو  الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

 ٝا٤َُبؽخ

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 اَُؼٞك٣خ

(2023ٓلف٢ِ  )  

اُشوًبد اُظـ٤وح  الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

 ٝأُزٍٞطخ

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ 

 اَُؼٞك٣خ

(٤ٓ2023بٕ )  

هطبع اُؼ٤بكخ  الاٍزجبٗخ كهاٍخ ٤ًٔخ 

 ٝاُل٘بكم

الإٓبهاد اُؼوث٤خ 

 أُزؾلح

ؽ٤َٖ٘ ٝآفوٕٝ 

(2024)  

 

٣ٝلاؽع ٖٓ الأكث٤بد أُ٘شٞهح ؽٍٞ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ ك٢ ٓ٘طوخ 

ٓغٌِ اُزؼبٕٝ أ٣ؼًب اػزٔبكٛب ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ، ٝرؾل٣لًا أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔؼظْ اُلهاٍبد، ك٤ٔب ًبٗذ 

اُٜبّ ك٢ الأثؾبس أَُزوج٤ِخ اُؾوص ػ٠ِ اعواء ع٤ٔغ اُلهاٍبد روزظو ػ٠ِ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ. ُنُي، ٖٓ 

 .أثؾبس ٗٞػ٤خ أٝ ٓي٣غخ ًٜٞٗب رٌشق ػٖ ٗزبئظ أًضو ػٔوبً

ًٔب ٝعلد ٗزبئظ رؾ٤َِ اُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ أُ٘شٞهح ك٢ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد 

 :ثوًب، كلائَ ػ٠ِ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخاُوثؾ٤خ ك٢ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢، ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و أُنًٞهح ٍب

  ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ أثؼبك اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء أُؼزٔلح ك٢ أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ُِلهاٍبد ٓٞػٞع

 اُلهاٍخ.

  ٕٝرٞعل ٓٔبهٍخ لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ كٍٝ ٓغٌِ اُزؼب

 اُق٤ِغ٢.

 اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ رؤص٤و اكاهح أُٞاهك. 

 رئصو اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ثشٌَ ًج٤و ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝا٣ُٜٞخ. 

 ّٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ُٜب رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ الأكاء أَُزلا. 

 ٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُز٤ٌٖٔ الأفؼو ك٢ الاهزظبك اُلائو١ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٢ ث. 

 رؤص٤و اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤. 

  ٝعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالإٗزبع٤خ اُقؼواء ك٢

 .اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ

 ُٔب ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼوإٔ لإكاهح ا ًٓ  .ٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء رؤص٤وًا ا٣غبث٤بً ٝٛب

 ٣ِٝقض اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُقلاطبد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب:

 

 اُجبؽش  اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ أثوى اُ٘زبئظ

ٝػبّ 

 اُ٘شو

  اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤وح

 ُشوًبد رٞه٣ل الأؿن٣خ، ؽ٤ش ُٜب كٝه ا٣غبث٢ ك٢

 رؼي٣ي أكاء شوًبد رٞه٣ل الأؿن٣خ ك٢ اُجؾو٣ٖ.

 

  ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء رِؼت كٝهًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢

 رؾ٤َٖ أكاء شوًبد رٞه٣ل الأؿن٣خ. 

اًزشبف كٝه اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

ك٢ ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء ٝأكاء اُشوًبد، 

ًٔب ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

اُجشو٣خ اُقؼواء، ٍَِِٝخ اكاهح أُٞاهك 

اُزٞه٣ل اُقؼواء، ٝالإؿلام ثَجت عبئؾخ 

ًٞهٝٗب، ٝأكاء اُشوًبد. ثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، 

هبٓذ اُلهاٍخ ثلؾض اُلٝه ا٤ٍُٞؾ ََُِِخ 

اُزٞه٣ل اُقؼواء ٝاُلٝه أُؼلٍ ُلإؿلام 

اُيؿٍٞ 

ٝآفوٕٝ 

(2021)  
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19-اُ٘برظ ػٖ عبئؾخ ًٞك٤ل  

 ٔزِي ٗظبّ اكاهح شوًبد الارظبلاد اُجؾو٤٘٣خ لا ر

 ث٤ئ٤خ.

اًزشبف ٓب اما ًبٗذ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

اُقؼواء رطُجن ك٢ شوًبد الارظبلاد ك٢ 

 ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ

اُل٢ٔ٤ُ 

(2021)  

  إٔ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُج٤بٗبد اٌُج٤وح

 ُٜٔب رؤص٤و ا٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو

 

  أَُزلاّالاثزٌبه الأفؼو ٣ئصو ػ٠ِ الأكاء 

اًزشبف رؤص٤و اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

ٝاُج٤بٗبد اٌُج٤وح ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو اُن١ 

 ٣ئك١ ثلٝهٙ ا٠ُ الأكاء أَُزلاّ.

ػٔوإ 

ٝآفوٕٝ 

(2021)  

  ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُٔٔبهٍبد اكاهح

أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، ٓضَ اُزٞظ٤ق الأفؼو 

ٝرو٤٤ْ الأكاء الأفؼو، ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ اُزٔب٣ي ك٢ 

 شوًخ ٍلًٞ اُوبثؼخ ثغلح

 

ٓؼوكخ أصو ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

اُقؼواء، ٓضَ اُزٞظ٤ق الأفؼو ٝرو٤٤ْ 

ر٤غ٤خ اُزٔب٣ي ك٢ الأكاء الأفؼو، ػ٠ِ اٍزوا

 شوًخ ٍلًٞ اُوبثؼخ ثغلح.

 

اُـبٓل١ 

ٝثبكؿ٤ش 

(2021)  

  اُزٞظ٤ق الأفؼو ًبٕ ُٚ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ ٍَِِخ

اُزٞه٣ل اُقؼواء. ًٔب أصو اُزله٣ت الأفؼو ثشٌَ 

 ًج٤و ػ٠ِ اكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء.

 

  رو٤٤ْ الأكاء الأفؼو ًبٕ ُٚ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اكاهح

 اُقؼواء.ٍَِِخ اُزٞه٣ل 

اًزشبف اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

 اُقؼواء ٝاكاهح ٍَِِخ اُزٞه٣ل اُقؼواء

ٛٞث٤ٌ 

ٝآفوٕٝ 

(2022)  

  ٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالإٗزبع٤خ اُقؼواء 

 ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ. 

 اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك أصو مٝ كلاُخ

ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالإٗزبع٤خ 

 اُقؼواء ك٢ اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ثٔل٣٘خ أثٜب

رٞط٤ق ٝاهغ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ ك٢ 

اُشوًبد اُظ٘بػ٤خ ثٔل٣٘خ أثٜب، ًٝنُي اُزؾون ٖٓ 

ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛنٙ أُٔبهٍبد ٝالإٗزبع٤خ ٖٓ 

ك٢ ٛنٙ اُشوًبد، ٝٓؼوكخ ٝعٜخ ٗظو اُؼب٤ِٖٓ 

ٓلٟ ٝعٞك ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد اكاهح 

 أُٞاهك اُجشو٣خ ٝالإٗزبع٤خ.

ى٣بكح  

(2022)  

  إٔ اُزٞظ٤ق ٝالافز٤به الأفؼو، اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو

الأفؼو، ٝأٌُبكآد ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُقؼواء ُٜب 

ػلاهبد ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ الأكاء 

 اُز٘ظ٢ٔ٤

و اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء كهاٍخ رؤص٤

ك٢ رؼي٣ي الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ هطبع اُزغيئخ 

 ك٢ ٌِٓٔخ اُجؾو٣ٖ

ا٤ُٔو 

ٝأُؼٔو١ 

(2022)  

  اُزؤص٤و الإ٣غبث٢ ٤ُِ٘خ الاٍزوار٤غ٤خ اُقؼواء ػ٠ِ

 اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء.

  ٝعٞك اهرجبؽ ا٣غبث٢ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ

 اُقؼواء ٝاُز٤ٌٖٔ الأفؼو ػ٠ِ الاهزظبك اُلائو١ 

  ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ الاهزظبك اُلائو١ ٝالأكاء

 أَُزلاّ

رول٣ْ افزجبه رغو٣ج٢ ُ٘ٔٞمط ٣قزجو رؤص٤و ا٤ُ٘خ 

الاٍزوار٤غ٤خ اُقؼواء ػ٠ِ ر٘ل٤ن اكاهح 

اُزؤص٤و أُؾزَٔ أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء، ٝ

لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝاُز٤ٌٖٔ 

الأفؼو ػ٠ِ الاهزظبك اُلائو١، ٝرؤص٤و 

 الاهزظبك اُلائو١ ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ

اُؼج٤لاد 

ٝآفوٕٝ 

(2023)  

  ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ُٜب رؤص٤و

ًج٤و ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ، ٓغ ًٕٞ ٍِٞى أُٞظل٤ٖ 

 ٤ٍطًب.ػبٓلاً ٝ

 

  ٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ

اُقؼواء ٝٗزبئظ الأكاء اُج٤ئ٢ ك٢ اُشوًبد اُقبطخ 

 اُوطو٣خ

ٓؼوكخ رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 

اُقؼواء ػ٠ِ الأكاء أَُزلاّ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ 

ُٔٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 

الأكاء اُج٤ئ٢ إٔ رَبػل أُ٘ظٔبد ك٢ رؾ٤َٖ 

ٖٓ فلاٍ الاٍزلآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٍِٝٞى 

 أُٞظل٤ٖ

اُؼ٘ي١ 

ٝآفوٕٝ 

(2023)  

  رئصو اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ثشٌَ ًج٤و

ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اٍزٌشبف اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو 

ٌِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، كافَ ًٝبلاد اَُلو ك٢ أُ
ٓلف٢ِ  

(2023)  
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 ٝك٢ ػٞء اُ٘زبئظ، رٞط٢ اُلهاٍخ ثبُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: 

  ٌَرٞط٢ اُلهاٍخ ثبلاٛزٔبّ ثٔٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ اُشوًبد ٝأُئٍَبد اُق٤ِغ٤خ ثش

 أًجو، ٗظوًا لإٔ ػلك اُلهاٍبد لا ٣ياٍ ه٤ِلًا.

 ك٢ ٓغبٍ أثؾبس اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢  ٣٘جـ٢ اعواء كهاٍبد ماد ٜٓ٘غ٤خ ٗٞػ٤خ ٝٓيع٤خ

 أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ ٓغٌِ اُزؼبٕٝ اُق٤ِغ٢. 

  ٣غت الاٛزٔبّ ث٘شو اُلهاٍبد ك٢ ٓٞػٞع اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ أُ٘ظٔبد اُوثؾ٤خ ثبُِـخ

اُٜبّ أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُ٘شو ثبُِـخ  اُؼوث٤خ، ؽ٤ش إٔ ٓؼظْ أُوبلاد اُؼ٤ِٔخ ٓ٘شٞهح ثبُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ. ُنُي، ٖٓ

اُؼوث٤خ ٝالإٗغ٤ِي٣خ ٢ً رؼْ اُلبئلح اُجؾض٤خ ُِجبؽض٤ٖ اُؼوة اُن٣ٖ لا ٣غ٤لٕٝ الإٗغ٤ِي٣خ، ٖٝٓ ثبة الاػزياى ثبُِـخ 

 .اُؼوث٤خ اُز٢ ٢ٛ ُـخ اُووإٓ اٌُو٣ْ

 

 انًزاجغ

(. أصو اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ اُز٤ٔي اُز٘ظ٢ٔ٤ 2024ٍ٘لً ٓؾٔل آبّ. ) ا٤َُل، ً. ّ. ا.، & .1

 ,ٓغِخ اُجؾٞس الإكاه٣خك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُج٘ي الأ٢ِٛ أُظو١ ٝث٘ي ٓظو. 

(1).42 

(. كٝه 2024هح، كا٤ُب. )اُشٔوٟ، ك٤ظَ ٣ٞٗوإ، ؽَٖ، ٓؾٔل ٝٛجٚ ٓؾٔل، هاؿت، ٓؾٔل ػجلاَُلاّ، ٝ أٓب .2

اُجؼل اُج٤ئ٢ ػ٠ِ رؤص٤و ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ػ٠ِ اُز٤ٔي أُئ٢ٍَ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُ٘شآد 

 299،  3، ع61اُظؾ٤خ أُز٘ب٤ٛخ اُظـو ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ٓغِخ عبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ، ٓظ

 http://search.mandumah.com/Record/1484297. َٓزوعغ ٖٓ 355 -

(. رٞعٚ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء 2019اُطبٛو، ٍ٘بء عبك الله اُش٤ـ، ٝ أثٞ ٍٖ، أؽٔل اثوا٤ْٛ. ) .3

،  7، ع3ك٣خ ٝالإكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٓظٝأصوٛب ػ٠ِ الإثلاع ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ اَُٞكإ. ٓغِخ اُؼِّٞ الإهزظب

  http://search.mandumah.com/Record/1038688. َٓزوعغ 100ٖٓ - 84

(. َٓزٟٞ رطج٤ن ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء: كهاٍخ 2022اُلوعب٢ٗ، كبؽٔخ ػ٢ِ ثِوبٍْ. ) .4

٤خ ٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞظل٢ شوًخ اُجو٣وخ ُز٣َٞن اُ٘لؾ ثٔل٣٘خ ث٘ـبى١. ٓغِخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اٍزطلاػ

  http://search.mandumah.com/Record/1268442. َٓزوعغ 24ٖٓ - 1،  8الإهزظبك٣خ، ع

(. أصو ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ 2023، ٓشؼَ ٜٗبه صبٓو، ٝ ٓلِؼ، ٤٘ٓوح ػجلالله ٓظطل٠. )أُِل٢ .5

 ٝا٣ُٜٞخ. 

  اُضوبكخ ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء أصود ثشٌَ ًج٤و

 ٝا٣غبث٢ ػ٠ِ الاثزٌبه الأفؼو. 

  اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء ٝا٣ُٜٞخ رزٍٞؾ عيئ٤بً ك٢

اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاثزٌبه 

 الأفؼو

ٓغ اُزو٤ًي ثشٌَ فبص ػ٠ِ أكٝاه اكاهح أُٞاهك 

اُجشو٣خ اُقؼواء، ٝاُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء، 

 ٝا٣ُٜٞخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقؼواء.

  إٔ اثزٌبه اُقلٓبد اُقؼواء ٣زٍٞؾ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٤ٗخ

ه٣بكح الأػٔبٍ اُقؼواء ٝٓشبهًخ أُؼوكخ اُقؼواء، 

 أُؼوكخ اُقؼواء، ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُقؼواء.ٝاكاهح 

اًزشبف اُلٝه ا٤ٍُٞؾ لاثزٌبه اُقلٓبد اُقؼواء 

ث٤ٖ ٤ٗخ ه٣بكح الأػٔبٍ اُقؼواء، ٝٓشبهًخ 

أُؼوكخ اُقؼواء، ٝاكاهح أُؼوكخ اُقؼواء، 

 ٝا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ اُقؼواء

٤ٓبٕ 

(2023)  

 اء ٛ٘بى رؤص٤وًا ٓجبشوًا لإكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼو

ػ٠ِ الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ. ًٔب ٝعلد اُلهاٍخ إٔ 

الاثزٌبه الأفؼو ٣ؾَٔ رؤص٤وًا ٤ٍٝطًب ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ 

ك٢ ٤ٍبم ا٤َُبؽخ ٝاُل٘لهخ ك٢ كُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ 

 أُزؾلح

اُٜلف ٖٓ اُلهاٍخ رؾ٤َِ ٓٔبهٍبد اكاهح 

٣خ اُقؼواء ٝرؤص٤وارٜب ػ٠ِ أُٞاهك اُجشو

الاؽزلبظ ثبُٔٞظل٤ٖ ك٢ اُل٘بكم ك٢ الإٓبهاد 

اُؼوث٤خ أُزؾلح. ًٔب ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

اًزشبف إٔ اُزؤص٤و ؿ٤و أُجبشو ُلاثزٌبه 

الأفؼو ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾَُِ ًٔزـ٤و ٤ٍٝؾ ٓؾزَٔ 

٣لَو ثشٌَ أكؼَ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح أُٞاهك 

ل٤ٖاُجشو٣خ اُقؼواء ٝالاؽزلبظ ثبُٔٞظ  

ؽ٤َٖ٘ 

ٝآفوٕٝ 

(2024)  

http://search.mandumah.com/Record/1484297
http://search.mandumah.com/Record/1038688
http://search.mandumah.com/Record/1268442
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اُقؼواء ك٢ الأكاء اُج٤ئ٢: اُلٝه ا٤ٍُٞؾ َُِِٞى الأفؼو ك٢ عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ )هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ٓ٘شٞهح(. 

 عبٓؼخ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، ػٔبٕ. َٓزوعغ ٖٓ

http://search.mandumah.com/Record/1462281 

(. كٝه ٓٔبهٍبد اكاهح أُٞاهك اُجشو٣خ اُقؼواء ك٢ رؾو٤ن الإٗزبع٤خ اُقؼواء 2022ى٣بكٙ، ه.، ها٤ٗخ. ) .6

 .475-438(، 4)44ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُظ٘بػ٤خ ثٔل٣٘خ أثٜب. ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبه٣خ، 

(. ٍٞاثن الاثزٌبه الأفؼو ك٢ ًٝبلاد اَُلو اَُؼٞك٣خ: كؾض اٍُٞبؽخ أُيكٝعخ. 2023ؽن٣لخ. ) ٓلف٢ِ، .7
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