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 ٍّخض اٌ
خ ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ اُٞعبئَ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ رأص٤ش ٝ دٝس ٝعبئَ الاػلاّ اُشه٤ٔخ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤

الاٌُزش٤ٗٝخ أُز٘ٞػخ ٓضَ ك٤ظ ثٞى ٝ ر٣ٞزش ٝ ؿ٤شٛب ٝ ثِـبد ٓزؼذدح ٝ رُي ُض٣بدح ٝ ٗٔٞ الاهزقبد ك٠ اُغؼٞد٣خ 

ؽ٤ش ٣زْ روذ٣ْ ًبكٚ أُغبلاد اُخبفخ ثبُغ٤بؽخ ٖٓ خلاٍ اثشاص الآبًٖ اُغ٤بؽ٤خ ٝ اظٜبس ٓؼبُٜٔب ُغزة اُغ٤بػ 

كْٜ ٗٞػ٤ٚ اُغ٤بػ ٝ ٓب ٣ؾزبعٞٗٚ داخَ اُجلاد ٝ ًزُي دٝس اُغٜٔٞس اُغ٤بؽ٠ ك٠ ٛزا ا٠ُ اُغؼٞد٣خ ٝ دساعخ ٝ 

اُزطٞس ٖٓ خلاٍ اُزؼبَٓ اُغ٤ذ ٓغ اُغبئؼ اُزٟ ٣غؼِٚ ٣زشدد ٓشاد ػذ٣ذح ا٠ُ الآبًٖ اُغ٤بؽ٤خ أُٞعٞدح ك٠ 

الاسثبػ أُؾووخ ثبعزخذاّ ص٣بدح اُغؼٞد٣خ ٝ اًضشٛب عزثب ٓ٘طوز٠ عذح ٝ اُطبئق ُٔب ثْٜ ٖٓ ٓؼبُْ ًض٤شح ٝ ًزُي 

 . سكغ اهزقبد اُجلاد ك٢ه٠ٔ ٝ دٝسٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓوبسٗٚ ثبُزو٤ِذ٣خ ٝ رغ٤ِو اُنٞء ػ٠ِ اُزٞعغ اُش

الاداٝاد أُغزخذٓخ ٝ ٗٞع اُذساعخ ٝرزأُق اُذساعخ ٖٓ خٔغخ كقٍٞ ، ؽ٤ش ٗبهؼ اُلقَ الاٍٝ ٓوذٓخ اُذساعخ 

الاهبس اُ٘ظشٟ ُِجؾش ٝ ٓؾٌِخ اُجؾش أُزؼِوخ ثبُٔٞمٞع اُشئ٤غ٢ ك٠ اُجؾش ، ث٤٘ٔب ٣ز٘بٍٝ اُلقَ اُضب٠ٗ 

٣زنٖٔ اُلقَ اُشاثغ ُِجؾش. ٝ هذ ٝمؼ اُلقَ اُضبُش أٛذاف اُذساعخ ٝ أ٤ٔٛزٜب ٝ اُزغبؤلاد أُشرجطخ ثٜب . ٝ

ؽذٝد اُجؾش ٝ ًزُي اُذساعبد اُغبثوخ ؽ٤ش ٣ؾَٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼ٘بفش ك٠ ٛزٙ اُذساعبد ، ٝ اُلقَ اُخبٓظ 

 . ٝ ًزُي اُخبرٔخ ٝ اُزٞف٤بد لاعزج٤بٕ ٝ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثٞاعطخ أدٝاد اُزؾ٤َِ أُ٘بعجخ ا

ًؾلذ ٗزبئظ اُجؾش ػٖ الاعٔبع ٝ أُٞاكوخ ػٖ اُذٝس الاعبع٠ ُلاػلاّ اُشه٠ٔ ٝ ص٣بدح اُزٞعغ ك٠ اُز٤ٔ٘خ 

ؽخ ثطشم ٓخزِلخ ، ؽ٤ش ًبٗذ اُغ٤بؽ٤خ ك٠ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞعبئَ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝ اُزش٣ٝظ ُِغ٤ب

% ( . ًٔب عِطذ اُذساعخ اُنٞء ػ٠ِ هج٤ؼخ ٝعبئَ الاػلاّ اُشه٤ٔخ أُؼذح ٝ  85ٗغجخ أُٞاكوبد ٓب ٣وبسة ) 

أُغٜضح ُزط٣ٞش اُغ٤بؽخ ٖٓ خلاٍ اُجشآظ اٝ الاكلاّ ٝ ٓغبػذح اُغ٤بػ ُِٞفٍٞ ُلآبًٖ ثغُٜٞخ ٝ ؽغض رزاًش 

 شكخ رٞعٜبد اُغ٤بػ ٝ اؽز٤بعبرْٜ ك٠ اُجلاد . اُغلش ٝ اُزؼبَٓ ٓغ اُغٜٔٞس ٝ ٓؼ

ٖٓ خلاٍ رؼض٣ض دٝس الاػلاّ اُشه٠ٔ ٝ روذ٣ْ ًَ اُخذٓبد ٝ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ رؾَٔ اُذساعخ ػذح رٞف٤بد 

ك٠ ئثشاص اُضوبكبد ٝ اُزشاس أُؾ٠ِ ٝ ػشك أُؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ  الإٌُزش٢ُٗٝض٣بدح الاهزقبد ًٝزُي ٣غبػذ اُزغ٣ٞن 

 ٝ الآبًٖ اُغزاثخ ٝ رؼض٣ض اُزٞعغ اُغ٤بؽ٠ ٝٗٔٞ الاهزقبد ٝ ص٣بدح اُذخَ اُو٠ٓٞ ُِجلاد . 

 

 .2030 اُغؼٞد٣خ اُؼشث٤خ أٌُِٔخ سؤ٣خ، اُغ٤بؽ٤خ اُز٤ٔ٘خ، اُشه٢ٔ الاػلاّخ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١
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ABSTRACT 
This study aims to investigate the impact and role of digital media on tourism 

development through the use of various electronic means such as Facebook, Twitter, 

etc., and in multiple languages, in order to increase and grow the economy in Saudi 

Arabia, where all areas of tourism are presented by highlighting the places. Tourism 

and displaying its landmarks to attract tourists to Saudi Arabia Study and understand 

the type of tourists and what they need inside the country, as well as the role of the 

tourist public in this development through good dealing with the tourist, which makes 

him frequent many times to the tourist places in Saudi Arabia, the most attractive of 

which are the Jeddah and Taif regions because of their many attractions, as well as the 

increase The profits achieved using technology compared to traditional ones, 

highlighting the digital expansion and its role in raising the country’s economy. 

The study consists of five chapters. The first chapter discusses the introduction to the 

study, the type of study, and the tools used in the research, while the second chapter 

deals with the theoretical framework of the research and the research problem related 

to the main topic of the research. The third chapter explained the objectives of the 

study, its importance, and the questions associated with it. The fourth chapter includes 

the limits of the research as well as previous studies, as it includes many elements in 

these studies, and the fifth chapter includes the questionnaire and data analysis using 

appropriate analysis tools. 

The results of the research revealed consensus and approval about the basic role of 

digital media and the further expansion of tourism development in Saudi Arabia 

through many electronic means and promoting tourism in various ways, as the 

percentage of approval was approximately (85%). The study also shed light on the 

nature of digital media prepared and equipped to develop tourism through programs 

or films and help tourists reach places easily, book travel tickets, deal with the public, 

and know the trends and needs of tourists in the country. 

 

Keywords: Digital media, tourism development, Saudi Arabia Vision 2030. 
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 اٌفظً الاٚي 

 :ِمذِخ

ؽ٤ش عبػذ ك٢ اُٞفٍٞ  ٣ؼَُذُّ الإػلاّ اُشه٢ٔ أؽذ رطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼبفشح ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ،

الاػزٔبد ػ٠ِ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ٝاُٞعبئو  ػذد ًج٤ش ٖٓ اُغٜٔٞس ك٢ ٓخزِق أٗؾبء اُؼبُْ ٖٓ خلاٍئ٠ُ 

 . ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ، ٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ٝؿ٤شٛب الاعزٔبػ٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزؼذدح ًٔ٘قبد اُزٞافَ

ػذد ٓغزخذ٢ٓ الإٗزشٗذ  ثِؾ ،  2023ٝكوبً لإؽقبءاد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُؼبّ 

ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغٌبٕ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػذد ٓغزخذ٢ٓ  % 95.7 ٤ِٕٓٞ ٓغزخذّ، ثٔب ٣ٔضَ 33.58ك٢ أٌُِٔخ ؽٞا٢ُ 

 . % ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغٌبٕ ٤ِٓ84.4ٕٞ ٓغزخذّ، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  29.50الاعزٔبػ٢ ؽٞا٢ُ  ٓ٘قبد اُزٞافَ

هجَ ؽشًبد الإٗزبط أُشئ٢  لبػَ ٓغ أُؾزٟٞ أُوذّ ٖٓٝك٢ دساعخ ثؼ٘ٞإ "ارغبٛبد اُغٜٔٞس اُغؼٞد١ ٗؾٞ اُز

ثٖ أؽٔذ أثٞ سؽ٤لخ، ثبؽش دًزٞساٙ ثوغْ الإػلاّ عبٓؼخ  اُشه٢ٔ اُ٘بؽئخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ"، ٍ أ. ؽغٖ

 ثشٗبٓظ اُقؾبكخ ٝاُ٘ؾش الإٌُزش٢ٗٝ ث٤ٌِخ اُلٕ٘ٞ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، عبٓؼخ عبصإ، أُِي عؼٞد، ٓؾبمش

خٔظ عبػبد كأًضش ٤ٓٞ٣بً،  ٗزبئظ اُجبؽش إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ رغزخذّ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ثٔؼذٍ ًؾلذ

ٝأًذد اُذساعخ إٔ  .%50أُ٘قبد ث٘غجخ رزغبٝص  ٝإٔ اُؼ٤٘خ رجزٍ عٜذًا ٝٝهزبً ٝهبهخ ك٢ اُزلبػَ ػ٠ِ ٛزٙ

ثبُؾٔبط ك٤ٔب ٣خـ أُؾبػش  أعشع ٝرؼضص اُؾؼٞس ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ رغبْٛ ك٢ اٗونبء اُٞهذ ثؾٌَ

 . رِي أُ٘قبد اُؼبهل٤خ ٝاُغٜذ أُجزٍٝ رغبٙ

اُغبد ٝاُؾض٤ش ٓغ اُغٜٔٞس  ٖٓ ٛ٘ب ٗغذ إٔ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ رؾٌَ ث٤ئخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رزطِت اُزلبػَ

بػَ اُوبػذح اُغٔب٤ٛش٣خ سًٖ أعبع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزل ٝأُغزٔغ. رشٟ ٛزٙ اُغٜبد إٔ اُزلبػَ ٝالارقبٍ ٓغ

 .الاعزٔبػ٢

 : ٔٛع اٌذساعخ

ك٢ اُزٞعغ اُغ٤ب ؽ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ  اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٠ٛ دساعخ ٝفل٤خ، رٜذف ئ٠ُ ٝفق ٝرؾ٤َِ دٝس الإػلاّ

  . 2023اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ مٞء سؤ٣خ 

اُؼٞآَ رغؼ٠ اُذساعخ ا٠ُ كْٜ ٝ رلغ٤ش اُظٞاٛش أُشرجطخ ثبعزخذاّ الإػلاّ اُشه٠ٔ ك٠ رؼض٣ض اُغ٤بؽخ، ٝرؾذ٣ذ 

 أُإصشح ٝاُزؾذ٣بد اُز٠ رٞاعٚ ٛزا أُغبٍ .

 

 : الأداح اٌّغزخذِخ

ُزؾَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ   رْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ. رْ رق٤ْٔ الاعزجبٗخ

ٝآساء اُغٜٔٞس  أُزؼِوخ ثٔٞمٞع اُجؾش، ثٜذف ه٤بط رأص٤شالإػلاّ اُشه٠ٔ ػ٠ِ اُزٞعغ اُغ٤ب ؽ٠ ٝكْٜ رٞعٜبد

 أُغزٜذف. رْ رٞص٣غ الاعزجبٗبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأكشاد ُِزأًذ ٖٓ ؽ٤ُٞٔخ اُج٤بٗبد ٝدهزٚ .

 

 ٟاٌفظً اٌضبٔ

 : الإطبس إٌظشٜ ٌٍجؾش

ؽ٤ش عبػذ ك٢ اُٞفٍٞ  رؼذ الإػلاّ اُشه٢ٔ أؽذ رطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼبفشح ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ،

الاػزٔبد ػ٠ِ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ٝاُٞعبئو  اُغٜٔٞس ك٢ ٓخزِق أٗؾبء اُؼبُْ ٖٓ خلاٍئ٠ُ ػذد ًج٤ش ٖٓ 

 . اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٝاُٜٞارق اُز٤ًخ، ٝاُؾٞعجخ اُغؾبث٤خ ٝؿ٤شٛب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزؼذدح، ٓضَ ٓ٘قبد

، اُز٢ رٜذف ئ٠ُ  2030سؤ٣خ  ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٣ؼزجش الإػلاّ اُشه٢ٔ أداح سئ٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف

رؼض٣ض اُوطبػبد الأخشٟ، ثٔب ك٢ رُي اُغ٤بؽخ. ٝرغز٘ذ سؤ٣خ  ر٣ٞ٘غ الاهزقبد ٝرو٤َِ الاػزٔبد ػ٠ِ اُ٘لو ٖٓ خلاٍ

 اُغ٤بؽخ ًٔؾٞس أعبع٢ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝعزة أُض٣ذ ٖٓ اُضٝاس اُذ٤٤ُٖٝ ئ٠ُ رط٣ٞش 2030

 . ٝأُؾ٤٤ِٖ

الإٗزشٗذ ك٢ أٌُِٔخ ؽٞا٢ُ  ، ثِؾ ػذد ٓغزخذ٢ٓ 2023ؽقبء ك٢ أٌُِٔخ ُؼبّ ٝكوبً لإؽقبءاد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإ

اُغٌبٕ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػذد ٓغزخذ٢ٓ ٓ٘قبد اُزٞافَ  % ٖٓ ئعٔب٢ُ ٤ِٓ95.7ٕٞ ٓغزخذّ، ثٔب ٣ٔضَ  33.58

 . % ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغٌبٕ ٤ِٓ84.4ٕٞ ٓغزخذّ، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ  29.50الاعزٔبػ٢ ؽٞا٢ُ 
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الاعزٔبػ٢ ك٢ اُٞفٍٞ ئ٠ُ  اُنٞء ػ٠ِ الأ٤ٔٛخ اٌُج٤شح ُلإػلاّ اُشه٢ٔ ٝٓ٘قبد اُزٞافَٛزٙ الأسهبّ رغِو 

دساعخ دٝس الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض اُغ٤بؽخ ك٢ أٌُِٔخ،  اُغٜٔٞس ٝاُزلبػَ ٓؼٚ. ك٢ مٞء رُي، رجشص أ٤ٔٛخ

 .٣2030خ ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٛزا أُغبٍ ك٢ عج٤َ رؾو٤ن أٛذاف سؤ ٝرؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُإصشح

 

رؼض٣ض اُغ٤بؽخ،  اُٜذف ٖٓ ٛزا اُجؾش ٛٞ كْٜ ٝرلغ٤ش اُظٞاٛش أُشرجطخ ثبعزخذاّ الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢

ثبلإمبكخ ئ٠ُ روذ٣ْ رٞف٤بد ٣ٌٖٔ إٔ رغبْٛ  ٝاعزٌؾبف ٓذٟ رأص٤ش الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ثبٌُِٔٔخ،

 . 2030ك٢ رؾغ٤ٖ دٝس ٛزا أُغبٍ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف س٣ٝخ 

 

 : ِشىٍخ اٌجؾش

ٝاُزٞافَ ٓغ ؿ٤شٙ ٖٓ الأكشاد ك٢  الإٗغبٕ ٓخِٞم اعزٔبػ٢ ثطجؼٚ، ٝلا ٣وجَ إٔ ٣ؼ٤ؼ دٕٝ إٔ ٣وّٞ ثبلارقبٍ

ٝأُؾبسًخ ك٢ هشػ اُخ٤بساد ٓغ ا٥خش٣ٖ. ٣ٝؼزجش  ثو٤خ أُغزٔغ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس

 خ، ٣ٝؼزجش الارقبٍ ؽغش الأعبط ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٘ؾئخٝالأ٢ُٝ ك٢ اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤ الارقبٍ اُشًٖ الأعبع٢

 ( . 2019) أثٛ ػشلٛة ، الاعزٔبػ٤خ 

 

ٓغبٍ الإػلاّ اُشه٢ٔ، ٗؾأ  ٝٓغ ؽ٤ٞع اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاٗزؾبس اُزو٤٘بد أُخزِلخ ٝروذ٣ْ اُخذٓبد اُشه٤ٔخ ك٢

ُطبثغ اُز٘بكغ٢ ٖٓ أعَ ًغت رلبػَ الاعزشار٤غ٤بد أُخزِلخ راد ا ُذ٣٘ب هبػذح عٔب٤ٛش٣خ ًج٤شح رزطِت اُؼذ٣ذ ٖٓ

 . (  2018) اي عؼٛد ،   أُؾزٟٞ اُز١ ٣زْ روذ٣ْ عٔب٤ٛش١ رغبٙ

ثؼل اُزؾذ٣بد ػ٠ِ  ٝهذ أؽذصذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝٓ٘قبد الإػلاّ اُشه٢ٔ

ظ ثؾٌَ ٝامؼ ٝٓجبؽش ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٝأدٝاس ر٘ؼٌ أُغزٔغ ك٤ٔب ٣خـ أُؾٜذ الإػلا٢ٓ؛ ٓٔب أدٟ ئ٠ُ ر٣ٌٖٞ

 ( . 2021اٌؾشثٝ ،  ( أُؾزٟٞ اُز١ ٣زْ روذ٣ٔٚ

ٝرُي ٖٓ خلاٍ روجَ  ؽ٤ش إٔ اُغٜٔٞس ٛٞ اُز١ ٣ؾذد ٖٓ خلاٍ اُزلبػَ ٓذٟ سمبٙ ػٖ أُؾزٟٞ أُوذّ؛

 . أُؾزٟٞ أٝ سكنٚ

ص٣بدح رأص٤ش ٛزٙ رُي ئ٠ُ  ٝٓغ رنبػق أػذاد ٓغزخذ٢ٓ ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ثٔخزِق ٓغ٤ٔبرٜب، أدٟ

  .أُ٘قبد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ أُؾزٟٞ ٝاُخذٓبد أُوذٓخ

ٓغزخذ٢ٓ الإٗزشٗذ  ، ثِؾ ػذد 2023ٝكوب لإؽقبءاد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلإؽقبء ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُؼبّ 

ذ٢ٓ ئعٔب٢ُ اُغٌبٕ، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػذد ٓغزخ % ٖٓ ٤ِٓ95.7ٕٞ ٓغزخذّ، ثٔب ٣ٔضَ  33.58ك٢ أٌُِٔخ ؽٞا٢ُ 

)   % ٖٓ ئعٔب٢ُ اُغٌبٕ ٤ِٓ84.4ٕٞ ٓغزخذّ، أ١ ٓب ٣ؼبدٍ   29.50  ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ؽٞا٢ُ

 ( .  2023ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاؽظبء ، 

 

 :   ٠ّىٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌغإاي اٌشئ١غٝ اٌزبٌٟ

 ؟ 2030اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ضٛء سؤ٠خ  و١ف ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ اٌزٛعغ اٌغ١بؽٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

 

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغإاي اٌشئ١ظ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ  :  

 ؟ فٟ ضٛء الأدث١بد اٌّؼبطشح ِب الأعظ إٌظش٠خ ٌلإػلاَ اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض اٌزٛعغ اٌغ١بؽٟ -1

 O  الأدث٤بد اُغ٤بؽخ، ٝرُي ث٘بءً ػ٠ِ  اعزؼشاك الأعظ اُ٘ظش٣خ اُز٢ رذػْ دٝس الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض

 . ٝاُذساعبد اُغبثوخ

،   2030اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ضٛء سؤ٠خ  ِب ٚالغ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼض٠ض اٌزٛعغ اٌغ١بؽٟ ثبٌٍّّىخ -2

 ٔظش٠بً ؟

 ٕ٣غبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ  كْٜ اُذٝس اُ٘ظش١ ُلإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض اُغ٤بؽخ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ أ

2030.  
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:  2030اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ضٛء سؤ٠خ  رؼض٠ض اٌزٛعغ اٌغ١بؽٟ ثبٌٍّّىخِب ٚالغ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ  -3

 ١ِذا١ٔبً ؟

O  ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزبؽخ، ُزو٤٤ْ ٓذٟ رأص٤شٙ  اعزٌؾبف اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُلإػلاّ اُشه٢ٔ ٖٓ خلاٍ دساعبد ٤ٓذا٤ٗخ

 . ػ٠ِ اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢

 

 اٌغ١بؽٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ؟ ِب طج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ آ١ٌبد الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌزٛعغ  -4

O  ٝاُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ك٢ أٌُِٔخ، ٤ًٝل٤خ  رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ ا٤ُ٥بد أُخزِلخ اُز٢ رغزخذّ ك٢ الإػلاّ اُشه٢ٔ

 . رأص٤ش ٛزٙ ا٤ُ٥بد ػ٠ِ اُغ٤بؽخ

اٌذ٠ّغشاف١خ ٚاٌزٛعغ اٌغ١بؽٟ رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد  ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ١ٌ٢بد الإػلاَ اٌشلّٟ -5

 ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ؟

O  ّاُشه٢ٔ ػ٠ِ اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ث٘بءً ػ٠ِ  رؾذ٣ذ ٓب ئرا ًبٗذ ٛ٘بى كشٝم ئؽقبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ك٢ رأص٤ش الإػلا

 . )) اُؼٔش، اُغ٘ظ، اُزؼ٤ِْ، ئُخ  أُزـ٤شاد اُذ٣ٔـشاك٤خ  ، ٓضَ

١بؽٟ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌزٛعغ اٌغ ِب الإعشاءاد اٌّمزشؽخ ٌزفؼ١ً دٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؾم١ك -6

 ؟

O  ّاُشه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢، ثٔب  روذ٣ْ رٞف٤بد ٝئعشاءاد ٓوزشؽخ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤زٛب ُزؼض٣ض دٝس الإػلا

 .  2030  ٣زٔبؽ٠ ٓغ أٛذاف سؤ٣خ

 
 اٌفظً اٌضبٌش 

 :   أ٘ذاف اٌجؾش

 : ٝرزٔضَ أٛذاف اُجؾش ك٤ٔب ٠ِ٣

 .  الأدث٤بد أُؼبفشح اُشه٢ٔ ٝاُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ػ٠ِ مٞء اُزؼشف ػ٠ِ الأعظ اُ٘ظش٣خ ُلإػلاّ -1

اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ مٞء سؤ٣خ  اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ الاػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ -2

  .، ٗظش٣ب  2030

 2030خ اُزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ الاػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػ٠ِ مٞء سؤ٣ 

 .، ٤ٓذا٤ٗب

 . اُغؼٞد٣خ اُزؼشف ػ٠ِ هج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝاُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ -3

اُغ٤بؽ٢ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ  اُٞفٍٞ ئ٠ُ الإ عشاءاد أُوزشؽخ ُزلؼ٤َ دٝس الاػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن اُزٞعغ -4

 اُغؼٞد٣خ . 

 

 :  أ١ّ٘خ اٌجؾش

ّ اُغ٤بؽخ   • ، ٖٓ  2030اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُؼبّ  اُؾذ٣ضخ ٝاُغش٣ؼخ سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ُزؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ أٌُِٔخروُذِّ

 . اُغ٤بؽخ خلاٍ رؼض٣ض دٝس الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رٞع٤غ ٗطبم

ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ  رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ روذ٣ْ رقٞس ؽبَٓ ؽٍٞ ٓذٟ رلبػَ اُغٜٔٞس ػجش  • 

اُغ٤بؽخ اُغؼٞد٣خ ك٢ ظَ سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُؼبّ  بط ٝأُؾبسًخ، ٝرُي ُذػْخلاٍ اُزلبػَ ٝالإٗز

2030. 

ُشكغ ٓغزٟٞ ًٝلبءح اُغ٤بؽخ  رجشص أ٤ٔٛخ ٛزا اُجؾش ك٢ ئظٜبس ٓذٟ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝاُغٜٔٞس  •

 .  2030اُغؼٞد٣خ ك٢ ظَ سؤ٣خ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُؼبّ

ٝاُزٞافَ ٓغ ؽجٌبد الإػلاّ  اُذساعخ رٞف٤بد ؽٍٞ اُذٝس اُلؼبٍ اُز١ ٣ِؼجٚ اُغٜٔٞس ك٢ اُزلبػَروذّ ٛزٙ   •

 اُغ٤بؽ٢ ك٢ أٌُِٔخ .  ػجش ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ، ثٔب ٣ؼضص اُزٞعغ
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 ِظطٍؾبد اٌجؾش : 

 :   الإػلاَ اٌشلّٟ

 . :  ٛٞ الإػلاّ ٝاُ٘وَ ٌغخ

 :   اططلاؽب

ئٗزبط ٝٗؾش أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ ٝرِو٤ٚ  ٝالأٗؾطخ اُشه٤ٔخ اُغذ٣ذح اُز٢ رٌٔ٘٘ب ٖٓٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت  •

ك٢ ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ  )الأعٜضح الإٌُزش٤ٗٝخ  ) اُٞعبئو أُزقِخ أٝ ؿ٤ش أُزقِخ ثبلإٗزشٗذ ثٔخزِق أؽٌبُٚ ٖٓ خلاٍ

 .( 2017ث٤ٖ أُشعَ ٝأُغزوجَ ) هٞػ٤ؼ، 

 

 :   اعشائ١ب

 . ػِٔٚ اُزبّ ثٜب ؽ ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ٖٓ كشد ئ٠ُ آخش ٝاُزأًذ ٣ٖٓشاٙ اُجبؽش ثأٗٚ الإثلا  •

 :  الأصش

 ". اُؾ٢ء :  "الأصش: ثو٤خ اُؾ٢ء، ٝاُغٔغ آصبس ٝأصٞس. ٝالأصش: ٓب ثو٢ ٖٓ سعْ ٌغخ

 : اططلاؽب

 اُز٢ روذٜٓب ُِؼٔلاء ٝأفؾبة أُقِؾخ ( أٗٚ: "ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ ٓذٟ ئداسح أُ٘ظٔبد ٝاُو٤ٔخ 2007رًش ُٕٓٞٞ )  •

 ". ًلبءح ٝكؼب٤ُخ الإعشاءاد اُغبثوخ ا٥خش٣ٖ ٣ٝؼذ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ

 :   اعشائ١ب

ٝرؾذ٣ذ أُذٟ اُز١ ٝفِذ ئ٤ُٚ ك٢  ٣شٟ اُجبؽش إٔ الأصش ٛٞ "ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُذساعخ  •

 ". رطج٤وٜب

 : اٌغ١بؽخ

 . : رؼ٢٘ اُزغٍٞ ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ اُغٞلإ ك٢ الأسك أ١ أٗٚ رٛت ٝعبسٌغخ

 

 :   ؽباططلا

ثأٜٗب: "ظبٛشح اعزٔبػ٤خ ٝئٗغب٤ٗخ روّٞ  ( اُغ٤بؽخ 1963ػشف ٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِغ٤بؽخ ٝاُغلش اُذ٢ُٝ )   •

ػٖ اص٢٘ ػؾش  عبػخ ٝلا رض٣ذ 24ئهبٓزٚ اُذائٔخ ئ٠ُ ٌٓبٕ آخش ُلزشح ٓإهزخ لا روَ ػٖ  ػ٠ِ اٗزوبٍ اُلشد ٖٓ ٌٓبٕ

اُزبس٣خ٤خ... ٝر٘وغْ ئ٠ُ ٗٞػ٤ٖ، اُغ٤بؽخ اُخبسع٤خ ٝاُغ٤بؽخ  ٝؽٜشاً ثٜذف اُغ٤بؽخ اُزشك٤ٜ٤خ أٝ اُؼلاع٤خ أ

 ". اُذاخ٤ِخ

ٓغٔٞع اُؼلاهبد ٝاُظٞاٛش اُز٢ رشرت ػ٠ِ " :( رؼشف اُغ٤بؽخ ثأٜٗب 31،  1975ٝٗولاً ػٖ ) ًبَٓ، ٓؾٔٞد،   •

٣ؾون سثؾب ُٜزا ث٘ؾبه  ُؾخـ أع٘ج٢ ك٢ ٌٓبٕ ٓب ثؾ٤ش لا رزؾٍٞ ئ٠ُ ئهبٓخ دائٔخ ٝلا رشرجو علش ٝئهبٓخ ٓإهزخ

 ". الأع٘ج٢

اُؾبعخ أُزضا٣ذح ئ٠ُ اُشاؽخ ٝئ٠ُ رـ٤٤ش  ًٔب رؼشف اُغ٤بؽخ ثأٜٗب: "ظبٛشح ٖٓ ظٞاٛش ػقشٗب ر٘جضن ٖٓ  •

ثبُجٜغخ ٝأُزؼخ ٖٓ الإهبٓخ ك٢ ٓ٘بهن ُٜب هج٤ؼزٜب اُخبفخ" ) ػجذاُؼض٣ض، ٓبٛش،  اُٜٞاء ٝئ٠ُ ُٓٞذ ُلإؽغبط

1997  ،22 )  . 

( ُِغ٤بؽخ ػ٠ِ أٜٗب:  34،  2004ؽ٤ِش،  غ٤بؽخ ٖٓ هِّجَ اُجبؽش الاهزقبد١ اُ٘ٔغب١ٝ ) كٕٞٝهذ رْ رؼش٣ق اُ  •

أُإهزخ ٝاٗزؾبسْٛ  ٝخقٞفب اُؼ٤ِٔبد الاهزقبد٣خ أُزؼِوخ ثذخٍٞ الأعبٗت ٝئهبٓزْٜ "ًَ اُؼ٤ِٔبد أُزذاخِخ

ض ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزؼش٣ق هذ سً داخَ ٝخبسط ٓ٘طوخ أٝ ٝلا٣خ أٝ دُٝخ ٓؼ٤٘خ ٗغذ أٗٚ

 ". ئؽبسرٚ ئ٠ُ اُغ٤بؽخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ كنلاً ػٖ

 :  اعشائ١ب

اُغؼٞد١ ػٖ هش٣ن اُؾٞاٛذ ٝأُؼبُْ  ٣شٟ اُجبؽش إٔ اُغ٤بؽخ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ اُ٘وَ اُضوبك٢ ُِٔغزٔغ  •

 .   الأخشٟ ٝأعب٤ُت اُزشك٤ٚ ُِٔغزٔؼبد
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 :  الإػلاَ اٌشلّٟ اٌغ١بؽٟ

 . الإػلاّ اُشه٢ٔ أُغزخذّ ك٢ اُغ٤بؽخ: ٌغخ

 :   اططلاؽب

ٝالإػلاّ اُشه٢ٔ ُِزش٣ٝظ ٝاُزغ٣ٞن ُلأٓبًٖ  ٛٞ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢  •

 . ٝأُؼِٞٓبد أُل٤ذح ٝص٣بسح أُؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ خلاٍ أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ اُغزاة اُغ٤بؽ٤خ، ٝرؾغ٤غ اُغلش

 :   باعشائ١ 

اُشه٤ٔخ ُِزش٣ٝظ ُِغ٤بؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ  ٣شٟ اُجبؽش إٔ الإػلاّ اُشه٢ٔ اُغ٤بؽ٢ ٛٞ اعزخذاّ أُ٘قبد  •

 .   اُغٜٔٞس ػ٠ِ ص٣بسح الأٓبًٖ اُغ٤بؽ٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرؾل٤ض

 

 :   اٌزفبػً اٌشلّٟ

 . : اُزلبػَ ٝاُزٞافَ ػجش اُٞعبئَ اُشه٤ٔخ ٌغخ

 :   اططلاؽب

ثبعزخذاّ اُٞعبئو اُشه٤ٔخ ٓضَ ٝعبئَ  اُز٢ ٣زٞافَ ك٤ٜب الأكشاد أٝ أُغٔٞػبد ػجش الإٗزشٗذٛٞ اُؼ٤ِٔخ  •

 .   الإٌُزش٢ٗٝ ٝأُٞاهغ الإٌُزش٤ٗٝخ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝاُجش٣ذ

 :   اعشائ١ب

ص٣بدح اُغ٤بؽ٢ ػجش اُٞعبئَ اُشه٤ٔخ، ثٜذف  ٣شاٙ اُجبؽش ثأٗٚ ػ٤ِٔخ اُزلبػَ ث٤ٖ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝاُغٜٔٞس  •

 . اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ

 

 :  2030سؤ٠خ 

 . : سؤ٣خ ٝخطخ ٓغزوج٤ِخٌغخ

 :   اططلاؽب

ثٜذف رؾ٣َٞ اهزقبد  2016ػبّ  ٢ٛ خطخ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُغزوج٤ِخ اُز٢ رْ الإػلإ ػٜ٘ب ك٢  •

 . ٝر٣ٞ٘غ ٓقبدس اُذخَ أٌُِٔخ ٝرؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

 :   اعشائ١ب

ٝالإعشاءاد ُزؾو٤ن اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢ ك٢  ٢ٛ الإهبس اُز١ ٣ٞعٚ اُغ٤بعبد 2030إٔ سؤ٣خ ٣شٟ اُجبؽش   •

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ،

 . ٣ٜٝذف ئ٠ُ عزة اُغ٤بػ ٝرط٣ٞش اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُغ٤بؽ٤خ

 

 : اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ
 .  : رؼ٢٘ الأدٝاد ٝالأعب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُشه٢ٔ ٌغخ

 :   اططلاؽب

ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝئٗزبط أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ، ثٔب  ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد ٝالأٗظٔخ الإٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ  •

 . اُٜٞارق اُز٤ًخ، ٝؽجٌبد الإٗزشٗذ ك٢ رُي اُؾٞاع٤ت،

 :   اعشائ١ب

ش أُؾزٟٞ الإػلا٢ٓ رغزخذّ لإٗزبط ٝٗؾ ٣شٟ اُجبؽش إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٢ٛ الأدٝاد ٝالأٗظٔخ اُز٢  •

 . اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس أُغزٜذف اُغ٤بؽ٢، ٝرغْٜ ك٢ رؼض٣ض

 

 :   ِٕظبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 . أُؼِٞٓبد : ٢ٛ أُٞاهغ ٝاُزطج٤وبد اُز٢ رٌٖٔ الأكشاد ٖٓ اُزٞافَ ٝرجبدٌٍغخ
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 :   اططلاؽب

ؽبد، اُز٢ رز٤ؼ ُِٔغزخذ٤ٖٓ ئٗؾبء ٝع٘بة  ٢ٛ رطج٤وبد ٝٓٞاهغ ئٌُزش٤ٗٝخ ٓضَ ك٤غجٞى، ر٣ٞزش، ئٗغزغشاّ،  •

 . ٝاُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ٝٓؾبسًخ أُؾزٟٞ

 :   اعشائ١ب

ٓغ اُغٜٔٞس، ٝرش٣ٝظ أُؾزٟٞ اُغ٤بؽ٢،  ٣شاٛب اُجبؽش ثأٜٗب اُٞعبئَ اُز٢ ٣غزخذٜٓب الإػلاّ اُشه٢ٔ ُِزٞافَ  •

 .   اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝعزة اُغ٤بػ ئ٠ُ أٌُِٔخ

 : اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ

 . اُزش٣ٝظ ٝاُزغ٣ٞن ثبعزخذاّ الأدٝاد اُشه٤ٔخ: ٛٞ ٌغخ

  اططلاؽب

الاعزٔبػ٢، ٝاُجش٣ذ الإٌُزش٢ٗٝ، ٝاُزطج٤وبد  اُزٞافَٚعبئً ٛٞ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٓضَ الإٗزشٗذ، ٝ  •

 .    ٝاُخذٓبد ُزغ٣ٞن أُ٘زغبد

 :   اعشائ١ب

اُشه٢ٔ ُِزش٣ٝظ ُلأٓبًٖ اُغ٤بؽ٤خ ك٢  الإػلاّ ٣شٟ اُجبؽش إٔ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ ٛٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب  •

 أٌُِٔخ، ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثٜب ٝ عزة اُضٝاس .

 

 : اٌغ١بؽخ اٌزو١خ

 . : رؼ٢٘ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؾغ٤ٖ رغشثخ اُغ٤بؽخٌغخ

 :   اططلاؽب

ُزؾغ٤ٖ رغشثخ اُغ٤بػ ٝاُزطج٤وبد  ٢ٛ الاعزلبدح ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ ٓضَ الإٗزشٗذ، اُٜٞارق اُز٤ًخ،  •

 . ٝعؼِٜب أًضش رلبػ٤ِخ ٝعُٜٞخ

 :  اعشائ١ب

ك٢ أٌُِٔخ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد  ٣شاٛب اُجبؽش ثأٜٗب اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ُزؾغ٤ٖ رغشثخ اُغ٤بػ  • 

 . اُغ٤بؽ٤خ، ٝاُزلبػَ ٓؼْٜ ػجش ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ده٤وخ ٝعش٣ؼخ ؽٍٞ الأٓبًٖ

 : زّبػٟاٌزفبػً الاع

 . : ٣ؼ٢٘ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ الأكشاد ٝأُغزٔؼبدٌغخ

 :  اططلاؽب

 . ٝأُغٔٞػبد ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ اُزٞافَ أُخزِلخ ٛٞ ػ٤ِٔخ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ٝأُؾبػش ث٤ٖ الأكشاد  •

 :   اعشائ١ب

ػجش اُٞعبئَ اُشه٤ٔخ، ثٜذف ص٣بدح اُغ٤بؽ٢  ٣شاٙ اُجبؽش ثأٗٚ ػ٤ِٔخ اُزلبػَ ث٤ٖ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝاُغٜٔٞس  •

 . اُزلبػَ ٝأُؾبسًخ

 :   الاعزشار١غ١بد اٌشل١ّخ

 . :  رؼ٢٘ اُخطو ٝاُزٞعٜبد اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٌغخ

 :    اططلاؽب

 اكٜباُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ثلؼب٤ُخ ُزؾو٤ن أٛذ ٢ٛ اُخطو ٝاُزٞعٜبد اُز٢ رزج٘بٛب اُؾشًبد ٝأُإعغبد لاعزخذاّ  •

. 

 :   اعشائ١ب

الإػلاّ اُشه٢ٔ ُزؾو٤ن أٛذاكٚ ك٢ رؼض٣ض  ٣شٟ اُجبؽش إٔ الاعزشار٤غ٤بد اُشه٤ٔخ ٢ٛ اُخطو اُز٢ ٣غزخذٜٓب  •

 . اُغؼٞد٣خ، ٝص٣بدح رلبػَ اُغٜٔٞس ٓغ أُؾزٟٞ اُغ٤بؽ٢ اُغ٤بؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ
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  اٌفظً اٌشاثغ
 ؽذٚد اٌجؾش : 

 رزٔضَ ؽذٝد اُجؾش ك٤ٔب ٢ِ٣ :  •

الإػلا٤ٓخ اُشه٤ٔخ، ٝاُزغ٣ٞن الإػلا٢ٓ  رؾَٔ ئٗزبط الإػلاّ اُشه٢ٔ، ٝاُخذٓبداٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ :  -1

  . اُشه٢ٔ، ٝئداسح الإػلاّ اُشه٢ٔ

ٓذ٣٘ز٢ اُطبئق ٝعذح ثبػزجبسٛٔب ٖٓ  رشًض ػ٠ِ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرؾذ٣ذًا ك٢اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ :  -2

 . الأٓبًٖ اُغ٤بؽ٤خ أثشص

 .( 2025  - ٤ُٞ٣2024ٞ ٝأؿغطظ )   ع٤زْ عٔغ اُج٤بٗبد ػجش الاعزجبٗخ خلاٍ ؽٜش١اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ :  -3

 روزقش اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُغ٤بػ اُؼشة، ثؾ٤ش ٣زْ اخز٤بسْٛ ػؾٞائ٤بً . اٌؾذٚد اٌجشش٠خ :  -4

 

 :   ِٕٙظ اٌجؾش ٚأدٚاد اٌذساعخ

هج٤ؼخ اُجؾش ٝأعئِزٚ ٝأٛذاكٚ.  اُزؾ٢ِ٤ِ ) أُغؼ الإػلا٢ٓ( ٝ اُز١ ٣زٔبؽ٠ ٓغ٣ؼزٔذ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ 

عٞاء ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ أٝ ا٤ٌُق، ٝفٞلاً ئ٠ُ اهزشاػ ئعشاءاد  ٣ٜذف ٛزا أُٜ٘ظ ئ٠ُ دساعخ ٝرؾ٤َِ ٝاهغ اُظبٛشح

 جبٗخ ًأداح ُغٔغاُؾب٢ُ ٝاُز٘جإ ثبلإعشاءاد أُغزوج٤ِخ. ًٔب ٣ؼزٔذ اُجؾش ػ٠ِ الاعز رغْٜ ك٢ رط٣ٞش اُٞاهغ

 اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اُغ٤بػ اُؼشة ك٢ ٓذ٣٘ز٢ عذح ٝاُطبئق . 

 

 :   اٌذساعبد اٌغبثمخ

 رأص١ش ؽّلاد الإػلاَ اٌشلّٟ ػٍٝ اٌزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ -1

 (. 2023. ) اٌغبٌّٟ،  2030فٟ اٌغؼٛد٠خ فٟ ضٛء سؤ٠خ 

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ػ٠ِ أػٔبٍ  ٣ٞن اُشه٢ٔ، خبفخ ٝعبئَٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُزغ

 .اُغ٤بؽخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

اُق٘بػخ، ٝالأٝسام اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝأُ٘قبد  ئو٢ ُِذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ، ٝروبس١اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُٞصب

 ئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ئ٠ُ إٔ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، ٓضَ اعزخذاّ ٝعب الإٌُزش٤ٗٝخ. ٝرٞفِذ اُذساعخ

عج٤َ أُضبٍ، أظٜشد الأثؾبس أٗٚ  ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد، ٣ِؼت دٝساً ًج٤شاً ك٢ عؼَ اُ٘بط ٣ٜزٕٔٞ ثبُغلش ٝاُغ٤بؽخ. ػ٠ِ

٣ٌٕٞٗٞ أًضش ٤ٓلاً ُِزل٤ٌش ك٢ اُو٤بّ ثشؽلاد ٝئٗلبم أُبٍ ػ٤ِٜب. ًٔب  ػ٘ذٓب ٣ؾبٛذ اُ٘بط اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، كاْٜٗ

 .٢ رـ٤ش ٤ًل٤خ رخط٤و اُ٘بط ٝؽغض سؽلارْٜٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ إٔ

الاعزٔبػ٢ ُزؾذ٣ذ اُٞعٜبد ٝؽز٠ ؽغض  أظٜشد اُزوبس٣ش إٔ ٓؼظْ أُغبكش٣ٖ ا٥ٕ ٣غزخذٕٓٞ ٝعبئَ اُزٞافَ

ك٢ ص٣بدح ػذد اُغ٤بػ. ٝأًذد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ اُزغ٣ٞن  2030رغبسة اُغلش، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ رؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ 

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٤ُغذ ٓغشد ارغبٙ ثَ ٛٞ أداح ه٣ٞخ لأػٔبٍ اُغ٤بؽخ ٖٓ خلاٍ كْٜ اُشه٢ٔ، خبفخ ٝعبئَ 

  . ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُ٘بط ُلإٗزشٗذ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ )اٌشّشٞ،  دٚس ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزش٠ٚظ ٌٍّؼبٌُ -2

2024  . ) 
٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، خبفخ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ػ٠ِ اُزش٣ٝظ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ

ُِٔؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُٞصبئو٢ ُِذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ، 

٠ إٔ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، ٓضَ ٝروبس٣ش اُق٘بػخ، ٝالأٝسام اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝأُ٘قبد الإٌُزش٤ٗٝخ. ٝرٞفِذ اُذساعخ ئُ

اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد، ٣ِؼت دٝساً ًج٤شاً ك٢ عؼَ اُ٘بط ٣ٜزٕٔٞ ثض٣بسح أُؼبُْ 

اُشه٢ٔ، كاْٜٗ ٣ٌٕٞٗٞ أًضش ٤ٓلاً ُِزل٤ٌش  اُغ٤بؽ٤خ ك٢ اُغؼٞد٣خ. أظٜشد الأثؾبس أٗٚ ػ٘ذٓب ٣ؾبٛذ اُ٘بط اُزغ٣ٞن

ئٗلبم أُبٍ ػ٠ِ رغبسة اُغلش. ًٔب إٔ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ رـ٤ش ٤ًل٤خ ك٢ ص٣بسح أُؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ٝ

 .رخط٤و اُ٘بط ٝؽغض سؽلارْٜ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ اُغ٤بؽخ ك٢ أٌُِٔخ

أظٜشد اُزوبس٣ش إٔ ٓؼظْ أُغبكش٣ٖ ا٥ٕ ٣غزخذٕٓٞ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ُزؾذ٣ذ اُٞعٜبد اُغ٤بؽ٤خ ك٢ 

 .ك٢ ص٣بدح ػذد اُغ٤بػ 2030زاًش اُغلش، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ رؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ اُغؼٞد٣خ ٝؽز٠ ؽغض ر

ٝأًذد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، خبفخ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٤ُظ ٓغشد ارغبٙ ثَ ٛٞ أداح ه٣ٞخ 
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 .  ػ٢ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ كْٜ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُ٘بط ُلإٗزشٗذ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔب

 

 .(Jane,2023) الأداء اٌغ١بؽٟ اٌش٠بدح الاعزشار١غ١خ ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌزؼض٠ض ئداسح -3

ٝاُزش٣ٝظ ُٜب ُذٟ أُغز٤ٌِٜٖ،  ٛذكذ ٛزٙ أُوبُخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٢ ف٘بػخ اُغ٤بؽخ

ٝرٞفِذ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ دٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ  ًٝزُي اُش٣بدح الاعزشار٤غ٤خ. اػزٔذد أُوبُخ

ٓ٘قبد اُزٞافَ الاعزٔبػ٢.  اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ ك٢ اُغ٤بؽخ، ٓضَ اعزشار٤غ٤بد اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، ٝخبفخ اُضٞسح

اُشه٤ٔخ ك٢ رؾ٤ٌَ عِٞى أُغزِٜي، كنلًا ػٖ أ٤ٔٛخ س٣بدح  ًٔب أًذد أُوبُخ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رأص٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

إٔ رظَ ف٘بػخ اُغ٤بؽخ  بّ اُلشؿ ثبعزخذاّ الاعزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ، ٓٔب ٣نٖٔالاعزشار٤غ٤خ ك٢ اؿز٘ الأػٔبٍ

 . ٓضدٛشح ٝٓ٘زؾشح

 ( .  2024اٌّغزذاِخ ) ػجذ إٌّؼُ ِؾّذ، اف ٘ذالأدٚس الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؼذ٠ً  -4

الاعزٔبػ٢ اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞافَ  ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ دٝس الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض

 أُؼشكخ ٝأُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ ٝاُزلبػَ. ًٔب ٛذكذ ئ٠ُ رؾ٤َِ دٝس الإػلاّ أُخزِلخ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب رجبدٍ

الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ ٗؾش اُٞػ٢  اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝرؾذ٣ذ الأصش الإ٣غبث٢ اُز١ ٣ؾووٚ

 .ٝرؼض٣ض اُزٞافَ ٝأُؾبسًخ الاعزٔبػ٤خ

رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝهذسرٜب  د اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرٞفِذ ئ٠ُ رأص٤ش ٝعبئَ الإػلاّ ك٢اػزٔذ

رؼَٔ ػ٠ِ ئه٘بع اُغٜٔٞس، ٝأ٤ٔٛخ دٝس ٝعبئَ الإػلاّ ك٢ ؽؾذ  ػ٠ِ ئ٣قبٍ ٝرلغ٤ش الأكٌبس أُخزِلخ اُز٢

 . ُِونب٣ب الاعزٔبػ٤خ اُغٔب٤ٛش

 .( 2023الإٌىزش١ٔٚخ ّٔٛرعبً ) عبسداد،  الإخجبس٠خالإػلاَ اٌشلّٟ فٟ الأسدْ: اٌّٛالغ  -5
ٓغؾ٤خ ُِٔٞاهغ الإخجبس٣خ  ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ الأسدٕ ٗٔٞرعًب، ٝروذ٣ْ دساعخ

ئ٠ُ إٔ اُغٜٔٞس الأسد٢ٗ ٣لنَ ٓزبثؼخ أُ٘قبد  الأسد٤ٗخ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ٝرٞفِذ

 الإٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ اُو٘ٞاد اُلنبئ٤خ ٝاُقؾق ٝأُغلاد اُٞسه٤خ ٝالإراػبد. ثِؾ ػذد غ الإخجبس٣خاُشه٤ٔخ ٝأُٞاه

 . 129أُٞاهغ الإخجبس٣خ الإٌُزش٤ٗٝخ أُشخقخ ك٢ الأسدٕ 

 (  .  Mallick ,2023)  اٌزش٠ٚظ ٌٍغ١بؽخ ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ -6

ُِٔجبدساد اُزغ٣ٞو٤خ ُزؼظ٤ْ ف٘بػخ  د اُشه٤ٔخٛذكذ ٛزٙ الأهشٝؽخ ئ٠ُ دساعخ عذٟٝ رؼض٣ض اعزخذاّ أُ٘قب

 اعزخذاّ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ًٞع٤ِخ ُج٘بء اعزشار٤غ٤خ رغ٣ٞو٤خ كؼبُخ ُوطبع اُغ٤بؽخ. ًٔب ٛذكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ عذٟٝ

أُز٘ٞػخ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ  اُغ٤بؽخ، ٝرؾذ٣ذ اُؼٞائن أُؾزِٔخ اُز٢ هذ رؼٞم اعزخذاّ اُو٘ٞاد اُزغ٣ٞو٤خ

اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ ٣ؼذ أداح ٓؾٞس٣خ ٝكؼبُخ ُزط٣ٞش هطبع اُغ٤بؽخ  اُزؾ٤َِ اُ٘ٞػ٢ ٝرٞفِذ ئ٠ُ إٔأعِٞة 

 .ٝاٗزؾبسٙ

 . (Armutcu et al,2023) اٌزٛاطً الاعزّبػٟ اٌغٍٛن اٌغ١بؽٟ: دٚس اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ ٚٚعبئً -7

ع٤ًِٞبد اُغ٤بػ ك٢  الاعزٔبػ٢ ػ٠ِ ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ رأص٤ش اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ ٝٝعبئَ اُزٞافَ

 ُِغِٞى اُغ٤بؽ٢ ك٢ اخز٤بس اُٞعٜخ اُغ٤بؽ٤خ ٤ًٝل٤خ رأص٤ش اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ رش٤ًب. هذٓذ اُذساعخ ٗٔٞرعًب ؽبٓلاً 

اُٞع٤و ٝٛٞ اُشمب ٝرلبػلاد اُزغ٣ٞن  ػ٠ِ اُغِٞى اُغ٤بؽ٢. ًٔب ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش أُزـ٤ش

 ِغ٤بػ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝاعزخذٓذ الاعزجبٗخُ اُشه٢ٔ ػ٠ِ ٗٞا٣ب اُغِٞى اُغ٤بؽ٢

-PLS) ٓؼبدلاد ا٤ٌُِٜخ اُغضئ٤خ ٝرْ رؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ ٗٔٞرط 264ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

SEM). ٕرقٞساد اُغ٤بػ ػٖ ٓؾزٟٞ اُٞعٜخ اُغ٤بؽ٤خ ػجش الإٗزشٗذ رإصش ٓجبؽشح ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ أ 

 . ٗٞا٣ب عًِْٜٞ ٝإٔ سمب اُغ٤بػ ٣ِؼت دٝس اُٞع٤و ك٢ ٛزٙ اُؼلاهخ ػ٠ِ

)إٌٛافؼخ،  اعزخذاَ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رش٠ٚظ اٌغ١بؽخ الأسد١ٔخ: شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ّٔٛرعبً  -8

2022  . ) 
ُغ٤بؽخ الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ اٗزؾبس ا ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ الأعظ اُ٘ظش٣خ ُلإػلاّ اُشه٢ٔ، ٝرأص٤ش

اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢ ػجش الإٗزشٗذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُٞعٜخ اُغ٤بؽ٤خ ُِغبئؼ.  الأسد٤ٗخ ٝاُزش٣ٝظ ُٜب. ًٔب ر٘بُٝذ رأص٤ش

ٓٞعجخ ث٤ٖ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ  اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ٝرٞفِذ ئ٠ُ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ اػزٔذد
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 . الأسد٤ٗخ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ ٝرش٣ٝظ اُغ٤بؽخ

 ( .  2022الإػلاَ اٌشلّٟ: ِفِٙٛٗ، ٚعبئٍٗ، ٔظش٠برٗ ) ِٕظٛسؽغبَ،  -9

ٝالأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ ٛزا  ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزطشم ُٔلّٜٞ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ اُٞعبئَ

ٗظش٣بد الإػلاّ اُشه٢ٔ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُغؾ٢  أُغبٍ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أثشص

ٝالارقبٍ، ٝأٗٚ ٣زٔزغ ثزطج٤وبد  ٝرٞفِذ ئ٠ُ إٔ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٣ن٤ق ه٤ٔخ ك٢ ؽوَ اُؼِّٞ الإػلا٤ٓخ ؾ٢ِ٤ِاُز

 .  ٝٝعبئَ ٓز٘ٞػخ رؾَٔ خقبئـ ٓشٝٗخ ٝكبػ٤ِخ

اٌزؼشع ٌٍمضب٠ب الالزظبد٠خ ػجش ٚعبئً الإػلاَ اٌشلّٝ ٚ ػلالزٗ ثّغزٜٛ اٌضمخ فٝ الأداء الالزظبدٜ ٌذٜ  -10

 ( .  2020اٌغّٙٛس اٌّظشٜ ) ٠ؾ١ٝ ، 

ػجش ٝعبئَ الإػلاّ اُشه٢ٔ ٝػلاهزٚ  ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؼشك اُغٜٔٞس ُِونب٣ب الاهزقبد٣خ

 .قبد١ثٔغزٟٞ اُضوخ ك٢ الأداء الاهز

ٖٓ أسثغ ٓؾبكظبد ٓقش٣خ.  ٓلشدح 400اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

 الاهزقبد٣خ اُز٢ روذٜٓب ٝعبئَ الإػلاّ اُشه٢ٔ رؾَٔ ٗؾش ئػلاٗبد ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أثشص اُخذٓبد
 . ٝاُوطبع اُؼوبس١، ٝؿ٤شٛبأُ٘بهقبد، ٝروذ٣ْ ٓؼِٞٓبد اهزقبد٣خ ٓزخققخ، ٝرـط٤خ أخجبس اُج٘ٞى 

اٌشّشٞ، )  ٌٍّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ دٚس ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ اٌزش٠ٚظ -11

2024  . ) 

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ػ٠ِ اُزش٣ٝظ  ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ رأص٤ش اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، خبفخ ٝعبئَ

 اُغؼٞد٣خ. اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُٞصبئو٢ ُِذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ، ؼشث٤خُِٔؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ أٌُِٔخ اُ

اُذساعخ ئ٠ُ إٔ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، ٓضَ  ٝروبس٣ش اُق٘بػخ، ٝالأٝسام اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝأُ٘قبد الإٌُزش٤ٗٝخ. ٝرٞفِذ

 ثض٣بسح أُؼبُْٝاُل٤ذ٣ٞٛبد، ٣ِؼت دٝساً ًج٤شاً ك٢ عؼَ اُ٘بط ٣ٜزٕٔٞ  اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

اُشه٢ٔ، كاْٜٗ ٣ٌٕٞٗٞ أًضش ٤ٓلاً ُِزل٤ٌش  اُغ٤بؽ٤خ ك٢ اُغؼٞد٣خ. أظٜشد الأثؾبس أٗٚ ػ٘ذٓب ٣ؾبٛذ اُ٘بط اُزغ٣ٞن

 أُبٍ ػ٠ِ رغبسة اُغلش. ًٔب إٔ ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢ رـ٤ش ٤ًل٤خ ك٢ ص٣بسح أُؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ٝئٗلبم

  . ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ اُغ٤بؽخ ك٢ أٌُِٔخرخط٤و اُ٘بط ٝؽغض سؽلارْٜ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ 
الاعزٔبػ٢ ُزؾذ٣ذ اُٞعٜبد اُغ٤بؽ٤خ ك٢  أظٜشد اُزوبس٣ش إٔ ٓؼظْ أُغبكش٣ٖ ا٥ٕ ٣غزخذٕٓٞ ٝعبئَ اُزٞافَ

 ك٢ ص٣بدح ػذد اُغ٤بػ. ًٔب 2030اُغلش، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ رؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ  اُغؼٞد٣خ ٝؽز٠ ؽغض رغبسة

سؽلارْٜ داخَ أٌُِٔخ. ٝأًذد  ٣غزخذٕٓٞ الإٗزشٗذ ُزخط٤و ٝؽغضأظٜشد اُذساعخ إٔ اٌُض٤ش ٖٓ اُغ٤بػ 

 ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٤ُظ ٓغشد ارغبٙ ثَ ٛٞ أداح ه٣ٞخ ُِزش٣ٝظ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، خبفخ

اُزٞافَ الاعزٔبػ٢. رغِو ٛزٙ  اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ كْٜ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُ٘بط ُلإٗزشٗذ ٝٝعبئَ

 2030اُشه٢ٔ ُزؼض٣ض اُغ٤بؽخ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٝرؾو٤ن أٛذاف سؤ٣خ  ذساعخ اُنٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزغ٣ٞناُ

 اعزشار٤غ٤بد كؼبُخ ُغزة اُغ٤بػ ٝص٣بدح اُٞػ٢ ثبُٞعٜبد اُغ٤بؽ٤خ أُؾ٤ِخ . ٖٓ خلاٍ

 

 رؼ١ٍك ػبَ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ : 

 :   أٚعٗ اٌشجٗ

اُشه٢ٔ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١  اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ الإػلاّرزؾبثٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ   •

  . ٝاُؼؾش٣ٖ ًأداح سئ٤غ٤خ ك٢ اُزغ٣ٞن ٝاُزش٣ٝظ

ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢  رؾزشى اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اعزخذاّ اُٞعبئو اُشه٤ٔخ ٓضَ  •

 . ٝاُل٤ذ٣ٞٛبد ك٢ رؼض٣ض اُزغ٣ٞن ُِغ٤بؽخ

 

 :   عٗ الاخزلافأٚ

ؽشًبد الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض  رخزِق اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ أٜٗب رشًض ػ٠ِ دساعخ أصش  •

 . ػ٠ِ رأص٤ش اُٞعبئو اُشه٤ٔخ اُلشد٣خ اُزٞعغ اُغ٤بؽ٢، ثذلاً ٖٓ اُزش٤ًض كوو

اُشه٢ٔ، اُز٢ رؾَٔ اُخذٓبد  ػلاّر٘لشد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ ُؾشًبد الإ  •

ٝاُٞعبئو الإػلا٤ٓخ اُشه٤ٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُذساعبد اُغبثوخ هذ  الإػلا٤ٓخ اُشه٤ٔخ، ٝاُزغ٣ٞن الإػلا٢ٓ اُشه٢ٔ،
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 . ٓخزِلخ ٖٓ الإػلاّ اُشه٢ٔ ثؾٌَ أٝعغ ر٘بُٝذ عٞاٗت

أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ث٤٘ٔب  رخزِق اُذساعخ اُؾب٤ُخ أ٣نًب ك٢ اُج٤ئخ أٌُب٤ٗخ، ؽ٤ش رشًض ػ٠ِ اُغ٤بؽخ ك٢  •

 . ٓخزِلخ ٓضَ الأسدٕ ٝرش٤ًب رز٘بٍٝ اُذساعبد اُغبثوخ ع٤بهبد عـشاك٤خ

 :   أٚعٗ الإفبدح

ٓ٘ٚ ك٢ رؼض٣ض اُجؾش اُؾب٢ُ  ٣ٌٖٔ الاعزلبدحرٞكش اُذساعبد اُغبثوخ أعبعًب ٗظش٣بً ه٣ٞبً ُلْٜ الإػلاّ اُشه٢ٔ، ٓٔب 

 .اُغ٤بؽخ ؽٍٞ دٝس ؽشًبد الإػلاّ اُشه٢ٔ ك٢ رط٣ٞش هطبع

 
  اٌفظً اٌخبِظ 

 رُ ػًّ الاعزج١بْ ػٍٝ اٌذساعخ ِٓ خلاي ِغّٛػٗ ِٓ اٌزغبؤلاد 

 : ٌلإعزج١بْ  اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ  اٌٙذف ِٓ
اُٜذف ٖٓ اُزؾ٤َِ الاؽقبئ٠ ٛٞ الاعزلبدح ثٌَ اُطشم ٖٓ ٝعبئَ الاػلاّ اُشه٠ٔ ُض٣بدح اُز٤٘ٔخ اُغ٤بؽ٤خ ك٠ 

اُغؼٞد٣خ ٝ اُزش٣ٝظ ُِغ٤بؽخ ثٞعٚ ػبّ ٝ ثطشم ٓخزِلخ ُض٣بدح اهزقبد اُجلاد ثبػزجبسٛب ٓقذس دخَ ًج٤ش ث٤ٖ 

 اُذٍٝ. 

اُؼبُْ ك٠ اُوشٕ اُؾبدٟ ٝ اُؼؾش٣ٖ اُز٠ رزطِت عٜٞد  ٝ ٣ؼذ الاػلاّ اُشه٠ٔ أؽذ أْٛ اُزذاػ٤بد اُز٠ رٞاعٚ

ٓؾزشًخ ُزؾو٤وٜب ٣إدٟ الاػلاّ اُشه٠ٔ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٠ ٝ اُزٞػ٤خ ٝ رجبدٍ أُؼشكخ  ُزؾغ٤غ اُزلبػَ 

 ٝ أُؾبسًخ أُغزٔؼ٤خ . 

٤خ ٝ رٞك٤ش اُؾٍِٞ ٝ ٝ رغبػذ اُذساعبد اُغبثوخ ػ٠ِ اظٜبس أ٤ٔٛخ الاػلاّ اُشه٠ٔ ك٠ روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ

 اُلشؿ ٝ اُزؾذ٣بد اُز٠ رلشك ػ٠ِ ٓخزِق أُغزٔؼبد . 

٣ِٝؼت الاػلاّ اُشه٠ٔ  دٝسا ًج٤شًا ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ ُِغ٤بؽخ ، ٝاُز٢ رؾَٔ ًبكخ اُ٘ؾبهبد  

زغ٣ٞن الإٌُزش٢ٗٝ ٜٝٓ٘ب اُغ٤بؽ٤خ الإٌُزش٤ٗٝخ ٓٔب ك٤ٜب ًزغ٣ٞن اُغؼٞد٣خ  ًٞعٜخ ع٤بؽ٤خ ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓٞاهغ اُ

 ٓٞاهغ اُزٞافَ الإعزٔبػ٢ ك٤غجٞى، ئٗغزـشاّ، ر٣ٞزش) ٝثِـبد ٓزؼذدح ( 

ثبلإمبكخ ُلإؽشاف ػ٠ِ هجبػخ ٝرط٣ٞش ٓ٘قبد اُغ٤بؽخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٝأُِقوبد ٝاٌُز٤جبد اُخبفخ  ٓ٘ـ

ثبُٔ٘زظ اُغ٤بؽ٢ اُغؼٞدٟ ٝثِـبد ٓزؼذدح، ٝرق٤ْٔ ئهلام اُؾٔلاد الاػلا٤ٗخ  اُخبفخ ثبلأعٞام اُخبسع٤خ 

 ا٤ُٜئخ ػ٠ِ رش٣ٝغٜب .  ٝئٗزبط اُؼذ٣ذ ٖٓ الأكلاّ اُذػبئ٤خ أُزخققخ ٝكن الأٗٔبه اُغ٤بؽ٤خ اُز٢ رؾشؿ

 

 :عزج١بْ ِشىٍخ الإ
ك٠ اُزٞعؼبد رْ ئدساط ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤلاد اُز٠ ثذٝسٛب رٞمؼ ُ٘ب اُذٝس اُزٟ ٣وّٞ ثٚ الاػلاّ اُشه٠ٔ 

اُغ٤بؽ٤خ ك٠ اُغؼٞد٣خ ٝ ص٣بدح اُلشؿ ٝ ئربؽخ الآٌب٤ٗبد اُز٠ رغبػذ ػ٠ِ الاٗزؾبس ٝ ص٣بدح اُذخَ ٖٓ خلاٍ 

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اثشص الآبًٖ اُغ٤بؽ٤خ  أُٞعٞدح ثبُغؼٞد٣خ . 

 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ )إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ(:
هذ رؼذدد رؼذ اُغ٤بؽخ ظبٛشح اعزٔبػ٤خ ؽنبس٣خ ٓزطٞسح ٝاُؼ٤ِٔخ اُغ٤بؽ٤خ ٗٞع ْٜٓ ٖٓ الأٗؾطخ الإٗغب٤ٗخ ٝ

ٝروذٓذ اُجؾٞس ٝاُذساعبد أُؼ٤٘خ ثٜب ٝرؼذدد أُلب٤ْٛ اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ اُظبٛش اُز٢ ر٤ٔض ثٜب اُوشٕ اُؾبدٟ ٝ 

اُؼؾش٣ٖ ٝٓذد خ٤ٞهٜب ُزؾو٤ن اُ٘غبؽبد ك٠ ص٣بدح ػذد اُغ٤بػ ٝثٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبث٤ًب ػ٠ِ ؽشًخ أُغزٔؼبد 

اُشه٠ٔ  دٝس ًج٤ش ك٠ ٗغبػ اُ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ ؽز٠  أُؾزن٘خ أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ُِ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢، ٝرإد١ الاػلاّ

 .  رٞعذ ع٤بؽخ ٗبعؾخ ٝكؼبُخ ثذٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب هِت ٝػوَ ٓخطو ٝاػ٢ ػ٢ِٔ ٝٗؼ٢٘ ثٚ الاػلاّ اُشه٠ٔ

أُغبٛٔخ ثبُجؾٞس ٝاُذساعبد ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد ٝاُجشآظ اُز٢ رخِن أُغبلاد  ٝاُظشٝف أُ٘بعجخ ُِغ٤بػ 

ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ا٤ُٔٔضح ُْٜ ٝأُؼبِٓخ اُؾغ٘خ ٝاُؾلبٝح ٝرشى الإٗطجبػبد اُغ٤ذح اُز٢ رغؼِْٜ ٣زؾذصٕٞ ثا٣غبث٤خ 

ْ اُط٤جخ ػ٘ذ ػٞدرْٜ ُجِذاْٜٗ. ُٝلاػلاّ اُشه٠ٔ اُغ٤بؽ٠ ٗؾبه ًج٤شح ػٖ اُغ٤بؽخ ك٢ اُجِذ أُضاس ٝٗوَ ٓؾبػشٛ

 ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ٣ٜذف ا٠ُ رش٣ٝظ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بؽ٤خ ٝدكغ الأكشاد ٝرؾل٤ضْٛ لإًزؾبف اُزشاس ُٓضاسٙ،ٝ رُي ػجش خِن

 اُقٞسح ٝاُج٘بء اُضوبك٢ ٝاُؾنبس١ . ٝٓوٞٓبرٚ ك٢ اُجِذإ الإ٣غبث٤خ اُغزاثخ . 
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 رغبؤلاد اٌذساعخ  : 
 ُلاػلاّ اُشه٠ٔ دٝس ك٠ ص٣بدح اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ ك٠ اُغؼٞد٣خ . -1

 ٝعٞد رؾغٖ ك٠ اُخذٓبد اُغ٤بؽ٤خ ثؼذ اعزخذاّ الاػلاّ اُشه٠ٔ  -2

 ص٣بدح الاسثبػ أُؾووخ ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓوبسٗٚ ثبُزو٤ِذ٣خ  -3

 بد . ٣ٞكش الاػلاّ اُشه٠ٔ ًَ اُخذٓبد ٝ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ُض٣بدح الاهزق -4

 ٣غبػذ اُزغ٣ٞن الاٌُزش٠ٗٝ ك٠ اثشاص اُضوبكبد ٝ اُزشاس أُؾ٠ِ .  -5

 اعزخذاّ الاُؼلاّ اُشه٠ٔ ُؼشك أُؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ٝ الآبًٖ اُغزاثخ ُغزة اُغبئؾ٤ٖ .  -6

 َٛ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ دٝس ك٠ رؾ٤ٌَ عِٞى أُغزِٜي .  -7

 عِّٞ اُغبئؼ ٝ دٝسٙ ك٠ رؾذ٣ذ ٗٔو اُغ٤بؽخ .  -8

 ٝعٞد ٓخبهش ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ٌٖٔ إ رإصش ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ .  -9

 ر٘ٞع ٓقبدس اُذخَ ٓغ رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب .  -10

 ٓغ أٝ مذ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ ػجش الاٗزشٗذ ٝ اُؼلاهخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ .  -11

 َٛ ُِؾٔلاد الإػلا٤ٗخ رأص٤ش ػ٠ِ اُزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٠ .  -12

 ػلاهخ أُغزِٜي اُغ٤بؽ٠ ثٔخزِق اُؼِّٞ .  -13

 .دٝس الاػلاّ ثبُونب٣ب الإهزقبد٣خ ٝ ػلاهزٜب ثضوخ اُغٜٔٞس ك٠ اهزقبد ثلادٙ  -14

 ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب دٝس ك٠ رغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُض٣بساد اُغبئؾ٤خ ك٠ كزشاد هق٤شح .  -15

 َٛ ُِغٜٔٞس اُغؼٞدٟ ٓغ أٝ مذ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٠ ك٠ اُجلاد .  -16

 كْٜ ٓذٟ رأص٤ش اُؼٞآَ اُؾخق٤خ ػ٠ِ اخز٤بس أُ٘زغبد .  -17

 دٝس اُؼلاّ اُشه٠ٔ ك٠ كزؼ اعٞام عذ٣ذح ٝ ٤ًل٤خ سكغ ًلبئزٜب .  -18

 رٞظ٤ق ااُؼبُْ اُغ٤بىؼ ُغِت اُؼِٔخ اُقؼجخ ٝ عٞم ٟ ادٓبط اُؾجبة ف اُؼَٔ.  - 19

 ٍ . ُلإػلاّ اُغ٤بؽ٠ دٝسًج٤شك٠  آزقبؿ اُجطبُخ ك٠ ًبكخ اُذٝ -20

 

 أٚلا : ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

 .  الاعزٔبػ٢رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكن ٓزـ٤ش اُ٘ٞع 

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس اُلئخ 

 %67.18 86 رًش

 %32.82 42 أٗض٠

 %100 128 أُغٔٞع
ثبلإهلاع ػ٠ِ اُغذٍٝ اُغبثن ٝكوب ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٠ ٗغذ إ ٗغجخ اُزًٞس ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝ ٗغجخ الاٗبس 

 . لأػٔذح اُج٤ب٤ٗخ اُزب٠ُ ٣ٞمؼ ٛزٙ اُ٘غتٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝ سعْ ا
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 صب٤ٗب : رٞص٣غ ػ٤٘خ اُجؾش ٝكن ٓزـ٤ش اُؼٔش . 
 

% 39.06ثبلاهلاع ػ٠ِ اُغذٍٝ اُغبثن ٝ اُزٟ ٣ٞمؼ ٗزبئظ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝكوب ُٔزـ٤ش اُؼٔش . ٗغذ إ ٗغجخ 

%  15.63ع٘خ ( . ٝ ٗغجخ  40-30% ٖٓ عٖ )  26.56ع٘خ ( . ٝ ٗغجخ  30 – 20ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ) ٖٓ 

 عْ الأػٔذح اُج٤ب٤ٗخ ٣ج٤ٖ ٛزٙ اُ٘غت . % . ٝ س 18.75كأًضش ٗغجزٚ  50ع٘خ . ٝ ٖٓ  50 – 40ُلاػٔبس ٓب ث٤ٖ ) 

 

 
 

 
 

 

 
      

       

       

 اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ  اُزٌشاس اُلئخ اُؼٔش٣خ 

 %39.06 50 ع٘خ 30 -20ٖٓ 

 %26.56 34 ع٘خ 40- 30ٖٓ 

 %15.63 20 ع٘خ 50 -  40ٖٓ 

 %18.75 24 كأًضش  50ٖٓ 

 %100 128 أُغٔٞع
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     اعبثبد اٌزغبؤلاد ػٍٝ الاعزج١بْ  

 اٌغإاي
ِٛافك ٚ 

 ثشذح
 ِؼبسع ِؾب٠ذ ِٛافك

ِؼبسع 

 ثشذح

1 
 ٌلاػلاَ اٌشلّٝ دٚس فٝ ص٠بدح

 اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٝ اٌغؼٛد٠خ
 60 25  15  10 16 

2 
 ٚعٛد رؾغٓ فٝ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ

 ثؼذ اعزخذاَ الاػلاَ اٌشلّٝ
35   50 10   13  20 

3 
 ص٠بدح الاسثبػ الالزظبد٠خ اٌّؾممٗ

 ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِمبسٔخ

 ثبٌزم١ٍذ٠ٗ

10  42  35  13   28 

4 
 ٠ٛفش الاػلاَ اٌشلّٝ وً اٌخذِبد ٚ

 اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١ٗ ٌض٠بدح الالزظبد
 30  40  20  20  18 

5 
 ٠غبػذ اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٚٔٝ فٝ

 اثشاص اٌضمبفخ ٚ اٌزشاس اٌّؾٍٝ
 25 65   10 10   18 

6 
اٌّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ ٚ اعزخذاَ الاػلاَ اٌشلّٝ ٌؼشع 

 ٌغزة اٌغبئؾ١ٓالاِبوٓ اٌغزاثخ
 50 35  27 16   - 

7 
 ً٘ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ دٚس فٝ

 رشى١ً عٍٛن اٌّغزٍٙه
 15  35  20 20   10 

8 
 عٍٛن اٌغبئؼ ٚ دٚسٖ فٝ رؾذ٠ذ

 ّٔظ اٌغ١بؽخ
 25  30  39 -   37 

9 
 ٚعٛد ِخبطش ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٠ّىٓ اْ

 رإصش ػٍٝ اٌز١ّٕٗ
 20  18 14  32   44 

10 
 رٕٛع ِظبدس اٌذخً ِغ رطٛس

 اٌزىٌٕٛٛع١ب
 70  18  12  28  - 

11 
 ِغ أٚ ضذ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ ػجش

 اٌؼلالخ ف١ّب ث١ُٕٙالأزشٔذ ٚ 
46   12  18  30 22  

12 
 ً٘ ٌٍؾّلاد الاػلا١ٔٗ رأص١ش ػٍٝ

 اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٝ
60   27 21  9   11 

13 
 ػلالخ اٌّغزٍٙه اٌغ١بؽٝ ثّخزٍف

 اٌؼٍَٛ
 10 21  29  45   23 

14 
 دٚس الاػلاَ ثبٌمضب٠ب الالزظبد٠خ ٚ

 ػلالزٙب ثضمخ اٌغّٙٛس فٝ الزظبد

 ثلادٖ

 17  32  18  33  28 

15 
اٌض٠بساد اٌغبئؾ١خ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب دٚس فٝ رغ١ًٙ ػ١ٍّبد 

 فٝ فزشاد لظ١شح
25   43 47  13   - 
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16 
 ً٘ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٜ ِغ أٚ ضذ

 اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ اٌجلاد
 41  49 14  18   6 

17 
 فُٙ ِذٜ رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ

 ػٍٝ اخز١بس إٌّزغبد
36   33 55  4   - 

18 
الاػلاَ اٌشلّٝ فٝ فزؼ اعٛاق عذ٠ذح ٚ و١ف١خ سفغ  دٚس

 وفبئزٙب
54   13  39  14  18 

19 
رٛظ١ف الاػلاَ اٌغ١بؽٝ ٌغٍت اٌؼٍّخ اٌظؼجخ ٚ ادِبط 

 اٌشجبة فٝ عٛق اٌؼًّ
70   10 8  20   20 

20 
ٌلاػلاَ اٌغ١بؽٝ دٚس وج١ش فٝ اِزظبص اٌجطبٌخ فٝ 

 وبفخ اٌذٚي
 30 45  28   15  10 

 

 ِب ٘ٝ أثشص ٚعبئً الاػلاَ اٌشل١ّخ اعٙبِب فٝ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٝ اٌغؼٛد٠خ ؟ – 21ط 

 %   ( . 15أُٞاهغ اُؾ٤ٌٓٞخ )    -

 % ( . 20ٓٞاهغ اُؾشًبد اُغ٤بؽ٤خ   )     -

 %   ( . 30ؽغبثبد أُإصش٣ٖ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞافَ الاؽزٔبػ٠  )    -

  %  ( .20اُزغ٣ٞن ػجش ٓٞاهغ اُزٞافَ الإعزٔبػ٠  )   -

 %   ( . 10اُجٞدًبعذ )  -

% (5أُذٝٗبد )    -  . 

 
 

 اٌخبرّخ ٚ إٌزبئظ ٚ اٌزٛط١بد: 
ٝ ٓزؼذدح رغبْٛ ك٠ ٓغبلاد ٓخزِلخ رؼذ دساعخ رأص٤ش ٝعبئَ الاػلاّ اُشه٠ٔ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ ك٠ اُغؼٞد٣خ 

ثذٝسٛب ك٠ ص٣بدح الاهزقبد ٝ الاسثبػ ك٠ اُجلاد ٝ ًزُي عزة اُغ٤بػ ا٠ُ أُ٘بهن اُغ٤بؽ٤خ اُغزاثخ ٝ اُزٞػ٤ٚ 

ٝ ٣غبػذ ٝ رؼض٣ض الاهزقبد ٝ اُٞػ٠ ثأ٤ٔٛٚ ًضشح اُغ٤بؽخ ُِجلاد ُِغٜٔٞس ثأ٤ٔٛخ الاػلاّ اُشه٠ٔ ٝ الاعزلبدح ٜٓ٘ب 

ك٠ رغ٤َٜ ػ٤ِٔبد اُض٣بساد اُغ٤بؽ٤خ ك٠ كزشاد هق٤شح .  ذ٣ضخ ك٠ أُغبٛٔخ الاػلاّ اُشه٠ٔ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ
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 ُِٔجبدساد اُزغ٣ٞو٤خ ُزؼظ٤ْ ف٘بػخ اُغ٤بؽخ. ًٔب ٛذكذ ئ٠ُ رو٤٤ْ عذٟٝ رؼض٣ض اعزخذاّ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ

أُؾزِٔخ اُز٢  اُغ٤بؽخ، ٝرؾذ٣ذ اُؼٞائن عزخذاّ أُ٘قبد اُشه٤ٔخ ًٞع٤ِخ ُج٘بء اعزشار٤غ٤خ رغ٣ٞو٤خ كؼبُخ ُوطبعا

 خ . أُز٘ٞػ هذ رؼٞم اعزخذاّ اُو٘ٞاد اُزغ٣ٞو٤خ

٣ٝإد١ الاػلاّ اُشه٠ٔ  دٝس ًج٤ش ك٠ ٗغبػ اُ٘ؾبه اُغ٤بؽ٢ ؽز٠ رٞعذ ع٤بؽخ ٗبعؾخ ٝكؼبُخ ثذٕٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب 

 هِت ٝػوَ ٓخطو ٝاػ٢ ػ٢ِٔ ٝٗؼ٢٘ ثٚ الاػلاّ اُشه٠ٔ . 

ٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، ٤ُظ ٓغشد ارغبٙ ثَ ٛٞ أداح ه٣ٞخ ٝأًذد اُذساعخ ػ٠ِ إٔ اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، خبفخ 

 .   ُِزش٣ٝظ اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خلاٍ كْٜ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُ٘بط ُلإٗزشٗذ ٝٝعبئَ اُزٞافَ الاعزٔبػ٢

 
 ٕزبئظ ٚ الا٘ذاف: اٌ

 ٖٓ أٜٛٔب : رٞفِذ اُذساعخ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘زبئظ 

 ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ .ُض٣بدح اُزٞعغ  ٓخزِلخ رٞكش ٝعبئَ الاػلاّ اُشه٤ٔخ هشم -1

 ٣غبػذ الإػلاّ اُشه٠ٔ ػ٠ِ عزة اُغ٤بػ ُِؼذ٣ذ ٖٓ الآبًٖ اُغ٤بؽ٤خ .  -2

بدح ٝ ٗٔٞ الاهزقبد اُغ٤بؽ٠ ُِذُٝخ ٖٓ خلاٍ أُٞاكوخ ثؾذح ك٠ اهبس رٞفِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ هجٍٞ كشم٤بد ص٣ -3

 الاعزج٤بٕ . 

غ٢ ك٠ اثشاص اُضوبكخ ٝ اُزشاس أُؾ٠ِ ٝ أُغبٛٔخ ثؾٌَ ِٓؾٞظ ٣غزط٤غ الاػلاّ اُشه٠ٔ ُؼت اُذٝس اُشئ٤ -4

 ص٣بدح الاسثبػ الاهزقبد٣خ أُؾووٚ ثبعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٓوبسٗخ ثبُطشم اُزو٤ِذ٣ٚ . 

ٝ رٞفِذ اُ٘زبئظ ا٣نب ا٠ُ هجٍٞ اُلشم٤خ إ اُغٜٔٞس ٓغ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٠ ُِجلاد . ٝ إ ُِؾٔلاد  -5

 ٣ظ اُغ٤بؽ٠ . الاػلا٤ٗٚ رأص٤ش ػ٠ِ اُزشٝ

 

 ٚ اٌزٝ  رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١مٙب ٚ ِٕٙب : وّب ٠ٛعذ ا٠ضب اٌؼذ٠ذ ِٓ الا٘ذاف 

ٝ ٓب ثأ٤ٔٛخ اُغ٤بؽخ ٝ اُزؼبَٓ ٓغ اُغ٤بػ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ اُغِغ ٝ أُ٘زغبد اُزش٤ًض ػ٠ِ ٝػ٠ اُغٜٔٞس  -1

 ٣زطِجٚ اُغبئؼ ك٠ اُجلاد . 

رٌض٤ق اُؼشك ػ٠ِ ٝعبئَ الاػلاّ اُزش٤ًض ػ٠ِ رٞك٤ش ًَ اُخذٓبد ٝأُؼِٞٓبد اٌُبك٤ٚ ُض٣بدح الاهزقبد ٖٓ  -2

 الاٌُزش٤ٗٝخ ٝ اُشه٤ٔخ . 

 .  ذٝس ًج٤ش ك٠ آزقبؿ اُجطبُخ ك٠ ًبكخ اُذٍٝثلاػلاّ اُغ٤بؽ٠ ارٞه٤ق  -3

 ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼَٔ أُ٘ض٠ُ ٝروذّ ٝعبئَ اُزٞافَ الاٌُزش٠ٗٝ ٝ الاػلاّ اُشه٠ٔ أداح ٓل٤ذح ُلإػلإ  -4

 ُض٣بدح اُذخَ ٝ الإهزقبد ك٠ اُجلاد .  ٖٓ خلاٍ اُزشؽ٤ت ثبُغ٤بػ 

غٔب٤ٛشٟ ثٜب ٝ رؼض٣ض ؽٔب٣زٜب ُلاعزخذاّ الاٛزٔبّ ثٞعبئَ الاػلاّ اُشه٠ٔ ٝ اُٞػ٠ ا٣ُزؼ٤ٖ ػ٠ِ اُذُٝخ  -5

 أُل٤ذ . 

 . ػ٠ِ ٝعبئَ الاػلاّ اُشه٠ٔ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ص٣بدح ٓإعغبد اُزذس٣ت  -6

الاداسح اُزو٤٘خ ك٠ الاػلاّ اُشه٠ٔ ٝ رط٣ٞشٛب ك٠ اُجلاد ُِزٞعغ ك٠ رأ٤َٛ ٝ رذس٣ت ًٞادس ٝه٤٘خ رؾـَ  -7

 الاسثبػ . 
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