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 انًهخص

الإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚأؽشاف اٌضِبٌخ فٟ اؽذٜ ِذاسط ٔطبق ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ 

الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ ثشأط اٌخ١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِٛظف١ٙب، ٚلذ اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌىّٟ ،ٚوبٔذ 1.2

( ِٓ اٌىبدس اٌّذسعٟ )ِؼ١ٍّٓ ٚئداس١٠ٓ(،وّب 50ٟ٘ الأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ لقذ٠خ ِىٛٔخ ِٓ )

؛ ؽ١ش رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ :اٌّذسعخ رفنً   SPSSرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ 

وزٌه ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ،شاف اٌضِبٌخ ّٔو الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ أوضش ِٓ ئؽ

ّْ اٌّزٛعطبد  0.05 ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّؼٍّبد فٟ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ ثقٛسح ػبِخ، ئلا ئ

اد دلاٌخ ػذَ ٚعٛد فشٚق رالاو١ٕ١ٍىٟ، وزٌه  اٌؾغبث١خ رظٙش فشٚلب هف١فخ ث١ٓ الأعٍٛث١ٓ ر١ًّ ٌقبٌؼ الإؽشاف

( ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف اٌضِبٌخ رؼضٜ ئٌٝ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ 0.05ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

اٌذ٠ّٛغشاف١خ ػذا فٟ ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رجؼب ٌٍٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ٚلذِذ اٌجبؽضخ ػذح رٛف١بد أّ٘ٙب : رجٕٟ 

١ٕىٟ ١ح أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغشف اٌقف١خ، دػُ الإؽشاف الإوٍأعب١ٌت ئؽشاف رشث٠ٛخ عذ٠ذح ِشرىضح ػٍٝ عٛد

وأعٍٛة ِٕٟٙ ِٛعٗ ثبٌىٛادس اٌّزخققخ ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رؾغ١ٓ ٔمبه اٌنؼف فٟ الأداء إٌّٟٙ 

ٌفؼب١ٌزٗ فٟ أدٚاد اٌزم٠ُٛ الإؽشاف١خ ٚرمذ٠ُ  ،ٚرلاف١ٙب، ؽش ِذاسط الإِبسح ػٍٝ رطج١ك أفنً لإؽشاف اٌضِبٌخ

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّجبؽشح ٌٍّؼ١ٍّٓ، رؼض٠ض ئؽشاف اٌضِبٌخ ِٓ خلاي رؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌّذاسط، ٚث١بْ دٚسٖ فٟ رؼذ٠ً 

 ارغب٘بد اٌّؼٍُ، ٚرذس٠جٗ ػٍٝ اٌم١بدح اٌقف١خ ٚو١ف١خ اٌزفبػً اٌقفٟ.

    

اٌىبدس ، اٌىبدس الإداسٞ، ئؽشاف اٌضِبٌخ، شاف اٌزشثٛٞ الاو١ٕ١ٍىٟالإؽ، الاؽشاف اٌزشثٛٞ :انكهًبث انًفتبحُت

 اٌزؼ١ٍّٟ.

 

 

                                                      
*
 (.ثؾش ِمذَ لاعزىّبي ِزطٍجبد اٌؾقٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش فٟ اٌزشث١خ الاثزىبس٠خ ) اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ  
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ABSTRACT 
The research aims to study the comparison between clinical educational supervision 

and fellowship supervision in cluster 1.2 in one of the schools  of Ras Al Khaimah 

from the point of view of its employees. The consultant may be seen on the 

quantitative floors, under the electrical questionnaire is the data monitoring guide, and 

an illustrative drawing consisting of (50) of the learning cadre (teachers and 

administrators) was chosen. The data was also analyzed using the statistical program 

SPSS: The study reached the following: Several school results favor the clinical 

supervision style more than the fellowship, as well as the absence of statistically 

significant differences at a significance level of 0.05 between the averages of the 

teachers’ revision in clinical supervision and fellowship supervision in general, except 

that the arithmetic reversal of the effect of the differences between good but the good 

clinical supervision, as well as the absence of statistically significant differences at a 

significance level (0.05) about the practice of the visual activity of the fellowship is 

attributed to all the variations of the demographic study, justice in the evaluation and 

feedback dimension according to the current job, the research supervisor is a 

professional, the most important of which are: working on new educational work 

based on the quality of performance effectively in classrooms, supporting the clinical 

appearance as a method directed by specialized cadres to train all and enhance the 

weaknesses in performance to perform in it, urging the emirate’s schools to better 

apply fellowship supervision, for its effectiveness in the distinctive evaluation tools of 

socialism, direct feedback for teachers, the brilliance of the bright fellowship through 

its participation in schools, and explaining its role In modifying the teacher's attitudes, 

training him in classroom leadership and how to interact in the classroom. 

 

Keywords: Educational supervision, Clinical educational supervision, Fellowship 

supervision, Education staff, Administrative staff. 
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 انفصم الأول 

 الإطبر انعبو نهذراطت

 

 اٌّمذِخ

اٌزٟ رٛعذ فٟ ِذاسعٕب ا١ٌَٛ؛ ؽ١ش ٠ؾًّ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٛأت اٌّّٙخ ِضً ئْ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ 

ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ،ٚئعشاء ثؾٛس رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ الأداء  دػُ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزخط١و ٌٍّٕب٘ظ ،

 ٍُ ٚرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )محمد،وّب أْ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٠ؼًّ ػٍٝ سفغ ِٓ وفبءح اٌّؼ اٌزشثٛٞ،

فبلإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌذ٠ٗ ػذح ا٘زّبِبد فٟ عٛأت ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚأُ٘ ٘زٖ اٌغٛأت   (.1،ؿ2022ِجبسن،

٘ٛ اٌّؼٍُ، ٚرؼذ ِٕٙخ اٌّؼٍُ ِٓ اٌّٙٓ اٌذل١مخ ؽ١ش ٠ٛاعٗ ػذح ؽخق١بد ِخزٍفخ فٟ ا١ٌّٛي ٚاٌمذساد ٚاٌشغجبد 

ؾشف ػ١ٍٗ ٠ٚشٜ اؽز١بعبرٗ ، ثبلإمبفخ ئٌٝ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ىْٛ فٟ رغ١١ش ِغزّش ؛ ٌزا فٙٛ ٠ؾزبط ئٌٝ ِٓ ٠

اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚدػُ ٘زٖ الاؽز١بعبد ثطشق ِخزٍفخ ٕٚ٘ب ٔشٜ أ١ّ٘خ دٚس اٌّؾشف 

 اٌزشثٛٞ.

ٚالاؽشاف ٘ٛ ػ١ٍّخ ف١ّٕخ رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِٓ خلاي سػب٠خ ٚرٛع١ٗ ٚرٕؾ١و إٌّٛ اٌّغزّش ٌىً 

ؽخـ آخش ٌٗ أصش فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٕب وبْ أَ ئداس٠ب، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ِٓ اٌطبٌت ٚاٌّؼٍُ ٚاٌّؾشف، ٚأٞ 

ؽٛس٠خ رمَٛ ػٍٝ اؽزشاَ سأٞ وً ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّزأصش٠ٓ ثؼًّ الإؽشاف ٚاٌّإصش٠ٓ ف١ٗ، 

ٚالإثذاع، ٚ٘ٛ  ثزىبسٚرغؼٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ ر١ٙئخ فشؿ ِزىبٍِخ ٌّٕٛ وً فئخ ِٓ ٘زٖ اٌفئبد ٚرؾغ١ؼٙب ػٍٝ الا

ػ١ٍّخ ل١بد٠خ رزّضً فٟ اٌّمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة ٚغ١شُ٘ ِّٓ ٌُٙ ػلالخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٕغ١ك 

عٙٛدُ٘ ِٓ أعً رؾغ١ٓ رٍه اٌؼ١ٍّخ أٚ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ئٔغب١ٔخ رٙذف لجً وً ؽٟء ئٌٝ الاػزشاف 

اٌّؾشف ِٓ ثٕبء فشػ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّؼٍُ، ١ٌٚزّىٓ ِٓ ِؼشفخ  ثم١ّخ اٌفشد ثقفزٗ ئٔغبٔب، ٌىٟ ٠زّىٓ

اٌطبلبد اٌّٛعٛدح ٌذٜ وً فشد ٠زؼبًِ ِؼٗ فٟ مٛء رٌه، ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ ؽبٍِخ رؼُٕٝ ثغّغ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ 

 (.5.ؿ2009،ٚآخشْٚ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش٘ب مّٓ الإهبس اٌؼبَ لأ٘ذاف اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ.)ػ١ٍبْ،

الاؽشاف اٌٛلبئٟ الاؽشاف اٌزؼبٟٚٔ ، ِضً الاؽشاف اٌؼلاعٟ، وّب أْ ٕ٘بن أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ،

عٕزٕبٚي ٔٛػ١ٓ ِٓ أٔٛاع الاؽشاف ّٚ٘ب  اٌذساعخ  ٘زِٖٓ أٔٛاع الاؽشاف ٚفٟ  ،الاؽشاف ثبلأ٘ذاف ٚغ١ش٘ب

 .ئؽشاف اٌضِبٌخ ٚالإؽشاف اٌزشثٛٞ الاو١ٕ١ٍىٟ

 اٌذساعخ:ِؾىٍخ 

 .اعزىؾبف الاؽشاف اٌّفنً ٌذٜ ِٛظف١ٓ اٌّذسعخ 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 ِؼشفخ ٔٛع الاؽشاف اٌّفنً ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّذسعخ.

 اٌزؼشف  ػٍٝ ٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ.  .1
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 رٛم١ؼ أ١ّ٘خ وً ِٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ. .2

 الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚاؽشاف اٌضِبٌخ.رمذ٠ُ ِمزشؽبد ؽٛي  .3

 أهًُت انذراطت:

 اٌزؼشف ػٍٝ ٔٛع الاؽشاف اٌّفنً ٌذٜ ِٛظفٟ اٌّذسعخ. .1

 اٌزؼشف ػٍٝ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ِٓ الاؽشاف ِضً ئؽشاف اٌضِبٌخ ٚالاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ. .2

 لاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ.رض٠ٚذ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌجؾش ػٓ ئؽشاف اٌضِبٌخ ٚا .3

 رض٠ٚذ ِإعغخ اٌزؼ١ٍُ ػٓ أ١ّ٘خ اٌزٕٛع فٟ اعزخذاَ الأعٍٛة الاؽشافٟ إٌّبعت ٌٍّٛظف١ٓ فٟ اٌّذاسط. .4

 أطئهت انذراطت:

  ؟ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ؽشافلإ اٌّٛظف١ِٓذٜ رفن١ً  ِب .1

 ؟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ؽشاف اٌضِبٌخلإ اٌّٛظف١ِٓب ِذٜ رفن١ً  .2

 أٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ؟ِب  .3

( ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ 0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .4

  رؼضٜ ئٌٝ اٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌؼّش، عٕٛاد اٌخجشح، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(؟ 

( ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف اٌضِبٌخ 0.05ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) .5

 رؼضٜ ئٌٝ اٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌؼّش، عٕٛاد اٌخجشح، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(؟

 حذود انذراطت:

 ٚاؽشاف اٌضِبٌخ.:ِمبسٔخ ث١ٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ اٌؾذٚد اٌّٛمٛػ١خ  .1

 سأط اٌخ١ّخ. سطاِذاٌؾذٚد اٌجؾش٠خ : هجك ٘زا اٌجؾش ػٍٝ ِٛظفٟ اؽذٜ  .2

 ِذسعخ ٚاؽذح ِٓ ِذاسط سأط اٌخ١ّخ.اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : ٔفز ٘زا اٌجؾش ػٍٝ  .3

 . 2025-2024اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ :ٔفز ٘زا اٌجؾش فٟ ػبَ .4

 يصطهحبث انذراطت:

 الاؽشاف اٌزشثٛٞ:

ثأٔٗ ٔؾبه ٠ؼًّ ػٍٝ اٌشفغ ِٓ وفبءح اٌّذسع١ٓ، ٚرؾغ١ٓ هشلُٙ "الإؽشاف اٌزشثٛٞ ( 2012)اٌججلاٚٞ  ٠ٚؼشف 

ٚعبئٍُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزؼ١ٍُ فٟ عٛ ِٓ اٌزمذ٠ش اٌّزجبدي ث١ٓ اٌّؾشف ٚاٌّؼٍُ ِغ الا٘زّبَ ثؾبعبد اٌّؼٍُ، 

 (.131.ؿ)"ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 الاو١ٕ١ٍىٟ: اٌزشثٛٞ الاؽشاف

"أعٍٛة ئؽشافٟ ِٛعٗ ٔؾٛ رؾغ١ٓ عٍٛن اٌّؼ١ٍّٓ :ثأٔٗ الإؽشاف اٌزشثٛٞ الاو١ٕ١ٍىٟ (٠ٚ2006ؼشف ؽغ١ٓ )

اٌقفٟ ،ِّٚبسعزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ،ػٓ هش٠ك رغغ١ً اٌّٛلف اٌقفٟ ثأوٍّٗ،ٚرؾ١ًٍ أّٔبه اٌزفبػً اٌذائشح ف١ٗ،ثٙذف 
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 (67رؾغ١ٓ رؼٍُ اٌطٍجخ")ؿ.

٘ٛ ػ١ٍّخ رٛف١ش اٌذػُ ٚالإسؽبد ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ  الاو١ٕ١ٍىٟ ثأٔٗ:" اٌزشثٛٞ الاؽشافGlickman(2017) ٠ٚؼشف 

ِغبي اٌزؼ١ٍُ. ٠ؼُزجش الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ فٟ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ وّب 

ٚرمذ٠ُ  ٠ٙذف الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؼض٠ض أدائُٙ ِٓ خلاي ِشالجخ ٚرم١١ُ اٌذسٚط

اٌزٛع١ٗ ٚاٌّلاؽظبد اٌجٕبءح. ثؾىً ػبَ، ٠ؼًّ اٌّؾشف الاو١ٕ١ٍىٟ وّشؽذ ِٚغزؾبس ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٠ٚغبػذُ٘ ػٍٝ 

رؾغ١ٓ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚاعزشار١غ١بد اٌزم١١ُ ٚر١ّٕخ ِٙبساد الإداسح اٌقف١خ. ٠زّزغ اٌّؾشف الاو١ٕ١ٍىٟ ثبٌخجشح 

اٌزفبػً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؼض٠ض رطٛسُ٘ إٌّٟٙ ٚرؾم١ك أ٘ذاف فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؼزّذ ػٍٝ اٌّلاؽظخ اٌّجبؽشح ٚ

 (.204)ؿ.اٌزؼ١ٍُ اٌّؾذدح"

ّٔو ئؽشافٟ ٠شوض ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼٍُ اٌزذس٠غٟ فٟ ؽغشح ٚرؼشف اٌجبؽضخ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ ثأٔٗ: ثأٔٗ 

ٟ ٌٍّؼٍُ، ٠ّٚش ثؼذح ِشاؽً، اٌقف، ٠ٕطٍك ِٓ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٌزؾم١ك اٌزط٠ٛش إٌّٙ

أثشص٘ب ِشؽٍخ اٌزخط١و ٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، ِٚشؽٍخ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، ِٚشؽٍخ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ، ِٚشؽٍخ اٌزم٠ُٛ 

 ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

 اشزاف انشيبنت:

 ٚٚد٠خ ٚرؼشف اٌجبؽضخ أعٍٛة اٌضِبٌخ ثأٔٗ:ػلالخ ١ِٕٙخ ث١ٓ اٌّؾشف ٚاٌّؾشٚف ٠زُ رمذ٠ُ اٌذػُ ثطش٠مخ فشد٠خ

،ٚالا٘زّبَ ثبؽز١بعبد اٌّؾشٚف ثطش٠مخ فشد٠خ ؛ِٓ أعً رٍج١خ اؽز١بعبرٗ ا١ٌّٕٙٗ ،ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ 

 ثؾىً فشدٞ.

 

 انكبدر انتعهًٍُ:

وً ػنٛ ربثغ ٌٍّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ  ( اٌىبدس اٌزؼ١ٍّٟ ثأٔٗ:"2023ؼشف اٌضػبثٟ )٠ٚ

ثزؼ١ٍُ اٌطٍجخ ػٍٝ ؽغت ِغزٛاٖ اٌزؼ١ٍّٟ )دثٍَٛ ػبي، ثىبٌٛس٠ٛط، ِبعغز١ش، دوزٛساٖ(، اٌّزؾذح، ِٚىٍف 

 .(116)ؿ. ٚؽبفً ػٍٝ سخقخ ِؼٍُ ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ رؼ١ٍُ ٚرٛع١ٗ اٌطٍجخ فٟ اٌّذاسط ٚاٌى١ٍبد ٚاٌغبِؼبد"

 

 انكبدر الإدارٌ:

فٟ لغُ الإداسح ٌٚٗ عٍطخ ػٍٝ ارخبر ( اٌىبدس الإداسٞ ثأٔٗ:"٘ٛ اٌطبلُ اٌزٞ ٠ؼًّ 2023ؼشف اٌضػبثٟ )٠ٚ

اٌمشاساد ،٠ٕٚمغُ ئٌٝ سرت ِٓ الأػٍٝ عٍطخ ئٌٝ الألً عٍطخ ،ٚع١ّؼُٙ ٠غؼْٛ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

 (.116اٌّإعغخ")ؿ.
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 انفصم انثبٍَ

 وانذراطبث انظببمت: الإطبر انُظزٌ

 

 ٔظش٠بد الإؽشاف :

 :ٔظش٠بد الإؽشاف اٌزشثٛٞ، أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟئٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ( ٠2002ؾ١ش اٌغؼٛد )

 ٔظش٠خ الإؽشاف اٌج١شٚلشاهٟ  

رإِٓ ٘زٖ إٌظش٠خ ثأْ ٌىً هفً ؽبعبرٗ اٌزشث٠ٛخ، ٚاٌؼبهف١خ، ٚالاعزّبػ١خ اٌّز١ّضح ػٓ ؽبعبد غ١شٖ ِٓ 

الأهفبي، ِٚٓ ١ِّضاد ٘زا إٌظبَ أْ ٕ٘بن ِغبّ٘خ وج١شح ٌٍّؾشف، ِٚغبّ٘خ مئ١ٍخ ٌٍّؼٍُ، أٞ أْ ٔظبَ 

ٔٙبئ١خ رزؼٍك ثفبػ١ٍزُٙ، ٚ٘زٖ إٌظش٠خ لا  ؽشاف اٌج١شٚلشاهٟ ٠ٙذف ئٌٝ رم١١ُ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، صُ ئفذاس أؽىبَالإ

 رٙزُ ثزط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثمذس ِب رٙزُ ثبٌٛلٛف ػٍٝ رٍه اٌّٙبساد.

 ٔظش٠خ الإؽشاف ثبٌٕٛارظ  

وفبءح اٌّؼٍُ، أٞ أْ ٌٍّؼٍُ ؽش٠خ اخز١بس إٌّو رغزخذَ ٘زٖ إٌظش٠خ ِغزٜٛ رؾق١ً اٌطلاة وأداح ٌزؾذ٠ذ 

اٌزؼ١ٍّٟ، أٚ الأعٍٛة اٌزذس٠غٟ اٌزٞ ٠شاٖ ِٕبعجبً ٌض٠بدح رؾق١ً اٌطلاة. ِٚٓ الأزمبداد ٌٙزٖ إٌظش٠خ رزّضً فٟ 

أٔٙب رزغبً٘ رأص١ش اٌج١ذ ٚاٌّغزٜٛ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٚروبء اٌطبٌت، ٚأصش اٌّؼٍُ، ٚاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ 

 .خاٌّؾ١ط

 ٔظش٠خ الإؽشاف ثبلأ٘ذاف  

رشوض رٍه إٌظش٠خ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌفشد٠خ فٟ ا ٚاٌّؾشف فٟ ٚمغ الأ٘ذاف اٌزٟ ع١ذٚس ؽٌٛٙب اٌؼًّ. اٌزم١١ُ، 

 ٚف١ٙب ِؾبسوخ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّذ٠ش

 ٔظش٠خ الإؽشاف اٌؼ١بدٞ  

ف وّشؽٍخ أٌٚٝ، ِٚٓ صُ رمَٛ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚك ٚاٌّّبسعبد اٌزٟ رقُّ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌّؼٍُ داخً اٌق

عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي إٌؾبهبد ٚاٌٛلبئغ اٌزٟ رغشٜ داخً غشفخ اٌقف فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ، ٚأخ١شا رؾ١ًٍ 

٘زٖ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌؼلالبد ث١ٓ اٌّؾشف ٚاٌّؼٍُ اػزّبدا ػٍٝ الإهبس إٌظشٞ ٌٍجشٔبِظ الإؽشاف١خ، ٚئعشاءارٗ، 

  .ٜ رؼٍُ اٌطلاة ِٓ خلاي عٍٛن اٌّؼٍُ اٌقفٟٚاعزشار١غ١برٗ اٌزٟ فّّذ ٌزؾغ١ٓ ِغزٛ

 ٔظش٠خ الإؽشاف ثبٌم١بط  

رٙزُ ثبٌغٍٛن اٌقفٟ ٌٍّؼٍُ، ٚرشٜ أْ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ لأداء اٌّؼٍُ رزُ ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ: رؾذ٠ذ اٌؼًّ، أٚ اٌّّٙخ 

ٝ أدائٗ، ٚسفذ إٌمبه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّؼٍُ، ِٚب ٠زٛلغ ِٕٗ، صُ رؾن١ش اٌغغً، ٚٚمغ إٌمبه اٌزٟ ٠غزؾمٙب اٌّؼٍُ ػٍ

    .ػٍٝ عغً اٌّؼٍُ، ٚأخ١شا رم١١ُ إٌمبه اٌزٟ ؽقً ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ، ِٚمبسٔزٙب ثّؼ١بس أػذ ِغجمب

 أٔٛاع الإؽشاف اٌزشثٛٞ:

  ( ػذداً ِٕٙب، أّ٘ٙب:2002ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أٔٛاع الإؽشاف اٌزشثٛٞ أؽّذ )

 



 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.41.2024.573 

 

213 

 )الاو١ٕ١ٍىٟ(الإؽشاف اٌؼلاعٟ

ثبلإؽبسح ئٌٝ الأخطبء اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠مغ ثٙب اٌّؼٍّْٛ، ِٚؼبٌغخ اٌّٛلف، ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ رزٍخـ ِّٙخ اٌّؾشف 

اٌزخٍـ ِٓ ٘زٖ الأخطبء : ٌٚزٌه رزّضً فبئذح ٘زا إٌٛع ِٓ الإؽشاف فٟ اٌؼٕب٠خ اٌجٕبءح ٌزقؾ١ؼ اٌخطأ، ٚػذَ 

 الإعبءح ئٌٝ اٌّؼٍُ.

 الإؽشاف اٌزؼبٟٚٔ

الأهشاف اٌّؼ١ٕخ ثؼ١ٍّخ الإؽشاف ِٓ ِؼ١ٍّٓ ٚرلا١ِز، ِٚؾشف١ٓ رشث١٠ٛٓ ٠ؼزّذ ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ ِؾبسوخ ع١ّغ 

فٟ اٌزخط١و ٚاٌزٕف١ز، ٚاٌزم٠ُٛ، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف. ٚ٘زا الأعٍٛة الإؽشافٟ ثؼذ أْ اٌطبٌت ٘ٛ ِؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

 .الإداس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

 الإؽشاف اٌٛلبئٟ

د اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزم١ًٍ ِٓ آصبس٘ب ٘ٛ أعٍٛة ٠ٙذف ئٌٝ اٌزٕجإ ثبٌقؼٛثبد، ٚاٌّؼ١مب

 اٌنبسح، ِٚغبػذح اٌّؼٍُ ػٍٝ رم٠ُٛ ٔفغٗ، ِٚٛاعٙخ ٘زٖ اٌقؼٛثبد ِٓ خلاي إٌّبلؾبد، ٚالالزشاؽبد.

 الإؽشاف ثبلأ٘ذاف 

ذ٠ذ ٠ؾ١ش ئٌٝ ِغّٛع اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ؾزشن فٟ رٕف١ز٘ب وً ِٓ اٌّؾشف، ٚاٌّؼٍُ، ٚرزنّٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد رؾ

الأ٘ذاف اٌّشاد رؾم١مٙب رؾذ٠ذاً ٚامؾب، ٚلبثلا ٌٍم١بط، ٚرؾذ٠ذ ِغبلاد اٌّغإ١ٌٚخ اٌشئ١غخ ٌىً ِٓ اٌّؾشف، 

ٚاٌّؼٍُ فٟ مٛء إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ، ٚاعزخذاَ اٌّمب١٠ظ اٌّؾذدح ٌم١بط رؾم١ك الأ٘ذاف ِٓ أعً مجو ع١ش اٌؼ١ٍّخ 

 الإؽشاف١خ، ٚرٕظ١ّٙب.

   ئؽشاف اٌضِبٌخ 

 :       Glickman(2017)اٌضِبٌخ ئٌٝ ػذح عٛأت أّ٘ٙب٠ؾ١ش ئؽشاف 

رؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌّغزّش: ٠ؼضص ئؽشاف اٌضِبٌخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ. ِٓ خلاي ٘زا إٌّٛرط، ٠زُ رٛف١ش 

اد اٌذػُ ٚاٌزٛع١ٗ اٌّغزّش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؾغ١ٓ ِّبسعزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ. ٠زُ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجش

 .ٚرؾغ١غ الاثزىبس ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ: ٠ؼًّ ّٔٛرط اٌضِبٌخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ٚاٌؾشاوخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ. ٠زُ رؾغ١غ  

زُ ثٕبء اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ اٌّغزّش ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕبلؾخ الأفىبس ٚاٌزؾذ٠بد ِٚؾبسوخ اٌخجشاد. ٠

 .ػلالبد رؼب١ٔٚخ ل٠ٛخ رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؼض٠ض ٔغبػ اٌطلاة

رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌزذس٠ظ: ٠ؼًّ ّٔٛرط اٌضِبٌخ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِّبسعبد اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ. ٠زُ رٛف١ش اٌزٛع١ٗ  

٠زُ رٛف١ش فشؿ ٌّؾبسوخ ٚاٌزذس٠ت اٌّجبؽش ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؾغ١ٓ هشق اٌزذس٠ظ ٚاعزخذاَ أفنً الأعب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 .الأفىبس ٚاٌّٛاسد ٚرجبدي اٌخجشاد ث١ٓ اٌضِلاء
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رط٠ٛش اٌمذساد ا١ٌّٕٙخ: ٠ؼضص ّٔٛرط اٌضِبٌخ رط٠ٛش اٌمذساد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ. ٠زُ رٛف١ش فشؿ 

اٌغؼٟ ٔؾٛ  اٌزذس٠ت ٚٚسػ اٌؼًّ ٚاٌّغبلبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد. ٠ؾُغغ اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ

 .اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌزؾم١ك اٌزؾغ١ٓ ٚاٌز١ّض فٟ أدائُٙ.

رؾم١ك الاعزذاِخ: ثفنً ئؽشاف اٌضِبٌخ، ٠زُ ثٕبء لذساد ل٠ٛخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ٚرط٠ٛش اٌضمبفخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  

صمبفخ ِإعغ١خ، ِّب ٠ؼضص اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠زُ رؾم١ك الاعزذاِخ ِٓ خلاي رؾ٠ًٛ اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ئٌٝ 

 اعزّشاس٠خ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزفٛق فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 :أ١ّ٘خ الإؽشاف 

الإٔغبْ ثطج١ؼزٗ ٠ؾزبط ئٌٝ اٌّغبػذح، ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢خش٠ٓ، ِٚٓ ٕ٘ب ؛ فاْ ػًّ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٠ىًّ فٟ 

فٟ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ ٠زطٍت ٚعٛد  أْ اٌزؾبق ػذد ِٓ غ١ش اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍؼًّ وض١ش ِٓ عٛأجٗ ػًّ اٌّؼٍُ، ٚرزّّٗ

 .ِخطو، ِٚذسة ٚ ِشؽذ، ٚ٘زا ٠زؾمك فٟ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ

افطذاَ ػذ٠ذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ اٌمذاِٝ اٌّإ١ٍ٘ٓ رشث٠ٛب ثٛالغ لذ ٠خزٍف فٟ ففبرٗ، ٚئِىبٔبرٗ ػّب رؼٍّٖٛ فٟ  .1

 . ِإعغبد ئػذاد اٌّؼ١ٍّٓ

وبٔذ ففبرٗ اٌؾخق١خ ٚاعزؼذادٖ، ٚرذس٠جٗ،  رؾ١ش اٌّلاؽظخ ا١ِٛ١ٌخ، ٚاٌخجشح ػٍٝ أْ اٌّؼٍُ اٌّجزذب ِّٙب .2

٠ظً فٟ ؽبعخ ِبعخ ئٌٝ اٌزٛع١ٗ ٚاٌّغبػذح ٚرٌه ِٓ أعً اٌزى١ف ِغ اٌغٛ اٌّذسعٟ اٌغذ٠ذ، ٚرمجً اٌؼًّ ثغ١ّغ 

 .أثؼبدٖ، ِٚغإ١ٌٚبرٗ

 ر١ّٕخ ارغب٘بد ٚػلالبد ئٔغب١ٔخ ه١جخ ِغ ئداسح اٌّذسعخ، ِٚغ اٌطلاة، ِٚغ صِلائٗ فٟ اٌؼًّ. .3

 

ٝ ِؾىلاد اٌّؾبفظخ ػٍٝ إٌظبَ، ٚمجو اٌطٍجخ، ٚػلاعٙب ثً، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعزضبسح ا٘زّبُِٙ، اٌزغٍت ػٍ .4

 ٚؽفضُ٘ ئٌٝ الإلجبي ػٍٝ اٌذساعخ.

 .اٌّغبػذح ػٍٝ رؾخ١ـ ِؾىلاد اٌطٍجخ، ٚئ٠غبد ؽٍٛي ٌٍّؼ١مبد الأخشٜ اٌزٟ رؼزشك عج١ً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ .5

زم٠ُٛ اٌّغزّش فٟ اٌزذس٠ظ، ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ رؾم١ك أ٘ذاف رؼشف ٚعبئً اٌزم٠ُٛ إٌّبعجخ، ٚرج١ٓ أ١ّ٘خ اٌ .6

 .اٌزذس٠ظ

ٚعٛد اٌّؼٍُ اٌمذ٠ُ اٌزٞ ٌُ ٠ذسة ػٍٝ الارغب٘بد اٌّؼبفشح، ٚاٌطشق اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ ٠إوذ اٌؾبعخ ئٌٝ  .7

ب١ٌت ػ١ٍّخ الإؽشاف ؛ ٚرٌه ٌزٛم١ؼ فٍغفخ اٌزط٠ٛش الأدائٟ، ِٚجشسارٗ أِبَ اٌّؼٍُ اٌزٞ ِب صاي ِزّغىب ثبلأع

اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ اػزبد ػ١ٍٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ، رٌه لأْ ِضً ٘زا اٌّؼٍُ ػبدح لا ٠ضاي ٠مبَٚ وً رغ١١ش، ٚرط٠ٛش فٟ 

 .اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽزٝ ٠ؼٟ أ٘ذافٗ، ِٚجشسارٗ، ٚرم١ٕبرٗ

، ؽ١ش ئْ اٌّؼٍُ اٌّز١ّض فٟ أدائٗ ٠ؾزبط فٟ ثؼل الأؽ١بْ ئٌٝ الإؽشاف، ٚلاع١ّب ػٕذ رطج١ك أفىبس عذ٠ذح .8

٠شؽت دائّب ثّمزشؽبد اٌّؾشف، ٚثض٠بسارٗ اٌقف١خ أوضش ِٓ اٌّؼٍُ الألً خجشح لأٔٗ لا ٠خؾٝ ٔمذٖ، ٠ٚغزط١غ 
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 .اٌّؾشف اٌزشثٛٞ الاعزفبدح ِٓ وفبءح اٌّؼٍُ اٌّز١ّض ػٓ هش٠ك اٌش٠بك رى١ٍفٗ ثأٞ أػّبي ِٓ هج١ؼخ ػٍّٗ

 

ػذح خطٛاد ِّٙخ ٟٚ٘ ئعشاء الاعزّبػبد وّب ٠زُ رط٠ٛش وفبءح اٌّؼٍُ ِٓ هشف اٌّؾشف ٚالإداسح خلاي 

اٌّزبثؼخ فٟ رٕف١ز إٌّٙظ ،ٚاٌؾٛاس ٚاٌّؾبسوخ ِغ اٌّؼٍُ)اٌغؼ١ذٞ  اٌذٚس٠خ ،رٛع١ٗ اٌّلاؽظبد اٌّّٙخ ٌٍّؼٍُ،

،2019 .) 

 

 ثؼبد الإؽشاف اٌزشثٛٞ :ٚٔغزٕزظ ِٓ خلاي رٌه أ

 أٚلاً: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ  

اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ ثأٔٗ :"ٚفف ئعشائٟ لأفنً اٌفؼب١ٌبد ٚاٌٛعبئً ٚالأدٚاد ٚاٌّٛاد ٚالأٔؾطخ اٌزٟ   ٠ؼشف 

 (.25عٛف رغزخذَ ٌزؾم١ك أ٘ذاف رذس٠غ١خ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب ٚئػذاد٘ب")ؿ.

       (:2001ؽٛق )أ١ّ٘خ اٌزخط١و وّب ٠شا٘ب 

اٌٛػٝ ثبلأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌّشاد رؾم١مٙب، ٚػٍٝ عبػذ اٌزخط١و اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِشؽٍزٟ الإػذاد ٚاٌّّبسعخ ػٍٝ  .1

اوزغبة اٌّٙبسح فٟ اؽزمبق أ٘ذاف أخشٜ ٚرؾ١ٍٍٙب رؾ١ٍلا ئعشائ١ب، ٚسعُ اٌقٛسح اٌغٍٛو١خ اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك وً 

 .٘ذف. وّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبسح فٟ ف١بغخ الأ٘ذاف ثٍغخ دل١مخ رغ١ذ رؾذ٠ذ ٘زٖ اٌقٛسح

ٝ الإٌّبَ ثّىٛٔبد اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصشح ف١ٗ، ٚسعُ خطخ ٌزٛظ١ف وً ٠غبػذ اٌزخط١و اٌّؼٍُ ػٍ .2

ِٕٙب اٌزٛظ١ف الأِضً، ٚاٌزٕغ١ك ث١ٕٙب ٌٍٛفٛي ئٌٝ اٌزٕبغُ اٌّطٍٛة ٚئٌٝ رشؽ١ذ اٌغٙذ اٌّجزٚي، ٚرؾم١ك اٌىفبءح 

 .فٟ الأداء

ؾذ٠ذ الإعشاءاد اٌزٟ عٛف رزجغ ٠غبػذ اٌزخط١و اٌّؼٍُ ػٍٝ اوزغبة اٌّٙبسح فٟ ٚمغ إٌظُ ٚاٌغ١بعبد، ٚر .3

فٟ رٕف١ز اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ، ثّب ٠ؾمك أ٘ذافٗ اٌخبفخ، ئمبفخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌؼبِخ. وّب ٠غبػذ ػٍٝ 

 . ئؽذاس اٌزٕبعك ث١ٓ عٛأت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّخ ٚاٌزٕبغُ ث١ٓ ػٕبفش٘ب

ٚاعزؾنبس الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٠ّىٓ اٌزخط١و اٌّؼٍُ ِٓ اخز١بس اٌخجشاد إٌّبعجخ ٚئػذاد٘ب ،  .4

ٚرغ١ٙض٘ب ٌٍزٕف١ز. ٚرٌه ثٕبء ػٍٝ ؽبعبد اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ ِٚزطٍجبد رؾم١ك أ٘ذافٗ ثىفب٠خ ٚاٌزذسة ػٍٝ اعزخذاَ 

 .الأعٙضح ٚالأدٚاد اٌزٟ عٛف رغزخذَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز

اٌّٛالف ٚالأدٚاد اٌلاصِخ ٌٙب، رغبػذ ػ١ٍّخ اٌزخط١و اٌّؼٍُ ػٍٝ سعُ ع١بعخ اٌزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ، ٚئػذاد  .5

ٚاٌزذسة ػٍٝ رطج١مٙب ٚاعزخشاط إٌزبئظ صُ ئػذاد أعب١ٌت ٚهشائك اٌزذس٠ظ اٌٛلبئٟ ٚاٌؼلاعٟ اٌزٟ ِٚٓ ِٕٙب 

 .رزج١ٓ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب

لذ ٠قؼت ػٍٝ وً ِٓ هبٌت اٌزشث١خ ا١ٌّذا١ٔخ أٚ اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ رزوش ثؼل اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠شغت رمذ٠ّٙب  .6

اٌطشق اٌزٟ ١٘أ ٔفغٗ لاعزخذاِٙب أٚغ١ش رٌه ِٓ ػٕبفش خطخ اٌذسط. فٟ ٘زا اٌؾبي، ٠غزط١غ ٌٍزلا١ِز أٚ 

 .الاعزؼبٔخ ثبٌخطخ اٌزٟ أػذ٘ب فٟ اعزؼبدح ِب ٔغ١ٗ ئٌٝ اٌزاوشح



 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.41.2024.573 

 

216 

وّب ٠لاؽع أْ وض١شا ِٓ اٌطلاة ٠شرجىْٛ فٟ اٌذسٚط الأٌٚٝ ِٓ اٌزشث١خ ا١ٌّذا١ٔخ ٔز١غخ ٌغذح اٌّٛلف ٚاٌزٛرش  .7

ٚلذ ٠ؾذس ٘زا ٔز١غخ اٌّؾىٍخ عٍٛو١خ ثغ١طخ ٠ؾذصٙب أؽذ رلا١ِز اٌفقً، ٚلذ ٠ٕغٝ اٌطبٌت اٌّزذسة  اٌزٞ ٠ؼزش٠ُٙ.

  أٚ اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ رشر١ت

ثؼل اٌّؼٍِٛبد أٚ ئعبثخ عإاي أؽذ اٌزلا١ِز لأٔٗ ٌُ ٠أد فٟ ِٛمؼٗ إٌّبعت ِٓ ع١ش اٌذسط. فٟ ِضً ٘زٖ  .8

 .اٌؾبلاد رىْٛ خطخ اٌذسط ٟ٘ فّبَ الأِبْ

اٌّطٍٛة فٟ ػشك ِخزٍف ٔمبه اٌذسط ٚفٟ رغط١خ عٛأجٗ، لا ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك دْٚ رخط١و ِغجك، اٌزٛاصْ  .9

ٚخبفخ ثبٌٕغجخ ٌٍطبٌت اٌّزذسة ٚاٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ. ففٟ دسط ػٓ اٌضوبح. لذ ٠ؾزبط رٛم١ؼ ِؼٕٝ اٌضوبح ٚاٌؾىّخ 

ٓ روش أؽىبِٙب. ِٚغ رٌه فاْ ِٕٙب ٚأصش٘ب فٟ اٌزىبفً الاعزّبػٟ ث١ٓ اٌّغ١ٍّٓ ٚلزب أهٛي ِٓ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ػ

اٌخطأ اٌؾبئغ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٘ٛ اٌّشٚس اٌؼبثش ػٍٝ اٌغضء الأٚي ٌؾغبة اٌغضء اٌضبٟٔ. ٘زا اٌزٛاصْ ٚاٌزىبفإ 

اٌّطٍٛة فٟ ػشك ِخزٍف ٔمبه اٌذسط، أعبعٗ اٌزخط١و اٌغ١ذ ٌزذس٠ظ اٌذسط. ٚثبلإمبفخ ئٌٝ ِبعجك، لا ٠ّىٓ 

اٌزلا١ِز ٌلاؽزشان ف١ٗ، ِٚبٌُ ٠غزمطجٛا ثطش٠مخ اٌؼشك، ِٚبٌُ ٠ٕذِغٛا فٟ أْ ٠إرٝ اٌزذس٠ظ صّبسٖ ِبٌُ ٠ز١ٙأ 

أٔؾطزٗ، ِٚبٌُ ٠ٛصع اٌّؼٍُ اٌٛلذ رٛص٠ؼب ِزٛاصٔب ث١ٓ ِخزٍف إٌؾبهبد اٌزذس٠غ١خ ِضً اٌّمذِخ ٚاٌؼشك 

 .ٚاٌزم٠ُٛ. ٚوً ٘زا لا ٠زؾمك ثذْٚ ئػذاد خطخ ع١ذح ٌزذس٠ظ اٌذسط

ٝ اوزغبة اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ اٌّخزٍفخ. فّٛالف اٌزذس٠ظ داخً ؽغشح اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ ٠غبػذ اٌّؼٍُ ػٍ .10

اٌذساعخ رؾزبط ِٓ اٌّؼٍُ ئٌٝ لذساد خبفخ ِٚٙبساد ِزؼذدح. فنجو إٌظبَ داخً اٌفقً ٚالاؽزفبظ ثبٔزجبٖ وً 

 ر١ٍّز، ِٕٚؾٗ فشفخ ٌزؾم١ك رارٗ ثغل إٌظش ػٓ ِغزٜٛ رؾق١ٍٗ، ٚر١ّٕخ لذساد اٌزلا١ِز ١ٌُِٚٛٙ، ٚعؼٍُٙ

٠مذسْٚ اٌّؼٍُ ٠ٚؾجْٛ اٌّبدح اٌزٟ ٠مَٛ ثزذس٠غٙب، ٚاٌّٙبسح فٟ ػشك اٌٛع١ٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت 

لاعزخذاِٙب أصٕبء ع١ش اٌذسط، ع١ّغ ٘زٖ اٌّٙبساد اٌزذس٠غ١خ ٚغ١ش٘ب وض١ش ِّب ٠ٕجغٟ أْ ٠ىزغجٗ اٌّؼٍُ، ٠غبػذ 

 . اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ اٌّؼٍُ ػٍٝ اوزغبثٙب»

إٌفظ ِٓ أُ٘ ِؼط١بد "اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ"، ٟٚ٘ أ٠نب ِٓ أُ٘ ػٛاًِ ٔغبػ اٌّؼٍُ، ٚخبفخ اٌضمخ فٟ  .11

اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ، فنلا ػٓ اٌطبٌت اٌّزذسة. فىً ِٓ اٌطبٌت اٌّزذسة ٚاٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ لذ ٠مذَ سعلا ٠ٚإخش أخشٜ 

ٚفٟ ثذا٠خ ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ ثبٌٕغجخ ٚ٘ٛ ٠زغٗ ئٌٝ رذس٠ظ اٌذسٚط الأٌٚٝ فٟ ثشاِظ اٌزشث١خ ا١ٌّذا١ٔخ ثبٌٕغجخ ٌٍطبٌت، 

 ٌٍّؼٍُ. ٚوزٌه الأِش ثبٌٕغجٗ ٌٍّؼٍُ رٞ اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ ثبٌزذس٠ظ ؽ١ٓ ٠ذسط ِمشسا عذ٠ذا ٌُ

٠غجك ٌٗ رذس٠غٗ، ٌٚىٓ ثذسعخ ألً ٔغج١ب. ٌزٌه، فاْ ولا ِٓ ٘إلاء لذ ٠ٛاعٗ اٌفؾً فٟ دسعٗ ِغ أٚي ِؾىٍخ  .12

ِؼ١ٍّٗ ِٓ فمذ فٛاثٗ اٌّؾىٍخ ربفٙخ أؽذصٙب أؽذ اٌزلا١ِز أِٚٓ أفجؼ  رٛاعٙٗ أصٕبء اٌذسط. ٚوض١ش ِٕب ٠زوش ِٓ ث١ٓ

غ١ش لبدس ػٍٝ ِزبثؼخ رذس٠ظ اٌذسط، أِٚٓ اعزمطجٗ ر١ٍّز فٟ ِٕبلؾخ ه٠ٍٛخ سثّب ثؼ١ذح ػٓ ِٛمٛع اٌذسط. وً 

   .٘زا ٚغ١شٖ وض١ش ٠ّىٓ أْ ٠ؾذس ِبٌُ ٠ىٓ اٌّؼٍُ لذ خطو ٌٍزذس٠ظ رخط١طب ع١ذا
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٠جؼش فٝ اٌّؼٍُ اٌضمخ فٝ ِؼٍِٛبرٗ ٚفٟ لذسرٗ ػٍٝ رمذ٠ّٙب ، ٠ٚغبػذٖ ػٍٝ اوزغبة فبٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ  .13

اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزٛع١ٗ إٌؾبه فٟ اٌذسط ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٗ، ٠ٚىْٛ ٌذ٠ٗ اٌٛػٝ اٌىبفٟ ثبلأ٘ذاف اٌغٍٛو١ٗ اٌزٟ 

 .٠ٕجغٟ أْ ٠ؾممٙب رلا١ِزٖ، ِٚٓ صُ ٠ٍزضَ ثٙب ِٓ رذس٠غٗ

اٌّؼٍُ ٚغ١شٖ ِّٓ ٠ؼُذْٚ أٔفغُٙ ٌلإعٙبَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ئٌٝ ئصشاء ؽق١ٍزُٙ فٟ ٠ذفغ اٌزخط١و ولا ِٓ  .14

ِبدح رخققُٙ. فؼٕذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ لاثذ ِٓ أْ ٠طٍغ ِٓ ٠مَٛ ثبٌزخط١و ػٍٝ ِقبدس ِزؼذدح ِغز٠ٛبرٙب ، 

فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ،  ِزٕٛػخ هشائك اٌؼشك ف١ٙب ِخزٍفخ ا٘زّبِبد ِإٌف١ٙب ، وأْ ٠ىْٛ ث١ٕٙب ِب ٠ؼٕٝ ثبٌزطج١مبد

ِٚب ٠ؼٕٝ ثبٌّفب١ُ٘، ِٚب ٘ٛ فٟ ِغزٜٛ اٌطبٌت، ِٚب ٘ٛ فٟ ِغزٜٛ اٌّؼٍُ ِٚب ٠شوض ػٍٝ ؽبعبد اٌطبٌت، ِٚب 

٠شوض ػٍٝ اٌّبدح اٌذساع١خ ِٚب ف١ٙب ِٓ رطٛساد ِؼبفشح، ِٚب ٠ؼٕٝ ثبٌزطج١مبد فٟ اٌّٛاد اٌذساع١خ الأخشٜ ِٚب 

إٌؾبهبد اٌزشث٠ٛخ، ِٚب ٠شوض ػٍٝ رم٠ُٛ اٌزؾق١ً، ٚغ١ش رٌه ِّب ٠ذػُ  ٠شوض ػٍٝ رم١ٕخ اٌزؼ١ٍُ، ِٚب ٠شوض ػٍٝ

       . ؽق١ٍخ اٌّؼٍُ ٠ٚضش٠ٙب

 اٌّلاؽظخ اٌقف١خ  صب١ٔبً:

ٟٚ٘ أؽذ الأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٟ الإؽشاف ػٍٝ اٌّذاسط ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِؾىلارٙب ٚاؽز١بعبرٙب، ٚأٔؾطزٙب، 

شفخ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ثّب ٠غشٞ فٟ اٌّذاسط ٠غؼً أػّبٌٗ ٚٚالؼٙب اٌزشثٛٞ، ٚالاعزّبػٟ. رٌه أْ ػذَ ِؼ

ٚٔقبئؾٗ، ١ّ٘ٚخ لا ٠ّىٓ رطج١مٙب، فىً ِذسعخ ِٓ اٌّذاسط ٌٙب ِؾىلارٙب، ٚلا ٠ّىٓ ِؼبٌغخ ٘زٖ اٌّؾىلاد ئلا 

 .ثبٌٛلٛف ػ١ٍٙب ػٓ هش٠ك اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ اٌفبػٍخ

 (:2012ٟ اٌججلاٚٞ )إٌؾٛ اٌزبٌ عجؼخ ػٍِٝٚٓ أُ٘ الأِٛس اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّؾشف فٟ ٘زٖ اٌض٠بسح، ٟٚ٘ 

 

 .اٌزؼشف ػٍٝ الأٔؾطخ اٌلإِٙغ١خ ٌٍّذسعخ .1

 .ِذٜ دلخ رٕظ١ُ اٌغغلاد، ٚاٌٍّفبد، ٚاٌؼٕب٠خ ثٙب .2

 .ِذٜ رٕبعت رٛص٠غ اٌقفٛف ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ ثّب ٠زلاءَ ِغ ئِىبٔبرُٙ، ٚلذسارُٙ .3

 .رمبء ثّغزٛاٖاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ِغبّ٘خ اٌّذسعخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚالاس .4

 . ( دلاٌزٙب ،سفذ دسعبرٙب ،أعئٍزٙب  ،اٌزؼشف ػٍٝ ع١ش الاخزجبساد اٌفق١ٍخ ) هج١ؼزٙب  .5

٠زلاءَ، ٚالأ٘ذاف  اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رأص١ش اٌّذسعخ فٟ رؾغٓ ظشٚف اٌزلا١ِز، ٚرغ١١ش رفى١شُ٘، ٚعٍٛوُٙ ثّب .6

 .اٌزشث٠ٛخ إٌّؾٛدح

  ٓ فٟ اٌّذسعخ ثّب ف١ُٙ ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ اٌؼلالبد اٌغبئذح ث١ٓ اٌؼب١ٍِ .7

 

 (:2014اٌٙبؽّٟ )ٚػط١خ  وّب فٟ وزبة  صبٌضبً: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

لذ ٠غشٞ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ لأغشاك اؽزمبق الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠شاد رؾم١مٙب أٚ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب ػٓ هش٠ك 
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ِشاػبرٗ ِجذأ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِغبلاد رذس٠ظ اٌّؾزٜٛ، ٚلذ ٠غشٞ لأغشاك رم٠ُٛ اٌّؾزٜٛ ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ 

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚغز٠ٛبرٙب ٚاؽزّبٌٗ ػٍٝ ِب ٠ّٕٟ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٚاٌٛعذأٟ ٚاٌّٙبسٞ ثّؼٕٝ أْ اٌزؾ١ًٍ فٟ 

فبٌّؾزٜٛ  ٘زا إٌٛع ٠زُ ثذلاٌخ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠غؼٝ ئ١ٌٙب إٌّٙظ ٚرشرجو ثٙب أ٘ذاف رذس٠ظ اٌّؾزٜٛ؛

ٟ ٠مذِٙب إٌّٙظ ئٌٝ اٌّزؼٍُ ػٓ هش٠ك اٌىزبة اٌّذسعٟ ِٚب ٠زقً ثٙب ِٓ ِؼٍِٛبد ٚؽمبئك ٠ّضً اٌخجشاد اٌز

ِٚفب١ُ٘ ِٚجبدب ٚل١ُ ٚارغب٘بد ِٚٙبساد اٌزٟ ٠زُ اخز١بس٘ب ٌز١ّٕخ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٚاٌٛعذأٟ ٚاٌّٙبسٞ ٌٍّزؼٍُ 

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّؾزٜٛ ٠ّىٓ أْ ٠مغُ فٟ مٛء ٘زٖ اٌّغبلاد ػٍٝ صلاصخ أٔٛاع 

 :ِٓ اٌّىٛٔبد ٟ٘

 .اٌّىٛٔبد اٌّؼشف١خ ٟٚ٘ ِب ٠زقً ثبٌغبٔت اٌؼمٍٟ أٚ اٌّؼشفٟ ٌٍّزؼٍُ

 .اٌّىٛٔبد اٌٛعذا١ٔخ: ٟٚ٘ ِب ٠زقً ثبٌغبٔت اٌٛعذأٟ وبٌم١ُ ٚا١ٌّٛي ٚالارغب٘بد

 .اٌّىٛٔبد اٌّٙبس٠خ: ٟٚ٘ ِب ٠زقً ثبٌغبٔت الأدائٟ ِٚٙبساد الأداء

اٌؾذ٠ضخ رؾذد ػٍٝ مشٚسح اٌّٛاصٔخ ث١ٓ ِغبلاد ؽخق١خ اٌّزؼٍُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٌّٚب وبٔذ الارغب٘بد اٌزشث٠ٛخ 

ر١ّٕزٙب ثؾىً ِزٛاصْ فاْ ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٠زنّٓ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِب ٠ّٕٟ ٘زٖ اٌّغبلاد ثؾىً ِزٛاصْ ٚلا 

افش ِجذأ اٌّٛاصٔخ ٠شعؼ ِغبلاً ػٍٝ آخش ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رأرٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ ثذلاٌخ الأ٘ذاف ٌٍؾىُ ػٍٝ ِذٜ رٛ

 ً  .فٟ ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزغٗ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ ٔؾٛ ٚفف اٌّؾزٜٛ ٚففبً و١ّب

 

 :ساثؼبً: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػ١ٍّخ ؽ٠ٛ١خ ِّٙخ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٚٓ اٌنشٚسٞ ٚعٛد ػلالخ رىبف١ٍخ ث١ّٕٙب. ٚرجذأ ٘زٖ اٌؼلالخ 

شف اٌزشثٛٞ لأداء اٌّؼٍُ، ئر رزّضً ِّٙزٗ فٟ رم١١ُ فؼب١ٌخ أدائٗ ٚرمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ ؽٛي ثّلاؽظخ اٌّؾ

اٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ فٟ اٌقف اٌذساعٟ ِغ اٌطلاة؛ ؽ١ش رؾغغ ٘زٖ اٌزغز٠خ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش ٌٍّؼٍُ 

 (.2013أؽّذ ٚاٌغبعٟ )

اٌفبسق اٌّٛعٛد ث١ٓ ٚمؼ١خ ػًّ ِؼطبح ٚاٌؾبٌخ اٌّضب١ٌخ ثأٔٙب رؾذ٠ذ “( اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 1994) Casse   ػشّف

ثأٔٙب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رؼًّ وؾذ فبفً ث١ٓ اٌٙذف اٌّشاد ( “2001)  (. ٚروش ػجذ اٌفزبػ17)ؿ”. اٌّشغٛثخ

وً اٌّؼٍِٛبد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ “( ثأٔٙب 2019)  (. ٚروشد أثٛ اٌؾّذ135)ؿ”. رؾم١مٗ ٚث١ٓ الأداء اٌفؼٍٟ

اٌّؾشفخ إٌٝ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد ٌزٛم١ؼ الأداء اٌقؾ١ؼ ٌٍّٙبسح ٌغشك اٌزؾغٓ فٟ ٘زا الأداء، ٚاٌٙذف رمذِٙب 

 (124)ؿ”. ِٕٙب رؼذ٠ً الاعزغبثبد اٌؾشو١خ ٚفٛلاً إٌٝ الاعزغبثبد اٌّضٍٝ

  أصش اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ إٌبعؾخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌّؼٍُ

( فأٙب رشرمٟ ثبٌؼ١ٍّخ 2008ش ػٍٝ اٌّؼٍُ وّب روش اٌذ٠شاٚٞ) ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ أصش وج١

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾىً ػبَ ٚرؾق١ً اٌطلاة ثؾىً خبؿ، وّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح صمخ اٌّؼٍُ اٌغذ٠ذ، ثذلًا ِٓ أْ ٠زشن 
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ِغبٌٗ،  ٠ٚـزؼٍُ ثبٌّؾبٌٚخ ٚاٌخطأ، ٚرضٚد اٌّؼٍُ ثبٌخجشاد اٌلاصِخ ٚاٌزٛع١ٙبد اٌنشٚس٠خ ٌٍزط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ فٟ

ٚرإدٞ ئٌٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ئ٠غبث١خ ٚرؼّك الأخٛح ٚاٌّؾجخ ٚاٌضمـخ ِـغ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد لأٔٙب رمًٍ ِٓ رٛرشُ٘، 

١ٌض٠ـذ ِـٓ ػطـبئُٙ ٚأزّبئُٙ ٌّٕٙخ اٌزذس٠ظ، ٚأخ١شًا رؼًّ   ٚرؾؼشُ٘ ثأْ ٕ٘بن ِٓ ٠غبٔذُ٘ ٚ ٠ؼبُٚٔٙ ٠ٚٛعُٙٙ

 .ذ اٌّؼٍُاٌزؼٍُ ٚاٌزط٠ٛش ػٕ وؾبفض لٛٞ ٌزؾم١ك دافؼ١خ 

أْ ِٓ آصبس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّغزّشح أٔٙب رمًٍ ِٓ ػذد الأخطبء ٚرقؾ١ؾٙب، ثؾ١ش  hinett  (2002)  ٚأؽبس

٠مزشة الأداء ِٓ اٌؾىً اٌّطٍٛة ٚرؼًّ ػٍٝ اعزّشاسٖ ٚثمبئٗ، وّب رظٙش أ١ّ٘زٙب فٟ أٔٙب رغبػذ ػٍٝ ؽذٚس 

ٌذٜ اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠زُ ِٓ خلاي ِلاؽظخ اٌّؼٍُ لأدائٗ  اٌزؼٍُ ثّغٙٛد ألً ٚفٟ صِٓ ألقش، ٚرّٕٟ اٌٛػٟ اٌزارٟ

 .ثٕفغٗ، ٚرؼًّ أ٠نًب ػٍٝ رؾم١ك ِجذأ اٌزؼٍُ ثبلإرمبْ

( فٟ ثؼل إٌمبه، ؽ١ش أمبف ثأْ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رؼًّ ػٍٝ رقؾ١ؼ 2019ٚارفمذ دساعخ اٌغبِشائٟ )

ٙب رغؼً اٌؼًّ أوضش رؾ٠ٛمًب، ٚرغبػذ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّمذِخ ٌٍّزؼٍُ ٚرمِٛٗ فٟ ِؼشفخ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌذسط، وّب أٔ

رط٠ٛش اٌغبٔت اٌزٕٟ٘ ٌذٜ اٌّزؼٍُ ِٓ خلاي ؽضٗ ػٍٝ اٌزفى١ش، ٚرؾم١ك اٌزطٛس فٟ هشق اٌزذس٠ظ ٌٍّؼ١ٍّٓ، 

 .ٚرغبػذ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رغزٙذف اٌذسط

 

 انذراطبث انظببمت:

فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ  ( رؼشف دٚس الإؽشاف اٌزشث2023ٞٛ٘ذفذ  دساعخ اٌؾٙشٞ )

ِخشعبرٙب اٌزشث٠ٛخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚإٌّب٘ظ 

اٌذساع١خ ٚاٌؼًّ ِغ اٌزلا١ِز ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؾشفبد ٚلبئذاد 

 .ِذاسط س٠بك الأهفبي

اعزخذِذ اٌذساعخ: إٌّٙظ اٌٛففٟ ١ٌغبػذٖ فٟ ئعشاءاد اٌذساعخ ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد، ٚرىْٛ ِغزّغ 

( ِذ٠شاً اخزبس اٌجبؽش 33٘ـ)1426اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ ٚثٍغ ػذدُ٘ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ ٌٍّذ٠ش٠ٓ، وّب رىْٛ ِغزّغ % 76( ِذ٠شاً ثٕغجخ 25ُِٕٙ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِّضٍخ ػذد أفشاد٘ب )

ً رشث٠ٛبً، اخزبس اٌجبؽش 124٘ـ )1426اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚثٍغ ػذدُ٘ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  ( ِؾشفب

 .% ِٓ اٌّغزّغ اٌىٍٟ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث25ٓ١٠ٛ( ِؾشفبً رشث٠ٛبً ثٕغجخ 31)  ُِٕٙ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِّضٍخ ػذد أفشاد٘ب

اعخ: ٚاظٙشد اٌذساعخ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: أْ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ وبْ ٚامؾبً فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٔزبئظ اٌذس

ً فٟ رؾغ١ٓ اٌؼًّ ِغ اٌطلاة  ٚرؾغ١ٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚأْ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ وبْ ِٕخفنب

 .ٚرؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ

( اٌىؾف ػٓ ٚالغ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ ٚػلالزٗ ثزط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّّٓ 2024ذفذ دساعخ أثٛ اٌؾبط ٚعٍطبْ )ٚ٘

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ. إٌّٙغ١خ: اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ الاسرجبهٟ، 

ُّ اٌزأّوّذ  ( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح، ٚاعزخذِذ170ٚاخز١شد ػ١ّٕخ ػؾٛائ١خ ػٕمٛد٠خ ِٓ ) اعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚر
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ّْ ٚالغ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ عبء ِشرفؼبً ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚع١ّغ  ِٓ فذلّٙب ٚصجبرّٙب. إٌزبئظ: أظٙشد إٌزّبئظ أ

ّْ اٌّزٛعّو اٌؾغبثٟ ٌزمذ٠شاد  اٌّغبلاد، ث١ّٕب عبء ِغبي )ِشؽٍخ اٌزخّط١و( ثذسعخ ِزٛعطخ، وّب أظٙشد إٌزّبئظ أ

ًّ عبء ثزمذ٠ش ِشرفغ، وّب أؽبسد إٌزّبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ  ػ١ّٕخ اٌذسّاعخ ػٍٝ ِم١بط رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّّٓ وى

ً ث١ٓ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ ٚرط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّّٓ، ٚأظٙشد إٌزّبئظ ٚعٛد لذسح رٕجإ٠ّخ  اسرجبه ِٛعجخ داٌّخ ئؽقبئ١ب

ٟ فٟ اٌزّٕجإّ ثّغزٜٛ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّّٓ. اٌخلافخ: أٚفذ اٌذساعخ داٌّخ ئؽقبئ١ّبً ٌّغبي ٚالغ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍى

ثنشٚسح ئػطبء اٌّؼ١ٍّٓ ٚسؽبد ػًّ، ٚدٚساد رذس٠ج١خ فٟ ِغبي اٌزخط١و، ِٓ لجً اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌض٠بدح 

 .وفبءرُٙ ا١ٌّٕٙخ

اٌزطٛس إٌّٟٙ ٌّؼٍّخ ( ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ فبػ١ٍخ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ ػٍٝ 2016) وزٌه ٘ذفذ دساعخ اٌؼجذاٚٞ

رذسط ِجؾش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِذ٠ش٠خ اٌمذط ، ؽ١ش أعبثذ ػٍٝ اٌغإاي اٌزبٌٟ : ِب فبػ١ٍخ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ 

ػٍٝ اٌزطٛس إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّخ اٌّؾبسوخ فٟ ِجؾش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِذ٠ش٠خ اٌمذط ؟ اعزخذِذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌجؾش 

ِغ هج١ؼخ اٌذساعخ ، ٚ ٟ٘ دساعخ ؽبٌخ ٌّؼٍّخ ِؾبسوخ رُ اخز١بس٘ب ِٓ  اٌى١فٟ ثزق١ُّ ٚففٟ رؾ١ٍٍٟ ثّب ٠زٕبعت

خلاي اعزطلاع رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ صلاس ِؼٍّبد، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رذس٠ظ ِجؾش اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌقف اٌخبِظ ٚ 

ثزطج١ك ٘زا إٌٛع ِٓ  –ٟٚ٘ ِؾشفخ رشث٠ٛخ ٌٍّجؾش  –ؽزٝ اٌضبٟٔ ػؾش الأعبعٟ ٚثٕبء ػ١ٍٗ لبِذ اٌجبؽضخ 

ثّشاؽٍٗ اٌضلاس رٛفٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ  (Gall & Acheson, 2011) لإؽشاف ٚفمب ٌغٛي ٚ آرؾ١غْٛا

ّٔٛرط الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ اٌزمٕٟ عبُ٘ ثؾىً فؼبي فٟ رط٠ٛش اٌّؼٍّخ اٌّؾبسوخ ١ِٕٙب ِٓ خلاي رط٠ٛش ِٙبسح 

ُ اٌزارٟ فٟ مٛء ٔزبئظ اٌذساعخ، ٚ لذِذ الإرقبي ٚ اٌزٛافً، ٚ اٌّّبسعبد اٌزذس٠غ١خ، ٚ ِٙبسح اٌزأًِ ٚ اٌزم١١

 رٛف١بد ٌٍغٙبد راد اٌؼلالخ ٌزط٠ٛش ٔظبَ الإؽشاف اٌزشثٛٞ اٌفٍغط١ٕٟ.

( دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رٛع١ٗ اٌّؼٍُ اٌّجزذب أصٕبء اٌض٠بساد اٌقف١خ"، ٌٚىٟ 2021ٚ ٘ذفذ دساعخ فبثش )

ٌٝ صلاصخ ِؾبٚس : أٚلاً الإؽشاف اٌزشثٛٞ: ِٓ ؽ١ش رغ١ت اٌجبؽضخ ػٓ اٌزغبؤلاد اٌٛاسدح فٟ اٌجؾش، فمذ لغّزٗ ئ

ِفِٙٛٗ ٚأ١ّ٘زٗ ٚأ٘ذافٗ ٚخقبئقٗ ٚأعب١ٌجٗ. صب١ٔبً اٌض٠بساد اٌقف١خ: ِٓ ؽ١ش ِفِٙٛٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚأ٘ذافٙب 

ً اٌّؼٍُ اٌّجزذب: ِٓ ؽ١ش أدث١بد اٌض٠بسح اٌقف١خ، ٚخقٛف١خ اٌزؼبًِ الإؽشافٟ  ٚأٔٛاػٙب ٚؽشٚه ٔغبؽٙب. صبٌضب

ج١ٓ ِٓ خلاي اٌؼشك أ١ّ٘خ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ اٌّجزذب أصٕبء اٌض٠بساد اٌقف١خ، ٌٚىٟ ٠مَٛ ِؼٗ. ٚلذ ر

اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ثذٚسٖ اٌزٛع١ٟٙ ٔؾٛ اٌّؼٍُ اٌّجزذب، ػ١ٍٗ أْ ٠مف ػٍٝ ِب ٠ؾذس داخً ؽغشح اٌقف ِٓ رفبػً 

١ّخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚ٘زا الأعٍٛة الإؽشافٟ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚرلا١ِزٖ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ اٌزلا١ِز ٚالأٔؾطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼٍ

٠ؼشف ثـ )اٌض٠بسح اٌقف١خ(، ٚثزٌه رزنؼ أ١ّ٘خ اٌض٠بسح اٌقف١خ ٌىً ِٓ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ اٌّجزذب، ؽ١ش 

٠طٍغ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ِٓ خلاٌٙب ١ِذا١ٔبً ػٍٝ هش٠مخ اٌزذس٠ظ ِٚغزٜٛ اٌزلا١ِز ٚٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ػٕذ اٌّؼٍُ 

 .بػذح فٟ ّٖٔٛ ١ِٕٙبً ٚؽخق١باٌّجزذب ٚاٌّغ
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٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ ص٠بساد الإؽشاف اٌقفّٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء  2020)وّب رٙذف دساعخ ؽغٓ )

اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌخ١ًٍ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رأص١ش اٌزغ١شاد فٟ اٌغٕظ، عٕٛاد اٌخجشح، اٌّإً٘ 

رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌخ١ًٍ. ؽٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ع١ّغ اٌؼٍّٟ، اٌّذ٠ش٠خ، ِٚغبي اٌزخقـ فٟ 

ب ِٚؼٍّخ ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ. رُ ئعشاء اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ  9282اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِذ٠ش٠خ اٌخ١ًٍ اٌز٠ٓ ثٍغ ػذدُ٘  ًّ ِؼٍ

ب ِٚؼٍّخ ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ، ؽىٍٛا  464ِىٛٔخ ِٓ  ًّ ساعخ. % ِٓ ئعّبٌٟ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّغزّغ الأفٍٟ ٌٍذ5ِؼٍ

  فمشح ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ ِغبلاد:  61اؽزٜٛ الاعزج١بْ ػٍٝ 

  ِغبي اٌزخط١و 

 ِغبي رٕف١ز اٌؾقـ 

  ِغبي ئداسح اٌقف 

  رُ ػشك الاعزج١بْ ػٍٝ ٌغٕخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّزخقق١ٓ ٌزؾى١ّٗ 

اٌّغزمً، رؾ١ًٍ  (T) رُ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ثبعزخذاَ ٚعبئً الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ، اخزجبس

  .(Tukey-Post-Hoc) ، ٚاخزجبس(ANOVA) اٌزجب٠ٓ

 إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ: 

 ِذٜ فبػ١ٍخ ص٠بساد الإؽشاف اٌقفّٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ وبْ ثذسعخ ِزٛعطخ  

١ز (، رلاٖ ِغبي رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ رٕف3.40ِغبي اٌزخط١و ؽقً ػٍٝ أػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ) 

(، ٚأخ١شًا ِغبي 3.26(، صُ ِغبي ئداسح اٌقف ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )3.3اٌؾقـ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

  3.24رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌزم١١ُ ثّزٛعو ؽغبثٟ لذسٖ )

ٌُ رٛعذ فشٚلبد فٟ آساء اٌؼ١ٕخ اٌّؾبس ئ١ٌٙب ثخقٛؿ دسعخ فبػ١ٍخ ص٠بساد الإؽشاف اٌقفّٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء    

ثٕبءً ػٍٝ اٌغٕظ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ِٚغبي اٌزخقـ. ث١ّٕب وبٔذ ٕ٘بن فشٚلبد ِشرجطخ ثزغ١١ش اٌّذ٠ش٠خ  اٌّؼ١ٍّٓ

 ٚعٕٛاد اٌخجشح  

رأ١ً٘ اٌّؾشف١ٓ ، رأ١ً٘ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ رم١ٕبد فؾـ اؽز١بعبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾخق١خ ٚا١ٌّٕٙخ: ٌزٛف١بد

ئػبدح رأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ اٌغذد لجً ثذء ، اٌزشثٛٞ اٌج١ذاغٛعٟاٌزشث١٠ٛٓ فٟ ِغبٌٟ اٌزم١١ُ اٌقفّٟ ٚاٌّغبي 

  ػٍُّٙ فٟ اٌّذاسط دِظ الإؽشاف اٌضِلائٟ مّٓ الإؽشاف اٌزشثٛٞ.

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ رطج١ك اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌٍّّبسعبد الإؽشاف١خ 2019ٚ ٘ذفذ دساعخ اٌؼز١جٟ )

١ٌخ: )رؼذ٠ً ارغب٘بد اٌّؼٍُ، اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٍض٠بساد اٌقف١خ فٟ مٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌزب

اٌم١بدح اٌقف١خ ٚاٌزفبػً اٌقفٟ، اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش(، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثبٌّشؽٍخ 

ً ٌٍّزغ١شاد اٌزب١ٌخ )اٌؼّ ً اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ، ِٚذٜ ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼب

اٌؾبٌٟ، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح(. ٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي رطج١ك اعزجبٔخ 
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( ِؼٍُ ِٚؾشف رشثٛٞ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ. ٚرٛفٍذ 701ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ خلاي اٌض٠بساد اٌقف١خ فٟ  اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: ارنؼ أْ اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ

ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ )رؼذ٠ً ارغب٘بد اٌّؼٍُ، اٌزشو١ض ػٍٝ عٛدح أداء اٌّؼ١ٍّٓ، اٌم١بدح اٌقف١خ ٚاٌزفبػً اٌقفٟ، 

اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش( وبٔذ ثذسعخ )ِزٛعطخ(. ٚفٟ مٛء رٍه إٌزبئظ لذَ اٌجبؽش ثؼل اٌزٛف١بد ِٓ 

ً ٔقبة اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ اٌّذاسط، ٚرفؼ١ً دٚس ِذ٠ش اٌّذسعخ وّؾشف رشثٛٞ ِم١ُ فٟ أّ٘ٙب: ثزم١ٍ

اٌّذسعخ، ٚرطج١ك ٔظبَ اٌّؼٍُ الأٚي وّؾشف ِٛاد دساع١خ فٟ ِذسعزٗ، ٚف١بغخ ِؼب١٠ش ٌٍغٛدح ِىزٛثخ ِٚؼزّذح 

 .بْ رطج١مٙبٌٍض٠بسح اٌقف١خ ، ػٍٝ أْ ٠ٛلغ ػ١ٍٙب اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚاٌّؼٍُ ِٚذ٠ش اٌّذسعخ ٌنّ

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ أعٍٛة اٌض٠بساد اٌقف١خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌزذس٠غٟ   (2024ثٛعزٗ )أرٙذف دساعخ ٚ 

ٌّؼٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚػٍٝ عٛأت الاداء اٌزذس٠غٟ اٌّزجؼخ ٚرم١١ُ أعٍٛة اٌض٠بد اٌقف١خ فٟ رؾغ١ٓ الأداء 

١ٔخ ثّشالجخ اٌزشث١خ اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚرّضً ِغزّغ اٌجؾش فٟ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ

( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ثغذٚي دساعٟ 39( ِؼٍُ ِٚؼٍّٗ، اِب ػ١ٕخ اٌجؾش ثٍغذ )134ٚاٌزؼ١ٍُ ثشلذا١ٌٓ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

% ٚرُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ اٌجغ١طخ ٚعبءد اُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش ثبْ أعٍٛة اٌض٠بسح 29.10ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ 

غٟ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ رٚ فبػ١ٍخ ِزٛعطخ. ٚاػٍٝ فبػ١ٍخ لأعٍٛة اٌقف١خ اٌّزجغ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌزذس٠

اٌض٠بسح اٌقف١خ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٟ٘ ؽش ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ػٍٝ رغ١ٙض الأدٚاد ٚاٌّٛاد اٌلاصِخ ٌذسٚط 

١ٙبد أعٍٛة اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ. ٚاْ اٌض٠بساد اٌقف١خ رىْٛ دْٚ ػٍُ اٚ رٕغ١ك ِغ ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ. ٚاغٍت رٛع

اٌض٠بساد اٌقف١خ رىْٛ ػٍٝ ؽىً رٛع١ٙبد ؽف٠ٛخ. ٚلٍخ رىش٠ُ ِؼٍُ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ِٓ خلاي ِزبثؼزٗ ثبٌض٠بساد 

 .اٌقف١خ

دسعخ ػٍٝ  360( ٔبلؾذ ٘زٖ اٌذساعخ ٔغجخ رأص١ش هش٠مخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 2024)ع١ًّ ٚآخشْٚ  رٙذف دساعخ 

زٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١و، ٚاٌزٟ ٠غزخذِٙب ِؼٍّٛ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ فؼب١ٌخ الأداء اٌٛظ١فٟ ِٓ خلاي اٌؼذاٌخ اٌ

( فٟ أسثغ ِؾبفظبد: ِغمو، عٕٛة اٌجبهٕخ، ؽّبي اٌجبهٕخ، ٚاٌذاخ١ٍخ. ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ: 12ئٌٝ  5ٌٍقفٛف )

ٌخ ل١بط ِذٜ رطج١ك هش٠مخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٚل١بط رأص١ش٘ب ػٍٝ فؼب١ٌخ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ٚػٍٝ اٌؼذا

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرأص١ش اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 

( ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ِٓ أفً 350ٚإٌّٙظ اٌىّٟ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب. رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ثغ١طخ ِٓ )

( ِؾبٚس، ٚرُ اٌزأوذ ِٓ فلاؽ١زٙب 3ػجبسح ِٛصػخ ػٍٝ ) (63(. ٚرُ رط٠ٛش صلاس اعزجبٔبد ِىٛٔخ ِٓ )3885)

ٚصجبرٙب. ٚأظٙشد إٌزبئظ: أْ ٕ٘بن رأص١شا ئ٠غبث١ب ػب١ٌب ِٚجبؽشا را دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌطش٠مخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ 

اٌخ ( ٚؽذح. ٕٚ٘بن رأص١ش ئ٠غبثٟ ِشرفغ ٌطش٠مخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ اٌؼذ0.577فؼب١ٌخ الأداء اٌٛظ١فٟ ثّمذاس )

(. ٚأخ١شًا، ٕ٘بن رأص١ش ئ٠غبثٟ ِشرفغ ِٚجبؽش رٚ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ٌفؼب١ٌخ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 0.667اٌزٕظ١ّ١خ ثم١ّخ )

 .( ٚؽذح0.584ػٍٝ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ثم١ّخ )
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 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 

ثأْ الاؽشاف اٌزشثٛٞ ٌٗ دٚس فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼ١ٍّخ  رشٜ اٌجبؽضخ ِٓ خلاي الاهلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

اٌزشث٠ٛخ ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٙب اٌزشث٠ٛخ ٚرٌه ِٓ خلاي أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌؼًّ ِغ اٌزلا١ِز ٚاٌج١ئخ 

 (،وزٌه الاؽشاف اٌزشثٛٞ الاو١ٕ١ٍىٟ ٌٗ دٚس2023اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚخشعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ وّب فٟ دساعخ اٌؾٙشٞ )

(، وزٌه ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ فٟ الاؽشاف 2016فؼبي فٟ  اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ وّب فٟ دساعخ اٌؼجذاٚٞ )

وّب أْ ٌٍض٠بساد  (،2021اٌزشثٛٞ ثأْ ٌٗ رأص١ش فٟ رٛع١ٗ اٌّؼٍُ أصٕبء اٌض٠بسح اٌقف١خ وّب فٟ دساعخ فبثش )

(،وزٌه اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٙب 2020عخ ؽغٓ )الإؽشاف اٌقفّٟ أصش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚ٘زا ِب رإوذٖ دسا

 (.2024رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ أداء اٌّٛظف١ٓ  وّب فٟ دساعخ ع١ًّ ٚآخشْٚ)

 

 انفصم انثبنث

 يُهجُت انذراطت وإجزاءاتهب

ّٔت ُِٙ فٟ اٌغأتّ اٌؼٍّٟ اٌزطج١مٟ      ؽًّ ٘زا اٌفقً ِٓ اٌذساعخ ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚئعشاءارٙب، ٚ٘ٛ عا

ٌٍذساعخ، ؽ١ش ٠ٛمؼ ٘زا اٌفقً ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٙب، ٚأدارٙب، ٚٔٛع إٌّٙظ اٌجؾضٟ اٌزٞ رٛافك ِغ هج١ؼخ 

عشاءاد اٌّزجؼخ، ٚالأعب١ٌت الاؽقبئ١خ أ٘ذاف اٌذساعخ، وّب ؽًّ هشق اٌزؾمك ِٓ فلاؽ١خ الأداح، ٚوبفخ الإ

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

رٕبعت إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِغ هج١ؼخ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚأ٘ذافٙب ٚأعئٍزٙب، ؽ١ش رؾبٚي اٌجبؽضخ رفغ١ش    

ٚرؾ١ًٍ ٚعٙبد إٌظش لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ اٌّمبسٔخ ث١ٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚاؽشاف اٌضِبٌخ فٟ 

غزؼ١ٕخ ُِ ثؼذد ِٓ ِقبدس عّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي  ِذسعخ ِٓ ِذاسط سأط اٌخ١ّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍّٙب، 

ّْ أثشص٘ب ِب٠ٍٟ:  اٌّٛمٛع، ٚوا

 ِقبدس عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌضا٠ّٛٔخ .1

مّذ ٘زٖ اٌّقبدس ع١ّغ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ اعزفبدح ِٕٙب اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء الإهبس اٌؼبَ 

د إٌّؾٛسح راد اٌؼلالخ ثّٛمٛع اٌذساعخ، ٌٍذساعخ، وّب مّذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚاٌزمبس٠ش، ٚاٌّمبلا

 ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌّؾىّخ، ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزقخ فٟ ٔؾش الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ.

 ِقبدس عّغ اٌّؼٍِٛبد الأ١ٌٚخ .2

مّذ ٘زٖ اٌّقبدس أداح الاعزجأّخ اٌزٟ اعزفبدح ِٕٙب اٌجبؽضخ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١أّبد الأ١ٌٚخ لأفشاد اٌؼ١ٕخ 

ٌّؾبسو١ٓ فٟ اٌذاسعخ، ِٓ ؽ١ش خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ، ٚٚعٙبد ٔظشُ٘ ؽٛي ِٛمٛع اٌذساعخ، ٚلذ ػّذد ا

؛ ) ّْ دساعخ ِمبسٔٗ ث١ٓ الإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌجبؽضخ ئٌٝ رق١ُّ الاعزجأّخ فٟ ساثو ئٌىزشٟٚٔ خبؿ رؾذ ػٕٛئ
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، الأِش اٌزٞ عشع (ظش ِٛظف١ٕٙبثشأط اٌخ١ّخ ِٓ ٚعٙخ 1.2ٔاٌزشثٛٞ ٚأؽشاف اٌضِبٌخ فٟ اؽذٜ ِذاسط ٔطبق 

ِٓ ٚر١شح رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ صِٓ ِٕبعت، وّب مّٓ اٌٛفٛي ئٌٝ وبفخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ خلاي 

 ئسعبي اٌشاثو ػجش ٘برف اٌجبؽضخ ئٌٝ وً فشد ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح، ئٌٝ عأتّ ؽضُٙ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ.  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

فٟ سأط اٌخ١ّخ ثذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ ِٓ ِذاسط  ( ِؼٍّخ ِٓ ِؼٍّبد ِذسعخ50خ اٌذساعخ )ؽٍّذ ػ١ٕ   

اٌّزؾذح، رُ اخز١بس٘ٓ ثبٌطش٠مخ اٌؼؾٛائ١خ اٌّز١غشح، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌّؼٍّبد ٚق خقبئقٙٓ 

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ.

 1جذول 

 تىسَع عُُت انذراطت حظب يتغُزاث انذًَىغزافُت نهذراطت

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاساد اٌّغز٠ٛبد اٌّزغ١شٔٛع 

 8% 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ  اٌؼّش

 24% 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ  

 64% 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ  

 4% 2 عٕخ فبوضش 51 

 100% 50 اٌّغّٛع 

 84% 42 ثىبٌٛس٠ٛط اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 16% 8 دساعبد ػ١ٍب 

 100% 50 اٌّغّٛع 

 90% 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به اٌؾب١ٌخاٌٛظ١ف١خ 

 %10 5 ِذ٠ش/ اداسٞ 

 100% 50 اٌّغّٛع 

 8% 4 عٕٛاد فألً 5 ػذد عٕٛاد اٌخجشح

 18% 9 عٕٛاد6-10ِٓ  

 18% 9 عٕخ11-15ِٓ 

 56 28 عٕخ فأوضش 16 

 100% 50 اٌّغّٛع 
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 2 شكم 

 يخطط تىسَع عُُت انذراطت حظب انًتغُزاث انذًَىغزافُت

 

   

( اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚفك اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍذساعخ، ئر ثٍغذ ػ١ٕخ 1( ٚاٌؾىً )٠1ج١ٓ اٌغذٚي )   

 ٠ٚلاؽع ِٓ خلاي إٌزبئظ ِب ٠أرٟ:( فشداً، 50اٌذساعخ )

ّْ اػٍٝ ٔغجخ فٟ فئبد ِزغ١ش اٌؼّش )ِٓ      50عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  41ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اٌؼّش، فمذ أٚمؾذ إٌزبئظ ئ

%(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ 24عٕخ( ثٕغجخ ثٍغذ ) 40عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  31%(، رٍزٙب فئخ )ِٓ 64عٕخ( ثٕغجخ ثٍغذ )

عٕخ فأوضش( ثٕغجخ ثٍغذ  51%(، ٚاخ١شاً ثٍغذ ٔغجخ اٌّؾبسوخ ٌفئخ )8عٕخ( ) 30ئٌٝ  25اٌّؾبسوخ ٌفئخ )ِٓ 

(4.)% 

ّْ اػٍٝ ٔغجخ فٟ فئبد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ؛ ٟ٘ ٔغجخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، فمذ أٚمؾذ إٌزب ٚثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش     ئظ ئ

%( 16%(، رٍزٙب فئخ ؽٍّخ )اٌذساعبد اٌؼ١ٍب( ثٕغجخ ثٍغذ )84اٌّؾبسو١ٓ ِٓ ؽٍّخ )ثىبٌٛس٠ٛط( ثٕغجخ ثٍغذ )

 فمو.

ّْ اػٍٝ ٔغجخ فٟ فئبد ِزغ١ش اٌٛظ١فخ؛ ٟ٘ ٔغجخ     أِب ػٍٝ ِغزٜٛ ِزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، فمذ أٚمؾذ إٌزبئظ ئ

%(، ِٓ 10%(، رٍزٙب فئخ )ِذ٠ش/ اداسٞ( ثٕغجخ ثٍغذ )90ِؼٍُ اؽز١به( ثٕغجخ ثٍغذ ) فئخ )ِؼٍُ / اٌّؾبسو١ٓ ِٓ
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 أعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.

ّْ اػٍٝ ٔغجخ فٟ فئبد ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٟ٘      أِب ػٍٝ ِغزٜٛ ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، فمذ أٚمؾذ إٌزبئظ ئ

%(، ٠ٚلاؽع ِٓ خلاي إٌزبئظ رغبٚٞ ٔغت 56خ فأوضش( ثٕغجخ ثٍغذ )عٕ 16ٔغجخ اٌّؾبسو١ٓ ٌزٚٞ اٌخجشح )

%(، ٚاخ١شاً عبءد 18عٕخ( ثٕغجخ ثٍغذ ) 15اٌٝ  11عٕٛاد( ٚ )ِٓ  10اٌٝ  6ِؾبسوخ ٌزٚٞ اٌخجشح )ِٓ 

 %( ِٓ أعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ. 8عٕٛاد فألً( ثٕغجخ ِؾبسوخ ) 5عٕٛاد اٌخجشح )

 أداح اٌذساعخ

ٔذ ِٓ )ثؼذ الاعزفبدح ِٓ اٌ   ّٛ ( ػجبسح، رٛصػذ 16ذساعبد اٌغبثمخ اخزبسد اٌجبؽضخ الاعزجأّخ وأداح ٌٍذساعخ، رى

 اٌزب١ٌخ: الاعزجبٔخفٟ ألغبَ  ِٛمٛػػٍٝ ِؾٛس٠ٓ، ثٛالغ أسثؼخ أثؼبد ٌىً ِؾٛس، وّب ٟ٘ 

ّْ آسائُٙ ٚاعزغبثبرُٙ عٛف     اٌمغُ الأٚي: خطبة ِٛعٗ ئٌٝ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ لأ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ، ٚاٌزأو١ذ ثا

 رؼبًِ عش٠خ ربِخ، ٚلأغشاك اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، اٌٛظ١ف١خ )اٌؼّش: ٠ؾًّ عٍّخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ اٌضبٟٔاٌمغُ   

 . اٌخجشح(خ، ػذد عٕٛاد اٌؾب١ٌ

اٌزخط١و  ٟ٘؛ )ثؼُذاٌمغُ اٌضبٌش: ػجبساد رم١ظ اٌّؾٛس الأٚي: الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ، مُ أسثؼخ أثؼبد،    

 ٌٍزذس٠ظ، ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ، ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ(، ٚمُ وً ثؼُذ ِٕٙب ػجبسر١ٓ.

اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، ثؼُذ  ٟ٘؛ )ثؼُذ: ئؽشاف اٌضِبٌخ، مُ أسثؼخ أثؼبد، اٌضبٟٔظ اٌّؾٛس اٌمغُ اٌشاثغ: ػجبساد رم١   

 اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ، ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ(، ٚمُ وً ثؼُذ ِٕٙب ػجبسر١ٓ.

 أٚلاً: اٌقذق اٌظب٘شٞ

١بط أ٘ذاف اٌذساعخ، ػشمذ اٌجبؽضخ ، ِٚذٜ لذسرٙب ػٍٝ لٌلاعزجبٔخِٓ أعً اٌزأوذ ِٓ اٌقذق اٌظب٘شٞ  

ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح الأوبد١ّ٠خ ِٓ عبِؼخ الإِبساد، ٚعبِؼخ اٌؾبسلخ، ٚػذد ِٓ  الاعزجبٔخ

، ِٓ ؽ١ش الاعزجبٔخاٌزشثٛٞ، ئر هٍُت ُِٕٙ ِشاعؼخ ػجبساد  ا١ٌّذاْاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ رٚٞ اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ فٟ 

سط رؾزٗ، ِٕٚبعجزٙب ِغ ِٛمٛع اٌذساعخ، ٚأ٘ذافٙب، ٚاٌزأوذ ِٓ دلزٙب ٚفؾزٙب اٌٍغ٠ٛخ، ٌٍجؼذ اٌزٞ رٕذ أزّبئٙب

ٚرٌه ِٓ ؽ١ش اٌؾزف أٚ الإمبفخ أٚ اٌزؼذ٠ً، ٚرُ ئخشاعٙب فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ ثؼذ اٌزؼذ٠ً ٚفك ِلاؽظبرُٙ 

 ِٚمزشؽبرُٙ.

 : اٌقذق اٌجٕبئٟ  صب١ٔب

ٔخ ِٓ ِؾٛس٠ٓ؛ الأٚي: الاؽشاف لاعزخشاط دلالاد فذق اٌجٕبء ٌلأداح )الارغب   ّٛ ق اٌذاخٍٟ ث١ٓ اٌفمشاد( ٚاٌّى

( فمشاد، اعزخشعذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ 8: ئؽشاف اٌضِبٌخ ٠ٚزىْٛ ِٓ )ٚاٌضبٟٔ( فمشاد، 8الاو١ٕ١ٍىٟ ٠ٚزىْٛ ِٓ )

ؼبِلاد أٌفب، وّب اعزخشط ِ وشٚ ٔجبؿاسرجبه ث١شعْٛ ٌٍفمشاد ِغ اٌجؼُذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ، ِٚؼبِلاد اٌضجبد ثطش٠مخ 

 اسرجبه ٚصجبد اٌّؾبٚس ِغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلأداح، ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛمؼ رٌه.
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 ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٌٍفمشاد ِغ اٌجؼُذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ. اٚلاً:

 اٚلاً: اٌّؾٛس الأٚي: الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ.

 2جذول 

 يعبيلاث صذق الاتظبق انذاخهٍ نفمزاث الابعبد

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 الاسرجبه اٌفمشح الاسرجبه اٌفمشح الاسرجبه اٌفمشح الاسرجبه اٌفمشح

1 .779** 3 .904** 5 .877** 7 .914** 

2 .940** 4 .796** 6 .623** 8 .798** 

 (0.01** الاسرجبه داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )      (0.05*الاسرجبه داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )     

َُّ رق١ٕفٙب ئ١ٌٙب اسرجبهًب ) (٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي     ّْ ع١ّغ اٌفمشاد اٌّىٛٔخ ٌلأثؼبد رشرجو ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُذ ر ئ

ّؾٛس ، ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبِلاد اسرجبه اٌفمشاد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ α=0.01ٌٍرٞ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

( فٟ ؽذ٘ب الأدٔٝ ٟٚ٘ دسعبد ِزفبٚرخ ث١ٓ 0.623( فٟ ؽذ٘ب الأػٍٝ، ٚ)0.940اٌزٞ فُِّّٕفذ مّٕٗ ث١ٓ)

(؛ ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ُ ع١ذح ٚ٘زا ِب ٠ؼطٟ صمخ 0.20اٌّزٛعطخ ٚاٌؼب١ٌخ عذاً، وّب لا رٛعذ فمشح ٠مً اسرجبهٙب ػٓ اٌم١ّخ )

ب، ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، اػزّذد اٌجبؽضخ ع١ّغ اٌفمشاد فٟ أداح اٌذساعخ "الاعزجأّخ" ٚإٌزبئظ اٌزٟ رغفش ػٕٙ

 ( فمشح لأغشاك رطج١ك الاعزجأّخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح.8إٌّن٠ٛخ رؾذ اٌّؾٛس ٚػذد٘ب )

 صا١ّٔبً: اٌّؾٛس اٌضأّٟ: ئؽشاف اٌضِبٌخ.

 3جذول

 يعبيلاث صذق الاتظبق انذاخهٍ نفمزاث انًحبور

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 الاسرجبه اٌفمشح الاسرجبه اٌفمشح الاسرجبه اٌفمشح الاسرجبه اٌفمشح

1 .885** 3 .905** 5 .866** 7 .939** 

2 .872** 4 .819** 6 .895** 8 .926** 

 (0.01(      ** الاسرجبه داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )0.05*الاسرجبه داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )     

َُّ رق١ٕفٙب ئ١ٌٙب  (3 (٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي    ّْ ع١ّغ اٌفمشاد اٌّىٛٔخ ٌلأثؼبد رشرجو ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼُذ اٌزٟ ر ئ

، ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبِلاد اسرجبه اٌفمشاد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ α=0.01اسرجبهًب رٞ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

( فٟ ؽذ٘ب الأدٔٝ ٟٚ٘ دسعبد ِزفبٚرخ ث١ٓ 0.819( فٟ ؽذ٘ب الأػٍٝ، ٚ)0.939ٌٍّؾٛس اٌزٞ فُِّّٕفذ مّٕٗ ث١ٓ)

ؼطٟ صمخ (؛ ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ُ ع١ذح ٚ٘زا ِب 0.20٠اٌؼب١ٌخ ٚاٌؼب١ٌخ عذاً ، وّب لا رٛعذ فمشح ٠مً اسرجبهٙب ػٓ اٌم١ّخ )

فٟ أداح اٌذساعخ "الاعزجأّخ" ٚإٌزبئظ اٌزٟ رغفش ػٕٙب ، ثٕبء ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، اػزّذد اٌجبؽضخ ع١ّغ اٌفمشاد 
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 ( فمشح لأغشاك رطج١ك الاعزجأّخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح.8إٌّن٠ٛخ رؾذ اٌّؾٛس ٚػذد٘ب )

 صا١ّٔبً: ِؼبًِ اٌضجبد ثّؼبدٌخ وشٚٔجبؿ أٌفب.

 4جذول 

 أنفب نهًحبور والاداة ككم كزو َببخيعبيلاث انثببث 

 أٌفب وشٚ ٔجبؿ ػذد اٌفمشاد اٌّؾبٚس

Cronbach's Alpha 

 0.750 8 اٌّؾٛس الأٚي: الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ

 0.898 8 : ئؽشاف اٌضِبٌخاٌضبٟٔاٌّؾٛس 

 0.898 16 الأداح وىً

ّْ ِؼبًِ اٌضجبد فٟ وً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس ) (٠4لاؽع ِٓ اٌغذٚي     ، ٚوزٌه ِؼبًِ اٌضجبد ٌذسعخ اٌى١ٍخ، الاداحئ

، الاداحٟ٘ ل١ُ راد دسعخ ِمجٌٛخ ِٓ اٌضجبد فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغّا١ّٔخ، ِٚإؽشا ػٍٝ ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌّؾبٚس 

ّْ ِ ،ٚػ١ٍٗ اػزجشد ع١ّغ ِؾبٚس الاداح فبٌؾخ لأغشاك اٌذساعخ ؼبًِ اٌضجبد اٌؼبَ وشٚٔجبؿ ٚرغذس الإؽبسح ئٌٝ ئ

(، ٟٚ٘ ل١ّخ ػب١ٌخ، ِٚإؽشاً ػٍٝ ِذٜ الارغبق اٌذاخٍٟ 0.898ٌلاعزجأّخ وىً لذ ثٍغ ) Cronbach's Alphaأٌفب 

 .ث١ٓ فمشاد الاعزجأّخ وىً

 صبٌضبً: ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ.

 5جذول 

 يعبيلاث الارتببط بٍُ كم يحىر وانذرجت انكهُت

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ِؼبِلاد الاسرجبه

 **0.904 اٌّؾٛس الأٚي: الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ

 **0.936 : ئؽشاف اٌضِبٌخاٌضبٟٔاٌّؾٛس 

 

 (0.01(      ** الاسرجبه داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )0.05*الاسرجبه داي ئؽقبئ١ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )   

ّْ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ وً ِؾٛس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلأداح، راد دسعبد ػب١ٌخ عذاً ٚع١ّؼٙب  5) (٠ٛمؼ اٌغذٚي  ئ

 ِٕبعجخ ِؾبٚس اٌذساعخ ٚفلاؽ١زّٙب ٌٍزطج١ك.ػٍٝ  داٌخ ئؽقبئ١ب، ِٚب ٠ذي
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 خطىاث تطبُك انذراطت

 رُ ارجبع اٌخطٛاد الإعشائ١خ اٌزب١ٌخ فٟ رطج١ك اٌذساعخ ػ١ٍّب:

 ثٕبء ػٍٝ اٌّؾىٍخ اٌجؾض١خ اٌزٟ ٔجؼذ ِٓ خجشح اٌجبؽضخ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌّغبي.رُ رؾذ٠ذ ِٛمٛع اٌذساعخ  .1

رُ رمذ٠ُ ِمزشػ الإهبس اٌؼبَ ٌٍّؾشف الأوبد٠ّٟ ٌطٍت اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ ٚاػزّبدٖ ِٓ لجً ئداسح لغُ اٌذساعبد  .2

 اٌؼ١ٍب فٟ اٌغبِؼخ.

 ٌؾب١ٌخ.رُ رؾذ٠ذ أداح اٌذساعخ إٌّبعجخ ٌٍّٕٙظ اٌىّٟ، ٚهج١ؼخ ٚأ٘ذاف اٌذساعخ ا .3

ّْ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌج١أّبد اٌّطٍٛثخ. .4  رُ رق١ُّ الأداح فٟ ساثو ئٌىزشٟٚٔ؛ ٌزغ١ًٙ ِّٙخ اٌزطج١ك، ٚمّا

رُ اٌؾقٛي ػٍٝ ئرْ ِٓ لجً ِغٍظ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٌش ثاِبسح اٌفغ١شح ِٓ خلاي خطبة ِٛعٗ ئٌٝ ئداسح اٌّذسعخ  .5

 ٌزغ١ًٙ ِّٙخ اٌجبؽضخ.

(، ِٚؼبٌغزٙب ئؽقبئ١ب، spssالاعزجأّخ ئٌٝ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ) رُ رقذ٠ش وبفخ اٌج١أّبد ثؼذ رطج١ك ساثو .6

 ٚاعزخلاؿ ٔزبئغٙب.

رُ ِٕبلؾخ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ٚفك أعئٍخ اٌذساعخ اٌجؾض١خ، ٚف١بغخ رٛف١برٙب ِٚمزشؽبرٙب ثٕبء ػٍٝ رٍه  .7

 إٌزبئظ.

 يتغُزاث انذراطت

 ؽٍّذ اٌذساعخ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثؼخ اٌزب١ٌخ:

 غ١شاد اٌّغزمٍخأٚلا: اٌّز

  ِٓ(عٕخ  51عٕخ،  50ئٌٝ ألً ِٓ  41عٕخ، ِٓ  40اٌٝ  31عٕخ، ِٓ  30اٌٝ  25اٌؼّش، ٚي أسثغ فئبد؛

 فبوضش(.

 .)اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٌٚٗ فئز١ٓ؛ ) ثىبٌٛس٠ٛط، دساعبد ػ١ٍب 

 .)ٞاٌٛظ١فخ، ٌٚٙب فئز١ٓ؛ )ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به، ِذ٠ش/ اداس 

  عٕخ فأوضش(. 16عٕخ، 15-11عٕٛاد، 10ِٓ-6عٕٛاد فألً، ِٓ  5) ػذد عٕٛاد اٌخجشح، ٌٚٙب أسثغ فئبد؛ 

 صا١ّٔبُ: اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ

ثشأط اٌخ١ّخ ِٓ 1.2الإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚأؽشاف اٌضِبٌخ فٟ اؽذٜ ِذاسط ٔطبق دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ 

 .ٚعٙخ ٔظش ِٛظف١ٙب
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 :الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ٌٍج١أّبد

الاؽقبئ١خ ٚاٌٛفف١خ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ إٌّبعجخ فٟ ٌلإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ، ثبعزخذاَ اعزخذِذ اٌجبؽضخ اٌّؼبٌغبد   

 ( ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:SPSSثشٔبِظ اٌشصِخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

الإعبثخ ػٍٝ اٌّفشدح  ِىبٔخاٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ: ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش ٘زا الأعٍٛة لإّٔٗ ٠ّىٓ ِٓ ٚفف  .1

إٌغج١خ ٠ٚؼطٟ ٚففب و١ّب دل١مب ٚرُ اعزخذاَ ٘زا اٌّم١بط ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌخقبئـ اٌؾخق١خ ٚاٌذ٠ّٛغشاف١خ 

 لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ.  

ٌٍزأوذ ِٓ الارغبق  Pearson(، ِٚؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ )Alpha Cronbachِؼبًِ الاسرجبه وشٚٔجبؿ اٌفب ) .2

 جبس ِذٜ صجبد أداح اٌذساعخ اٌذاخٍٟ ٌلاعزجأّخ لاخز

ئعبثبد أفشاد اٌذساعخ ػٓ اٌّؾبٚس  أخفبك: ٚرٌه ٌّؼشفخ ِذٜ اسرفبع أٚ Mean)اٌّزٛعو ٌؾغبثٟ ) .3

 اٌشئ١غ١خ )ِزٛعو ِزٛعطبد اٌؼجبساد(.

: ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ ئّٔؾشاف اعزغبثبد أفشاد اٌذساعخ ٌىً standard Deviation)اٌّؼ١بسٞ ) لأؾشاف .4

ّْ ػجبسح ِٓ ػجبساد ِ اٌّؼ١بسٞ ٠ٛمؼ اٌزؾزذ فٟ  الأؾشافزغ١شاد اٌذساعخ ػٓ ٚعطٙب اٌؾغبثٟ، ٠ٚلاؽع ئ

اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌىً ػجبسح ِٓ ػجبساد ِزغ١شاد اٌذساعخ، فىٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌقفش رشوضد 

 الاعزغبثبد ٚئّٔخفل رؾززٙب ث١ٓ اٌّم١بط.

(، ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ paired sample t-test) اخزجبس "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِشرجطز١ٓ اعزخذَ اخزجبس .5

 ث١ٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ.

ٕ٘بن فشٚق راد  وبٔذ(؛ ٚاٌزؼشف ِب ئرا ANOVA(، ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )T-Testاعزخذَ اخزجبس) .6

 دلاٌخ ئؽقبئ١خ.
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 انزابع انفصم

 عَزْض وتحهُم َتبئج انذراطت ويُبلشتهب 

ً ئ١ٌٙب ٚفمًب ٌّب أعفشد ػٕٗ اٌّؼبٌغبد الإؽقبئ١خ، ِغ ِٕبلؾخ ٘زٖ إٌزبئظ      ٠زنّٓ ٘زا اٌفقً إٌزبئظ اٌزٟ رُٛفِّّ

ّٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽقبئ١ًب؛ ٌٍّمبسٔخ ث١ٓ الاؽشاف بٚرفغ١ش٘ب فٟ مٛء الأدث١بد ٚاٌجؾٛس، ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثغّغ اٌج١

ٌٚزؾم١ك ٘زا ِؼ١ٍّٙب "  ٔظش و١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚاؽشاف اٌضِبٌخ فٟ ِذسعخ ِٓ ِذاسط سأط اٌخ١ّخ ِٓ ٚعٙخالا

اٌٙذف فبغذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ اٌجؾض١خ، ٠ٚأرٟ اٌفقً اٌشاثغ ٌؼشك إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب، ِٓ 

 ب وّب ٠أرٟ:خلاي الإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذساعخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛم١ؾٙب ِٕٚبلؾزٙ

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌذساعخ:

ِٓ  الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ؽشافلإ اٌّٛظف١ِٓذٜ رفن١ً  ِب"  أٚلاً: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌفشػٟ الأٚي ٚٔقٗ  

 ؟"ٚعٙخ ٔظشُ٘

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي، رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالإّٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ رمذ٠شاد ػ١ٕخ     

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ِذٜ رفن١ً اٌّؼ١ٍّٓ ٌّّبسعخ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٌذٚسٖ فٟ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ،اٌذساعخ ؽٛي 

 رٟ.ػ١ٕخ اٌذساعخ؛ ٚٚفمب ٌّؼ١بس اٌؾىُ اٌزٞ اػزّذرٗ اٌجبؽضخ وّب ٠أ

 6انجذول 

 يعُبر انحكى عهً َتبئج

 ِذٜ اٌزفن١ً اٌّذٜ   

 ِٕخفل عذاً  1.79ئٌٝ  1ِٓ 

 ِٕخفل 2.59ئٌٝ  1.80ِٓ 

 ِزٛعو 3.39ئٌٝ  2.60ِٓ 

 ِشرفغ  4.19ئٌٝ  3.40ِٓ 

 ِشرفغ عذاً  5ئٌٝ  4.20ِٓ 

 ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛمؼ إٌزبئظ.
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 7انجذول 

انًعُبرَت حظب يحىر الاشزاف الاكهُُُكٍ نذي عُُت انذراطت، يزتبت تُبسنُبً  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 حظب انًتىططبث انحظببُت.

اٌّزٛعو  الأثؼبد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

 ِشرفغ عذاً  72. 4.54 اٌجؼُذ الأٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ 1 1

ّ اٌجؼُذ اٌض 2 2  ِشرفغ عذاً  55. 4.51 ٟ: اٌّلاؽظخ اٌقف١خٔب

 ِشرفغ عذاً  55. 4.47 اٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ 3 3

 ِشرفغ 80. 4.13 اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 4 4

 ِشرفغ عذاً  48. 4.41 اٌّزٛعو اٌؼبَ

اٌّؼ١بس٠خ ٌزمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّؾٛس الاؽشاف  ٚالأؾشافبد( اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٠7ج١ٓ اٌغذٚي )    

( ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبء فٟ اٌّشرجخ 0.48ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.41الاو١ٕ١ٍىٟ، ئر ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

(، رلاٖ 0.72ِؼ١بسٞ ثٍغ ) ٚثبٔؾشاف(، 4.54الأٌٚٝ اٌجؼُذ الأٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

ِؼ١بسٞ  ٚأؾشاف( 4.51ّٟٔ: اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ؽ١ش ثٍغ )ب١ّٔخ اٌجؼُذ اٌضبشرجخ اٌضفٟ اٌّ

 ٚأؾشاف( 4.47(، رلاٖ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ؽ١ش ثٍغ )0.55)

شاعؼخ، فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ (، ث١ّٕب عبء اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ ا0.55ٌِؼ١بسٞ )

 (.0.80ِؼ١بسٞ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) ٚأؾشاف( 4.13)

 ؽغت ِغزٜٛ فمشاد وً ثؼُذ.

 أٚلاً: اٌجؼُذ الاٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ.

 8انجذول 

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ انتخطُط نهتذرَض، يزتبت تُبسنُبً حظب انًتىططبث  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انحظببُت

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد اٌّؾشف ٚلذ اٌض٠بسح  1 1

 ثطش٠مخ عبدح

 ِشرفغ عذاً  58. 4.70
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ػٍٝ أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠شوض اٌّؾشف  2 2

 اعزشار١غ١بد ِؼ١ٕخ أصٕبء اٌض٠بسح اٌقف١خ

 ِشرفغ عذاً  1.06 4.38

 ِشرفغ عذاً  72. 4.54 اٌّزٛعو اٌؼبَ

اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ الأٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ،  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ  ( اٌّزٛعطبد8 (٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي  

( فٟ 1ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبءد اٌفمشح ) (،0.72ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.54ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد اٌّؾشف ٚلذ اٌض٠بسح ثطش٠مخ عبدح." ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ 

١ّٔخ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠شوض اٌّؾشف ػٍٝ اعزشار١غ١بد ب( فٟ اٌّشرجخ اٌض2(، رٍزٙب اٌفمشح )4.70ثٍغ )

 (.4.38ح اٌقف١خ." ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ِؼ١ٕخ أصٕبء اٌض٠بس

 ّٟٔ: اٌّلاؽظخ اٌقف١خ.ب١ّٔبً: اٌجؼُذ اٌضبص 

 9انجذول 

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ انًلاحظت انصفُت، يزتبت تُبسنُبً حظب انًتىططبث  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انحظببُت

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠غزخذَ اٌّؾشف أعٙضح  4 1

 رغغ١ً أٚ رذ٠ٚٓ ٌٍؾقخ اٌذسع١خ

 ِشرفغ عذاً  53. 4.58

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ًّٙ اٌّؾشف ثؼل  3 2

الأخطبء ٚاٌٙفٛاد اٌجغ١طخ ٚاٌزٟ لا رإصش ػٍٝ 

 ِخشعبد اٌزؼٍُ

 ِشرفغ عذاً  88. 4.44

 ِشرفغ عذاً  55. 4.51 اٌّزٛعو اٌؼبَ

: اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، اٌضبٟٔاٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ  ( اٌّزٛعطبد9اٌغذٚي )٠زنؼ ِٓ    

( فٟ 4(، ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبءد اٌفمشح )0.55ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.51ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠غزخذَ اٌّؾشف أعٙضح رغغ١ً أٚ رذ٠ٚٓ ٌٍؾقخ اٌذسع١خ." ثأػٍٝ 

( ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ًّٙ اٌّؾشف 3اٌفمشح ) اٌضب١ٔخ(، رٍزٙب فٟ اٌّشرجخ 4.58ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 (.4.44" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ).ل الأخطبء ٚاٌٙفٛاد اٌجغ١طخ ٚاٌزٟ لا رإصش ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼٍُثؼ
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 صبٌضبً: اٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ.

 21انجذول 

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ تحهُم انتذرَض، يزتبت تُبسنُبً حظب انًتىططبث  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انحظببُت

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد ٌٟ اٌّؾشف ٚلذ  6 1

 لاؽك ٌلاعزّبع ٌّٕبلؾخ اٌؾقخ اٌذسع١خ

 ِشرفغ عذاً  54. 4.50

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾًٍ اٌّؾشف اٌّٛلف  5 2

 اٌقفٟ ثطش٠مخ رفق١ٍ١خ

 ِشرفغ عذاً  88. 4.44

 ِشرفغ عذاً  55. 4.47 اٌّزٛعو اٌؼبَ

اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ،  ٚالأؾشافبداٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ) 10)٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي    

( فٟ 6(، ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبءد اٌفمشح )0.55ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.47ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚٔقٙب " أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد ٌٟ اٌّؾشف ٚلذ لاؽك ٌلاعزّبع ٌّٕبلؾخ اٌؾقخ اٌذسع١خ." 

١خ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾًٍ بّٔ ( فٟ اٌّشرجخ اٌض5(، رٍزٙب اٌفمشح )4.50ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 (. 4.44ٌّؾشف اٌّٛلف اٌقفٟ ثطش٠مخ رفق١ٍ١خ." ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ا

 ساثؼبً: اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

 11جذول

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ انتمىَى وانتغذَت انزاجعت، يزتبت تُبسنُب حظب  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انًتىططبث انحظببُت.

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٟ ػٕذِب ٠مزشػ اٌّؾشف ٌٟ أ١ٌبد  8 1

 ِخزٍفخ ٌٍزط٠ٛش أدائٟ

 ِشرفغ عذاً  74. 4.36

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠غزخذَ اٌّؾشف أدٚاد  7 2

 ِخزٍفخ ٌزم١١ُ أدائٟ فٟ اٌفقً

 ِشرفغ  1.11 3.90

 ِشرفغ 80. 4.13 اٌّزٛعو اٌؼبَ
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اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالإّٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ  (11)٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي    

( فٟ 8ِشرفغ، ئر عبءد اٌفمشح ) ٚثّذٜ(، 0.80( ثأّؾشاف ِؼ١بسٞ ػبَ )4.13اٌشاعؼخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

" ثأػٍٝ ِزٛعو ف ٌٟ أ١ٌبد ِخزٍفخ ٌٍزط٠ٛش أدائٟ أؽؼش ثبٌشمٟ ػٕذِب ٠مزشػ اٌّؾشاٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚٔقٙب" 

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠غزخذَ اٌّؾشف أدٚاد ( فٟ اٌّشرجخ اٌضا١ّٔخ ٚٔقٙب" 7(، رٍزٙب اٌفمشح )4.36ؽغبثٟ ثٍغ )

 (. 3.90." ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ِخزٍفخ ٌزم١١ُ أدائٟ فٟ اٌفقً

ً أ١ّ٘خ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ فٟ     ّٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ذُسوٓ رّبِب ّْ اٌّؼٍّبد ٚ٘ ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ إٌز١غخ ئٌٝ ئ

الا٠غبثٟ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌطٍجخ، ٚص٠بدح رؾق١ٍُٙ  أؼىبعٗرؾغ١ٓ أداء اٌّؼٍُ فٟ اٌغشفخ اٌقف١ّخ ٚثبٌزبٌٟ 

ّْ اٌّؼٍُ اٌزٞ ٠زُ رذس٠جٗ ِٓ خلا ي أعب١ٌت الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ، ٚرم٠ٛخ ِٙبسارٗ ا١ٌّٕٙخ خبفخ اٌذساعٟ، ٚلا ؽه ئ

ٔتّ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، ٚاٌّلاؽظخ اٌقف١خ، ٚاٌزؾ١ًٍ، ٚو١ف١خ رم٠ُٛ اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌُٙ ٠ؼُذّ افٟ عٛ

ِغ اٌطٍجخ  ٠ٛعٙٛٔٙبٔتّ اٌّّٙخ فٟ الإّّٔبء إٌّٟٙ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ئر ٠غبػذُ٘ رٌه فٟ رخطٟ اٌؼمجبد اٌزٟ لذ آِ اٌغٛ

 أصٕبء رمذ٠ُ اٌؾقخ اٌقف١خ لاع١ّب ػٕذ ؽنٛس اٌّؾشف لأؽذٜ ؽقـ اٌّؼٍُ.

ٚلذ ٠ؼضٜ اٌغجت أ٠نب ئٌٝ ؽؼٛس ػ١ٕخ اٌّؼٍّبد ثبٌشمٝ ػٓ ِّبسعبد اٌّؾشف١ٓ ٌلإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ ػٍٝ      

الإؽشاف١خ؛ الأِش اٌزٞ ٠ؾُؼش ٚعٗ اٌخقٛؿ، ئر ٠مَٛ اٌّؾشف ثبٌزٛافً اٌؾفٟٙ ِغ اٌّؼٍُ ثزؾذ٠ذ ِٛػذ ٌٍض٠بسح 

اٌّؼٍُ ػٕذٖ ثبٌشاؽخ إٌفغ١خ، ؽ١ش رزشن ٌٗ فشفخ الاعزؼذاد اٌغ١ذ لأداء اٌؾقخ ثبٌقٛسح اٌّطٍٛثخ، ٌٚؼً أ٠نب 

رغبٚص اٌّؾشف ٌلأخطبء ٚاٌٙفٛاد اٌجغ١طخ أصٕبء اٌض٠بسح الإؽشاف١خ ٚاٌزٟ لذ رؾذس ِٓ لجً اٌّؼٍُ، ٚلذ لا رإصش 

ٍُّ ٟ٘ وف١ٍخ وزٌه ٌزؾم١ك سمٝ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ.ثؾىً ِجبؽش ػٍٝ ِخشعبد ا  ٌزؼ

ّْ ٚامؾبً 2023ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ اٌؾٙشٞ )     ّْ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ وا ( ٚاٌزٟ أظٙشد ٔزبئغٙب ئ

( اٌزٟ 2024ّْ )بفٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚرؾغ١ٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّمشساد اٌذساع١خ، ٚدساعخ أثٛ اٌؾبط ٚعٍط

ً ػٍٝ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٚع١ّغ اٌّغبلاد، وّب أؽبسد ئٌٝ أظٙشد ٔزبئ ّْ ٚالغ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ عبء ِشرفؼب غٙب ئ

ً ث١ٓ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ ٚرط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّّٓ، ٚأظٙشد ػٓ ٚعٛد  ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ِٛعجخ داٌّخ ئؽقبئ١ب

 إ ثّغزٜٛ رط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّّٓ. لذسح رٕجإ٠ّخ داٌّخ ئؽقبئ١ّبً ٌٛالغ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ فٟ اٌزّٕجّ 

 "؟ٔظشُِ٘ٓ ٚعٙخ  ؽشاف اٌضِبٌخلإ اٌّٛظف١ِٓب ِذٜ رفن١ً  ، ٚٔقٗ: "اٌضبٟٔ: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي صب١ٔب  

اٌّؼ١بس٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ رمذ٠شاد ػ١ٕخ  ٚالأؾشافبدٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي، رُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ    

اٌذساعخ ؽٛي ِذٜ رفن١ً اٌّؼ١ٍّٓ ٌّّبسعخ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٌذٚسٖ فٟ ئؽشاف اٌضِبٌخ؛ ؽغت ِؾٛس ئؽشاف 

 ، ٚاٌغذاٚي اٌزب١ٌخ رٛمؼ إٌزبئظ.4.1اٌضِبٌخ، ٌٚزٛم١ؼ إٌزبئظ اػزّذ اٌجبؽش ِؼ١بس اٌؾىُ اٌغبثك 
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 12انجذول 

انًعُبرَت حظب يحىر إشزاف انشيبنت نذي عُُت انذراطت، يزتبت تُبسنُبً  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 حظب انًتىططبث انحظببُت.

اٌّزٛعو  الأثؼبد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

 ِشرفغ عذاً  60. 4.47 اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 4 1

 ِشرفغ عذاً  62. 4.33 اٌزذس٠ظاٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ  3 2

 ِشرفغ عذاً  74. 4.29 اٌجؼُذ الأٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ 1 3

 ِشرفغ عذاً  74. 4.23 : اٌّلاؽظخ اٌقف١خاٌضبٟٔاٌجؼُذ  2 4

 ِشرفغ عذاً  59. 4.33 اٌّزٛعو اٌؼبَ

اٌّؼ١بس٠خ ٌزمذ٠شاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّؾٛس ئؽشاف اٌضِبٌخ ،  ٚالأؾشافبداٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  (12)٠ج١ٓ اٌغذٚي   

( ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ اٌجؼُذ 0.59ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.33ئر ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

فٟ  (، رلا0.60ِٖؼ١بسٞ ثٍغ ) ٚثبٔؾشاف(، 4.47اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ، ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

ّ اٌّشرجخ اٌض (، 0.62ِؼ١بسٞ ) ٚأؾشاف( ١4.33خ اٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ؽ١ش ثٍغ )ٔب

ِؼ١بسٞ  ٚأؾشاف( 4.29رلاٖ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌجؼُذ الأٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ ، ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ؽ١ش ثٍغ )

 ٚأؾشاف( 4.23ف١خ ، فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعو ؽغبثٟ  ثٍغ ): اٌّلاؽظخ اٌقاٌضبٟٔ(،  ث١ّٕب عبء اٌجؼُذ 0.74)

 (.0.74ِؼ١بسٞ )

 ؽغت ِغزٜٛ فمشاد وً ثؼُذ.

 أٚلاً: اٌجؼُذ الاٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ.

 13انجذول 

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ انتخطُط نهتذرَض، يزتبت تُبسنُبً حظب انًتىططبث  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انحظببُت.

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؼمذ اٌّؾشف ِؼٟ عٍغخ  2 1

 رٛم١ؾ١خ لأ٘ذاف اٌض٠بسح اٌقف١خ

 ِشرفغ عذاً  83. 4.40

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠زٛافً اٌّؾشف ِؼٟ  1 2

 ٌزؾذ٠ذ ِٛػذ اٌض٠بسح اٌقف١خ

 ِشرفغ  87. 4.18
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 ِشرفغ عذاً  74. 4.29 اٌّزٛعو اٌؼبَ

اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ الأٚي: اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ،  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ  ( اٌّزٛعطبد13)٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي    

( فٟ 2ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبءد اٌفمشح ) (،0.74ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.29ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

"  .ػٕذِب ٠ؼمذ اٌّؾشف ِؼٟ عٍغخ رٛم١ؾ١خ لأ٘ذاف اٌض٠بسح اٌقف١خاٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ 

١ّٔخ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠زٛافً ب( فٟ اٌّشرجخ اٌض1(، رٍزٙب اٌفمشح )4.40ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 (.4.18اٌّؾشف ِؼٟ ٌزؾذ٠ذ ِٛػذ اٌض٠بسح اٌقف١خ." ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 اٌقف١خ.: اٌّلاؽظخ اٌضبٟٔ: اٌجؼُذ صب١ٔب

 14انجذول 

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ انًلاحظت انصفُت، يزتبت تُبسنُبً حظب انًتىططبث  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انحظببُت.

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد ِؼٟ اٌّؾشف و١ف١خ  4 1

 فؼبيئداسح ٚلذ اٌؾقخ ثؾىً 

 ِشرفغ عذاً  73. 4.28

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ٕبلؼ ِؼٟ اٌّؾشف ئّّٔبه  3 2

 اٌزؼٍُ اٌّغزخذِخ داخً اٌغشفخ اٌقف١خ

 ِشرفغ  98. 4.18

 ِشرفغ عذاً  74. 4.23 اٌّزٛعو اٌؼبَ

ّٟٔ: اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، باٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ اٌض ٚالأؾشافبداٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  (14اٌغذٚي )٠زنؼ ِٓ    

( فٟ 4(، ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبءد اٌفمشح )0.74ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.23ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

" ثأػٍٝ .اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد ِؼٟ اٌّؾشف و١ف١خ ئداسح ٚلذ اٌؾقخ ثؾىً فؼبي

( ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ٕبلؼ ِؼٟ 3اٌفمشح ) ٌضب١ٔخا(، رٍزٙب فٟ اٌّشرجخ 4.28ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 (.4.18" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ).اٌّؾشف ئّّٔبه اٌزؼٍُ اٌّغزخذِخ داخً اٌغشفخ اٌقف١خ

 صبٌضبً: اٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ.
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 :15انجذول

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ تحهُم انتذرَض، يزتبت تُبسنُبً حظب انًتىططبث  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انحظببُت.

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ٕبلؼ ِؼٟ اٌّؾشف  6 1

 ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌزذس٠غ١خ

 ِشرفغ عذاً  75. 4.38

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ِؼٟ اٌّؾشف  5 2

الاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ اٌّشاد ِؾب٘ذرٙب أصٕبء 

 اٌض٠بسح اٌقف١خ

 ِشرفغ عذاً  67. 4.28

 ِشرفغ عذاً  62. 4.33 اٌّزٛعو اٌؼبَ

اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ اٌضبٌش: رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ، ؽ١ش  ٚالأؾشافبداٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  15اٌغذٚي ٠زنؼ ِٓ    

( فٟ اٌّشرجخ 6(، ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبءد اٌفمشح )0.62ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.33ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

" ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ .الأٌٚٝ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ٕبلؼ ِؼٟ اٌّؾشف ِؾزٜٛ اٌّبدح اٌزذس٠غ١خ

بد ( ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ِؼٟ اٌّؾشف الاعزشار١غ١ّٔ5١خ اٌفمشح )ب(، رٍزٙب فٟ اٌّشرجخ اٌض4.38)

 (.4.28" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ).اٌزذس٠غ١خ اٌّشاد ِؾب٘ذرٙب أصٕبء اٌض٠بسح اٌقف١خ

 ساثؼبً: اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

 :16  انجذول 

انًعُبرَت نفمزاث بعُذ انتمىَى وانتغذَت انزاجعت، يزتبت تُبسنُبً حظب  والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

 انًتىططبث انحظببُت.

اٌّزٛعو  اٌؼجبساد اٌشلُ اٌشرجخ

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌّذٜ

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠نغ اٌّؾشف ِؼٟ ثشٔبِظ  8 1

 رذس٠جٟ ٠ٍجٟ ؽبعبرٟ وّؼٍُ

 ِشرفغ عذاً  61. 4.50

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠غزخذَ اٌّؾشف أدٚاد  7 2

ً ٌزم١١ُ أدائٟ فٟ اٌغشفخ  ِؾذدٖ لذ اخزشٔب٘ب ِؼب

 اٌقف١خ

 ِشرفغ عذاً  67. 4.44

 ِشرفغ عذاً  60. 4.47 اٌّزٛعو اٌؼبَ
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اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌجؼُذ اٌشاثغ: اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ  ٚالأؾشافبداٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ) (٠16زنؼ ِٓ اٌغذٚي   

(، ٚثّذٜ ِشرفغ عذاً، ئر عبءد اٌفمشح 0.60ِؼ١بسٞ ػبَ ) ثبٔؾشاف( 4.47اٌشاعؼخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعو اٌؼبَ )

" .( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠نغ اٌّؾشف ِؼٟ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٠ٍجٟ ؽبعبرٟ وّؼ8ٍُ)

( ٚٔقٙب" أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠غزخذَ ١ّٔ7خ اٌفمشح )ب(، رٍزٙب فٟ اٌّشرجخ اٌض4.50ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

 (.4.44" ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ ).دٚاد ِؾذدٖ لذ اخزشٔب٘ب ِؼبً ٌزم١١ُ أدائٟ فٟ اٌغشفخ اٌقف١خاٌّؾشف أ

ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ إٌز١غخ ئٌٝ الأعب١ٌت اٌّزؼذدح لإؽشاف اٌضِبٌخ ٚاٌزٟ رؾًّ رٕٛػب فٟ ِزبثؼخ اعزشار١غ١بد    

ّ اٌزذس٠ظ، ٚاعزخذاَ أدٚاد ِؾذدح ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّؼٍُ، ئٌٝ ع اٌّؼٍُ ٚرمذ٠ُ اٌزٛف١بد اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ت ِٕبلؾخ ٔب

ّّٔبه اٌزؼٍُّ  ت بّٔ ٌلاعزخذاَ داخً اٌغشفخ اٌقف١خ، ئٌٝ ع الأٔغتئداسح ٚلذ اٌؾقخ ثؾىً فؼّبي، ٚو١ف١خ اخز١بس ئ

ّْ ئؽشاف اٌضِبٌخ ٠مَٛ أ٠نب ػٍٝ ؽقش اٌذٚساد اٌزأ١ٍ١٘خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّؼٍُ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ فمً  رٌه، فا

ٔتّ اٌزٟ ٠شا٘ب اٌّؾشف مشٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ أدائٗ إٌّٟٙ؛ ِب ٠غؼً ئؽشاف اٌضِبٌخ أوضش اٟ اٌغِٛٙبسارٗ ا١ٌّٕٙخ ف

 أعب١ٌت الإؽشاف ؽ١ٌّٛخ.

( اٌزٟ ث١ٕذ ٔزبئغٙب أ١ّ٘خ دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٌٍّؼٍُ اٌّجزذب 2021ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ فبثش )     

ٍٝ ِب ٠ؾذس داخً ؽغشح اٌقف ِٓ رفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ أصٕبء اٌض٠بساد اٌقف١خ، ئر ٠مف اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ػ

١ّٔبً ػٍٝ هش٠مخ ااٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزؼ١ٍّخ ِٓ عٙخ أخشٜ، ٠طٍغ ِٓ خلاٌٙب ١ِذ ٚالأٔؾطخٚرلا١ِزٖ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ اٌزلا١ِز 

زٍف خاٌزذس٠ظ ِٚغزٜٛ اٌزلا١ِز ٚٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ػٕذ اٌّؼٍُ اٌّجزذب ٚاٌّغبػذح فٟ ّٖٔٛ ١ِٕٙبً ٚؽخق١ب، ٚر

( اٌزٟ رٛفٍذ ئٌٝ فبػ١ٍخ ص٠بساد الإؽشاف اٌقفّٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ 2020ٔزبئغٙب ِغ دساعخ ؽغٓ )

ّْ اٌّّبسعبد الإؽشاف١خ ٌٍّؾشف١ٓ 2019عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚدساعخ اٌؼز١جٟ ) ( اٌزٟ أٚمؾذ ٔزبئغٙب ئ

ػٍٝ عٛدح أداء  اٌزشو١ضب٘بد اٌّؼٍُ، اٌزشث١٠ٛٓ خلاي اٌض٠بساد اٌقف١خ فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌذساعخ )رؼذ٠ً ارغ

 ٔذ ثذسعخ )ِزٛعطخ(.باٌّؼ١ٍّٓ، اٌم١بدح اٌقف١خ ٚاٌزفبػً اٌقفٟ، اٌزم٠ُٛ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش( ک

 ً ِب أٚعٗ اٌؾجٗ ٚالاخزلاف ث١ٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚئؽشاف  ٚٔقٗ: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌضبٌش: صبٌضب

 اٌضِبٌخ؟

الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ  ٘زا اٌغإاي، رُ ؽغبة ِزٛعو اٌفشق ث١ٓ دسعبد اٌّؼٍّبد )ػ١ٕخ اٌجؾش( فٌٟٚلإعبثخ ػٓ    

 paired sampleاٌزشثٛٞ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ، ػٓ هش٠ك ِؼبدٌخ اخزجبس "د" ٌؼ١ٕز١ٓ ِشرجطز١ٓ اعزخذَ اخزجبس )

t-testاف اٌضِبٌخ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ (، ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚئؽش

 ٠ٛمؼ ل١ّخ )د( ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّؼٍّبد فٟ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ اٌزشثٛٞ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ.

 



 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.41.2024.573 

 

240 

 : 17 انجذول 

( نًتىطط انفزوق بٍُ انًتىططٍُ، والإَحّزاف انًعُبرٌ ودرجت انحزَت بٍُ paired sample t-testاختببر )

 وإشزاف انشيبنت.الاشزاف الاكهُُُكٍ انتزبىٌ 

اٌّزٛعو  الأثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

دسعبد  ل١ّخ "د"

 اٌؾش٠خ

اٌذلاٌخ 

 الاؽقبئ١خ

ثؼُذ اٌزخط١و  الاو١ٕ١ٍىٟ

 ٌٍزذس٠ظ

4.54 0.73 2.218 49 0.031 

    0.75 4.29 اٌضِبٌخ

ثؼُذ اٌّلاؽظخ  الاو١ٕ١ٍىٟ

 اٌقف١خ

4.51 0.56 2.570 49 0.013 

    0.74 4.23 اٌضِبٌخ

 0.146 49 1.477 0.56 4.47 ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ الاو١ٕ١ٍىٟ

    0.63 4.33 اٌضِبٌخ

ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ  الاو١ٕ١ٍىٟ

 اٌشاعؼخ

4.13 0.81 -3.943 49 0.000 

    0.60 4.47 اٌضِبٌخ

 0.183 49 1.350 0.49 4.41 اٌّغزٜٛ اٌؼبَ الاو١ٕ١ٍىٟ

    0.59 4.33 اٌضِبٌخ

ّْ ل١ّخ )د( اٌّؾغٛثخ رغبٚٞ )( 17) ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك      ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ( 1.350ئ

ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد  0.05؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 0.05

ّْ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ رظٙش فشٚلب هف١فخ  اٌّؼٍّبد فٟ الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ ٚئؽشاف اٌضِبٌخ ثقٛسح ػبِخ، ئلا ئ

 الاو١ٕ١ٍىٟ. ث١ٓ الأعٍٛث١ٓ ر١ًّ ٌقبٌؼ الإؽشاف

١ٕخ ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد ػ 0.05ث١ّٕب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ    

اٌذساعخ فٟ الأثؼبد اٌضبٌضخ؛ ) اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ(، ؽ١ش عبءد ٌقبٌؼ 

الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ فٟ اٌجؼذ٠ٓ؛ ) اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، اٌّلاؽظخ اٌقف١خ(، ٌٚقبٌؼ ئؽشاف اٌضِبٌخ فٟ ثؼُذ ) 

 اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ(.

ّْ ل١ُ  ٝف 0.05ٚلب راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظٙش فش    ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ، ثبٌشغُ ئ

 الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ.اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ف١ٗ ر١ًّ ٌقبٌؼ 

ػٓ ئؽشاف اٌضِبٌخ فٟ ع١ّغ الأثؼبد ػذا ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ الإو١ٕ١ٍىٟ ٚرؼضٚ اٌجبؽضخ ٔز١غخ رمذَّ الإؽشاف    



 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.41.2024.573 

 

241 

ّْ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ اٌشاعؼخ، ٚرفن١ً ػ١ٕخ اٌّؼٍّبد ٌلإؽشاف  ثقٛسح أفنً ل١ٍلا ػٓ ئؽشاف اٌضِبٌخ؛ وْٛ ئ

٠شوض ػٍٝ الإّّٔبء إٌّٟٙ ٌذٜ اٌّؼٍّبد، ٚؽبعبرٙٓ ٌٍزأ١ً٘ ٚاٌزذس٠ت؛ ِّب ٠قمً ِٙبسارٙٓ ا١ٌّٕٙخ الإو١ٕ١ٍىٟ 

د اٌّؼ١ٕبد، ٚص٠بدح الأػذاد اٌطلاث١خ، ٚرٛعغ سلؼخ فٟ اٌزذس٠ظ، خبفخ فٟ ظً اٌض٠بدح اٌّطشدح فٟ ػذد اٌّؼٍّب

اٌّذاسط فٟ الإِبسح، ِّب ٠زطٍت رىض١ف اٌذٚساد ٚاٌجشاِظ اٌزأ١ٍ١٘خ اٌّمذِخ ٌٍّؼٍّبد ثّب ٠زٕبعت ِغ رغبسع 

 ٚر١شح أػذاد اٌّذاسط، ٚاٌىضبفخ اٌطلاث١خ.

ٚلذ ٠ؼضٜ وزٌه ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ عٛدح أداء اٌّؼٍّخ، ِٓ ؽ١ش ؽقش اٌجشاِظ اٌزأ١ٍ١٘خ إٌّبعجخ ٚفك    

وأعٍٛة ع١ذ فٟ ِلاؽظخ ٚرؾذ٠ذ اٌجشاِظ الإو١ٕ١ٍىٟ ِمزن١بد ٚٔزبعبد أعٍٛة الإؽشاف اٌّؼزّذ ػٍٝ الإؽشاف 

ّْ رٌه ع١ىْٛ ِغبػذ ٌٍّؼٍ ّخ ِٚؾفض ٌٙب ٔؾٛ رط٠ٛش لذسارٙب ِٚٙبسارٙب إٌٛػ١خ اٌّمذِخ ٌٍّؼٍّبد، ٚلا ؽه ئ

 ا١ٌّٕٙخ ثقٛسح أفنً. 

ّْ ئؽشاف اٌضِبٌخ وأعٍٛة ئؽشافٟ      فٟ ؽ١ٓ لذ ٠ؼضٜ رمذَ ئؽشاف اٌضِبٌخ فٟ ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ئٌٝ ئ

ُ، ٚو١ف١خ ػمذ لبئُ ػٍٝ ِؾبسوخ اٌّؼٍُ ِٕٚؾٗ اٌقلاؽ١خ فٟ اخز١بس ِب ٠ٕبعجٗ ِٓ ثشاِظ ئّّٔبئ١خ ٚأدٚاد رم٠ٛ

 اٌؾٛاساد ٚالاعزّبػبد إٌمبؽ١خ اٌزٟ رمذَ ٌٗ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ لجً اٌّؾشف. 

 (.2019(، ٚاٌؼز١جٟ )2020زٍف ِغ دساعزٟ؛ ؽغٓ )خ(، ٚر2021ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ فبثش )     

    ً ( 0.05" ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) ٚٔقٗ: إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثبٌغإاي اٌشاثغ: ساثؼب

ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ رؼضٜ ئٌٝ اٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌؼّش، عٕٛاد اٌخجشح، 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(؟ "

اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثخ أفشاد  الأؾشافبدٚٔبد لاعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ بٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي، رُ رؾ١ًٍ اٌج١

(، ٚرؾ١ًٍ T-Testاٌؼ١ٕخ ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ، ِٚمبسٔخ ٘زٖ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ اخزجبس )

(؛ ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق اٌزٟ رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد" اٌؼّش، عٕٛاد اٌخجشح، اٌّإً٘ ANOVAاٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )

 " ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ. اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ

 "اٌؼّش ِزغ١ش "  .1

اٌٝ  41عٕخ، ِٓ  40اٌٝ  31عٕخ، ِٓ  30اٌٝ  25ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١ِّّش اٌؼّش )ِٓ    

اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ  ٚالأؾشافبدعٕخ فأوضش(، رُ أٚلا اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  51عٕخ،  50

 إٌزبئظ.
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 (18انجذول )

 انًعُبرَت تبعبً نًتغُز انعًز. والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

اٌّزٛعو  اٌؼذد اٌؼّش الاثؼبد

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 

 1.00 4.50 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.65 4.33 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.75 4.61 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.35 4.75 2 عٕخ فبوضش 51

 ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

 

 0.71 4.00 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.63 4.42 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.46 4.63 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 1.06 4.25 2 عٕخ فبوضش 51

 ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 

 0.48 4.38 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.73 4.42 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.51 4.47 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.00 5.00 2 عٕخ فبوضش 51

 ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 

 0.82 4.00 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.75 4.29 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.86 4.08 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.35 4.25 2 عٕخ فبوضش 51

 ِؾٛس الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ

 

 0.56 4.22 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.54 4.36 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.48 4.45 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.44 4.56 2 عٕخ فبوضش 51

ً فٟ اٌّزٛعطبد (18)٠ج١ٓ اٌغذٚي    اٌّؼ١بس٠خ ؽغت ِزغ١ش اٌؼّش، ٌٍٚزأوذ  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ  رجب٠ٕبً ظب٘ش٠ب

ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

(ANOVA.ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه ،) 
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 19انجذول 

 ( تبعبً نًتغُز انعًز.ANOVAتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

ِغّٛع  اٌّقذس الاثؼبد

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

اٌذلاٌخ  ل١ّخ ف

 الإؽقبئ١خ

ثؼُذ اٌزخط١و 

 ٌٍزذس٠ظ

 

 709. 464. 254. 3 761. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   547. 46 25.159 داخً اٌّغّٛػبد

    49 25.920 اٌىٍٟ

ثؼُذ اٌّلاؽظخ 

 اٌقف١خ

 

 138. 1.929 568. 3 1.703 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   294. 46 13.542 داخً اٌّغّٛػبد

    49 15.245 اٌىٍٟ

 ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 

 578. 665. 211. 3 632. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   317. 46 14.573 داخً اٌّغّٛػبد

    49 15.205 اٌىٍٟ

ِؾٛس الاؽشاف 

 الاو١ٕ١ٍىٟ

 866. 242. 165. 3 496. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   683. 46 31.409 داخً اٌّغّٛػبد

    49 31.905 اٌىٍٟ

ّْ أوجش ِٓ ) (19اٌغذٚي )٠لاؽع ِٓ     ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ( ِغزٜٛ 0.05ئ

اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ 

 (. 0.866) (، ٚثذلاٌخ ئؽقبئ١خ ثٍغذ0.242اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌؼّش، ئر ثٍغذ ل١ّخ ف ثؾىً ػبَ )

 "عٕٛاد اٌخجشح" ِزغ١ش .2

 11عٕٛاد، ِٓ  10عٕٛاد اٌٝ  6عٕٛاد فألً، ِٓ  5ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١ِّّش اٌؼّش )   

 اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ إٌزبئظ. ٚالأؾشافبدعٕخ(، رُ أٚلا اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  15اٌٝ 

 (20انجذول )

 انًعُبرَت تبعبً نًتغُز طُىاث انخبزة. والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

اٌّزٛعو  اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح الاثؼبد

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 0.00 5.00 4 عٕٛاد فألً 5 ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ
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 0.77 4.06 9 عٕٛاد6-10ِٓ  

 0.83 4.50 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.68 4.64 28 عٕخ فأوضش 16

 ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

 

 0.75 4.38 4 عٕٛاد فألً 5

 0.66 4.33 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.56 4.50 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.51 4.59 28 عٕخ فأوضش 16

 ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 

 0.58 4.50 4 عٕٛاد فألً 5

 0.74 4.39 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.56 4.50 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.52 4.48 28 عٕخ فأوضش 16

 ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 

 0.96 4.25 4 عٕٛاد فألً 5

 0.67 4.22 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.94 4.22 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.82 4.05 28 عٕخ فأوضش 16

 ِؾٛس الاؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ

 

 0.56 4.53 4 عٕٛاد فألً 5

 0.53 4.25 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.57 4.43 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.45 4.44 28 عٕخ فأوضش 16

ً فٟ اٌّزٛعطبد) 20 (٠ج١ٓ اٌغذٚي   اٌّؼ١بس٠خ ؽغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح،  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ  رجب٠ٕبً ظب٘ش٠ب

ٌٍٚزأوذ ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 رٌه.(، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ANOVAالأؽبدٞ )

 21  انجذول 

 ( تبعبً نًتغُز طُىاث انخبزة.ANOVAتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

ِغّٛع  اٌّقذس الاثؼبد

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

اٌذلاٌخ  ل١ّخ ف

 الإؽقبئ١خ
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ثؼُذ اٌزخط١و 

 ٌٍزذس٠ظ

 

 099. 2.213 1.090 3 3.269 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   492. 46 22.651 داخً اٌّغّٛػبد

    49 25.920 اٌىٍٟ

ثؼُذ اٌّلاؽظخ 

 اٌقف١خ

 

 649. 553. 177. 3 531. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   320. 46 14.714 داخً اٌّغّٛػبد

    49 15.245 اٌىٍٟ

 ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 

 973. 076. 025. 3 075. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   329. 46 15.130 داخً اٌّغّٛػبد

    49 15.205 اٌىٍٟ

الاؽشاف ِؾٛس 

 الاو١ٕ١ٍىٟ

 908. 182. 125. 3 374. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   685. 46 31.531 داخً اٌّغّٛػبد

    49 31.905 اٌىٍٟ

ّْ أوجش ِٓ ) 21) (٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي     ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ( ِغزٜٛ 0.05ئ

اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ 

 (. ١0.908خ ثٍغذ )(، ٚثذلاٌخ ئؽقبئ0.182اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، ئر ثٍغذ ل١ّخ ف ثؾىً ػبَ )

 "  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ : ِزغ١ش " 3

ً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط، دساعبد ػ١ٍب( رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ     ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق رجؼب

 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.Independent Samples t-Testِغزمٍز١ٓ )

 22  انجذول 

 نًعزفت دلانت انفزوق تبعبً نًتغُز انًؤهم انعهًٍ.( T-Testاختببر)

 اٌؼذد اٌّإً٘ الاثؼبد

=ْ50 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د(

 الإؽقبئ١خ

 867. 168. 0.72 4.55 42 ثىبٌٛس٠ٛط ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 0.80 4.50 8 دساعبد ػ١ٍب

 775. 288. 0.54 4.50 42 ثىبٌٛس٠ٛط ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

 0.68 4.56 8 دساعبد ػ١ٍب
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 396. 856. 0.57 4.44 42 ثىبٌٛس٠ٛط ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 0.52 4.63 8 دساعبد ػ١ٍب

ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ 

 اٌشاعؼخ

 244. 1.181 0.85 4.07 42 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.50 4.44 8 دساعبد ػ١ٍب

ِؾٛس الاؽشاف 

 الاو١ٕ١ٍىٟ

 458. 749. 0.48 4.39 42 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.57 4.53 8 دساعبد ػ١ٍب

ّْ أوجش ِٓ ) (22)٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي    ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ( ِغزٜٛ 0.05ئ

اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ 

 (. 0.458ئ١خ ثٍغذ )(، ٚثذلاٌخ ئؽقب0.749اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ئر ثٍغذ ل١ّخ د ثؾىً ػبَ )

 "  اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ : ِزغ١ش " 4

ً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ )ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به، ِذ٠ش/اداسٞ( رُ اعزخذاَ اخزجبس )د(     ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق رجؼب

 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.Independent Samples t-Testٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ )

 23  انجذول 

 نًعزفت دلانت انفزوق تبعبً نًتغُز انىظُفت انحبنُت.( T-Testاختببر)

 اٌؼذد اٌٛظ١فخ الاثؼبد

=ْ50 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د(

 الإؽقبئ١خ

 016. 2.659 0.75 4.50 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 0.22 4.90 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

 428. 800. 0.55 4.49 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

 0.67 4.70 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

 845. 207. 0.53 4.48 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 0.82 4.40 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ 

 اٌشاعؼخ

 023. 2.351 0.80 4.04 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به

 0.22 4.90 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

ِؾٛس الاؽشاف 

 الاو١ٕ١ٍىٟ

 132. 1.532 0.48 4.38 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به

 0.44 4.73 5 ِذ٠ش/ اداسٞ
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 ِب ٠أرٟ: (23)٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي 

  ِٓ أوجش ّْ ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ الاثؼبد )ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ( ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ئ

( ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد 0.05)

(، ٚثذلاٌخ ئؽقبئ١خ 1.532ذ ل١ّخ د ثؾىً ػبَ )رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ئر ثٍغ

 (. 0.132ثٍغذ )

 ( ِٓ ًأل ّْ ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ الاثؼبد )ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ(؛ وا ( 0.05ئ

أفشاد ػ١ٕخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد 

 اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ٚعبءد اٌفشٚق ٌقبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ )ِذ٠ش/ اداسٞ(.

( ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ 0.05ٚرؼضٜ ظٙٛس إٌز١غخ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )   

ذا فٟ ثؼُذٞ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، ٚاٌزم٠ُٛ لإؽشاف الاو١ٕ١ٍىٟ رؼضٜ ئٌٝ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ػ

ّْ الإؽشاف  ثطج١ؼزٗ ٠شوض ػٍٝ ٔمبه اٌنؼف فٟ أداء اٌّؼٍُ الإو١ٕ١ٍىٟ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رجؼب ٌٍٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ئ

ٚاٌزٟ ثؾبعخ ئٌٝ رأ١ً٘ ٚرذس٠ت ٌزلافٙب ثغل إٌظش ػٓ ِغزٜٛ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٌٍّؼٍُ، أٚ ِإٍ٘ٗ اٌؼٍّٟ، ٚعٕٛاد 

ٔتّ اٌفٕٟ، ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌّغزخذِخ أصٕبء اٌزذس٠ظ، ٌزا، بػٍٝ اٌغالإو١ٕ١ٍىٟ ؼ١ٍّخ، ئر ٠شوض الإؽشاف خجشرٗ اٌ

ّْ أٞ خًٍ فٟ رمذ٠ُ ٘زا اٌغ ّ فا ت ٠زطٍت رىض١فب فٟ رذس٠ت اٌّؼٍُ ٚفمً ِٙبسارٗ ا١ٌّٕٙخ ٌزؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أدائٗ ٔب

 إٌّٟٙ.

ٌُ رظٙش ٚعٛد فشٚلبد فٟ آساء اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ فبػ١ٍخ  اٌزٟ (2020ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ ؽغٓ )    

ص٠بساد الإؽشاف اٌقفّٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ثٕبءً ػٍٝ ِزغ١شٞ اٌغٕظ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. ٚرخزٍف إٌز١غخ 

 ِغ راد اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثظٙٛس فشٚلبد ثٕبء ػٍٝ ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح.  

     

" ً٘ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  ثبٌغإاي اٌخبِظ ٚٔقٗ:إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ  خبِغبً:    

( ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف اٌضِبٌخ رؼضٜ ئٌٝ اٌّزغ١شاد اٌجؾش اٌذ٠ّٛغشاف١خ )اٌؼّش، عٕٛاد 0.05)

 اٌخجشح، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ(؟ "

اٌّؼ١بس٠خ لاعزغبثخ أفشاد  ٚالأؾشافبدط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ّٔبد لاعزخشابٌلإعبثخ ػٓ اٌغإاي، رُ رؾ١ًٍ اٌج١   

(، T-Testئؽشاف اٌضِبٌخ، ِٚمبسٔخ ٘زٖ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ اخزجبس ) اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف

(؛ ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق اٌزٟ رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد" اٌؼّش، عٕٛاد اٌخجشح، ANOVAٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ " ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ.

 "اٌؼّش ِزغ١ش "  .1

اٌٝ  41عٕخ، ِٓ  40اٌٝ  31عٕخ، ِٓ  30اٌٝ  25ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١ِّّش اٌؼّش )ِٓ    
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اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ  ٚالأؾشافبدعٕخ فأوضش(، رُ أٚلا اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  51عٕخ،  50

 إٌزبئظ.

 24انجذول 

 انًعُبرَت تبعبً نًتغُز انعًز. والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

اٌّزٛعو  اٌؼذد اٌؼّش الاثؼبد

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 

 0.65 4.25 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.54 4.54 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.80 4.22 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 1.41 4.00 2 عٕخ فبوضش 51

 ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

 

 0.50 4.75 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.72 4.46 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.75 4.06 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.71 4.50 2 عٕخ فبوضش 51

 ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 

 0.95 4.38 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.75 4.29 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.55 4.30 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.00 5.00 2 عٕخ فبوضش 51

 ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 

 0.50 4.75 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.50 4.54 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.65 4.38 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.00 5.00 2 عٕخ فبوضش 51

 ِؾٛس ئؽشاف اٌضِبٌخ

 

 0.62 4.53 4 عٕخ 30اٌٝ  25ِٓ 

 0.57 4.46 12 عٕخ 40اٌٝ  31ِٓ 

 0.61 4.24 32 عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ 

 0.53 4.63 2 عٕخ فبوضش 51

ً فٟ اٌّزٛعطبد (24اٌغذٚي )٠ج١ٓ    اٌّؼ١بس٠خ ؽغت ِزغ١ش اٌؼّش، ٌٍٚزأوذ  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ  رجب٠ٕبً ظب٘ش٠ب



 
 

 

ISSN Online: 2709-071X 

ISSN Print: 2709-0701 DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.41.2024.573 

 

249 

ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

(ANOVA.ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه ،) 

 25انجذول 

 ( تبعبً نًتغُز انعًزANOVAتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

ِغّٛع  اٌّقذس الاثؼبد

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

اٌذلاٌخ  ل١ّخ ف

 الإؽقبئ١خ

ثؼُذ اٌزخط١و 

 ٌٍزذس٠ظ

 

 596. 636. 366. 3 1.097 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   575. 46 26.448 داخً اٌّغّٛػبد

    49 27.545 اٌىٍٟ

ثؼُذ اٌّلاؽظخ 

 اٌقف١خ

 

 174. 1.732 917. 3 2.751 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   529. 46 24.354 داخً اٌّغّٛػبد

    49 27.105 اٌىٍٟ

ثؼُذ رؾ١ًٍ 

 اٌزذس٠ظ

 

 500. 801. 320. 3 959. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   399. 46 18.346 داخً اٌّغّٛػبد

    49 19.305 اٌىٍٟ

ِؾٛس ئؽشاف 

 اٌضِبٌخ

 

 343. 1.141 409. 3 1.226 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   358. 46 16.479 داخً اٌّغّٛػبد

    49 17.705 اٌىٍٟ

ّْ أوجش ِٓ ) (25)٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي  ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ( ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05ئ

اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 (. 0.343) (، ٚثذلاٌخ ئؽقبئ١خ ثٍغذ1.141رجؼبً ٌّزغ١ش اٌؼّش، ئر ثٍغذ ل١ّخ ف ثؾىً ػبَ )

 "عٕٛاد اٌخجشح" ِزغ١ش .2

 11عٕٛاد، ِٓ  10عٕٛاد اٌٝ  6عٕٛاد فألً، ِٓ  5ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ رجؼبً ٌّزغ١ِّّش اٌؼّش )   

 اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ إٌزبئظ. ٚالأؾشافبدعٕخ(، رُ أٚلا اعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  15اٌٝ 
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 32انجذول 

 انًعُبرَت تبعبً نًتغُز طُىاث انخبزة. والاَحزافبثانًتىططبث انحظببُت 

اٌّزٛعو  اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح الاثؼبد

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 

 0.48 4.63 4 عٕٛاد فألً 5

 0.58 4.44 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.63 4.44 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.85 4.14 28 عٕخ فأوضش 16

 ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

 

 0.48 4.63 4 عٕٛاد فألً 5

 0.60 4.39 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.73 4.44 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.80 4.05 28 عٕخ فأوضش 16

 ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 

 0.48 4.38 4 عٕٛاد فألً 5

 0.78 4.11 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.68 4.44 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.59 4.36 28 عٕخ فأوضش 16

 ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 

 0.00 5.00 4 عٕٛاد فألً 5

 0.49 4.39 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.87 4.50 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.56 4.41 28 عٕخ فأوضش 16

 ِؾٛس ئؽشاف اٌضِبٌخ

 

 0.16 4.66 4 عٕٛاد فألً 5

 0.54 4.33 9 عٕٛاد6-10ِٓ 

 0.67 4.46 9 عٕخ11-15ِٓ

 0.62 4.24 28 عٕخ فأوضش 16

ً فٟ اٌّزٛعطبد (26)٠ج١ٓ اٌغذٚي    اٌّؼ١بس٠خ ؽغت ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح،  ٚالأؾشافبداٌؾغبث١خ  رجب٠ٕبً ظب٘ش٠ب

ٌٍٚزأوذ ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق الإؽقبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، رُ اعزخذاَ اٌّزٛعطبد ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 
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 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.ANOVAالأؽبدٞ )

 32انجذول 

 ( تبعبً نًتغُز طُىاث انخبزة.ANOVAتحهُم انتببٍَ الأحبدٌ )

ِغّٛع  اٌّقذس الاثؼبد

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

اٌذلاٌخ  ل١ّخ ف

 الإؽقبئ١خ

ثؼُذ اٌزخط١و 

 ٌٍزذس٠ظ

 

 462. 873. 495. 3 1.484 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   567. 46 26.061 داخً اٌّغّٛػبد

    49 27.545 اٌىٍٟ

ثؼُذ اٌّلاؽظخ 

 اٌقف١خ

 

 282. 1.312 712. 3 2.137 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   543. 46 24.968 داخً اٌّغّٛػبد

    49 27.105 اٌىٍٟ

ثؼُذ رؾ١ًٍ 

 اٌزذس٠ظ

 

 703. 473. 193. 3 578. ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   407. 46 18.727 داخً اٌّغّٛػبد

    49 19.305 اٌىٍٟ

ِؾٛس ئؽشاف 

 اٌضِبٌخ

 

 319. 1.204 430. 3 1.289 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

   357. 46 16.416 داخً اٌّغّٛػبد

    49 17.705 اٌىٍٟ

ّْ أوجش ِٓ ) (27)٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي    ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ( ِغزٜٛ 0.05ئ

اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ 

 (. ١0.319خ ثٍغذ )(، ٚثذلاٌخ ئؽقبئ1.204اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح، ئر ثٍغذ ل١ّخ ف ثؾىً ػبَ )

 "  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ : ِزغ١ش " 3

ً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط، دساعبد ػ١ٍب( رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ     ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق رجؼب

 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.Independent Samples t-Testِغزمٍز١ٓ )
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 28انجذول 

 انفزوق تبعبً نًتغُز انًؤهم انعهًٍ ( نًعزفت دلانتT-Testاختببر)

 اٌؼذد اٌّإً٘ الاثؼبد

=ْ50 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د(

 الإؽقبئ١خ

 170. 1.392 0.77 4.23 42 ثىبٌٛس٠ٛط ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 0.58 4.63 8 دساعبد ػ١ٍب

 553. 598. 0.77 4.20 42 ثىبٌٛس٠ٛط ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

 0.58 4.38 8 دساعبد ػ١ٍب

 191. 1.325 0.59 4.38 42 ثىبٌٛس٠ٛط ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 0.78 4.06 8 دساعبد ػ١ٍب

ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ 

 اٌشاعؼخ

 268. 1.120 0.62 4.43 42 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.46 4.69 8 دساعبد ػ١ٍب

 581. 556. 0.61 4.31 42 ثىبٌٛس٠ٛط ِؾٛس ئؽشاف اٌضِبٌخ

 0.49 4.44 8 دساعبد ػ١ٍب

ّْ أوجش ِٓ ) (28)٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي    ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ ع١ّغ الاثؼبد ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ( ِغزٜٛ 0.05ئ

اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ 

 (.0.581ئ١خ ثٍغذ )(، ٚثذلاٌخ ئؽقب0.556اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ئر ثٍغذ ل١ّخ د ثؾىً ػبَ )

 "  اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ : ِزغ١ش " 4

ً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ )ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به، ِذ٠ش/اداسٞ( رُ اعزخذاَ اخزجبس )د(     ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق رجؼب

 (، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٌه.Independent Samples t-Testٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ )

 29انجذول 

 نًعزفت دلانت انفزوق تبعبً نًتغُز انىظُفت انحبنُت( T-Testاختببر)

 اٌؼذد اٌٛظ١فخ الاثؼبد

=ْ50 

اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

 الأؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌذلاٌخ  ل١ّخ )د(

 الإؽقبئ١خ

 335. 974. 0.77 4.26 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

 0.42 4.60 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

 070. 1.851 0.75 4.17 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ
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 0.27 4.80 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

 077. 1.805 0.64 4.28 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

 0.27 4.80 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ 

 اٌشاعؼخ

 000. 6.522 0.61 4.41 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به

 0.00 5.00 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

 001. 4.238 0.60 4.28 45 ِؼٍُ/ِؼٍُ اؽز١به ِؾٛس ئؽشاف اٌضِبٌخ

 0.19 4.80 5 ِذ٠ش/ اداسٞ

 ٠أرٟ: ( ِب29)٠لاؽع ِٓ اٌغذٚي   

  أوجش ّْ ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ الاثؼبد )ثؼُذ اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ، ثؼُذ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ، ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ(؛ وا ئ

اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإوذ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد ( ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05ِٓ )

 رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ.

 ( ِٓ ًأل ّْ ّْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ فٟ ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚاٌّؾٛس وىً؛ وا ( ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05ئ

ذ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد رمذ٠شاد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ رجؼبً اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّؼزّذح، ٚاٌزٟ رإو

(، ٚعبءد اٌفشٚق 0.001(، ٚثذلاٌخ ئؽقبئ١خ ثٍغذ )4.238ٌّزغ١ش اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، ئر ثٍغذ ل١ّخ د ثؾىً ػبَ )

 ٌقبٌؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ )ِذ٠ش/ اداسٞ(.

( ؽٛي 0.05د دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )ٚرؼضٜ ظٙٛس إٌز١غخ أ٠نب ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق را   

ِّبسعخ اٌّذسعخ لإؽشاف اٌضِبٌخ رؼضٜ ئٌٝ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ػذا فٟ ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ 

ّْ ئؽشاف اٌضِبٌخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ الإؽشاف  ٔتّ ف١ٕخ ا٠شوض ػٍٝ عٛالإو١ٕ١ٍىٟ اٌشاعؼخ رجؼب ٌٍٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ئ

ُٙ اٌؼ١ٍّخ، أٚ ؽزٝ ِإ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ، فٙٛ ٠ٙزُ ثّذٜ زأداء اٌّؼٍُ ثؼ١ذا ػٓ ِغز٠ٛبد أػّبسُ٘، أٚ هٛي خذِ فٟ

اٌزؼ١ٍّخ ثطش٠مخ فؾ١ؾخ، ٚو١ف ٠غؼً  الأٔظّخلذسح اٌّؼٍُ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت رذس٠ظ ِزٕٛػخ، ٚو١ف ٠فُؼً 

٠ُ، ٚو١ف ٠مذَ ٌٍطبٌت اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، فارا اٌطبٌت ِزفبػلا ٔؾطب، ٚو١ف ٠ٛظف ٚٔٛع فٟ أدٚاد اٌم١بط ٚاٌزمٛ

ّٔٗ، أٚ خجشرٗ اٌؼ١ٍّخ، أٚ ِإٍ٘ٗ، فمذ ٠ؾزبط اِب رلاؽع ٚعٛد فٛ٘بد فٟ أداء اٌّؼٍُ ِّٙب اخزٍفذ فئخ ػّشٖ ػٓ ألش

 ٔتّ اٌمقٛس فٟ أدائٗ.    ائٌٝ ر١ّٕخ ِٙبسارٗ فٟ عٛ

ش ٚعٛد فشٚلبد فٟ آساء اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ اٌزٟ ٌُ رظٙ (2020ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ أ٠نب ِغ دساعخ ؽغٓ )    

فبػ١ٍخ ص٠بساد الإؽشاف اٌقفّٟ فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ثٕبءً ػٍٝ ِزغ١شٞ اٌغٕظ، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ. ٚرخزٍف 

 إٌز١غخ ِغ راد اٌذساعخ ف١ّب ٠زؼٍك ثظٙٛس فشٚلبد ثٕبء ػٍٝ ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح.  
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 تىصُبث انذراطت

 رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ، رٛفٟ اٌجبؽضخ ثّب ٠ٍٟ:ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ 

 رجٕٟ أعب١ٌت ئؽشاف رشث٠ٛخ عذ٠ذح ِشرىضح ػٍٝ عٛدح أداء اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌغشف اٌقف١خ. .1

ىٟ وأعٍٛة ِٕٟٙ ِٛعٗ ثبٌىٛادس اٌّزخققخ ٌزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رؾغ١ٓ ٔمبه ١ٕ١دػُ الإؽشاف الإوٍ .2

 اٌنؼف فٟ الأداء إٌّٟٙ ٚرلاف١ٙب.

بسح ػٍٝ رطج١ك أفنً لإؽشاف اٌضِبٌخ؛ ٌفؼب١ٌزٗ فٟ أدٚاد اٌزم٠ُٛ الإؽشاف١خ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ ؽش ِذاسط الإِ .3

 اٌشاعؼخ اٌّجبؽشح ٌٍّؼ١ٍّٓ.

ّْ دٚسٖ فٟ رؼذ٠ً ارغب٘بد اٌّؼٍُ، ٚرذس٠جٗ ػٍٝ برؼض٠ض ئؽشاف اٌضِبٌخ ِٓ خلاي رؼ١ّّٗ ػٍٝ اٌّذاسط، ٚث١ .4

 اٌم١بدح اٌقف١خ ٚو١ف١خ اٌزفبػً اٌقفٟ.

ِٓ اٌٍّزم١بد ٚاٌّإرّشاد اٌزشث٠ٛخ اٌزٟ رٕبلؼ الإؽشاف اٌزشثٛٞ ػٍٝ ٚعٗ اٌؼَّٛ، ٚأعب١ٌجٗ ػمذ ِض٠ذ  .5

 ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ. ٚاٌضِبٌخالإو١ٕ١ٍى١خ الإؽشاف١خ؛ 

الإو١ٕ١ٍىٟ ػمذ ِض٠ذ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ٚاٌزأ١ٍ١٘خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌّزؼٍمخ ثأعٍٛثٟ الإؽشاف  .6

 الإؽشافٟ. ا١ٌّذاْٚاٌضِبٌخ، ٚل١بط ػبئذ اٌزذس٠ت ثقٛسح ِغزّشح ِٓ ٚالغ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشائذح فٟ ِغبٌٟ  ٚالأٔظّخئ٠فبد ثؼل اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚلبدح اٌّذاسط ئٌٝ ثؼل اٌذٚي  .7

 ٚاٌضِبٌخ، ٚالاعزفبدح ِٓ رٍه اٌزغبسة فٟ رؼض٠ض الإؽشاف اٌزشثٛٞ ثٕٛػ١ٗ فٟ ِذاسطالإو١ٕ١ٍىٟ الإؽشاف 

 اٌذٌٚخ.

ِشاعؼخ ثؼل اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌخطو اٌزشث٠ٛخ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ز الإؽشاف اٌزشثٛٞ؛ ٌزٛاوت ثقٛسح أفنً  .8

 ".2031اٌّغ١شح اٌز٠ّٕٛخ ٚخطخ اٌؼًّ اٌٛه١ٕخ "ٔؾٓ الإِبساد 

 يمتزحبث انذراطت

 رمزشػ اٌجبؽضخ اٌم١بَ ثبٌذساعبد اٌجؾض١خ اٌزب١ٌخ:

 ٚئؽشاف اٌضِبٌخ رؾًّ ع١ّغ ئِبساد اٌذٌٚخ.الإو١ٕ١ٍىٟ اٌم١بَ ثذساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ الإؽشاف  .1

ػٍٝ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾم١ك سمبُ٘  ٚأؼىبعّٙبٚئؽشاف اٌضِبٌخ الإو١ٕ١ٍىٟ اٌم١بَ ثذساعخ أصش الإؽشاف  .2

 إٌّٟٙ.

اٌزوٛس ِٚذاسط الإّٔبس، ٚاٌّمبسٔخ ، ثؾ١ش رؾًّ ِذاسط الاعزّبػٟاٌم١بَ ثذساعخ ِّبصٍخ رؾًّ ِزغ١ش إٌٛع 

 .ث١ّٕٙب فٟ ٚالغ رطج١ك الإؽشاف
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 انًزاجع

ٚالغ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ ٚػلالزٗ ثزط٠ٛش أداء اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ (.2024أثٛ اٌؾبط ،ػضِٟ،عٍطبْ،عّبػ.) .1

 .67-48اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ فٍغط١ٓ، ٔظش ِذ٠شٞ

دسعخ فٟ فبػ١ٍخ  360أصش رطج١ك أعٍٛة اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ  (.2024ع١ًّ،أؽشف،لبعُ،رٕىٛ،اٌّؼٌٟٛ،ئ٠ّبْ.) .2

 الأداء اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ: اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ثٛففٗ ِزغ١شا ٚع١طب.

https://shibata.yubetsu.com/article/oE2bBs8c  

ٌٍم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثغٛدح أداء اٌم١بدح  1.4(.اعزىؾبف ِذٜ ِّبسعخ لبدح ٔطبق 2023اٌضػبثٟ،خٌٛخ.) .3

 .145-112اٌّذسع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس الأوبد٠ّٟ ،ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ،

بك الأهفبي )دساعخ (.دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٌش2023٠اٌؾٙشٞ ،ثذس٠خ.) .4

  https://scpm.site/archives/5773 ٚفف١خ ثّذ٠ٕخ(.

https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4666/3327  

 عجٙب ٌٍؼٍَٛ (.دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ سفغ ِٓ وفبءح اٌّؼٍُ.ِغٍخ عبِؼخ 2022محمد،محمد،ِجبسن،إِٓخ.) .5

 .129-120(.1)21الإٔغب١ٔخ. .6

دٚس الإؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ رٛع١ٗ اٌّؼٍُ اٌّجزذب أصٕبء اٌض٠بساد اٌقف١خ،ِغٍخ ػٍَٛ  (.2021فبثش،فٛص٠خ.) .7

 اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ ٚاٌؼٍَٛ الأخشٜ،

http://dspace.elmergib.edu.ly/xmlui/handle/123456789/1010 

ِذٜ فبػ١ٍخ اٌض٠بسح اٌقف١خ الإؽشاف١خ فٟ رؾغ١ٓ أداء ِؼٍّٟ ِذاسط ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ  (.2020ؽغٓ،اثزغبَ.) .8

 https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/7469 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

أعب١ٌت الإؽشاف اٌزشثٛٞ ٚر١ّٕخ وفبءح اٌّؼ١ٍّٓ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِذسعخ  .(2019) .اٌغؼ١ذٞ، ٔبد٠خ محمد .9

 .لقش الأخ١بس اٌضب٠ٛٔخ. سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ ئعلاَ ٔغشٞ ِٛلأب ِبٌه ئثشا١ُ٘

(. فبػ١ٍخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ رط٠ٛش الأداء اٌّؼشفٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد 2019اٌغبِشائٟ، ِغ١ذ ف١ٍؼ. ) .10

 .574-519(.85)15فلاػ اٌذ٠ٓ. ِغٍخ اٌغبِشائٟ، فٟ ِؾبفظخ 

(. أصش اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌلأداء اٌزذس٠غٟ ٌٍطبٌجبد 2019أثٛ اٌؾّذ، ص٠ٕت هب٘ش. ) .11

 .139-119(.3)35اٌّؼٍّبد رخقـ س٠بم١بد ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة ثغبِؼخ ٔغشاْ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ.

بسعبد الإؽشاف١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ خلاي اٌض٠بساد اٌقف١خ فی مٛء دسعخ اٌّّ (.2019اٌؼز١جٟ،ِخٍذ.) .12

 ،386-363ثؼل ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؾبٍِخ،ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ أع١ٛه،

https://journals.ekb.eg/article_102479_0.html  

(.فبػ١ٍخ الإؽشاف الإو١ٕ١ٍىٟ ػٍٝ اٌزطٛس إٌّٟٙ ٌٍّؼٍّخ اٌّؾبسوخ فٟ ِجؾش 2016اٌؼجذاٚٞ،ٔٛس.) .13

  https://fada.birzeit.edu/handle/20.500.11889/5604 .253اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِذ٠ش٠خ اٌمذط: دساعخ.

،داس ففبء ٌٍٕؾش 2(.رؾ١ًٍ ِنّْٛ إٌّب٘ظ اٌّذسع١خ،ه2014ذاٌشؽّٓ،ػط١خ،ِؾغٓ.)اٌٙبؽّٟ،ػج .14

 ٚاٌزٛص٠غ ،ػّبْ.

(. دٚس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌؾف٠ٛخ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌغّؼ١خ 2013أؽّذ، لٕذٚص ٚاٌغبعٟ، اٌؾب٠ت. ) .15

 .129-121(.12)32زّبػ١خ.ٚاٌجقش٠خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد رٕف١ز اٌذسط ٌذٜ اٌّذسع١ٓ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاع

 ػّبْ.،داس ص٘شاْ ٌٍٕؾش ،(.الإؽشاف اٌزشثٛٞ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك2009ػ١ٍبْ ،عٍّبْ ،ٚأخشْٚ.) .16

 (، داس اٌفىش،ػّبْ .1)ه,(.ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ الإؽشاف اٌزشث2006ٞٛؽغ١ٓ،علاِخ.) .17

 اٌغبِؼ١خ. (.الإؽشاف اٌزشثٛٞ ارغب٘بد ؽذ٠ضخ.ػّبْ،ِشوض هبسق ٌٍخذِبد2002).اٌغؼٛد،سارت .18

 (.ع١ىٌٛٛع١خ اٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ،داس اٌفىش اٌؼشثٟ ،اٌمب٘شح.2001ػجذاٌفزبػ ،سأفذ.) .19

 ، اٌمب٘شح.داس اٌفىش اٌؼشثٟ ،(.الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ رخط١و إٌّب٘ظ اٌذساع١خ2001ؽٛق،ِؾّٛد.) .20

21. Glickman, C. D., Gordon, S. P., & Ross-Gordon, J. M. (2017). SuperVision and 

instructional leadership: A Developmental Approach. Pearson. 

22. Hinett, K. (2002). Developing Reflective Practice in Legal Education. Uk Center 

for legal Education, University of Warwick. 

https://shibata.yubetsu.com/article/oE2bBs8c
https://scpm.site/archives/5773
https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4666/3327
https://journals.qou.edu/index.php/nafsia/article/view/4666/3327
https://dspace.elmergib.edu.ly/xmlui/handle/123456789/1010
https://dspace.alquds.edu/handle/20.500.12213/7469
https://journals.ekb.eg/article_102479_0.html
https://fada.birzeit.edu/handle/20.500.11889/5604
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 اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

 اٌؼّش

 عٕٗ 30ئٌٝ   25ِٓ  عٕخ 40ئٌٝ  31ِٓ  عٕخ 50ئٌٝ ألً ِٓ  41ِٓ  عٕخ فأوضش 51

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 ثىبٌٛس٠ٛط دساعبد ػ١ٍب دثٍَٛ ػبٌٟ

 اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ

 ِذ٠ش ئداسٞ ِؼٍُ ِؼٍُ اؽز١به

 عٕٛاد اٌخجشح

 عٕٛاد فألً 5 عٕٛاد 10-16ِٓ  عٕخ 15- 11 ِٓ عٕخ فأوضش 16
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 الاو١ٕ١ٍىٟ الاؽشاف

 اٌؼجبسح ِٛافك ثؾذح ِٛافك ِؾب٠ذ غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك ثؾذح
َ 

 ِؾٛس الأٚي  اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد 

اٌّؾشف ٚلذ اٌض٠بسح 

 ثطش٠مخ عبدح

1 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠شوض 

اٌّؾشف ػٍٝ اعزشار١غ١بد 

 ِؼ١ٕخ أصٕبء اٌض٠بسح اٌقف١خ

2 

  اٌّلاؽظخ اٌقف١خِؾٛساٌضبٟٔ 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ًّٙ 

اٌّؾشف ثؼل الأخطبء 

ٚاٌٙفٛاد اٌجغ١طخ ٚاٌزٟ لا 

 رإصش ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼٍُ

3 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب 

٠غزخذَ اٌّؾشف أعٙضح 

رغغ١ً أٚ رذ٠ٚٓ ٌٍؾقخ 

 اٌذسع١خ

4 

  ِؾٛساٌضبٌش رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾًٍ 

اٌّٛلف اٌقفٟ اٌّؾشف 

 ثطش٠مخ رفق١ٍ١خ

5 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد 

ٌٟ اٌّؾشف ٚلذ لاؽك 

ٌلاعزّبع ٌّٕبلؾخ اٌؾقخ 

 اٌذسع١خ

6 

  اٌّؾٛس اٌشاثغ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب 

٠غزخذَ اٌّؾشف أدٚاد 

ِخزٍفخ ٌزم١١ُ أدائٟ فٟ 

 اٌفقً

7 

     

٠مزشػ أؽؼش ثبٌشمٟ ػٕذِب 

اٌّؾشف ٌٟ أ١ٌبد ِخزٍفخ 

 ٌٍزط٠ٛش أدائٟ

8 

 ئؽشاف اٌضِبٌخ

 اٌؼجبسح ِٛافك ثؾذح ِٛافك ِؾب٠ذ غ١ش ِٛافك غ١ش ِٛافك ثؾذح
َ 
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 انبحث اطتبُبٌ جذول 
 

 

 ِؾٛس الأٚي  اٌزخط١و ٌٍزذس٠ظ

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب 

٠زٛافً اٌّؾشف ِؼٟ 

 ٌزؾذ٠ذ ِٛػذ اٌض٠بسح اٌقف١خ

1 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؼمذ 

ِؼٟ عٍغخ اٌّؾشف 

رٛم١ؾ١خ لأ٘ذاف اٌض٠بسح 

 اٌقف١خ

2 

  ِؾٛساٌضبٟٔ اٌّلاؽظخ اٌقف١خ

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ٕبلؼ 

ِؼٟ اٌّؾشف أّٔبه اٌزؼٍُ 

اٌّغزخذِخ داخً اٌغشفخ 

 اٌقف١خ

3 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ؾذد 

ِؼٟ اٌّؾشف و١ف١خ ئداسح 

 ٚلذ اٌؾقخ ثؾىً فؼبي

4 

  ِؾٛساٌضبٌش رؾ١ًٍ اٌزذس٠ظ

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ِؼٟ 

اٌّؾشف الاعزشار١غ١بد 

اٌزذس٠غ١خ اٌّشاد ِؾب٘ذرٙب 

 أصٕبء اٌض٠بسح اٌقف١خ

5 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠ٕبلؼ 

ِؼٟ اٌّؾشف ِؾزٜٛ اٌّبدح 

 اٌزذس٠غ١خ

6 

  اٌّؾٛس اٌشاثغ ٚاٌزم٠ُٛ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب 

٠غزخذَ اٌّؾشف أدٚاد 

لذ اخزشٔب٘ب ِؼبً ٌزم١١ُ ِؾذدٖ 

 أدائٟ فٟ اٌغشفخ اٌقف١خ

7 

     

أؽؼش ثبٌشمٝ ػٕذِب ٠نغ 

اٌّؾشف ِؼٟ ثشٔبِظ 

 رذس٠جٟ ٠ٍجٟ ؽبعبرٟ وّؼٍُ

8 


