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 ًهخضان

 ٛــلكــذ اُـــلهاٍـــخ اُزــؼــوف ػ٠ِ كهعخ ٓــٔــبهٍــخ اُــؾــو٣ــخ الأًــبك٣ــٔــ٤ــخ ُـــلٟ أػــٚــبء ٤ٛئخ 

ُٔزـ٤واد اُغٌ٘، ٝٗٞع  اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ ) ا٤ُوٓٞى ، اُجِوبء اُزطج٤و٤خ ( ٝاُلوٝم اُز٢ رؼيٟ

كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ  (43)ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ هبّ اُجبؽش ثبػلاك اٍزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ا٤ٌُِخ، ٝاُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ،

ؽو٣خ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ  ، ٝٓغبٍاٌزؼج١شٝٓغبٍ اُؾو٣خ ك٢  ٢ٛٝ: ٓغبٍ اُؾو٣خ ك٢ اُزله٣ٌ، اسثؼخ ِجبلاد

ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  (572)ٝهل رْ رطج٤ن الأكاح ػ٠ِ ػ٤٘خ رٌٞٗذ .، ٚحش٠خ اٌجحش اٌؼٍّٟاُوواه اُغبٓؼ٢

، ٝاظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٓزٟٞ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ اٌمظذ٠خك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝعبٓؼخ اُجِوبء رْ افز٤بهٛب ثبُطو٣وخ 

ظ اُزله٣ٌ عبءد ثلهعخ ٓٔبهٍخ ٓزٍٞطخ ك٢ أُغبلاد اُضلاس ، ٝأظٜود اُ٘زبئ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ

ك٢ كهعخ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ  (a=0>05)ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

الاًبك٤ٔ٣خ رؼيٟ لاصو ٓزـ٤و اُغٌ٘ ًٝبٗذ ُٖبُؼ اُنًٞه ٝاظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم كاُخ اؽٖبئ٤ب ك٢ 

 ثؼشٚسح ٞء اُ٘زبئظ ٢ٕٞ٣ اُجبؽش ك٢ ٙٝ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُورجخ الاًبك٤ٔ٣خ.

رٌٕٞ ٛ٘بى هٞا٤ٖٗ ٝاٙؾخ رٖٚٔ اٍزولا٤ُخ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ  ٚاْ ؽٔب٣خ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خي رٞك٤و ث٤ئخ رْو٣ؼ٤خ كاػٔخ

ثبػطبء أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٚٝرئًل ؽوٞهْٜ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ثلٕٝ فٞف ٖٓ اُؼوٞثبد أٝ اُزٜل٣لاد 

 .ُزٖجؼ ٓٔبهٍخ كؼ٤ِخ ٓي٣لا ٖٓ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ
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ABSTRACT 

The study aimed to identify the degree of exercise of academic freedom among 

faculty members at the Jordanian universities (Yarmouk, Balqa Applied University) 

and the differences attributed to the variables of gender, type of college, and academic 

rank. To achieve the objectives of the study, the researcher prepared a questionnaire 

consisting of (34) items It is divided into four areas: the area of freedom in teaching, 

the area of freedom in expression, the area of freedom to participate in creating 

university creativity, and the freedom of scientific research. The cell creation tool was 

applied by (275) faculty members at Yarmouk University and Balqa University, and 

the intent was clearly defined. The results showed that the level of academic freedom 

practice among faculty members was moderate in the three areas. The results also 

showed that there were no differences in gender variables. , type of college, and 

academic rank. 

In the light of diversity seekers for scholars, provide a strong force to support 

academic freedom, and that there be independent laws headed by the independence of 

academics and affirm their rights to express their opinions without children from 

VITA or VITA and faculty members. Read from the academic freedom verse and let 

it be practiced effectively. 

 

Keywords: Academic freedom, degree of practice, Jordanian universities, faculty 

members. 
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 يمذيخ

اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٤َُذ ٓغوك ؽن كوك١ ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ، ثَ ٢ٛ أٍبً ٙوٝه١ ُ٘ٔٞ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ  رؼل   

ًٛب ٝص٤وًب ثبُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ، الاهزٖبك٣خ،  ٝاثزٌبه الأكٌبه، ًٔب أٜٗب لا رزْ ك٢ ث٤ئخ ٓؼيُٝخ؛ ك٢ٜ رورجٜ اهرجب

بك٤ٔ٣خ رزطِت رط٣ٞو ٤ٍبٍبد كؼبُخ ٝرؼبٕٝ ث٤ٖ ُنُي، كبٕ ؽٔب٣خ اُؾو٣خ الأً .ٝالاعزٔبػ٤خ ك٢ ًَ كُٝخ

٣ٝزغ٠ِ مُي ٖٓ فلاٍ ؿوً ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؼِْ ٝاُو٤ْ  .أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٢ُٝ

اُؼ٤ِٔخ ٝاُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ثٌَ فٖبئٖٜب ٝٓوٞٓبرٜب؛ ثبػزجبه ٛنٙ الارغبٛبد ٓلافَ ُز٣ٌٖٞ كَِلخ روث٣ٞخ 

 ْ ُٜنٙ اُغبٓؼبد.ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح أُؼبُ

ٖٓ ٓوٞٓبد  رِي اُغبٓؼـخ رٞكوٙ ٓب ػ٠ِ الأ٠ُٝ ثبُلهعخ ٣ؼزٔل عبٓؼٚ أ١ رولّ ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إٔ ٗغبػ    

ٝٓؼب٤٣و ؽو٣خ اُجؾش ٝاُزؼج٤و ٝاُزل٤ٌو ٝاؽزواّ اُوأ١ ٝؽو٣خ اُؾٞاه كٕٝ ههبثخ أٝ ه٤ل أٝ رلفَ ك٢ ؽو٣خ 

ِن لاثل ٖٓ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ؽن أُئٍَخ اُغبٓؼ٤خ ٝٝاعجٜب ك٢ ٓٔبهٍخ ٖٝٓ ٛنا أُ٘ط .الإػزوبك ٝاُجؾش ػٖ اُؾو٤وخ

اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ثغ٘بؽ٤ٜب اُلٌو١ ٝاُزؼج٤و١، آزلاكاً ا٠ُ ر٤ٌٜٔ٘ب ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ اُلؼَ أُغلك.) 

 (2017ػجلأُغ٤ل، 

ن ػِٜٔب الأٍب٢ٍ ك٢ ( إٔ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ٍُِٞخ الأٍب٤ٍخ ُِغبٓؼبد ُزؾو2001٤ٝهل اػزجو اُوو٢ٗ )   

ً ٝٗولاً ٝرطج٤وبً ٝثلٜٝٗب رجو٠ اُغبٓؼبد ٌّلاً ثلا ٕٓٚٔٞ ٢٘ٔٙ ٝلا رَْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ  اُزؼبَٓ ٓغ أُؼوكخ اٗزبعب

أُغزٔغ ٝرطٞهٙ ثبٌَُْ أُطِٞة، ك٢ٜ ر٤َو ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ا٠ُ رٔزغ اُغبٓؼخ ثؾو٣خ افز٤به ٗظبٜٓب 

٤به ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٤ٜب ٝػلّ ٝٙغ ه٤ٞك ػ٠ِ ٓب رلهٍٚ اُغبٓؼخ، ٝثوآغٜب ٝٓ٘بٛغٜب ٝٛوائن رله٣َٜب ٝافز

ُٜٝنا كبٕ الأٓٞه اُز٢ رٜ٘غٜب اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٢ٛ رٞك٤و ؽو٣خ اُلٌو ٝاُجؾش اُؾو ٝاثلاء اُوأ١ ٤ُِٜئخ 

٤ل اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝرؼي٣ي هلهارْٜ ثـ٤خ اثزٌبه َٓزغلاد ؿ٤و َٓجٞهخ رلػْ ٌٓبٗخ رِي اُغبٓؼبد ٝرل

  .ٓغزٔؼبرٜب ك٢ اًزْبف أكبم عل٣لح رَْٜ ك٢ ٜٗٚخ أٓزٜب ٝهكب٤ٛخ اَٗبٜٗب ٍٝؼبكرٚ

ٝٓٔب لا ّي ك٤ٚ إٔ الاٍزبم اُغبٓؼ٢ هًٖ ٖٓ أهًبٕ اُغبٓؼخ، ٝ ٣وغ ػ٤ِٚ ػتء ٝاٍغ َٝٓئ٤ُٝخ ًج٤وح ك٢ اؽلاس 

كٕٝ إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ ٗؾٞ الاكَٚ ٖٓ فلاٍ ٓ٘ؾٚ ًبَٓ ؽو٣زٚ ك٢ اُجؾش، ٝاُؼَٔ الاًبك٢ٔ٣ 

ٓؾلكاد رٔ٘ؼٚ ٖٓ اٍزولاٍ ٓب ٣ٔزِي ٖٓ ٛبهخ ٝآٌب٤ٗبد لإ ؽِٔخ اُْٜبكاد اُؼب٤ُخ ْٛ ّو٣ؾخ ٓز٤ٔيح رؾزبط ا٠ُ 

 (. 35، 2006َٓبؽخ ٝاٍؼخ ٖٓ اُزؾوى ٝاُؼَٔ رقزِق ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ ّوائؼ أُغزٔغ الافوٟ )اُول٢ٍ، 

ٜ ؽو٣خ اُوأ١ ٝاُزؼج٤و ٝاُزله٣ٌ، ثَ رؼ٢٘ أ٣ٚب ؽو٣خ ٝاُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ لا رؼ٢٘ كو

اُجؾض٤خ ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ  ًً  اُجؾش ٝاُْ٘و ٝاَُلو ٝاُوبء أُؾبٙواد، ٝأُْبهًخ ك٢ اُ٘لٝاد ٝأُْوٝػبد

أُؼِٞٓبد ٝاٍزقلآٜب، ا٠ُ عبٗت ؽو٣خ اُغبٓؼبد ك٢ اكاهح ّئٜٝٗب أُب٤ُخ ٝالاكاه٣خ ثٖٞهح َٓزوِخ، ٝك٢ 

٤ٖ اُزؼ٤ِْ أُلائٔخ أٝ أُْبه٣غ اُجؾض٤خ، ٝرؼ٤٤ٖ ٖٓ ٣زٔزؼٕٞ ثبٌُلبءح ٝأُٜبهح الاُيٓخ رؾل٣ل ٓ٘بٛظ ٝٓٚبٓ

ُزؾو٤ن الاٛلاف اُز٢ ٖٓ أعِٜب هبٓذ رِي اُغبٓؼبد، ٣ٝ٘ٔٞ الارغبٙ ٗؾٞ أُي٣ل ٖٓ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ لاػٚبء 

 (. 2007 ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ )ٓب٢ٙ، 

ُنار٤خ لاػٚبء ٤ٛئٚ اُزله٣ٌ، كزطِن ك٤ْٜ ٌِٓخ الاثلاع، ٝرلكؼْٜ ٗؾٞ ٝرز٤ٔي اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ثٔ٘ؼ اُضوخ ا

اُزغل٣ل ٝاُز٤ٔي ٝاُزلوك، ٝرض٤و ك٤ْٜ ؽبكي الاثزٌبه، ٝ الاٍزٔواه٣خ ك٢ الاكاء اُؼ٢ِٔ ٝاُٞظ٤ل٢ اُن١ ٣ؼل ك٢ ًض٤و 

د، ٝ اُْؼٞه ثبُؾو٣خ ٖٓ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٜٝٓ٘ب الاهكٕ ٓطِجب ً هئ٤َ٤ب ٖٓ ٓطبُت الاػزٔبك الاًبك٢ٔ٣ ك٢ اُغبٓؼب

٣ؼيى اٗزٔبء الاٍزبم اُغبٓؼ٢ ٤ٌُِزٚ ٝعبٓؼزٚ ً ٝٓغزٔؼٚ، كبلاٍزبم ك٢ ًض٤و ٖٓ اُغبٓؼبد اُؼو٣وخ ٣ٔزِي اُؾو٣خ ك٢ 

رله٣ٌ ٛبُجٚ ٓب ٣واٙ ٓل٤لا ُْ٘ٔٞٛ اُلٌو١ ٝاُؼ٢ِٔ، ٣ٝيٝكْٛ ثبُٜٔبهاد ٝاُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝالارغبٛبد َُِٔبٛٔخ 

ُٝٚ أ٣ٚب ؽو٣خ اُلٌو ٝاُجؾش ٝالاٍزوٖبء ٝاُزغو٣ت ٝرٞظ٤ق أُؼوكخ ثبلاٙبكخ  ك٢ ر٤ٔ٘خ أٍوْٛ ٝٓغزٔؼْٜ،

ا٠ُ ؽوٚ ك٢ أُْبهًخ اُلبػِخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ماد اُؼلاهخ ثقجوارٚ ك٢ رقٖٖبد هَٔٚ ٝ ٤ًِزٚ )اُوو٢ٗ، 

2008.) 

كخ ك٢ ٓغبٍ افزٖبٕٚ ًٔب إٔ أُوٞٓبد الاٍب٤ٍخ ُلاٍزبم اُغبٓؼ٢ رغؼَ ٓ٘ٚ ػبُٔب ٝٓغزٜلا ً ٝٓؾ٤طب ثبُٔؼو

هبكها ػ٠ِ اعواء اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝاصواء أُؼوكخ الاَٗب٤ٗخ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رٖؾ٤ؼ َٓبه الآٚ، كٜٞ 

أُلهً ٝأُوث٢ ٝاُجبؽش ٝهعَ الافلام، ُٝنُي كٖٔ ؽوٚ إٔ ٣زٔزغ ثبُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ، ٝالا كول كٝهٙ ًؤٍزبم 

م عبٓؼ٢ ثلٕٝ ؽو٣خ أًبك٤ٔ٣خ، ٝاٍ عبٓؼخ ثلٕٝ أٍزبم عبٓؼ٢، ٝلا عبٓؼخ عبٓؼ٢، ُٜٝنا ٣ؾن اُوٍٞ ثؤٕ لا أٍزب

ثلٕٝ ؽو٣خ أًبك٤ٔ٣خ ك٢ٜ امٕ ٓؼبكُخ صلاص٤خ ٓزواثطخ ٝٓزٌبِٓخ ك٢ اٛبه اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ 

 .(2002)اُي٣ل١،
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ُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ثٔب رٚٔ٘ٚ ٖٓ ٝٛ٘ب لا ثل ٖٓ الإّبهح ا٠ُ إٔ الأْٓ أُزؾلح رج٘ذ عِٔخ ٖٓ الإػلاٗبد أُزؼِوخ ثب

ٓؼب٤٣و ك٤ُٝخ رٔضَ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ ا٣غبك ث٤ئخ ٓٞار٤خ ُؼَٔ اُغبٓؼبد ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٝالأهكٕ ًغيء ٖٓ أُغزٔغ 

ً ثٔٞائٔخ رْو٣ؼبرٚ اُ٘بظٔخ  اُؼب٢ُٔ ٝثزٖل٣وٚ ُلارلبه٤خ اُل٤ُٝخ اُقبٕخ ثٌٔبكؾخ اُز٤٤ٔي ك٢ اُزؼ٤ِْ إٔجؼ ِٓيٓب

اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ثؾ٤ش ٣ٖٚٔ رٔزغ أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ثٌبكخ عٞاٗت اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُٞاهغ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ

اُزطج٤و٢ ٝأُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ، ُٝول مًود اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد إٔ َٗجخ ػب٤ُخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 

ؼبد لا ٣ٚٔ٘بٕ ُْٜ اُؾو٣خ اُغبٓؼبد ٣وٕٝ إٔ هبٕٗٞ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٝٗظبّ ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓ

الأًبك٤ٔ٣خ ٝإٔ َٗجخ ػب٤ُخ ْٜٓ٘ ٣ٔبهٍٕٞ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٝكن لاعزٜبكْٛ اُْق٢ٖ ٝإٔ ٓلّٜٞ اُؾو٣خ 

 ( .   2001الأًبك٤ٔ٣خ ؿ٤و ٝاٙؼ ٝٓؾلك ُْٜ )اُطواٝٗخ ٣ٝؼوٞة،

( ا٠ُ إٔ ٓئٍَبد 2004ًٔب أًل اػلإ ػٔبٕ ُِؾو٣بد الاًبك٤ٔ٣خ ٝاٍزولاٍ اُغبٓؼبد ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ )    

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُجلاك اُؼوث٤خ رؼب٢ٗ ٖٓ ْٓبًَ ًج٤وح، ٖٓ أثوىٛب افٚبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُـب٣بد فبهعخ ػٖ ٗطبم ؿب٣بد اُزؤ٤َٛ ٝاُز٣ٌٖٞ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ُٝول ٝهكد اُؼل٣ل ٖٓ 

ً ك٢ اُلهاٍبد اُز٢ اػزجود ٓلّٜٞ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ك ً ٤ٜ٘ٓٝب ٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ؽل٣ضخ ُْٝ رزؤَٕ رْو٣ؼ٤ب

ٓ٘ظٞٓخ اُزْو٣ؼبد الأهك٤ٗخ ثٌَْ ٝاٙؼ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٛنا الأٓو ٍٞاء ثبَُ٘جخ ُلأٍزبم ٝاُطبُت 

ل ٝاُجبؽش ٝأُلٌو ًَٝ ٖٓ ُٚ ػلاهخ ك٢ اُؼَٔ ثبُغبٓؼخ اُز٢ رؼزجو ٓ٘جو اُلٌو ٌَُ ٖٓ الأٍبرنح ٝاُطِجٚ، ُنا لا ث

 (.2004ٖٓ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ؽو٤وخ ٛنا اُٞاهغ ٝأُئّواد اُز٢ رلٍ ػ٤ِٚ )اػلإ ػٔبٕ، 

( اُٖبكه ػٖ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢، إٔ ٓ٘بؿ 2003ًٔب ٣ئًل )روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ،      

جؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُزط٣ٞو اُزوب٢ٗ ٝاُزؼج٤و اُؾو٣خ ٣ؼُلّ ٓطِجبً عٞٛو٣بً ُٔغزٔغ أُؼوكخ اُن١ ٣ئًل ثلٝهٙ ػ٠ِ ؽ٣ٞ٤خ اُ

اُل٢٘ ٝالأكث٢ ٍٝجَ اٗزبط أُؼوكخ، ٓٔب ٣زطِت اُؼَٔ ػ٠ِ اىاُخ اُوهبثخ الإكاه٣خ ٍٝطٞح أعٜيح الأٖٓ ػ٠ِ اٗزبط 

أُؼوكخ ْٝٗوٛب ًٔولٓخ ُج٘بء ٓغزٔغ ٣ز٤ٔي ثبرغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ اُؾو٣بد )ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ , 

ؽن اُغبٓؼخ ٝٝاعجٜب ك٢ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ آزلاكاً ا٠ُ « ؽبٓل ػٔبه»ٛنا ا٤َُبم ٣ئًل (، ٝك٢ 2003

 (. 1996ر٤ٌٜٔ٘ب ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔغ ٖٓ اُلؼَ أُغلك اُن١ ٣َْٜ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ هاه٢ )ػٔبه، 

ٝه ػٚٞ ٤ٛئخ ٖٝٓ أُزلن ػ٤ِٚ ٝك٢ ٙٞء ٓب ٣ور٤ٚٚ أُغزٔغ ُغبٓؼبرٚ ٖٓ هٍبُخ ٜٝٓبّ ٣ٖبؽ ٣ٝزٌَْ ك      

اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ، ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رؼلك ٝظبئق اُغبٓؼبد ك٢ اُؼبُْ، الاّ إٔ اُوبػلح اُؼبٓخ ٝاُْبئؼخ ك٢ ٝهز٘ب 

اُواٖٛ إٔ هٍبُزٜب روّٞ ػ٠ِ صلاس ٝظبئق هئ٤َخ ٢ٛ: اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ُنُي كبٕ كٝه 

ثلهعبد ٓزلبٝرخ ٝك٢ ظَ أُزـ٤واد اُؼب٤ُٔخ أُزَبهػخ ٝرؾل٣بد الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٣زٔوًي ؽٍٞ رِي اُٞظبئق ٝ

اُووٕ اُؾب٢ُ رؾٍٞ كٝه الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ٖٓ ٗبهَ ُِٔؼوكخ ا٠ُ ٓزؼِْ ٝٓزلهة ٝٓٞاًت كائْ ُِزطٞهاد ٤ُ٘ٔٞ 

ً ٢ً ٣زٌٖٔ ٖٓ أكاء كٝهٙ أُؼٜٞك ك٢ ظَ ٛنٙ أُزـ٤واد ٝك٢ ٓقزِق عٞاٗت اُؾ٤بح ا ً ٝأًبك٤ٔ٣ب م ٣ٝزطٞه ٤ٜ٘ٓب

إٔجؾذ ٜٓبٓٚ رزؼلٟ كٝه اُزؼ٤ِْ ا٠ُ اُجؾش ٝاُزو٢ٖ ٝٓٔبهٍخ اُلٝه اُزوث١ٞ ٝالإهّبك١ ٝؿ٤و مُي ٖٓ 

الأكٝاه ٤َُبْٛ ك٢ ث٘بء ّق٤ٖخ أُزؼِْ ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢ ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٝاما ًبٕ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ٘و كبػَ 

 ً ػ٠ِ أكائٚ اُزله٢َ٣ ٝػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ ك٢ أكاء اُغبٓؼخ ُٜٔبٜٓب، كؤٕ أ١ فَِ ك٢ ػ٤ِٔخ اػلاكٙ ٣٘ؼٌٌ ٍِجب

ٝعٞكرٚ، ٝث٘بءً ػ٠ِ أُؼط٤بد اَُبثوخ لاثل ٖٓ رٞك٤و اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ أُطِوخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ٤ْ٣ٝو 

روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ ك٤ٚ، ا٠ُ رل٢ٗ ٓئّواد عٞكح اُزؼ٤ِْ ُلٟ 

%( ٝكوبً ُِٔؼب٤٣و أُؼٍٔٞ ثٜب، ًٝبٕ ٙؼق الأكاء اُزله٢َ٣ لأػٚبء 60ٓؼبد اُؼوث٤خ ا٠ُ كٕٝ اُـ )ؿبُج٤خ اُغب

  (.٤ٛ2003ئخ اُزله٣ٌ أؽل اُؼٞآَ اُوئ٤َخ ك٢ رل٢ٗ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ )أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ، 

ً ٓٔب ٍجن كبٕ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٍٞف رؾبٍٝ ث٤بٕ كهعخ ٓٔٚ     بهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ اٗطلاهب

 ٝػلاهزٜب ثجؼ٘ أُزـ٤واد. اٌجبِؼبد الاسد١ٔخالاًبك٤ٔ٣خ ك٢ 

 

 يشكهخ انذساسخ  

ُِولهح ُِٚزله٣ٌ ٝاُجؾش ػب٢ُ اُغٞكح،  حٙوٝهٚػشٚسح ٌزمذَ اٌجبِؼبد ٚسفؼزٙب الأًبك٤ٔ٣خ  ادرؼل اُؾو١

ٖٗذ هٞا٤ٖٗ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ، ٚهزٖبك أُؼوكخ اُؼب٢ٌٍُٔجبِؼبد ػٍٝ اٌّضزٜٛ ااُز٘بك٤َخ 

ػ٠ِ إٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٣زٔزغ ك٢ ٗطبم ػِٔٚ اُغبٓؼ٢ ثبُؾو٣خ اٌُبِٓخ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُزؼج٤و ٝاُْ٘و ٝرجبكٍ 

اُوأ١ ك٤ٔب ٣زَٖ ثٔٞٙٞػبد اُلهاٍخ ْٝٗبٛبرٚ اُغبٓؼ٤خ، ٝمُي ك٢ ؽلٝك اُوٞا٤ٖٗ أُؼٍٔٞ ثٜب ٓغ الاُزياّ 

ٚرش١ش اٌزمبس٠ش اٌظبدسح ػٓ الاُِ اٌّزحذ اٌٝ رشاجغ  .(106ٓ 1994ٝاُزؼ٤ِٔبد اُغبٓؼ٤خ )ٓؾبكظخ، ،ثبلأٗظٔخ 

اُزوو٣و ا١َُٞ٘ دسجخ ِّبسصخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ش ثبٌجبِؼبد اٌؼشث١خ ٌٍحش٠بد الاوبد١ّ٠خ ٚ٘زا ِب اشبس اٌٝ 
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ا٠ُ إٔ اُؼِٔبء ٝاُطلاة ك٢ أُ٘طوخ اُؼوث٤خ ٣زٔزؼٕٞ ثؾو٣خ  (5202)ٔئّو اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُِؼبُّاُضب٢ٗ 

ٓئّواد اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٠ ٓغبٍ اُؾو٣بد  ، ٚاظٙش اٌزمش٠شأًبك٤ٔ٣خ أهَ ٖٓ ٗظوائْٜ ك٢ أ١ ٌٓبٕ آفو ك٢ اُؼبُْ

( ك٠ أُبئخ، ٤ِ٣ٜٔب ك٠ اُزور٤ت كُٝخ ا٣ٌُٞذ 80.7ظ ٓزٞاٙؼخ، ك٤ٔب ػلا رٌٞٗ اُز٠ ؽووذ ٓؼلٍ )الأًبك٤ٔ٣خ ٗزبئ

( ك٠  30.3ٝ 30.8ٝ 44.0ٝ 47.8ٝ 51.6ٝأٌُِٔخ أُـوث٤خ ٝكَِط٤ٖ )ؿيح( ٝالأهكٕ ٝاُغيائو ثٔؼللاد ) 

٤ٜب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ْٛ اُوًبئي اُز٢ روّٞ ػِسغُ اْ اٌحش٠بد الاوبد١ّ٠خ رؼذ ا، ٚأُبئخ ػ٠ِ اُزٞا٠ُ

اُ٘بعؾخ. كٖٔ فلاٍ ؽٔب٣خ ٛنٙ اُؾو٣خ، ٣زٌٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أكاء كٝهْٛ ًٔ٘بهاد ُِٔؼوكخ ٝالاثزٌبه، 

كؼ٘لٓب ٣زٔزغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؾو٣خ  .ًٔب ٣َبٕٛٔٞ ك٢ ر٤ٌَْ اُؼوٍٞ اُز٢ ٍزوٞك أَُزوجَ ك٢ ٓغزٔؼبرٚ

٤ٔخ رٖٚٔ إٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٣زٔب٤ّبٕ ٓغ أػ٠ِ ٓؼب٤٣و اُ٘ياٛخ اُؼ٤ِٔخ. ٝٛنا أًبك٤ٔ٣خ، كبٕ أُئٍَبد اُزؼ٤ِ

ٝاُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ لا رؼ٢٘ اُل٠ٙٞ أٝ  .٣ؼيى ٖٓ ٍٔؼخ أُئٍَخ ٣ٝغنة أكَٚ اُؼوٍٞ الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ُٜب

ب أَُئ٤ُٝخ. ٣ٌٖٝٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ ٣ٔبهٍٞا ؽو٣خ اُزؼج٤و ٝاُ٘ ًٚ ول ثْوٝٛ ٖٓ اُل٣ٞٙٞخ، ثَ رؼ٢٘ أ٣

الاؽزواّ ُِٔؼب٤٣و اُؼ٤ِٔخ ٝالأفلاه٤خ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ك٢ أُئٍَخ الأًبك٤ٔ٣خ، 

ٝهل ٝٙؼذ اُغبٓؼبد اٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد ُؾٔب٣خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُزؤص٤واد ا٤َُب٤ٍخ أٝ اُٚـٞٛبد 

رله٣َْٜ. ٓٔب ٣َبْٛ ٛنا ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ ٗياٛخ أُئٍَخ  اُقبهع٤خ اُز٢ هل رؾبٍٝ رو٤٤ل أثؾبصْٜ أٝ َٓبهاد

٣ٝوٟ اٌُض٤و ٖٓ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ إ هبٕٗٞ اُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ , الأًبك٤ٔ٣خ ٝاٍزولا٤ُزٜب

ف رؾل ٖٓ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ، ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي رزٔضَ ٌِْٓخ اُلهاٍخ ثبُزؼو ٝٗظبّ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 ػ٠ِ ٓلٟ ٓٔبهٍخ اػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ.

 

 حبٔنذ انذساسخ الاجبثخ ػٍ الاسئهخ الارٛخ:، أسئهخ انذساسخ 

فٟ ٓب كهعخ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝعبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ  -1

 ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ؟ٚاٌزشش٠ؼبد اٌّؼّٛي ثٙب ثبٌجبِؼبد  ػٛء الأظّخ

َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ  -2

ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝاُجِوبء اُزطج٤و٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤واد 

 )ك٢ اُزله٣ٌ، ٝاُورجخ الاًبك٤ٔ٣خ )اُغٌ٘، اُقجوح

 ْذفذ انذساسخ إنٗ رحمٛك اٜرٙ: أْذاف انذساسخ،
اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝاُجِوبء اُزطج٤و٤خ  -1

 ٖٓ اعَ اٌُْق ػٖ ٝاهغ ٛنٙ أُٔبهٍخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٜ٘ب ٝهكغ َٓزٞاٛب.

(، ك٢ اٍزغبثبد أػٚبء α  ≤0.05بٗذ ٛ٘بى كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) اٌُْق ػٔب اما ً -2

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ كهعخ ٓٔبهٍزْٜ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى د ٝاُجِوبء اُزطج٤و٤خ رؼيٟ ا٠ُ 

 ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )اُغٌ٘، اُورجخ الاًبك٤ٔ٣خ، اُقجوح ك٢ اُزله٣ٌ، اُغبٓؼخ، ا٤ٌُِخ(.

 انذساسخ:ًْٛخ أ 

اُز٢ رؼل ٖٓ أُجبكة الاسد١ٔخ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد 

 ،الأٍب٤ٍخ اُز٢ رٖٚٔ ُِؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽو٣خ اُزل٤ٌو ٝاُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ كٕٝ رلفَ أٝ ههبثخ

 ٔػهّٛ رجُغ أًْٛخ انذساسخ يٍ الاػزجبساد انزبنٛخ: ٕؾ٤خ ٝٓضٔوح. ٢ٛٝ ٙوٝه٣خ ك٢ رؾو٤ن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ 

ثٔب هل ر٤ٚلٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد أُزؼِوخ ثبُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ ٖٓ اػطبئٜب  -1

ٓئّواد ػ٠ِ كهعخ أُٔبهٍخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝاُجِوبء 

 ج٤و٤خ. اُزط

أ٤ٔٛخ اُؼ٤٘خ أُجؾٞصخ ْٝٛ أػٚبء ٛئ٤خ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝاُجِوبء اُزطج٤و٤خ ، ؽ٤ش ٣ؼزجوٕٝ  -2

اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِغبٓؼخ، ٝالأٍبً اُن١ ٣ؼزٔل ػ٤ِٚ ك٢ رؾل٣ل ٓٞإلبد اُغ٤َ اُغل٣ل ٖٓ اُْجبة أُؼٍٞ ػ٤ِْٜ 

 ك٢ ؽوًخ

٣ٌ ٣ٖٚٔ ُْٜ اُولهح ػ٠ِ اعواء اُجؾٞس ٝاًزْبف أكٌبه رٞكو اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله إ -3

عل٣لح كٕٝ اُقٞف ٖٓ اُوهبثخ أٝ اُؼوٞثبد. ٣ٌٖٝٔ إٔ رئك١ ٛنٙ اُؾو٣خ ا٠ُ رط٣ٞو ٗظو٣بد ٝأكٌبه ٓجزٌوح 

 .ٝٓل٤لح رَْٜ ك٢ رولّ اُؼِّٞ ٝأُؼوكخ

أكٌبهْٛ ثؾو٣خ، ٓٔب ٣ؼيى رَٔؼ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ لاػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبؽض٤ٖ ثبُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ٝ -4

https://www.gppi.net/media/KinzelbachEtAl_2021_Free_Universities_AFi-2020.pdf
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اُولهح ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُزؾ٤َِ أُٞٙٞػ٢. ٝٛنا ْٜٓ ُج٘بء ٓغزٔغ أًبك٢ٔ٣ هبكه ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ اُزؾل٣بد 

 .اُلٌو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ

ثؤؽلاس ٌفذ أزجبٖ اطحبة اٌمشاس ثّجٍش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجبِؼبد إٔ رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ ِٓ اٌّبِؤي   -5

اٌجبِؼبد ك٢ اٌزذس٠ش ٤ٛئخ  الاوبد١ّ٠خ رخذَ اػؼبءك٢ الأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُزؼِوخ ثؾو٣خ  ا٠جبث١خ رـ٤واد

 الاسد١ٔخ. 

ػ٘لٓب ٣زٔزغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؾو٣خ أًبك٤ٔ٣خ، ٣ٌْٜٔ٘ ٗوَ ٛنا أُلّٜٞ ا٠ُ اُطلاة، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ  -6

اُزؼ٤ِْ لا ٣وزٖو ػ٠ِ ٗوَ أُؼوكخ كوٜ،  رط٣ٞو ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد أَُز٤٘وح.

ب رْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ اُزَبإٍ ٝاُزل٤ٌو ثٌَْ َٓزوَ ًٚ   .ثَ ٣َْٔ أ٣

رَبْٛ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ رْغ٤غ ر٘ٞع ا٥هاء ٝالأكٌبه، ٓٔب ٣ؼيى اُؾٞاه اُلٌو١ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ  -7

 .ه أُقزِلخ ٝأُجلػخالأًبك٢ٔ٣. ٝٛنا ثلٝهٙ ٣َْٜ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ؿ٤٘خ ثبلأكٌب

 انزؼشٚفبد الاططلاحٛخ ٔالإجشائٛخ

 Academic freedom انحشٚخ الاكبدًٚٛخ
( ػ٠ِ أٜٗب ؽن أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ ك٢ ؽو٣خ اُزؼج٤و ػٖ ٝعٜبد اُ٘ظو 2009ػوكٜب اٍُِْٞ )     

اُْ٘بٛبد الاعزٔبػ٤خ  ٝالأكٌبه ٝؽو٣خ افز٤به ٓٚب٤ٖٓ اُلهاٍخ ٝؽو٣خ ٓٞا٤ٙغ اُجؾش ٝؽو٣خ أُْبهًخ ك٢

 ٝا٤َُب٤ٍخ ٝؽو٣خ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ اُوواه كٕٝ أ١ رلفَ فبهع٢ ٖٓ أ١ عٜخ ًبٗذ .

ٝاُجؾض٤خ ٝفلٓخ  ( ثبٜٗب ؽن ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓٔبهٍخ ْٗبٛبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 2012ٝػوكٜب اُـو٣ت ) 

ؼِوخ ثؼِٔٚ ٝٓٔبهٍخ مُي كٕٝ أ١ أُغزٔغ ٝاُزؼج٤و ػٖ آهائٚ ٝكَِلخ كٌوٙ ٝاّزواًٚ ك٢ ارقبم اُوواهاد أُز

فبهع٤خ رٔبهً ػ٤ِٚ ٖٓ أ١ عٜخ ًبٗذ، ٝثبُزب٢ُ كبُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ؽن الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓٔبهٍخ ؽوٞهْٜ  ٙـٞٛ

 . كٕٝ ا١ ٙـٞٛ ٤ٍٝطوح

ثَٔزٟٞ ٓٔبهٍخ الأْٗطخ اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝؽو٣خ اُزؼج٤و رؼوف اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ اعوائ٤بً انزؼشٚف الاجشائٙ: 

 .اُوواه اُغبٓؼ٢ لاػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ كٕٝ ٙـٞٛ أٝ ه٤ٞك أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غٝ

University  ػوكذ ا٤ٌَُٞٗٞ اُغبٓؼخ ثؤٜٗب "ثؤٜٗب ٓئٍَخ رؼ٤ٔ٤ِخ ربثؼخ ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ رورجٜ     ; انجبيؼخ

صوبك٤خ ػبٓخ أٝ فبٕخ، ٝٓؼزوف ثٜب ٍٞاءٌ ثؤٗظٔ ُٝ خ اُزٖل٣ن أٝ ٖٓ هجَ اَُِطبد أُقزٖخ ك٢ ثٜب ٓواًيُ ثؾض٤َّخ 

 (.2005اُلُٝخ " )ا٤ٌَُٞٗٞ،

٣ٝؼوف اُجبؽش اُغبٓؼخ : ثؤٜٗب ٓئٍَخٌ ػ٤ِٔخ َٓزوِخ مادُ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٓؼ٤ٖ ٝأٗظٔخ ٝأػواف ٝروب٤ُل      

ػخ ٖٓ أًبك٤ٔ٣خ ٓؼ٤٘خ، ٝرزٔضَ ٝظبئلٜب اُوئ٤َخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝرزؤُق ٖٓ ٓغٔٞ

ا٤ٌُِبد ٝالأهَبّ ماد اُطبثغ اُؼ٢ِٔ اُزق٢ٖٖ، ٝرولّ ثوآظ كها٤ٍخ ٓز٘ٞػخ ك٢ رقٖٖبد ٓقزِلخ ٜٓ٘ب ٓب ٛٞ 

 ػ٠ِ َٓزٟٞ اُجٌبُٞه٣ًٞ، ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب رٔ٘ؼ ثٔٞعجٜب كهعبد ػ٤ِٔخ ُِطلاة.

ك ؽَٖ ػ٠ِ كهعخ اُلًزٞهاٙ ٣ٝوّٞ ٣ؼوف اُجبؽش ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤٗٚ ًَ كو ػؼٕ ْٛئخ انزذسٚس: 

ِجبٌش اٌجبِؼخ اٌّزؼذدح ثبُزله٣ٌ ك٢ أؽل أهَبّ ا٤ٌُِبد اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٝػ٤ٖ ثٔٞعت هواه ٖٓ 

 ٠ٚحًّ سرجخ اوبد١ّ٠خ ) اصزبر ِضبػذ، اصزبر ِشبسن، اصزبر دوزٛس(.

ً ػ٠ِ أٜٗب اُلؼَ أُزٞهغ ٖٓ ػٚٞ ٤ٛئخ  دسجخ انًًبسسخ: أٌٍ اُؾو٣خ ِّبسصخ اُزله٣ٌ ك٢ ٣ٝؼوف اعوائ٤ب

ً ثبُلهعخ اُز٢ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب أَُزغ٤ت ك٢ اُج٘ٞك أُٞعٞكح ك٢  الاًبك٤ٔ٣خ. ٣ٝؼُجو ػٖ كهعخ أُٔبهٍخ اعوائ٤ب

 اُن١ رْ رط٣ٞوح ٖٓ هجَ اُجبؽش. ادح اٌذساصخ اٍ

 

 حذٔد انذساسخ:
 . 2023/  2024ُؼبّ اُضب٢ٗ ٖٓ ااٌذساصٟ اُلهاٍخ ك٢ اُلَٖ اداح رطج٤ن رُ  انحذانضيبَٙ: ـــ

 رطج٤ن أكاح ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝاُجِوبء اُزطج٤و٤خ ثبٌُِٔٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ. رُ ـــ انحذ انًكبَٙ:

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝاُجِوبء اُزطج٤و٤خ. ـــ انحذ انجشش٘:

عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ٝاُجِوبء  كهعخ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ انًٕػٕػٙ:انحذ  ـــ

  .اُزطج٤و٤خ

 الاؽبس انُظش٘ ٔانذساسبد انسبثمخ   

رؼل اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ؽغو اُيا٣ٝخ لأ١ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ عبٓؼ٢ ٣ٜلف ا٠ُ رولّ أُؼوكخ ٝالاثزٌبه، ٝؽٔب٣خ ٛنٙ 
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الأكواك ٖٓ  اُؾو٣خ ٙوٝه٣خ ُٚٔبٕ ث٤ئخ أًبك٤ٔ٣خ ؽوح ٝٓيكٛوح. ًٔب إٔ رؼي٣ي ٛنٙ اُؾو٣خ ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٌٖٔ

ٛوػ أكٌبهْٛ ثؾو٣خ، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رط٣ٞو اُؼِّٞ ٝاُلٕ٘ٞ ٝاُلَِلخ ثٌَْ َٓزٔو، ٣ٝؼيى ٖٓ هلهح أُغزٔغ 

 الأًبك٢ٔ٣ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُؾل٣ضخ

 :أًْٛخ انحشٚخ الأكبدًٚٛخ

هٝه٣خ ُزؾو٤ن اُزولّ ك٢ علأًبك٤ٔ٣خ ا٣ؼزجو اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ إٔ اُؾو٣خ  :دػى الاثزكبس ٔانزمذو انؼهًٙ .1

 .أُؼوكخ، ؽ٤ش ٣زطِت اُجؾش اُؼ٢ِٔ الاٍزولا٤ُخ ك٢ اُزل٤ٌو ٝاُ٘ول اُج٘بء

اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رَبْٛ ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رْغغ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُ٘وبّبد  :رٕفٛش ثٛئخ رؼهى شبيهخ .2

 (2014ػ٘بة، ) .أُلزٞؽخ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼيى ٖٓ رغوثخ اُطلاة الأًبك٤ٔ٣خ

اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رْغغ ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاٍزولا٤ُخ اُوأ١. ٖٓ فلاٍ أَُبػ  :رؼضٚض انزفكٛش انُمذ٘ .3

ُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ثبلاٍزٌْبف ٝاُ٘ول كٕٝ فٞف ٖٓ اُؼٞاهت، ٣زٌٖٔ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ٖٓ 

 .ٛوػ أكٌبه عل٣لح ٝٓ٘بهْخ هٚب٣ب ٓؼولح

اُؼِْ لا ٣زطٞه الا ػ٘لٓب ٣زٌٖٔ اُجبؽضٕٞ ٖٓ اُؼَٔ ثؾو٣خ ٝاٍزولا٤ُخ. ٖٓ فلاٍ  :انزطٕس انؼهًٙالاثزكبس ٔ .4

اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٣زٌٖٔ اُؼِٔبء ٖٓ اٍزٌْبف ٓغبلاد ؿ٤و رو٤ِل٣خ أٝ ٓض٤وح ُِغلٍ، ٓب ٣ئك١ ا٠ُ 

 (1996ػٔبه، ) .اًزْبكبد ٝرطٞهاد عل٣لح

ؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاُطلاة ٖٓ اُوهبثخ، ٝالاٗزوبّ، أٝ اُٚـٞٛ رؾ٢ٔ اُ :حًبٚخ حمٕق الأفشاد .5

 .الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ اُز٢ هل رؾل ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ثؾو٣خ

ٖٓ فلاٍ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٣ٌٖٔ ُلأكواك اٍزٌْبف الأكٌبه ٝاُ٘ظو٣بد اُز٢ هل رٌٕٞ ؿ٤و  :رًُٛخ انًجزًغ .6

 .غلٍ، ٓٔب ٣َبػل ك٢ ككغ اُ٘وبّبد الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ا٠ُ الأٓبّّؼج٤خ أٝ ٓض٤وح ُِ

رزّضً ػٕبطش اٌحش٠خ الاوبد١ّ٠خ وّب اجّؼذ ػ١ٍٙب اٌذساصبد ٚالاثحبس ٚاساء ػٍّبء  :انحشٚخ الأكبدًٚٛخ عُاصش

 .(Taiwo, 2012) (Edward, 2011 ) .ٓؼب٤٣و ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اٌزشث١خ ثّب ٠ٍٟ:

 ; ٔتتًثم تًا يهيحشٚخ انجحش ٔانزذسٚس .1

 ٣غت إٔ ٣زٔزغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؾو٣خ افز٤به ٓٞا٤ٙغ ثؾضْٜ  :حشٚخ اخزٛبس يٕػٕػبد انجحش

ٝرٞع٤ٚ أثؾبصْٜ ك٢ الارغبٛبد اُز٢ ٣وٜٝٗب ٓ٘بٍجخ كٕٝ اُقٞف ٖٓ اُوهبثخ أٝ اُؼوٞثبد. ٣غت إٔ رٌٕٞ اُوٚب٣ب 

 .لزٞؽخ ُِجؾش ٝاُزَبإٍ، ثٔب ك٢ مُي اُوٚب٣ب أُض٤وح ُِغلٍاُز٢ ٣زْ ر٘بُٜٝب ك٢ الأثؾبس ٓ

 ٣ؾن ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ رله٣ٌ أُ٘بٛظ ٝأُٞٙٞػبد الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ ٣زٞاكوٕٞ  :حشٚخ رذسٚس انًٕاد الأكبدًٚٛخ

ٓؼٜب، ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ أُٞٙٞػبد ٓج٤٘خ ػ٠ِ أُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُلهاٍبد الأًبك٤ٔ٣خ أَُزل٤ٚخ. ٣غت إٔ لا 

 .ٗ أُ٘بٛظ الأًبك٤ٔ٣خ لأ١ ٗٞع ٖٓ اُٚـٜ ٖٓ هجَِ الأٛواف ا٤َُب٤ٍخ أٝ الاهزٖبك٣خرزؼو

 ; ٔتتًثم تًا يهيالاسزملانٛخ الأكبدًٚٛخ .2

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواهاد َٓزوِخ ك٢  :الاسزملانٛخ فٙ ارخبر انمشاساد الأكبدًٚٛخ

ٜغ٤بد اُجؾض٤خ، ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ، ٝأُواعغ اُؼ٤ِٔخ. ٛنا ٣َْٔ ارقبم ٓغبٍ اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ، ٓضَ افز٤به أُ٘

 .هواهاد ثْؤٕ اُزو٤٤ْ الأًبك٢ٔ٣، ٓضَ رٖؾ٤ؼ الأٝهام ٝالآزؾبٗبد

 لا ٣٘جـ٢ ُِغبٓؼبد إٔ رزؼوٗ ُٚـٞٛ فبهع٤خ، ٍٞاء ٖٓ اُؾٌٞٓخ أٝ ٖٓ اُوطبع  :الاسزملانٛخ انًؤسسٛخ

ُز٢ هل رئصو ػ٠ِ الأثؾبس أٝ أُٞاك اُلها٤ٍخ. اٍزولا٤ُخ اُغبٓؼخ رٌَْ اُقبٓ أٝ ؽز٠ ٖٓ ا٤ُٜئبد الاعزٔبػ٤خ، ا

 .ث٤ئخ ؽوح رَٔؼ ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ ثبُؼَٔ كٕٝ اُقٞف ٖٓ اُؼٞاهت

 ; ٔتتًثم تًا يهيحشٚخ انزؼجٛش الأكبدًٚٙ .3

 ٝإ ٣ؾن ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ اُْق٤ٖخ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ثؾو٣خ، ؽز٠  :انزؼجٛش ػٍ اٜساء انُمذٚخ

ًبٗذ رِي ا٥هاء رز٘به٘ ٓغ اَُبئل أٝ هل رض٤و اُغلٍ. ٣َْٔ مُي اُؾن ك٢ رول٣ْ ٗول ث٘بء ٤َُِبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ، 

 .الأٗظٔخ الاعزٔبػ٤خ، أٝ الارغبٛبد الأًبك٤ٔ٣خ اَُبئلح

 ; ٔتتًثم تًا يهيحًبٚخ حمٕق الأسبرزح ٔانطلاة .4

 ٤ٕٔٞ ثؾٔب٣خ هب٤ٗٞٗخ ٖٓ أ١ ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ اُز٤٤ٚن ٣غت إٔ ٣زٔزغ الأًبك٣ :حًبٚخ يٍ انزؼٛٛك أٔ الاَزمبو

أٝ الاٗزوبّ ثَجت ٓٞاهلْٜ اُلٌو٣خ أٝ الأًبك٤ٔ٣خ. ٣غت ألا رلُوٗ ػ٤ِْٜ ػوٞثبد ثَجت اُزؾلس أٝ اٌُزبثخ ػٖ 

 .هٚب٣ب هل رٌٕٞ ٓض٤وح ُِغلٍ

 ; ٔتتًثم تًا يهيانزمٛٛى الأكبدًٚٙ انًسزمم .5

 ػ٤ِٔخ رو٤٤ْ الأثؾبس ٝالأػٔبٍ الأًبك٤ٔ٣خ هبئٔخ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و ٣غت إٔ رٌ :يؼبٚٛش رمٛٛى ػبدنخ ٔشفبفخ ٕٞ
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ػ٤ِٔخ ٝاٙؾخ َٝٓزوِخ. ٣غت إٔ ٣زْ رو٤٤ْ اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ث٘بءً ػ٠ِ عٞكرٚ اُؼ٤ِٔخ، ٤ٌُٝ ث٘بءً ػ٠ِ الاٗزٔبء 

 .ا٤َُب٢ٍ أٝ اُْق٢ٖ أٝ الأ٣ل٣ُٞٞع٢

 خ، ٍٞاء ك٢ ٓغبٍ اُجؾش أٝ اُزله٣ٌ، رزْ ػ٠ِ اُغبٓؼبد ٙٔبٕ إٔ اُزو٤٤ٔبد الأًبك٤ٔ٣ :انحٛبد فٙ انزمٛٛى

ثٌَْ ٓؾب٣ل ٝؿ٤و ٓزؾ٤ي. ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُزو٤٤ٔبد ٓٞٙٞػ٤خ ٝرؼزٔل ػ٠ِ ٓؼب٤٣و أًبك٤ٔ٣خ ثؾزخ، ٤ٌُٝ 

 .ػ٠ِ الارغبٛبد اُْق٤ٖخ أٝ ا٤َُب٤ٍخ

 ; ٔتتًثم تًا يهيدػى انجٛئخ الأكبدًٚٛخ انحشح .6

 غت إٔ رٞكو اُغبٓؼبد ث٤ئخ أًبك٤ٔ٣خ رَٔؼ ُلأٍبرنح ثزله٣ٌ ٣ :انحشٚخ الأكبدًٚٛخ فٙ انًمشساد انجبيؼٛخ

ٓؾزٟٞ ػ٢ِٔ ٓز٘ٞع ٣ؼٌٌ ع٤ٔغ اُزٞعٜبد اُلٌو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ اُزقٖٖبد أُقزِلخ. ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ 

 .رزغ٘ت كوٗ أ١ ٌَّ ٖٓ اُوهبثخ ػ٠ِ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رزٖٚٔ أكٌبهًا ٓجزٌوح أٝ ؿ٤و رو٤ِل٣خ

 ٣٘جـ٢ رْغ٤غ اُ٘وبّبد أُلزٞؽخ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ؽٍٞ اُوٚب٣ب اُؼ٤ِٔخ  :زٕحخرشجٛغ انُمبشبد انًف

ٝاُلٌو٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٣غت إٔ ٣زْ رؼي٣ي اُؾٞاه اُ٘ول١ ٝأُلزٞػ ث٤ٖ الأٍبرنح ٝاُطلاة ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ثٜلف 

 (Spooner, 2000) رؼي٣ي ث٤ئخ ٖٓ اُزل٤ٌو أُزجبكٍ ٝاُجؾش اُؾو

 ; ٔتتًثم تًا يهي فٙ ارخبر انمشاساد.انشفبفٛخ ٔانًسبءنخ 7

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزوه٤خ كافَ اُغبٓؼبد هبئٔخ ػ٠ِ  :انشفبفٛخ فٙ ػًهٛبد انزؼٍٛٛ ٔانزشلٛخ

أٌٍ أًبك٤ٔ٣خ ٝٓٞٙٞػ٤خ، كٕٝ اُزؤص٤و ٖٓ ا٤َُبٍخ أٝ الاٗزٔبءاد اُْق٤ٖخ. ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓؼب٤٣و اُزوه٤خ 

 .أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٝاُزؼ٤٤ٖ ٝاٙؾخ ّٝلبكخ ُغ٤ٔغ 

 ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى آ٤ُبد َُِٔبءُخ كافَ أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ ُٚٔبٕ إٔ ٣زْ رطج٤ن  :انًسبءنخ انًؤسسٛخ

ٓؼب٤٣و اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد. ػ٠ِ اُغبٓؼبد إٔ رولّ ٛوهًب ُِٔواعؼخ ٝاُزو٤٤ْ أُ٘زظْ 

 .٤َُبٍبرٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ

 ; ٔتتًثم تًا يهيانمٛى الأكبدًٚٛخ ٔالأخلالٛخ .انحفبظ ػه9ٗ

 ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رَٔؼ ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ ثبُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ٝأثؾبصْٜ ثؾو٣خ،  :انًسؤٔنٛخ الأكبدًٚٛخ

 الا أٗٚ ٖٓ أُْٜ إٔ ٣زْ اُؾلبظ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ الأًبك٤ٔ٣خ. ٣غت إٔ رٌٕٞ الأثؾبس ٝاُزؼ٤ِْ ِٓزيٓخ ثبُو٤ْ الأفلاه٤خ

 .ٝأُؼب٤٣و اُؼ٤ِٔخ، ثٔب ك٢ مُي اُ٘ياٛخ ٝأُٞٙٞػ٤خ

 ٣غت إٔ رؾُزوّ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  :انحفبظ ػهٗ حمٕق انًهكٛخ انفكشٚخ

 .ٝاُطلاة، ثٔب ك٢ مُي ؽوْٜ ك٢ ْٗو أكٌبهْٛ ٝأثؾبصْٜ ثلٕٝ اُقٞف ٖٓ ٍوهخ الأكٌبه أٝ اٗزٜبى ؽوٞهْٜ

 ; ٔتتًثم تًا يهيزؼجٛش ٔانًسؤٔنٛخ انًجزًؼٛخانزٕاصٌ ثٍٛ حشٚخ ان .11

 ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رؼ٢٘ ؽو٣خ اُزؼج٤و ػٖ الأكٌبه ٝا٥هاء، ٣غت إٔ  :ػذو الاَحشاف ػٍ انحمبئك

٣زْ اُؾلبظ ػ٠ِ الاُزياّ ثبُؾو٤وخ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٞٙٞػ٤خ. ٖٓ أُْٜ إٔ ٣زْ اؽزواّ اُؾوبئن اُؼ٤ِٔخ ٝإٔ لا ٣زْ 

 .٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُْ٘و ٓؼِٞٓبد ٓـِٞٛخ أٝ ِِٓٚخاٍزقلاّ اُؾو

 ٣غت إٔ ٣لُهى الأًبك٤ٔ٣ٕٞ إٔ أكٌبهْٛ ٝأثؾبصْٜ هل ٣ٌٕٞ ُٜب رؤص٤و اعزٔبػ٢.  :انًسؤٔنٛخ رجبِ انًجزًغ

ُنُي، ٣غت إٔ ٣زؾِىٞا ثبَُٔئ٤ُٝخ ك٢ اُزؤًل ٖٓ إٔ ػِْٜٔ لا ٣ؼيى اُزؾ٤ي أٝ ٣ٚو ثبُٔغزٔغ، ٓغ اُؾلبظ ك٢ ٗلٌ 

 () (Neil .2017) Peter .2006 .خ اُزؼج٤و ٝالاٍزولا٤ُخاُٞهذ ػ٠ِ ؽو٣

 :انزحذٚبد انزٙ رٕاجّ انحشٚخ الأكبدًٚٛخ

رٛاجٗ اٌحش٠خ الاوبد١ّ٠خ ِجّٛػخ ِٓ اٌزحذ٠بد اٌزٟ رشىً ػبئك اِبَ ِّبسصخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ش ٌحمٛلُٙ  

 ٚحش٠برُٙ الاوبد١ّ٠خ ٚرزّضً ثّب ٠ٍٟ: 

ٍ، ٣ٌٖٔ إٔ رزؼوٗ اُغبٓؼبد ُٚـٞٛ ٖٓ اُؾٌٞٓبد أٝ الأؽياة ك٢ ثؼ٘ اُلٝ :انزذخلاد انسٛبسٛخ .1

 .ٛنا ٣َْٔ اُوهبثخ ػ٠ِ أُؾزٟٞ الأًبك٢ٔ٣ أٝ هٔغ ا٥هاء أُؼبهٙخ .ا٤َُب٤ٍخ، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ ؽو٣خ اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئصو اُز٣َٞٔ اُقبهع٢ ٖٓ اُْوًبد أٝ أُئٍَبد اُقبٕخ ػ٠ِ ٗزبئظ  :انزًٕٚم ٔرأصٛش انششكبد .2

 .ثؾبس الأًبك٤ٔ٣خ، ٓٔب ٣ض٤و اُوِن ثْؤٕ اُزؾ٤ي اُزغبه١ أٝ اُٖ٘بػ٢الأ

ثؼ٘ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ هل ٣ٔبهٍٕٞ ههبثخ مار٤خ ثَجت اُوِن ٖٓ كولإ اُز٣َٞٔ أٝ رؼوْٜٙ  :انشلبثخ انزارٛخ .3

 (2017)ػجل أُغ٤ل،  .ُِؼوٞثبد أٝ اُٜغّٞ اُْق٢ٖ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ

 ٚس فٙ انجبيؼبد نهحشٚبد الاكبدًٚٛخانؼٕايم انًؤصشح فٙ يًبسسخ اػؼبء ْٛئخ انزذس

رزؤصو ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد ثؼلح ػٞآَ كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ رزواٝػ 

ث٤ٖ ا٤َُبٍبد أُئ٤ٍَخ، ٝاُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ، ٝاُظوٝف الاعزٔبػ٤خ، ٕٝٞلًا ا٠ُ ػٞآَ ّق٤ٖخ ٤ٜ٘ٓٝخ. ٛنٙ 
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بّو ػ٠ِ هلهح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ الأًبك٤ٔ٣خ، اعواء أثؾبس اُؼٞآَ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ثٌَْ ٓج

َٓزوِخ، ٝأُْبهًخ ك٢ ٗوبّبد أًبك٤ٔ٣خ كٕٝ هِن ٖٓ اُؼٞاهت اَُِج٤خ. ا٤ُي أثوى اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ك٢ ٓٔبهٍخ 

 (Henry . 2019 ):اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ

 هٙ..انسٛبسبد انًؤسسٛخ ٔانٓٛكم انزُظًٛٙ ٔرزًضم ثًب1ٚ

 اُغبٓؼبد اُز٢ رؾزوّ الاٍزولاٍ الأًبك٢ٔ٣ لأػٚبئٜب رٞكو ث٤ئخ رز٤ؼ ُْٜ ؽو٣خ أًجو  :الاسزملانٛخ انًؤسسٛخ

ك٢ اُزؼج٤و ٝاُجؾش. اُغبٓؼبد اُز٢ رزٔزغ ث٤َبٍبد رؼيى ٖٓ ْٓبهًخ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ارقبم اُوواهاد 

 .خ الأًبك٤ٔ٣خالاٍزوار٤غ٤خ أُزؼِوخ ثبُجؾش ٝاُزله٣ٌ، رٞكو َٓبؽخ أٍٝغ ُِؾو٣

 ًٙٚانزضجٛذ الأكبد (Tenure):  ًاُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزضج٤ذ الأًبك٢ٔ٣ )أ١ ٙٔبٕ الاٍزوواه اُٞظ٤ل٢( ٣ؼل ػبٓلا

ب ك٢ رؼي٣ي اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ. الأٍبرنح اُن٣ٖ رْ ٓ٘ؾْٜ اُزضج٤ذ الأًبك٢ٔ٣ ؿبُجًب ٓب ٣ٌٕٞٗٞ أهَ ػوٙخ  ًٔ ٜٓ

 .آهائُِْٜٚـٞٛ أُئ٤ٍَخ اُز٢ هل رئصو ػ٠ِ أثؾبصْٜ أٝ 

 كٝه اُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ )ٓضَ هإٍبء الأهَبّ أٝ اُؼٔلاء( ك٢ كػْ ؽو٣خ اُزؼج٤و  :الإداسح الأكبدًٚٛخ ٔانمٛبدح

الأًبك٢ٔ٣ ُٚ رؤص٤و ًج٤و. اُوبكح اُن٣ٖ ٣ولهّٕٝ اُز٘ٞع اُلٌو١ ٣ْٝغؼٕٞ اُ٘وبّبد أُلزٞؽخ ٣َبٕٛٔٞ ك٢ فِن ث٤ئخ 

 .أًبك٤ٔ٣خ أًضو ؽو٣خ

 ثؼ٘ اُغبٓؼبد هل رٔبهً ٌّلًا ٖٓ أٌّبٍ اُوهبثخ ػ٠ِ الأثؾبس أٝ اُزله٣ٌ )ٍٞاء  :انشلبثخ الأكبدًٚٛخ

ثٌَْ ه٢ٍٔ أٝ ؿ٤و ه٢ٍٔ( ٤َُِطوح ػ٠ِ أُٞٙٞػبد اُز٢ هل رؼُزجو ؽَبٍخ أٝ ٓض٤وح ُِغلٍ، ٓٔب ٣ئصو ٍِجًب 

 .ػ٠ِ ؽو٣خ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓٔبهٍخ أثؾبصْٜ

ُجِلإ ماد الأٗظٔخ ا٤َُب٤ٍخ الاٍزجلاك٣خ أٝ اُز٢ رْٜل رو٤٤لاً ١ اففانجايعاخ  .انؼغٕؽ انسٛبسٛخ ٔانمبََٕٛخ2

ًٛب ٖٓ اُؾٌٞٓبد ُٔ٘غ ْٗو أثؾبس أٝ أكٌبه ر٘زول ا٤َُبٍبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ رؼجو ػٖ  ُِؾو٣بد اُؼبٓخ هل رٞاعٚ ٙـٞ

ٕ آهاء ٓض٤وح ُِغلٍ. ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ، ٣زْ رو٤٤ل ؽو٣خ الأٍبرنح ك٢ رله٣ٌ أٝ اُجؾش ك٢ ٓٞٙٞػبد هل رٌٞ

 .ؽَبٍخ ٤ٍب٤ًٍب

اُوٞا٤ٖٗ ٖٓ ؽو٣خ اُزؼج٤و الأًبك٢ٔ٣، ٓضَ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رلوٗ ههبثخ ػ٠ِ رحذ ثؼغ   :.انمٕاٍَٛ ٔانهٕائح3

أُٞاك اُلها٤ٍخ أٝ الأثؾبس اُز٢ رزؼِن ثبُوٚب٣ب ا٤َُب٤ٍخ أٝ اُل٤٘٣خ، رئصو ٍِجًب ػ٠ِ هلهح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ 

بلاد، هل رزؼوٗ اُغبٓؼبد ُٚـٞٛ ٖٓ اُؾٌٞٓبد أٝ اَُِطبد أُؾ٤ِخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ. ك٢ ثؼ٘ اُؾ

 .ُزو٤٤ل ؽو٣خ الأثؾبس أٝ اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ

 .انؼغٕؽ الاجزًبػٛخ ٔانضمبفٛخ : ٔرزًضم ثًبٚهٙ.4

 ك٢ ثؼ٘ اُضوبكبد، هل رٌٕٞ ٛ٘بى رل٤ٚلاد اعزٔبػ٤خ رئصو ػ٠ِ ٗٞػ٤خ الأكٌبه أَُٔٞػ  :انزمبنٛذ انضمبفٛخ

كافَ الأًبك٤ٔ٣ب. ك٢ أُغزٔؼبد اُز٢ رزَْ ثبُزؾلع أٝ اُو٤ْ اُزو٤ِل٣خ، هل ٣ْؼو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٚـٜ  ثٜب

اعزٔبػ٢ ُؼلّ ٛوػ أكٌبه ٓجزٌوح أٝ ؿ٤و رو٤ِل٣خ ك٢ ٓغبلاد ٓضَ اُلهاٍبد اُغَ٘ب٤ٗخ، ؽوٞم الإَٗبٕ، أٝ 

 .اُؾو٣خ ا٤َُب٤ٍخ

 وم، اُل٣ٖ، أٝ اُزٞعٜبد ا٤َُب٤ٍخ هل ٣ئصو ػ٠ِ هلهح أػٚبء اُز٤٤ٔي ثَجت اُغٌ٘، اُؼ :انزًٛٛض ٔالاػطٓبد

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ الأًبك٤ٔ٣بد ٖٓ اَُ٘بء أٝ 

أػٚبء الأه٤ِبد ٕؼٞثخ أًجو ك٢ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ أٝ أَُبٛٔخ ك٢ ٓغبلاد ثؾض٤خ ٓؼ٤٘خ ثَجت اُزؾ٤ياد 

 .خ أٝ الاعزٔبػ٤خاُضوبك٤

 ٙك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد، هل ٣ْؼو الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ثٚـٜ ٖٓ أُغزٔغ أُؾ٢ِ أٝ اُطلاة ُزغ٘ت  :انؼغؾ انًجزًؼ

رله٣ٌ ٓٞٙٞػبد ٓض٤وح ُِغلٍ أٝ اُؾَبٍخ. ك٢ ٛنا ا٤َُبم، هل ٣زغ٘ت ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓ٘بهْخ أٝ 

 .اُجؾش ك٢ ٓٞٙٞػبد هل رؼُزجو ؿ٤و ٓوجُٞخ اعزٔبػ٤ًب

 زحذٚبد انًبنٛخ ٔالالزظبدٚخ: ٔرزًضم ثًب ٚهٙ.ان5

 اُولهح ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ر٣َٞٔ اُجؾش رؼل ػبٓلًا هئ٤َ٤ًب ك٢ رؾل٣ل ؽو٣زْٜ الأًبك٤ٔ٣خ.  :رًٕٚم انجحش

الأًبك٤ٔ٣ٕٞ اُن٣ٖ ٣ؼزٔلٕٝ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ أٝ ٓئٍَبد فبٕخ هل ٣ْؼوٕٝ ثٚـٜ ُزٞع٤ٚ أثؾبصْٜ ك٢ 

 .هجٞلًا ٖٓ هجَ اُغٜبد أُبٗؾخ. ٛنا هل ٣و٤ل ؽو٣خ الاٍزولا٤ُخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ هل رٌٕٞ أًضو

 ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد اُز٢ رؼب٢ٗ ٖٓ ْٓبًَ ٓب٤ُخ، هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٙـٜ  :انؼغٕؽ الالزظبدٚخ ػهٗ انجبيؼبد

اُزقٖٖبد اُزو٤٘خ أٝ  ُزٞع٤ٚ الأْٗطخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُزله٤َ٣خ ٗؾٞ أُغبلاد اُز٢ رلُه كفلًا أًجو ُِغبٓؼخ )ٓضَ

 .ا٤ُٜ٘ٔخ(، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رو٤ِٔ ؽو٣خ اُزله٣ٌ ٝاُجؾش ك٢ ٓغبلاد أًبك٤ٔ٣خ ؿ٤و هثؾ٤خ أٝ أهَ ّؼج٤خ
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 ; ٔتتًثم تًا يهي.انزمٛٛى الأكبدًٚٙ ٔيؼبٚٛش الأداء6

 ٞهخ، ػلك اُغبٓؼبد هل رَزقلّ ٓؼب٤٣و رو٤٤ْ أًبك٤ٔ٣خ )ٓضَ اُْ٘و ك٢ ٓغلاد ٓوٓ :انًؼبٚٛش انًؤسسٛخ نهزمٛٛى

الأثؾبس أُْ٘ٞهح، ٗزبئظ اُطلاة( ٣ٌٖٔ إٔ رؾل ٖٓ ؽو٣خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ افز٤به ٓٞٙٞػبد أثؾبصْٜ. 

ثؼ٘ اُزقٖٖبد هل رٌٕٞ أًضو "ه٤ٔخ" ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُئ٤ٍَخ أٝ أُب٤ُخ، ٓب ٣لكغ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ُِزو٤ًي ػ٤ِٜب ثللاً 

 .لٍ أٝ ؿ٤و رو٤ِل٣خٖٓ اَُؼ٢ ٝهاء ٓٞٙٞػبد هل رٌٕٞ أًضو اصبهح ُِغ

 ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد، هل رئك١ آهاء اُيٓلاء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ا٠ُ ه٤ٞك ؿ٤و ٓجبّوح ػ٠ِ  :انًشاجؼخ يٍ انضيلاء

َ ٗٞػًب ٓؼ٤ً٘ب ٖٓ الأثؾبس أٝ  ّٚ ؽو٣خ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، فبٕخ اما ًبٗذ رٞعل "ٍبئلح أًبك٤ٔ٣خ" أٝ صوبكخ رل

ٓغجوٕٝ ػ٠ِ رول٣ْ أثؾبس أٝ أكٌبه رزٔب٠ّ ٓغ اُزٞعٜبد اَُبئلح  الأكٌبه. ثؼ٘ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ هل ٣ْؼوٕٝ ثؤْٜٗ

 .ُزغ٘ت الاٗزوبكاد أٝ اُز٤ِٜٔ

 ; ٔتتًثم تًا يهي.انؼٕايم انشخظٛخ ٔانزٕجٓبد انفكشٚخ7

 ثؼ٘ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ هل ٣ٌٕٞٗٞ أهَ ٤ٓٞلًا ُِزؼج٤و ػٖ آهاء ٓض٤وح ُِغلٍ  :الاػزمبد انشخظٙ ٔانًشَٔخ انفكشٚخ

خ أٝ فٞف ٖٓ اُزلاػ٤بد. ك٢ ؽ٤ٖ إٔ آفو٣ٖ هل ٣ٔزٌِٕٞ ّغبػخ أًبك٤ٔ٣خ أًجو ُِلكبع ػٖ ثَجت ه٘بػبد ّق٤ٖ

 .آهائْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ؽز٠ ك٢ ظَ ٓؼبهٙخ ّل٣لح

 ٙهل رئصو الاٗزٔبءاد ا٤َُب٤ٍخ أٝ الأ٣ل٣ُٞٞع٤خ ػ٠ِ ؽو٣خ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢  :الاَزًبء انسٛبسٙ أٔ الأٚذٕٚنٕج

لاعزٔبػ٤خ. ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ، هل ٣ْؼو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُٚـٜ ٓ٘بهْخ أٝ ثؾش اُوٚب٣ب ا٤َُب٤ٍخ ٝا

 .ُِز٤ٌق ٓغ اُز٤بهاد اُلٌو٣خ اَُبئلح ك٢ ٓئٍَبرْٜ الأًبك٤ٔ٣خ

 ; ٔتتًثم تًا يهي.انجٛئخ انزمُٛخ ٔانجحضٛخ8

 ٙا ك٢ ػٖو الإٗزوٗذ، هل ٣ٞاعٚ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ٙـطًب ٓزيا٣لً  :انزمذو انزكُٕنٕجٙ ٔٔسبئم انزٕاطم الاجزًبػ

ٖٓ ٍٝبئَ الإػلاّ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغٜٔٞه اُؼبّ ثْؤٕ أكٌبهْٛ أٝ أثؾبصْٜ. ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد، هل ٣زؼوٗ 

الأًبك٤ٔ٣ٕٞ لاٗزوبكاد ّل٣لح ػجو الإٗزوٗذ ٗز٤غخ ُٔٞاهلْٜ اُلٌو٣خ أٝ آهاءْٛ الأًبك٤ٔ٣خ، ٓٔب هل ٣ئصو ػ٠ِ هلهرْٜ 

 .ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ

 ٞكو أُٞاهك اُجؾض٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٓضَ هٞاػل اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ، أٌُزجبد الإٌُزو٤ٗٝخ، ر :انٕطٕل إنٗ انًؼشفخ

ٝاُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ٣َبػل الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ ٓغبلاد ثؾضْٜ ٝٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ. ك٢ أُئٍَبد اُز٢ 

 .َٓزوَرلزوو ا٠ُ ٛنٙ أُٞاهك، هل ٣ٞاعٚ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ٕؼٞثخ ك٢ ر٘ل٤ن أثؾبصْٜ ثٌَْ 

 انؼغؾ يٍ انطلاة ٔانجًٕٓس .9

 ًٛب ٖٓ اُطلاة اُن٣ٖ هل ٣طبُجٕٞ ثزـ٤٤و  :انًطبنت انطلاثٛخ ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد، هل ٣ٞاعٚ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ٙـٞ

ٛوم اُزله٣ٌ أٝ ٓٞٙٞػبد اُجؾش ُزز٘بٍت ٓغ اٛزٔبٓبرْٜ أٝ رطِؼبرْٜ. هل ٣ْؼو ثؼ٘ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ثبُزوكك ك٢ 

 .ؿ٤و ّؼج٤خ فٞكًب ٖٓ هك كؼَ اُطلاةرج٢٘ ٓٞٙٞػبد أٝ ٛوم رله٣ٌ 

 ك٢ ثؼ٘ أُغزٔؼبد، ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼوٗ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ُٚـٞٛ ٖٓ عٜٔٞه ٝاٍغ، ٓضَ  :انؼغٕؽ انجًبْٛشٚخ

 Cary .ٍٝبئَ الإػلاّ أٝ ٓغٔٞػبد اُٚـٜ، اُز٢ رطبُجْٜ ثزج٢٘ آهاء ٓؼ٤٘خ أٝ اُزق٢ِ ػٖ أكٌبه ٓض٤وح ُِغلٍ

Nelson & Kevin Mattson .( 2005 

 :صٛشاد انسهجٛخ نغٛبة انحشٚخ الاكبدًٚٛخ ػٍ انجبيؼبد ٔانًؤسسبد الأكبدًٚٛخانزأ

ُـ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رؤص٤واد ٍِج٤خ ٝاٍؼخ اُ٘طبم، رئصو ٤ٌُ كوٜ ػ٠ِ عٞكح اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أثوى 

 :اُزؤص٤واد اَُِج٤خ ُـ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ

 رمهٛض الإثذاع ٔالاثزكبس  -1

 ػ٘لٓب ٣لزول الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ا٠ُ ؽو٣خ اُزؼج٤و ٝاُجؾش، ٣ٌٕٞٗٞ أهَ هلهح ػ٠ِ ٛوػ أكٌبه  :بس انجذٚذحرمٛٛذ الأفك

عل٣لح أٝ اثزٌبه ؽٍِٞ ؿ٤و رو٤ِل٣خ ُِْٔبًَ. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣زطِت ؽو٣خ لاٍزٌْبف أكٌبه ؿ٤و رو٤ِل٣خ أٝ ٓض٤وح 

 .٤ن رولّ ػ٢ِٔ أٝ اثزٌبهُِغلٍ، ٝػ٘لٓب ٣زْ رو٤٤ل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ الأكٌبه، ٣ٖجؼ ٖٓ اُٖؼت رؾو

 ٘ؿ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٣ئك١ ا٠ُ ث٤ئخ عبٓؼ٤خ فب٤ُخ ٖٓ اُز٘ٞع اُلٌو١، ؽ٤ش ٣زْ  :انحذ يٍ انزُٕع انفكش

رْغ٤غ اُزل٤ٌو اُغبٓل ٝاُزو٤ِل١. ٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔخ الإثلاع ٝالاثزٌبه، ٍٞاء ك٢ اُجؾش الأًبك٢ٔ٣ أٝ ك٢ 

 .ٛوم اُزله٣ٌ

 ٛى ٔانجحشرذْٕس جٕدح انزؼه -2

 ك٢ ؿ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، هل ٣ٚطو الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ا٠ُ رو٤ِٔ ٗطبم أثؾبصْٜ أٝ  :رمهٛم جٕدح الأثحبس

رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ٓٞٙٞػبد ٓوجُٞخ أٝ آٓ٘خ، ثللاً ٖٓ اَُؼ٢ ٝهاء أثؾبس ؿ٤و رو٤ِل٣خ أٝ ٓجزٌوح. ٛنا ٣ئك١ ا٠ُ 
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 .زو٤ِل٣خ أٝ اُز٢ رزٔب٠ّ ٓغ الأ٣ل٣ُٞٞع٤بد اَُبئلحرواعغ عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ٣ؼُط٠ الأ٣ُٞٝخ ُِٔٞا٤ٙغ اُ

 ػ٘لٓب ٣ْؼو الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ثؤْٜٗ ٓٚطوٕٝ ا٠ُ رو٤٤ل ٓب ٣لهٍٞٗٚ أٝ ٓب ٣٘بهْٞٗٚ ك٢ اُلٍٖٞ  :رذسٚس سطحٛخ

اُلها٤ٍخ، هل ٣ئك١ مُي ا٠ُ رله٣ٌ ٓٞاك أًبك٤ٔ٣خ ٍطؾ٤خ أٝ ؿ٤و ٗول٣خ. ٝٛنا ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اُطلاة اُن٣ٖ ٣لولٕٝ 

 .اُزل٤ٌو اُ٘ول١ أٝ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُوٚب٣ب أُؼولحاُولهح ػ٠ِ 

 خُك حشٚخ انزفكٛش انُمذ٘ -3

 ب ٌٓبٕ ُزله٣ت  :رذسٚت انطلاة ػهٗ الاَظٛبع ًٚ اُغبٓؼبد ٤َُذ كوٜ ٌٓبًٗب ُِجؾش ٝاُزؼ٤ِْ، ثَ ٢ٛ أ٣

ن ػ٠ِ اُطلاة اُطلاة ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١. اما ًبٗذ اُغبٓؼخ رلوٗ ه٤ٞكاً ػ٠ِ ؽو٣خ اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ، كبٜٗب ر٤ٚ

ؽو٣خ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝاُولهح ػ٠ِ اَُئاٍ ٝاُز٤ٌْي. ٛنا ٣ئك١ ا٠ُ رؼ٤ِْ ع٤َ ٖٓ اُطلاة ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ 

 .اُزل٤ٌو ثٌَْ َٓزوَ أٝ اٍزٌْبف أكٌبه عل٣لح

 ػ٘لٓب ٣زْ هٔغ اُ٘وبّبد أٝ كوٗ آهاء ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ اُطلاة، كبْٜٗ ٣زؼِٕٔٞ  :الاسزسلاو نهًؼبٚٛش انسبئذح

ثللاً ٖٓ اُزل٤ٌو ثؤٗلَْٜ. ٣ئك١ ٛنا ا٠ُ اْٗبء ث٤ئخ أًبك٤ٔ٣خ ْٛخ، ؽ٤ش ٣ُٔ٘غ اُطلاة ٖٓ كْٜ أٝ  الا٤ٖٗبع

ب أٝ رولّ ؽِٞلًا عل٣لح ًٓ  .اٍزٌْبف ٝعٜبد ٗظو أفوٟ هل رٌٕٞ أًضو رول

 رفبلى انشلبثخ ٔانشلبثخ انزارٛخ  -4

 ٤ٕٞ ك٢ ٓٔبهٍخ اُوهبثخ اُنار٤خ ػ٠ِ ك٢ ؿ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، هل ٣جلأ الأًبك٣ٔ :يًبسسخ انشلبثخ انزارٛخ

أٗلَْٜ رغ٘جًب ُلاٗزوبكاد أٝ اُزلاػ٤بد اَُِج٤خ. ٛنٙ اُوهبثخ اُنار٤خ رو٤ل هلهرْٜ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُجؾش ثؾو٣خ أٝ 

 .أُْبهًخ ك٢ ٗوبّبد كٌو٣خ عو٣ئخ أٝ ٓض٤وح ُِغلٍ

 ب ٖٓ اُؼٞاهت الأًبك٤ٔ٣خ أٝ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ هل ٣زغ٘جٕٞ اُزؼبَٓ ٓغ ٓٞٙٞػبد ٓؼ٤٘خ فٞكً  :انخٕف يٍ انؼٕالت

 .ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓضَ كولإ اُز٣َٞٔ أٝ اُزوه٤خ أٝ اُزؼوٗ ُلاٗزوبكاد اُؾبكح ٖٓ هجَ الإكاهح أٝ اُيٓلاء

 انزأصٛش انسهجٙ ػهٗ سًؼخ انجبيؼخ   -5

 ؿ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ رلٛٞه ٍٔؼخ اُغبٓؼخ ك٢ الأٍٝبٛ  :اَخفبع يظذالٛخ انجبيؼخ

٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ. ػ٘لٓب رؼُوف اُغبٓؼخ ثؤٜٗب رو٤ّل ؽو٣خ اُلٌو أٝ رٔبهً اُوهبثخ ػ٠ِ الأثؾبس أٝ أُٞاك الأًبك٣ٔ

اُلها٤ٍخ، كبٕ مُي هل ٣ئك١ ا٠ُ كولإ صوخ أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ك٤ٜب. ًٔب إٔ ٛنا ٣ئصو ٍِجًب ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ عنة 

 .اٌُلبءاد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُطلاة أُز٤ٔي٣ٖ

 اُغبٓؼبد اُز٢ رلزوو ا٠ُ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ هل رغل ٕؼٞثخ ك٢ اُزؼبٕٝ ٓغ  :كبدًٚٙ انذٔنٙرمهٛم انزفبػم الأ

اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُجؾض٤خ اُل٤ُٝخ. ؽ٤ش إٔ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ٣لِٕٚٞ اُزؼبٕٝ ٓغ 

 .ٓئٍَبد رْغغ ػ٠ِ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٝرَٔؼ ثؾو٣خ اُزؼج٤و ػٖ الأكٌبه

 صٛشاد اجزًبػٛخ ٔصمبفٛخ سهجٛخرأ -6

 ٘ؿ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٣ؼيى ٖٓ صوبكخ اُؤغ اُلٌو١، ؽ٤ش ٣زْ رو٤٤ل اُز٘ٞع  :رؼضٚض الاسزجذاد انفكش

اُلٌو١ ٝأُؼوك٢. ٛنا ٣ئك١ ا٠ُ فِن ث٤ئخ أًبك٤ٔ٣خ أؽبك٣خ اُٖٞد، ٓب ٣ٔ٘غ أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ 

 .أٌُْلاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ أُؼولح الأكٌبه اُغل٣لح اُز٢ هل رؾَ

 ٙاما ًبٗذ اُغبٓؼبد لا رَٔؼ ثبُجؾش أُلزٞػ ٝأُ٘بهْبد اُغو٣ئخ ؽٍٞ اُوٚب٣ب  :الإػشاس ثبنحٕاس انًجزًؼ

الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ، كبٜٗب رَبْٛ ك٢ رو٤٤ل اُؾٞاه أُغزٔؼ٢ الأٍٝغ. ٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ اُٞػ٢ 

 (Scholars at Risk ،2019) .ؾبٍٔخ ٓضَ ؽوٞم الإَٗبٕ، اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُج٤ئخاُؼبّ ثبُوٚب٣ب اُ

 اَخفبع انضمخ فٙ انُظبو الأكبدًٚٙ -7

 ؿ٤بة اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ هل ٣ئك١ ا٠ُ كولإ اُضوخ ك٢ أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ  :رذْٕس انضمخ فٙ الأكبدًٚٛب

ما ًبٗذ اُغبٓؼبد رؼُوف ثؤٜٗب أٓبًٖ رؤُغ ك٤ٜب ؽو٣خ اُلٌو، كبٕ هجَ اُطلاة، الأًبك٤٤ٔ٣ٖ، ٝأُغزٔغ ثٌَْ ػبّ. ا

 .اُطلاة ٝالأٍبرنح هل ٣لولٕٝ ا٣ٔبْٜٗ ك٢ ه٤ْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ًٙٚػ٘لٓب رلُوٗ ه٤ٞك ػ٠ِ اُلٌو الأًبك٢ٔ٣، هل ٣ؾلس رؾ٤ي كٌو١ ك٢ اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش  :انزحٛض الأكبد

بة أفوٟ. ٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ كولإ اُز٘ٞع ٝاُزؼلك٣خ ك٢ ٣زْ رل٤َٚ ثؼ٘ ا٥هاء أٝ اُزٞعٜبد ػ٠ِ ؽَ

 .اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ، ٣ٝو٤ل هلهح اُطلاة ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٝعٜبد ٗظو عل٣لح أٝ اُزلبػَ ٓغ ٓلب٤ْٛ ٓقزِلخ

 انزأصٛش ػهٗ انزمذو انؼهًٙ ٔانًجزًؼٙ  -8

 ًِٙخ أٝ اٍزٌْبف أكٌبه عل٣لح اما ًبٕ الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ اعواء أثؾبس َٓزو :رؼطٛم انزمذو انؼه

ثؾو٣خ، كبٕ مُي ٣ؼطَ اُزولّ اُؼ٢ِٔ. اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُولهح ػ٠ِ اُزغوثخ ٝالافزجبه ٝالاٍزٌْبف كٕٝ 

 .اُقٞف ٖٓ اُؼٞاهت. ػ٘لٓب ٣لوٗ اُوهبثخ ػ٠ِ اُجؾش أٝ ٣زْ رو٤ِٔ ٗطبهٚ، كبٕ الاثزٌبه اُؼ٢ِٔ ٣زجبٛؤ
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 اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٣ؼ٢٘ رو٤ِٔ اُولهح ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب  ؿ٤بة :إػبلخ حم انًشكلاد انًجزًؼٛخ

أُغزٔؼ٤خ اٌُجوٟ ثٌَْ ٗول١ ٝٝاهؼ٢. كبلأكٌبه اُغل٣لح اُز٢ هل رَبْٛ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ كؼبُخ ٌُِْٔلاد 

 .الاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ هل ٣زْ هٔؼٜب، ٓٔب ٣ئصو ٍِجًب ػ٠ِ هلهح أُغزٔغ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزؾل٣بد أُؼبٕوح

 ٛش ػهٗ سفبْٛخ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚسانزأص -9

 ًُٙٓػ٘لٓب ٣ْؼو الأًبك٤ٔ٣ٕٞ أْٜٗ لا ٣َزط٤ؼٕٞ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ثؾو٣خ أٝ اُؼَٔ  :الإجٓبد انُفسٙ ٔان

ػ٠ِ أثؾبصْٜ ثؾو٣خ، كبٕ مُي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ ٙـٞٛ ٗل٤َخ ٝاؽزوام ٢ٜ٘ٓ. ٛنا هل ٣ئصو ػ٠ِ هكبْٜٛ اُؼبّ 

 .خ٣ٝوَِ ٖٓ اٗزبع٤زْٜ الأًبك٤ٔ٣

 ًُٙٓاُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رٔضَ ؽبكيًا ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ ُزؾو٤ن اُزلٞم ك٢ أثؾبصْٜ ٝكهٍْٜٝ.  :انزمهٛم يٍ انذافغ ان

 Kathi and Weeks ).. 2007) .الأًبك٢ٔ٣  ؿ٤بثٜب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اٗقلبٗ اُلاكغ ٝاُوؿجخ ك٢ اُز٤ٔي

2012) (  Taiwo,  

  :أًْٛخ حًبٚخ انحشٚخ الأكبدًٚٛخ

 ( إ ا٤ٔٛخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ر٘جغ ٖٓ.2007) ٣ٝKathi Weeksٌٌ  ًبص٣٢وٟ 

اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رٞكو ث٤ئخ ٣زٌٖٔ ك٤ٜب ع٤ٔغ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝاُطلاة ٖٓ  :حًبٚخ انًسبٔاح فٙ انفشص .1

 .إٍُٞٞ ا٠ُ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ كٕٝ اُز٤٤ٔي أٝ اُزؾ٤ي

٤ٔخ، ٣زٌٖٔ الأكواك ٖٓ اٍزٌْبف ٓغٔٞػخ ٝاٍؼخ ٖٓ ا٥هاء ثزؼي٣ي اُؾو٣خ الأًبك٣ :ػًبٌ انزؼذدٚخ انفكشٚخ .2

 .ٝالأ٣ل٣ُٞٞع٤بد اُز٢ رؼيى ٖٓ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ٝأُزؼلك ُلأكٌبه

ك٢ ػبُْ ٍو٣غ اُزـ٤و، رؾزبط اُغبٓؼبد ا٠ُ ث٤ئخ ؽوح ُزؾل٣ش ٓ٘بٛغٜب ٝرط٣ٞو  :يٕاكجخ انزطٕساد انؼبنًٛخ .3

أثؾبصٜب ثٔب ٣زٞاًت ٓغ اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ اُغل٣لح، ٓضَ اُزـ٤و أُ٘بف٢، اُوٚب٣ب ا٤َُب٤ٍخ اُل٤ُٝخ، ٝالاثزٌبهاد 

 .اُزو٤٘خ

٤ٔخ، كبْٜٗ ٣ٖجؾٕٞ أًضو هلهح ػ٘لٓب ٣زٔزغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُؾو٣خ الأًبك٣ :ًَٕ انًجزًغ الأكبدًٚٙ .4

ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو أُؼوكخ الإَٗب٤ٗخ ٝأُْبهًخ ك٢ أُ٘بهْبد اُؼب٤ُٔخ. ٝٛنا ثلٝهٙ ٣ؼيى ٖٓ ٌٓبٗخ 

 "Kathi and Weeks (2007) اُغبٓؼخ ك٢ أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ اُل٢ُٝ

 

 انذساسبد انسبثمخ 

َٓب فٙ رفسٛش انُزبئج وٕػٕع انذساسخ ٔيزغٛشرّ ٔافبد اؽهغ انجبحش ػهٗ ػذد يٍ انذساسبد انسبثمخ انًزؼهمخ ثً

 يشرجخ حست رُبصنٛب حست ربسٚخ اجشاْب.ْٔزِ انذساساخ 
كهاٍخ ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد ة (2117انطشأَخ )لبَ  

اُزله٤َ٣خ ,ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ  الاهك٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ٝٓؼٞهبرٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اػٚبء ا٤ُٜئخ

اػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ ، ٝرْ اٍزقلاّ اٍزجبٗٚ هبّ اُجبؽش ثزط٣ٞوٛب ُٜنا اُـوٗ، 

ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ رٔبهً ثٖٞهح ٓزٍٞطخ ٝإ ٓؼٞهبد ؽو٣خ اُزله٣ٌ 

٠ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ؽ٤ٖ ؽِٖذ ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أُورجخ هل ؽِٖذ ػ٠ِ أُورجخ الا

 الا٠ُٝ ك٢ اُغبٓؼبد اُقبٕخ .

اُز٢ ٛلكذ اٌُْق ػٖ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُِجبؽض٤ٖ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  (2118إثشاْٛى )كهاٍخ ٚفٟ 

ٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ّٞ ً ٝ)143ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ٝهل رٌ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ. اٍزقلٓذ ( 120( ثبؽضب

اُجبؽض٤ٖ اٍزجبٗز٤ٖ ، الأ٠ُٝ اٍزجبٗٚ اٍزطلاع ٥هاء اُجبؽض٤ٖ ، ٝاُضب٤ٗخ اٍزجبٗٚ اٍزطلاع ٥هاء أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ؽٍٞ ٝاهغ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ًٝبٗذ أْٛ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٓب ٣ؤر٢ : ٝعٞك اٌُض٤و 

اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٍٞاء ُِجبؽض٤ٖ ، أٝ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ًٔب إٔ ثؼ٘ ٓظبٛو ٖٓ أُؼٞهبد ، أٓبّ ٓٔبهٍخ 

اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ لا رزؾون ٓطبُجٜب ، ًنُي اُٚٔبٗبد اُلاىٓخ ُٔٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ؿ٤و ٓزؾووخ ، ٝٝعٞك 

لأًبك٤ٔ٣خ ، ث٤٘ٔب لا ٣ٞعل رؤص٤و رؤص٤و أُزـ٤و اُ٘ٞع، ٗٞع ا٤ٌُِخ ُٔلٟ اكهاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٞاهغ اُؾو٣خ ا

ُٔزـ٤و اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ ، ٝٝعٞك رؤص٤و ُٔزـ٤و ٗٞع ا٤ٌُِخ ُٔلٟ رؾون اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ، ث٤٘ٔب لا ٣ٞعل رؤص٤و ُٔزـ٤و اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ.

خ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼُوف كهعخ ٓٔبهٍ كهاٍخ (2119انشجٕل ٔانضٕٚد )ٚاجشٜ 

أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُو٤ٍٔخ ٝاُقبٕخ، ٝرْ اٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح ُغٔغ اُج٤بٗبد، 

رِٕٞذ اُلهاٍخ ثؼل ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رؼيٟ 
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ب لا ٣ٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغبٓؼخ ك٢ ٓٔبهٍزْٜ ُِؾو٣خ ُِغٌ٘ ٝاُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ. ث٤٘ٔ

 الاًبك٤ٔ٣خ.

اُز٢ ٛلكذ اُی رؼوف رٖٞهاد أػٚبء ا٤ُٜئبد اُلها٤ٍخ ك٢ اُغبٓؼبد  (3122)انسؼٕد ٔانخطبٚجخ كهاٍخ ٚفٟ 

ٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء ا٤ُٜئبد الاهك٤ٗخ ُلهعخ ؽو٣برْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ٝػلاهخ مُي ثبٗغبىْٛ اُؾض٢.ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلها

أػٚبء رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ  510ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  4789اُزله٤َ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الاهك٢ٗ ح ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

اُطجوخ اُؼْٞائ٤خ. ٝاٍزقلٓذ الاٍزجبٗخ ًبكاٙ ُِلهاٍخ ُزؼوف رٖٞهاد اػٚبء ا٤ُٜئبد اُزله٣َٚ ُلهعبرْٜ 

ٕ رٖٞهاد أػٚبء ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُلهعخ ؽو٣زْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاٗغبىْٛ اظٜود اُ٘زبئظ اُلهاٍخ ا .الأًبك٣ٔخ

اُؾ٤ض٢ هل عبء ثلهعخ ٓزٍٞطخ. ٤ٌُٝ ٛ٘بى ػلاهخ اهرجب٤ٛٚ ث٤ٖ اُؾو٣خ ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝالإٗغبى اُؾض٢ لأػٚبء 

زْٜ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًٔب اٗٚ ٣ٞعل كوٝم ماد كلاُخ أفٖبئ٤خ ك٢ رٖٞهاد اػٚبء ا٤ُٜئبد اُزله٤َ٣خ ُلهعخ ؽو٣

  .الأًبك٤ٔ٣خ رؼيی ُ٘ٞع اُغبٓؼخ ُٖٝبُؼ اُغبٓؼبد اُو٤ٍٔخ

ٛلكذ اُلهاٍخ اُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ( كهاٍخ 2014) الاسٕد ٔػسبفٝاعوٟ 

أُٜ٘ظ  اٌجبحضبْ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ُِؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝهل اٍزقلّ

( كووح ٝأُٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓغبلاد ٢ٛ: )ؽو٣خ اُزله٣ٌ، ؽو٣خ ٤40ن أكاح اُلهاٍخ أٌُٞٗخ ٖٓ )إُٞل٢، ثزطج

( ػٚٞا ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ 91)ثٍغذ اُزؼج٤و، ؽو٣خ ارقبم اُوواه، ؽو٣خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ( ِّٝٔذ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ 

زٜٛ اٌشػٝ ػٓ اٌحش٠خ اْ ِض اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد ثٔؾبكظبد ؿيح. ٝهل أظٜود اُلهاٍخ: 

%( ؽ٤ش اؽزَ ٓغبٍ ) ارقبم اُوواه( أُوًي الأٍٝ 61.5ٓزٍٞطخ ثَ٘جخ )ثذسجخ عبءد الاوبد١ّ٠خ إٌّّٛحخ ٌُٙ 

%( 57.9%( ٤ِ٣ٚ ٓغبٍ ) ؽو٣خ اُزؼج٤و( ثَ٘جخ )60.4%( ٤ِ٣ٚ ٓغبٍ ) ؽو٣خ اُزله٣ٌ( ثَ٘جخ )67ثَ٘جخ )

كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اظٙشد إٌزبئج ػذَ ٚجٛد ٚ%(. 55.3ٝأف٤وا ٓغبٍ ) اُجؾش اُؼ٢ِٔ ( ثَ٘جخ )

ٓزٍٞطبد كهعبد رول٣و أكواك اُؼ٤٘خ ُِؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ رؼيٟ ُٔزـ٤واد ) اُغٌ٘ ، اُلهعخ اُؼ٤ِٔخ، اُزقٖٔ(. 

اٍزؾلاس ٝؽلح ربثؼخ ُِغٞكح الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثؼشٚسح ٝك٢ ٙٞء ٛنٙ اُ٘زبئظ أ٠ٕٝ اُجبؽضبٕ 

كػْ أػٚبء َ ٚػشٚسح غ ؽوًخ َٝٓبؽخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرؤ٤َٕ صوبكزْٜ ؽُُٞٚززبث

٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُز٘ٞع ثبٍزقلاّ أٍب٤ُت ٓز٘ٞػخ ك٢ اُزله٣ٌ ثؼ٤لا ػٖ اُزو٤ل ك٢ ٓؾزٟٞ أُبكح 

 .أُطوٝؽخ ُِزله٣ٌ

كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ا٤ُٜئخ  هاٍخ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِد(2015)  انؼبيش٘ ٔاجشد

اُزله٤َ٣خ ثغبٓؼخ اُجبؽخ، ٝاٌُْق ػٖ كلاُخ اُلوٝم الإؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ 

ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُلهاٍخ،  .اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ، اُغٌ٘، اُغ٤َ٘خ، ٗٞع ا٤ٌُِخ)الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رؼيٟ ا٠ُ ٓزـ٤واد 

ٖٓ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ، ٝعوٟ  (985)ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  ٝرٌٕٞ .ؼذ اُجبؽضخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ارج

ٝاظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ أُزٍٞطبد ؽٍٞ  .ػٚٞاً ثؤٍِٞة اُؼ٤٘خ اُطجو٤خ اُؼْٞائ٤خ (350)افز٤به 

كهعبد اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ا٤ٌُِخ ػ٠ِ ٝٝعٞك كوٝم ؽٍٞ  .فلٓخ أُغزٔغ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٓزـ٤و

ً ُِغ٤َ٘خ ُٖبُؼ اَُؼٞك٤٣ٖ (ثؼل١ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ ٝرٞعل كوٝم ؽٍٞ كهعبد اُؾو٣خ  .ٝكوب

ً ٤ٌُِِخ اُغبٓؼ٤خ ُٖبُؼ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ًٝنُي رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ػ٠ِ اُلهعخ ا٤ٌُِخ  .الأًبك٤ٔ٣خ، ٝأثؼبكٛب ٝكوب

رؼُيٟ ا٠ُ ٓزـ٤و اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ ُٖبُؼ ػٚٞ  (اُؼ٢ِٔ، أُْبهًخ ثٖ٘بػخ اُوواه اُزله٣ٌ، اُجؾش)ٝثؤثؼبك 

 .٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ هرجخ الأٍزبم

( كهاٍخ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؼوف ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء 2016) ٔاجشٖ انخٕانذح

ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ع٤ٔغ أػٚبء  .ٗظو٤ْٛٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُيههبء ٝٓؼ٤وبد ٓٔبهٍزٜب ٖٓ ٝعٜخ 

 (155)ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝثِـذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ  (217)ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ اُيههبء، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ اُطجو٤خ اُؼْٞائ٤خ، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُلهاٍخ، رْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ ُزؼوف 

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٚ .اُزله٣ٌ ُٞاهغ ٓٔبهٍزْٜ ُِؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٝٓؼ٤وبد ٓٔبهٍزٜباٍزغبثبد أػٚبء ٤ٛئخ 

إٔ ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُيههبء هل عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝإٔ 

ٕ٘غ اُوواه اُغبٓؼ٢ ع٤ٔغ ٓغبلاد الأكاح عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطٚ ثبٍزض٘بء ٓغبٍ ؽو٣خ أُْبهًخ ك٢ الإكاهح ٝ

عبء ثلهعخ ٓ٘قلٚخ، ًٔب ٝأظٜود اُلهاٍخ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ ٝاهغ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُيههبء ُؾو٣زْٜ الأًبك٤ٔ٣خ رؼيٟ ُٔزـ٤و ٗٞع ا٤ٌُِخ ُٖٝبُؼ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ، ٝػلّ ٝعٞك 

ًٝنُي ث٤٘ذ اُلهاٍخ إٔ ٓؼ٤وبد  .(رجخ الأًبك٤ٔ٣خ، ُقجوحاُغٌ٘، اُو)كوٝم ماد كلاُٚ اؽٖبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و

ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُيههبء ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ ثٌَْ ػبّ ًبٗذ 
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 .ًج٤وح

( كهاٍخ ٛلكذ اُزؼوف ػ٠ِ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ 2019ٝاعود ٕل٣ن )

ٛلكذ ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ هزٚ ثجؼ٘ أُزـ٤واد ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ كٛٞى ٝػلا

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ كٛٞى، ٝهل اػزٔل اُجبؽش ك٢ اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ أُوبهٕ، ٝهل 

ه٢َ٣، ٖٓ ٤ًِبد ( رل300افزبه ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ كٛٞى، ثِؾ ػلكْٛ )

( رله٢َ٣ ٖٓ ا٤ٌُِبد 156)اُٜ٘لٍخ، اُؼِّٞ، اُيهاػخ، اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ، اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُِـبد(، ثٞاهغ )

( لأٜٗب 2013( رله٢َ٣ ٖٓ ا٤ٌُِبد الإَٗب٤ٗخ. ُٝزؾو٤ن الأٛلاف اػزٔل اُجبؽش أكاح الاٍزبٍ )144اُؼ٤ِٔخ ٝ)

( كووح، ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ ٓغبلاد ٢ٛ: 45بك٤ٔ٣خ، ٝرزٌٕٞ ٖٓ )رز٘بٍت ٓغ أٛلاف اُجؾش اُؾب٢ُ ُِؾو٣خ الأً

ارقبم اُوواه، ٝؽو٣خ اُزؼج٤و، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝاُزله٣ٌ. ٝهل رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ 

 .ث٤وٍٕٞ، ٝافزجبه )د( ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ٝػ٤٘ز٤ٖ

الأًبك٤ٔ٣خ، ٝكهاٍخ ٓلٟ رٞكوٙ ك٢ اُغبٓؼبد ا٠ُ ر٤ٙٞؼ ٓلّٜٞ اُؾو٣خ  ( كهاٍخ ٛلكذ2023) ٔاجشد انضايم

اَُؼٞك٣خ، ٝعبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ؛ ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٛبُجبد 

اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝارجؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ إُٞل٢، اُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ٕٝق ٝرؾ٤َِ كه٤ن ُظبٛوح 

ّٕ إُٞل٢ ا٤ٌُل٢ ٣ٖق إُٞق ا٤ٌُل٢ ٓ :ٓؼ٤٘خ، ٖٓ فلاٍ ٖ عبٗت، ٝا٢ٌُّٔ اُوه٢ٔ ٖٓ عبٗتٍ آفو، مُي أ

ب اُزؼج٤و اُوه٢ٔ ك٤ج٤ٖ ٕٝلًب ٤ًٔبً ٤ٜ٘ٓبً، ٝرْ ث٘بء الاٍزجبٗبد أُ٘بٍجخ ٝاُز٢ رْ  ّٓ اُظبٛوح ٣ٝج٤ٖ فٖبئٖٜب، أ

ُٛـــ جِّـــوذ اُلهاٍخ ػوٜٙب ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝٛبُجبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح، ؽ٤ش 

ٛبُجخ ٖٓ ٛبُجبد اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼخ، ٝأّبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ  (215)ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ٝ (249)ػ٠ِ 

ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ  (78.4)ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ًبٗذ ٓزٍٞطخ، ام ثِؾ ٓزٍٜٞ اُؾو٣خ ػ٘لْٛ 

ً ما كلاُخ ك٢ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، رؼيٟ ُِلهعخ اُؼ٤ِٔخ، ، ٝرج٤ٖ إٔ ٛ٘بى افزلا(79.2)ػ٘ل اُطبُجبد  كب

 .ث٤٘ٔب ُْ رٌٖ ٛ٘بى كوٝم كوك٣خ رؼي١ لافزلاف أَُزٟٞ اُلها٢ٍ ث٤ٖ اُطبُجبد

أٙب اُز٢ رْ اعواإٛب ؽٍٞ ٓلٟ ٓٔبهٍخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ اٌضبثمخ اُلهاٍبد ٠لاحع ِٓ 

ثّذٜ ِّبسصخ رلبٝد ث٤ٖ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ٚاْ ٕ٘بنُغـواك٢ ٝا٤َُب٢ٍ ٝاُ٘ظو١ رز٘ٞع ٖٓ ؽ٤ش ا٤َُبم ا

 .ًٔب إٔ اُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ رِؼت كٝهًا ك٢ هلهح الأٍبرنح ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ثؾو٣خ أًجو اٌحش٠خ الاوب١ّ٠خ

ثؼ٘ اُلهاٍبد  عضفث الاخزلاف ثٍٛ الأكبدًٍٚٛٛ رٔ٘ انخجشح انمظٛشح ٔانطٕٚهخفقذ اظٓشخ انذساساخ 

أظٜود إٔ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ م١ٝ اُقجوح اُط٣ِٞخ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ٓٔبهٍخ ؽو٣خ أًبك٤ٔ٣خ أًجو ٖٓ ىٓلائْٜ اُغلك، ٝمُي 

ثَجت ٌٓبٗزْٜ الأًبك٤ٔ٣خ اُواٍقخ ٝٝعٞك ّجٌبد كػْ ه٣ٞخ ُْٜ. ث٤٘ٔب الأًبك٤ٔ٣ٕٞ اُغلك أٝ م١ٝ اُقجوح اُو٤ٖوح 

 .اُز٢ هل رطوأ ػ٠ِ آهائْٜ أٝ أثؾبصْٜهل ٣ٞاعٜٕٞ ٕؼٞثخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد 

  :انطشٚمخ ٔالاجشاءاد

  :َٕٔعٓا يُٓجٛخ انذساسخ
ً  اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٚرفض١ش٘ب ٚرح١ٍٍٙب  اٌزٞ ٠ظف ِٛػٛع اٌذساصخ ٚطفب و١ّبً ٚو١ف١ب

ٞى ٝعبٓؼخ اُجِوبء ُزؼوف ا٠ُ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓي

)ػبِش،  .ثؾَت ػلك ٖٓ أُزـ٤واد ) اُغٌ٘، ٝاُورجخ، ٝاُقجوح(، ٝمُي ُٔلائٔخ ٛنا أُٜ٘ظ ُطج٤ؼخ ٛنٙ اُلهاٍخ

5202)  

 :ٔعيُح انذساسح يجزًغ
( ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ عبٓؼز٢ ا٤ُوٓٞى اُجِوبء اُزطج٤و٤خ ُِؼبّ اُغبٓؼ٢ 2600ثِؾ ػلك اكواك ٓغزٔغ اُلهاٍخ ) 

( ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ك٢ افو اؽٖبئ٤خ ػ٠ِ ٓٞهغ اُغبٓؼخ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُورت 1080ْٜٓ٘) 2023-2024

(ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ اُجِوبء ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ٓقزِق اُورت الاًبك٤ٔ٣خ. ٝهل رْ افز٤به 1520الاًبك٤ٔ٣خ ٝ)

ٞىػ٤ٖ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ٓ( 572)ػ٤٘خ ثطو٣وخ اُؼ٤٘خ أُز٤َوح ؿ٤و اُؼْٞائ٤خ ٝهل ثِـذ 

(1). 
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 (: رٕصٚغ ػُٛخ انذساسخ حست يزغٛشّارٓب1انجذٔل )

جبِؼخ 

 ا١ٌشِٛن

انثهقاء 

 انتطثيقيح
 انؼذد فئبد انًزغّٛش انًزغٛشّاد

021 14 
 اُغٌ٘

  مًو

  أٗض٠ 47 16

  

 ٍ٘ٞاد اُقجوح

 84 ٍ٘ٞاد 5أهَ ٖٓ 

 216 ٍ٘ٞاد 10ا٠ُ أهَ ٖٓ  5ٖٓ   

 99 ٍ٘ٞاد  10اًضو ٖٓ   

43 51 
اُورجخ 

 الأًبك٤ٔ٣خ

 75 أٍزبم َٓبػل

 225 أٍزبم ْٓبهى 46 72

 8: أٍزبم 42 15

 386 أُغٔٞع  022 072

 

 أداح انذساسخ: 

ثؼل ٓواعؼخ ػلك ٖٓ الاكٝاد ٝأُوب٤٣ٌ اُقبٕخ ثبُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ ػلك ٖٓ اُلهاٍبد أُؼلح ٍبثوب 

( ٝاُؼَبف 2019( ٝػجلأُغ٤ل )2019( ٝٛ٘جٞه )2017ػجل أُغ٤ل )اٍخ ٝأُْ٘ٞهح ثٔغلاد ػ٤ِٔخ ٓضَ كه

ِؼٍِٛبد شخظ١خ ػٓ اٌّضزج١ت ِٓ اكاح ٌٓٞٗخ ٖٓ  رط٠ٛش( رْ 2007( ٝ اثٞؽ٤ٔل )2016( ٝاُؼغ٢ِٗٞ )2019)

اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ش شٍّذ )اٌجٕش ، ٚاٌشرجخ الاوبد١ّ٠خ، ٚاٌجبِؼخ، ٚصٕٛاد اٌخجشح( ٚػٍٝ ِم١بس رىْٛ ِٓ 

ٝؽو٣خ أُْبهًخ ك٢ ٕ٘غ  اٌجحش اٌؼٍّٟٝاُؾو٣خ  ٓغبلاد ٢ٛٝ: ؽو٣خ اُزله٣ٌ،اسثؼخ كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ  (43)

 ٚحش٠خ اٌزؼج١ش ٚخذِخ اٌّجزّغ. ، اُوواه اُغبٓؼ٢

ٖٝٓ اعَ ه٤بً اُٖلم اُظبٛو١ ُلاكاح رْ اعواء ثؼ٘ اُزؼل٣لاد ػ٠ِ كووح الاكاح ؽز٠ رز٘بٍت ٓغ اُج٤ئخ 

جبه ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد الاهك٤ٗخ ، ٝك٢ الاهك٤ٗخ ؽ٤ش رْ ػوٗ الافز

ٙٞء ٗزبئظ اُزؾ٤ٌْ رْ رؼل٣َ اُٖٞهح الأ٤ُٝخ ُلاكاح ، ٝاعواء اُزؼل٣لاد ُجؼ٘ اُلوواد ٖٓ ؽ٤ش ٝاُٞٙٞػ 

 ُلاكاح.%( ُِؾٌْ ػ٠ِ اُٖلم اُظبٛو١ 86ٝٓلٟ رؾو٤وٜب ُِـوٗ أُطِٞة ، ٝهل اػزٔل اُجبؽش َٗجخ ارلبم )

-3.75)(، ٓزٍٞـطخ 2.23اُؾو٣خ، رـْ رو٤َْ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ا٠ُ صلاس َٓز٣ٞبد: ٓ٘قلٚخ )أهَ ٓـٖ 

 .(3.72، ٓورلؼخ )أًضو ٖٓ (2.03

 صجبد الاداح ٔانزفسٛش الإحظبئٙ نفمشاد 

لووح ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ثٞاٍطخ أٍِٞة ػلاهخ اُ  رْ ؽَبة اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُِلوواد أٌُٞٗخ ُلاكاح اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ

ثب٤َ٣و٣بٍ . كزج٤ٖ إٔ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ث٤ٖ  ؽ٤ش هبّ اُجبؽش ثؾَبة ٓؼبَٓ الاهرجبٛ ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ

( ٝهل رْ اُزؾون ٖٓ صجبد 0.05( ٢ٛٝ كاُخ ػ٘ل َٓزٟٞ )0.958ـ   0.862أُغبلاد أٌُٞٗخ ُلاكاح رزواٝػ ث٤ٖ )

( ٖٓ فلاٍ ؽَبة ٓؼبَٓ اهرجبٛ 0.83) ا٢ٌُِ اُضجبد ٓؼبَٓ ثِؾ ؾش ؽ٤شالاكاح ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ فبهط ػ٤٘خ اُج

  .ث٤وٍٕٞ ٝٛنٙ اُو٤ٔخ ٓوجُٞخ ُـب٣بد ٛنا اُلهاٍخ 

 الأسبنٛت الإحظبئٛخ انًسزخذيخ:

ث٘بءً ػ٠ِ أٍئِخ اُلهاٍخ، رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ًٝنُي اٍزقلاّ افزجبه د   

 . spssٖ الاؽبك١  ٝاعواء أُوبهٗبد اُجؼل٣خ ٝمُي ثبٍزقلاّ اُوىٓخ الاؽٖبئ٤خ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣

 

  :ػشع ٔرفسٛش َزبئج انذساسخ

يب دسجخ يًبسسخ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس نهحشٚخ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ :   الأل;انُزبئج انًزؼهمخ ثبنسؤال 

ػٖ ٛنا  لاجبثخ؟ ٝ يٍ ٔجٓخ َظشْى ىالاكبدًٚٛخ فٙ جبيؼخ انٛشيٕن ٔجبيؼخ انجهمبء انزطجٛمٛخ يٍ ٔجٓخ َظشْ

اَُئاٍ، رْ ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاُٞىٕ اَُ٘ج٢ ُلهعبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اُلهعخ 

٘ٛ ِٛػح ، ًٔب فٟ جبِؼخ ا١ٌشِٛن ٚجبِؼخ اٌجٍمبء ا٤ٌُِخ اٍزجبٗخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

  (3) ثبٌجذٚي سلُ
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 يستٕٖ انًًاسسح  انشتثح  الاَحشف انًعياسي نًتٕسط انحساتيا انًجال

 يتٕسط  3 152 4.3 حشيح انثحث انعهًي

 يتٕسط  5 161 3.98 حشيح اتخار انقشاس

 يشتفع 2 :15 4.91 حشيح انتذسيس

 يتٕسط  4 :15 4.12 حشيح انتعثيش

انذسجح انكهيح 

 نلاستثاَح

 يتٕسط   156 4.33

الاًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أكواك اٌحش٠خ  انذسجح انكهيح نهًتٕسط انحساتي نلاستثاَحإٔ  ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

ٓزٍٞطخ ٖٓ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ، دسجخ رلٍ ػ٠ِ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ  ( 4.55ٚ)اُؼ٤٘خ ٣وغ ػ٘ل 

اٌّشرجخ الاٌٚٝ ثّزٛصؾ حضبثٟ ثٍغ " عبء ك٢  اٌزذس٠ش " ؽو٣خ  ِجبئًب ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ إٔ 

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِجبي )حش٠خ اٌجحش اٌؼٍّٟ ( ثّزٛصؾ ٤ِ٣ٚ ػب١ٌخ، عخ رول٣و ثله( 4.91ٚ)

، ٚفٟ اٌّشرجخ الاخ١شح جبء ِجبي )حش٠خ اٌزؼج١ش( ثلهعخ رول٣و ٓزٍٞطخ( 4.3ٚحضبثٟ ثٍغ ) 

 (. 4.12ثّزٛصؾ حضبثٟ ثٍغ )

ٔجايعح انثهقاء ؼخ انٛشيٕن يب دسجخ يًبسسخ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس فٙ جبي"  الاجاتح انًتعهقح تانسؤال انثاَي;

ُلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُئاٍ رْ اٍزقواط أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ُلهعخ نهحشٚخ الاكبدًٚٛخ". 

ٖٓ ٝعٜخ  ٚجبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ أُٔبهٍخ ُِؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى

 ( ٣ج٤ٖ مُي.4ٗظوْٛ اُغلٍٝ )
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( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسجخ يًبسسخ انحشٚخ الاكبدًٚٛخ لاػؼبء ْٛئخ 4انجذٔل )

 يشرجخ رُبصنٛبٔجايعح انثهقاء انتطثيقيح انزذسٚس فٙ جبيؼخ انٛشيٕن 

انًزٕسؾ  انفمشح انشتثح

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 انذسجخ انشقى

 ًج٤وح  1 0.00 4.65 بئِْٜ اُغبٓؼ٤خافزبه اُطِجخ ُلإّواف ػ٤ِْٜ ثوٍ 4

 ًج٤وح 2 0.05 4.63 أّبهى ثبُٔئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ أُ٘بٍجخ 5

 ًج٤وح 3 0.90 4.37 اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ أُ٘بٍجخ لاٛزٔب٢ٓ اششف ػٍٝ 7

 ًج٤وح  4 1.23 4.33 اهزوػ ٛوػ ثوآظ عل٣ل ك٢ اُغبٓؼخ 1

 ًج٤وح  5 0.91 4.31 ثزق٢ٖٖأّبهى ك٢ الاّواف ػ٠ِ اُوٍبئَ اُغبٓؼ٤خ  3

 ًج٤وح  6 1.16 4.98 أّبهى ك٢ افز٤به أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد  0

 ًج٤وح 7 0.02 4.90 أّبهى ك٢ اُِوبءاد ٝاُؾٞاهاد أُقزِلخ ٓغ اُيٓلاء 3

 ًج٤وح 8 0.26 3.86 أّبهى ك٢ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُقطٜ اُلها٤ٍخ  2

 ًج٤وح  9 0.91 3.82 ٍزوار٤غ٤خ ثبُغبٓؼخأّبهى ث٤ٖبؿخ اُقطٜ الا 6

 ًج٤وح 10 0.84 3.84 أّبهى ثؼلك ٖٓ اُِغبٕ ك٢ أُغزٔغ اُقبهع٢  02

 ًج٤وح  11 0.96 3.80 ارؾلس ٓغ ِٛجز٢ ثؾو٣خ ًبِٓخ كافَ اُوبػبد 00

 ًج٤وح  12 0.82 3.76 اْٗو اُجؾٞس ك٢ أُغلاد اُز٢ افزبهٛب كٕٝ رلفَ  05

 ًج٤وح 04 0.95 3.71 وٍبئَ اُغبٓؼ٤خ ك٢ رق٢ٖٖأّبهى ثٔ٘بهْخ اُ 04

 ٓزٍٞطخ 14 1.12 3.73 أه٤ْ ِٛجز٢ ثبُطو٣وخ اُز٢ افزبهٛب 03

 ٓزٍٞطخ 15 1.05 3.16 اػجو ػٖ اهائ٢ ك٢ أُغبٌُ الاًبك٤ٔ٣خ ثؾو٣خ  01

 ٓزٍٞطخ 16 0.98 3.07 افزبه أ٣بّ اُز٢ اهؿت ثبُزله٣ٌ ك٤ٜب  52

 ٓزٍٞطخ 07 1.00 3.01 بٍجخ ٢ُ ثؾو٣خ افزبه ٍبػبد أُووهاد أُ٘ 51
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 اٗبهِ ِٛجز٢ ٝاٛوػ اكٌبه١ ثؾو٣خ ٝكٕٝ ه٤ٞك 07

 

 ٓزٍٞطخ 18 0.94 3.68

 ٓزٍٞطخ 19 1.08 3.43 أّبهى ك٢ ٤ٍبٍبد ّٝوٝٛ هجٍٞ اُطِجخ ثبُوَْ 54

 ٓزٍٞطخ 20 1.12 4.32 اكاكغ ػٖ ؽوٞه٢ ثؾو٣خ ك٢ اُغبٓؼخ  50

 ٓزٍٞطخ 21 1.16 4.22 َٜب ثؾو٣خاٛوػ أُووهاد اُز٢ اهؿت ثزله٣ 06

افزبه أُواعغ ٝأُٖبكه أُ٘بٍجخ ك٢ أُووهاد اُز٢  52

 .اكهٍٜب

 ٓزٍٞطخ 22 1.11 4.33

 يزٕسطخ 23 0.75 5.33 رْغغ اُغبٓؼخ اُزل٤ٌو اُؾو لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 44

٣ٔبهً ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽوٚ ك٢ ٗول ٓغٌِ اكاهح  43

 اُغبٓؼخ.

 طخ ٓزٍٞ 24 0.70 4.30

رؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ اُؾل ٛغوح اُؼِٔبء ٝٗي٣ق اُؼوٍٞ ثلزؼ  03

 ه٘ٞاد الارٖبٍ ٓغ اٌَُ.

 ٓزٍٞطخ  25 0.72 4.15

روّٞ اُغبٓؼخ ثلوٗ ه٤ٞك ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  55

 ثَجت آهائْٜ.

 ٓزٍٞطخ  26 0.87 4.46

رَٔؼ اُغبٓؼخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؾن ثبْٗبء عٔؼ٤بد  02

 ًخ ك٤ٜب )كافَ ٝفبهط اُغبٓؼخ(.كٌو٣خ ٝأُْبه

 ٓزٍٞطخ 27 0.76 4.74

٣ٞاعٚ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙـٞٛب رؾٍٞ كٕٝ ؽو٣زٚ ك٢  42

 افز٤به أٍِٞة اُزله٣ٌ

 ٓزٍٞطخ 28 0.75 2.63

رٞكو اُغبٓؼخ اُؾو٣خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ )اَُلو  53

 ٝاُز٘وَ( ُـب٣بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 ٓزٍٞطخ 29 0.73 4.56

ُغبٓؼخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽو٣خ رول٣ْ رلـ٤َوارْٜ رٔ٘ؼ ا 57

 اُؼ٤ِٔخ ٖٙٔ رقٖٖبرْٜ

 يزٕسطخ 30 0.71 4،04

      

ً ُِزل٤ٌـو اُؾـو  53 رٔ٘ؼ اُغبٓؼخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كوٕب

 أُز٤ٔي اُ٘بهل

 ٓزٍٞطخ 40 0.76 4،23

 رَٔؼ اُغبٓؼخ لأػـٚبء ٤ٛئـخ اُزـله٣ٌ ثزٌـ٣ٖٞ آهاء 56

 ٝٓٞٙٞػ٤خ  .خ ثْٜٝه٘بػبد ؽوح فبٕ

 ٓزٍٞطخ 45 0.75 4.20

 أفضُٙ رَٔؼ اُغبٓؼخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُزؼج٤و ػٖ 01

 ك٢ أْٗطزٜب أُزؼلكح

 ٓزٍٞطخ 44 0.73 5.66

 يزٕسطخ 43 0.71 5.67 ٣ؼجو أػٚبء ٤ٛئخ اُزـله٣ٌ ػـٖ آهائٜـْ ثٌـَ ؽو٣ـخ 45

 يزٕسطخ   4.57 انكهٙ

 

ٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى ( إ كهعخ ٣4ٓزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

(. ًٔب رْ ؽَبة أُزٍٞطبد 4.31عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ )ٚجبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ 

(، ًنُي رْ ؽَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 3.17-3.55اُؾَبث٤خ ُغ٤ٔغ كوواد الأكاح ؽ٤ش رواٝؽذ ٓب ث٤ٖ )

( اُز٢ ر٘ٔ " أّبهى ك٢ افز٤به 1د أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد الأكاح، ؽ٤ش عبءد اُلووح )ٝالاٗؾواكب

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ 1.16( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )4.98أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد " ثبُٔورجخ الأ٠ُٝ ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اخز١بس اٌّجلاد و٣خ ك٢ ٓورلؼخ ٝرٔضَ كهعخ ٓٔبهٍخ ًج٤وح، ٝهثٔب ٣ؼيٟ مُي إ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُل٣خ اُؾ

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ٕشش ثٙب ٚرٌه ٌزٕٛع اٌّجلاد ٚٚجٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌّجلاد ثىً ِجبلاد اٌزخظض اٌزٟ رز١ح ٌٗ 

( ثبُٔورجخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ ر٘ٔ " أّبهى ثبُٔئرٔواد ٝاُ٘لٝاد اُؼ٤ِٔخ 2. ًٔب ٝعبءد اُلووح )حش٠خ الاخز١بس ٌٍٕشش

( ٝرٔضَ كهعخ ٓٔبهٍخ ًج٤وح أ٣ٚب، ٣ٝؼيٟ 0.05ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ ) (4.63أُ٘بٍجخ " ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )
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٠شبسوْٛ ثبٌّؤرّشاد ثٕبءً ػٍٝ اخز١بسُ٘ ٚثّب ٠زٛافك ِغ رخظظُٙ ٚلا رفشع اَُجت إ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

أظّخ اٌجبِؼخ اٞ ل١ٛد رٍزَ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ش ثبٌّشبسوخ ثبٌّؤرّشاد سغُ رشجؼ١ٙب ٚرمذ٠ُ اٌحٛافز اٌّبد٠خ 

     ٌزٌه.

( ٝاُز٢ ٖٗذ " 2.70( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )5.33( كول عبءد ثبُٔورجخ الأف٤وح ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )53آب اُلووح )

( 54ٚفٟ اٌّشرجخ لجً الاخ١شح جبءد اٌفمشح )اكاهح اُغبٓؼخ " ٌّجبٌش ٣ٔبهً ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽوٚ ك٢ ٗول 

( ٝاٗؾواف 4.35ٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )"  ُزله٣ٌرْغغ اُغبٓؼخ اُزل٤ٌو اُؾو لأػٚبء ٤ٛئخ اٚاٌزٟ ٔظذ " 

ِٓ ِّبسصخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اْ ٕ٘بن ػذح اصجبة لذ رّٕغ ا٠ُ  ٘زٖ إٌز١جخ٣ٝؼيٝ اُجبؽش   ( 2.75ٓؼ٤به١ )

  .اكاهح اُغبٓؼخ ك٢ ٤ٍبٍزٜبٌّجبٌش  ٗزوبكلاؽو٣خ ا

اكاهح ٌّجبٌش ٤ئخ اُزله٣ٌ أؽل الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ ُؼلّ اٗزوبك أػٚبء ٛ اْ  :انخٕف يٍ انؼٕالت انًُٓٛخ -1

اُغبٓؼخ ٛٞ اُقٞف ٖٓ اُؼٞاهت ا٤ُٜ٘ٔخ. اما ًبٗذ الإكاهح ؿ٤و ها٤ٙخ ػٖ اٗزوبك ػ٢ِ٘ أٝ ٗول ث٘بء، كول ٣زْ ارقبم 

ك٢ اُزوه٤خ. ؽز٠ ك٢ اٌزؼ١ك ػ١ٍُٙ أٝ الاػفبء ِٓ إٌّظت الادساٞ ٓضَ  ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠شاعواءاد ٙل 

اػؼبء ١٘ئخ أَُزوِخ، هل ٣ئك١ الاٗزوبك اُؼ٢ِ٘ لإكاهح اُغبٓؼخ ا٠ُ رؼوٗ ااُغبٓؼبد ماد الأٗظٔخ الأًبك٤ٔ٣خ 

 .ُؼٞاهت ٤ٜ٘ٓخ، ٓضَ رو٤َِ اُؾٞاكي أٝ كوٓ اُجؾش اٌزذس٠ش

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓؼزٔل٣ٖ ػ٠ِ اُلػْ أُب٢ُ اُن١ رولٓٚ اكاهح اُغبٓؼخ، ف :الاػزًبد انًبنٙ ٔالإداس٘ -2

الاٗزوبك اُؼ٢ِ٘ ُلإكاهح هل ٚأٝ أٌُبكآد أٝ ؽز٠ اُؼوٞك الأًبك٤ٔ٣خ.  ٍٞاء ًبٕ مُي ٖٓ فلاٍ اُز٣َٞٔ اُجؾض٢

 .٣ؼوْٜٙ ُقطو كولإ ٛنا اُلػْ، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اعواء أثؾبصْٜ أٝ رؾو٤ن رولّ أًبك٢ٔ٣

هل رٌٕٞ ٛ٘بى ههبثخ ْٓلكح ػ٠ِ الأْٗطخ الأًبك٤ٔ٣خ ٝالإكاه٣خ. اما ّؼو  :انشلبثخ ٔانًشالجخ انًؤسسٛخ -3

٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔ أ١ اٗزوبك ٓٞعٚ ا٠ُ الإكاهح هل ٣ُ٘ظو ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ رٜل٣ل ُلاٗٚجبٛ الأًبك٢ٔ٣ أٝ أػٚبء 

ُٖٔلاه٤خ اُغبٓؼخ، كبْٜٗ هل ٣ٔز٘ؼٕٞ ػٖ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ثؾو٣خ. ٛنٙ اُوهبثخ هل رٌٕٞ ه٤ٍٔخ )ٖٓ فلاٍ 

 اٌجبِؼخ.  ٖٓ اكاهحهٞا٤ٖٗ أٝ اعواءاد اكاه٣خ( أٝ ؿ٤و ه٤ٍٔخ )ٖٓ فلاٍ رٞهؼبد ؿ٤و ٓؼِ٘خ 

هل رٌٕٞ ٛ٘بى ٤ٍبٍبد ؿ٤و ه٤ٍٔخ رٔ٘غ الاٗزوبك اُؼ٢ِ٘ فك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد،  :انسٛبسبد غٛش انشسًٛخ  -4

ا  ًٞ ُلإكاهح. كبلأًبك٤ٔ٣ٕٞ هل ٣زؼوٕٙٞ ُٚـٞٛ اعزٔبػ٤خ أٝ ٤ٜ٘ٓخ ٖٓ ىٓلائْٜ ُزغ٘ت اُ٘ول اُؼ٢ِ٘، ٓٔب ٣ؼيى ع

 .ٖٖٛٓ اُقٞف أٝ اُوؿجخ ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُٞٙغ اُوا

ػ٠ِ أٗٚ رٖوف ؿ٤و ٢ٜ٘ٓ أٝ ؿ٤و أفلاه٢، ِجبٌش اداسح اٌجبِؼخ ٣ُ٘ظو ا٠ُ اٗزوبك  فٙ ثؼغ انجبيؼبد  - 5

ٓٔب ٣ٚغ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٓٞهق ٕؼت. ثؼ٘ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ هل ٣ْؼوٕٝ ثؤٕ ٝلاءْٛ ُِٔئٍَخ ٣ؼ٠٘ ثبُٚوٝهح 

 .اؽزواّ ا٤َُبٍبد اُؾب٤ُخ ٝالآزضبٍ ُٜب، ؽز٠ ُٞ ًبٗٞا ٣قزِلٕٞ ٓؼٜب

كاهح اُغبٓؼخ هل ٣ئك١ ا٠ُ رؤص٤و ٍِج٢ ػ٠ِ ػلاهزْٜ ٓغ اُطلاة. ػ٠ِ ٌّجبٌش ا٣ْؼو الأٍبرنح إٔ اٗزوبكْٛ   -6

ٍج٤َ أُضبٍ، اما ًبٗذ الإكاهح ؿ٤و ها٤ٙخ ػٖ أكاء أٝ ٤ٍبٍبد ٓؼ٤٘خ، كول رزؤصو ٍٔؼخ الأٍبرنح اُن٣ٖ ٣٘زولٜٝٗب، 

  .ٝٛٞ ٓب هل ٣٘ؼٌٌ ٍِجًب ػ٠ِ ؽٚٞهْٛ أٝ رلبػِْٜ ٓغ اُطلاة

جاءخ نذسجح يًاسسح انحشيح الاكاديًيح ٔيجة الاشاسج اَّ سغى اٌ انُتائج انتي اظٓشخ اٌ انًستٕٖ انعاو 

رطٞهاد ا٣غبث٤خ ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح، فبٕخ ك٢ ٓغبلاد شٙذد اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ تذسجح يتٕسطح الا اٌ 

لأًبك٤ٔ٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُئٍَبد ، ثٔب ك٢ مُي رؼ٤ْٔ ٓلّٜٞ اُؾو٣خ اٚحش٠خ اٌزذس٠شاُجؾش اُؼ٢ِٔ حش٠خ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ أػٚبء الاسد١ٔخ ٚ ٛ٘بى عٜٞك ُزؾ٤َٖ اُظوٝف الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ك٢ اُغبٓؼبدٚالأًبك٤ٔ٣خ. 

ِمبسٔخ ثبػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ش  ٖٓ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ِمجٌٛخ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٣زٔزؼٕٞ ثلهعخ 

  .اٌزٟ رؼ١شٙب ٘زٖ اٌذٚيثَجت اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ مبس٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ اشبسد ٌزٌه، ثبٌجبِؼبد اٌؼشث١خ حضت اٌز

 " ْم ُْبن فشٔق راد دلانخ إحظبئٛخ ػُذ يسزٕٖ انذلانخ انز٘ ُٚض انثانثانسؤال 

a=0.05) ( ثٍٛ يزٕسطبد اسزجبثبد أفشد ػُٛخ انذساسخ نذسجخ يًبسسخ انحشٚخ رؼضٖ نًزغٛشاد )انجُس

 شرجخ انؼهًٛخ(" ؟. ٔسُٕاد انخجشح ٔان

( 2ُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُئاٍ رْ اؽزَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٝاُغلٍٝ )

 ٣ٞٙؼ مُي.
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 ( انًزٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نذسجخ يًبسسخ انحشٚخ حست يزغٛشاد انذساسخ6انجذٔل )

 الاَحشاف انًؼٛبس٘ انؼذد انًزٕسؾ انحسبثٙ انفئبد انًزغٛش

 0.57 171 4.00 مًو انجُس

 0.62 134 3.30 أٗض٠

 10اهَ ٖٓ  سُٕاد انخجشح

 ٍ٘ٞاد

4.00 200 0.51 

ٍ٘ٞاد  10

 كؤًضو

3.17 105 0.27 

 0.62 13 4.00 أٍزبم َٓبػل انشرجخ الاكبدًٚٛخ

 0.54 003 3.92 أٍزبم ْٓبهى

 0.64 67 3.80 اٍزبم

 

( إ ٛ٘بى كوٝم ك٢ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ثبفزلاف ٣3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

ُٝج٤بٕ كلالاد اُلوٝم ث٤ٖ ٓزٍٞطبد اُؾَبث٤خ رْ  ٓزـ٤واد اُلهاٍخ )اُغٌ٘ ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ٝاُورجخ الاًبك٤ٔ٣خ(

 ( اُزب1.٢ُاٍزقلاّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُضلاص٢ ٝٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ )

 

 م انزجبٍٚ انضلاصٙ نهًًبسسخ انحشٚخ نذٖ ػُٛخ انذساسخ( رحه7ٛانجذٔل )

 انذلانخ لًٛخ يزٕسؾ انًشثؼبد دسجخ انحشٚخ يجًٕع انًشثؼبد يظذس انزجبٍٚ

 1.11 9.13 3.88 1 4.22 انجُس

 1.12 6.16 2.25 1 2.36 سُٕاد انخجشح

 1.16 2.22 1.65 2 1.57 انشرجخ الاكبدًٚٛخ

   1.352 265 89.61 انخطأ

    278 99.19 انكهٙ

 

 ( َزبئج رحهٛم انزجبٍٚ يب ٚأرٙ:7ٚزؼح يٍ انجذٔل )

ك٢ كهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ رؼيٟ لأصو اُغٌ٘  ((a=0.05ٝعٞك كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  -

(. ٝهل ٣ؼيٝ اُجبؽش 3.30( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓزٍٜٞ الاٗبس )4.00ًٝبٗذ ُٖبُؼ اُنًٞه ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ )

رؾل٣بد أًجو ك٢ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ  ف١ٙب اٌّشأحاُ٘ز٤غخ ا٠ُ افزلاف  ا٤َُبهبد اُضوبك٤خ، الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رٞاعٚ  ٛنٙ

الأًبك٤ٔ٣خ ٓوبهٗخ ثبُوعبٍ، كب٤َُبهبد اُضوبك٤خ رلكغ اَُ٘بء ا٠ُ الاُزياّ ثٔٞاهق أًضو رؾلظًب أٝ رو٤ل ؽو٣خ رؼج٤وٖٛ 

٤٘٣خ، ٝك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ، هل ٣ُ٘ظو ا٠ُ اَُ٘بء ػ٠ِ أٜٖٗ أهَ هلهح ك٢ ٓغبلاد ٓؼ٤٘خ ٓضَ ا٤َُبٍخ أٝ اُوٚب٣ب اُل

ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ أٝ اُو٤بكح الأًبك٤ٔ٣خ، ٝٛٞ ٓب هل ٣ئصو ك٢ هجٍٞ آهائٜٖ أٝ أثؾبصٜٖ. ٝٛنا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ 

٣ٞاعٜٖ  ًٔب إٔ اَُ٘بء هل .رو٤َِ اُلوٓ أُزبؽخ ُٜٖ أٝ ر٤ِٜٔ آهائٜٖ، ٓٔب ٣ئصو ػ٠ِ ؽو٣زٜٖ الأًبك٤ٔ٣خ

ٕؼٞثخ أًجو ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُ٘بٕت الأًبك٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب، ٓضَ هئبٍخ الأهَبّ أٝ ٖٓ٘ت ػ٤ٔل ا٤ٌُِبد، ٓٔب ٣ؾل 

 .ٖٓ هلهرٜٖ ػ٠ِ ر٤ٌَْ ا٤َُبٍبد الأًبك٤ٔ٣خ أٝ اُزؤص٤و ك٢ ث٤ئخ اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ

كهاٍخ اَُوؽب٢ٗ اُز٢  ؽ٤ش رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ٗزبئظ كهاٍخ ًَ ٖٓ اُْجٍٞ ٝاُي٣ٞك ٝافزِلذ ٓغ ٗزبئظ -

 عبءد ُٖبُؼ الاٗبس.

( ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ رؼيٟ لأصو ٓزـ٤و (a=0.05ٝعٞك كوم مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  -

( ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٍٜٞ 4.25ٍ٘ٞاد ٝثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ) 10ٍ٘ٞاد اُقجوح ؽ٤ش عبءد ُٖبُؼ اهَ ٖٓ 

٣ؼيٝ اُجبؽش مُي إ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ الأهَ فجوح ٝؽل٣ض٢  (. ٝهثٔب3.17ٍ٘ٞاد كؤًضو ) 10اُؾَبث٢ 

اُزقوط ُل٣ٚ ا٤َُٔ ُٔٔبهٍخ اُؾو٣خ الاًبك٤ٔ٣خ ثٌَْ أًجو ٖٓ اُن٣ٖ ُل٣ْٜ فجوح ٣ِٞٛخ ؽ٤ش إ اٗزْبه صوبكخ 

اُؾو٣خ ٝاُزؼج٤و ػٖ اُوا١ ٝالاٛلاع ػ٠ِ اُؾوٞم ٝالاُزياّ ثبُٞاعجبد عيء ٖٓ رٞعٜبد أػٚبء ا٤ُٜئخ 

( ٝٗزبئظ كهاٍخ ٤2007خ ك٢ اُغبٓؼخ. ٝافزِلذ ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ ًَ ٖٓ )أثٞ ؽ٤ٔل،اُزله٣َ

 (.2007)اُطواٝٗخ،
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( ُلهعخ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُورجخ (a=0.05ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ  

(. ٣ٝؼي١ اُجبؽش ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ إ كهعخ 0.05( ٢ٛٝ أًجو ه٤ْ ٖٓ )1.16اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ) دالاًبك٤ٔ٣خ ٝثِؾ

ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رزلبٝد ث٘بءً ػ٠ِ اُورجخ الأًبك٤ٔ٣خ، ؽ٤ش ٣زٔزغ الأٍبرنح ثؤػ٠ِ 

كهعخ ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ٝاُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٗظوًا ُِقجوح ٝأٌُبٗخ أَُزووح اُز٢ ِٕٝٞا ا٤ُٜب، ث٤٘ٔب هل ٣ٞاعٚ 

ًٛب أًجو ك٢ ٓوؽِخ اُزضج٤ذ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُٖؼٞك اُٞظ٤ل٢. ًٔب إٔ الأٍبرنح أُْبه٤ًٖ الأ ٍبرنح أَُبػلٕٝ ٙـٞ

٣زٍٞطٕٞ ث٤ٖ ٛبر٤ٖ اُلئز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش الاٍزولا٤ُخ الأًبك٤ٔ٣خ. ٝثؾَت ٝعٜخ ٗظو اُجبؽش رؼِت ػٞآَ ٓقزِلخ 

الاسزملانٛخ الأكبدًٚٛخ بك٤ٔ٣خ ٖٝٓ مُي رئك١ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم ث٤ٖ اُورت الاًبك٤ٔ٣خ ك٢ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الاً

ػبكحً ٓب ٣ٌٕٞ الأٍبرنح ك٢ أهكغ أُ٘بٕت الأًبك٤ٔ٣خ كافَ اُغبٓؼخ،  :(Professors) ٔانًسؤٔنٛبد فأسبرزح

ٍٍ ٖٓ الاٍزولا٤ُخ الأًبك٤ٔ٣خ. ًْٜٞٗ ٣ٔزٌِٕٞ فجوح ٝاٍؼخ ٍٝٔؼخ أًبك٤ٔ٣خ ه٣ٞخ، ػبكح ٓب  ْٝٛ ٣زٔزؼٕٞ ثَٔزٟٞ ػب

أًجو ك٢ اعواء الأثؾبس، ه٤بكح أُْبه٣غ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝٛوػ أكٌبه ٗول٣خ أٝ ٓض٤وح ُِغلٍ. ٗظوًا  ٣َُٔؼ ُْٜ ثؾو٣خ

ٌُٔبٗزْٜ اُؼب٤ُخ، ٣ٌٕٞ ُْٜ رؤص٤و ًج٤و ك٢ ر٤ٌَْ ٤ٍبٍبد الأهَبّ أٝ ا٤ٌُِبد ٝهلهرْٜ ػ٠ِ ٓوبٝٓخ اُٚـٞٛ 

ٌٕٞ كهعخ ٖٓ الاٍزولا٤ُخ، ٌُٖٝ كْٜ ٣ٔزِ :(Associate Professors) الاسبرزح انًشبسكٌٕث٤٘ٔب  .أُئ٤ٍَخ

ًٛب أًجو ك٢ ٓوؽِخ اُزوه٤خ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ هرجخ أٍزبم ًبَٓ. ك٢ ٛنٙ اُلزوح،  ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد هل ٣ٞاعٜٕٞ ٙـٞ

هل ٣ْؼوٕٝ ثؤٕ ػ٤ِْٜ اُزياّ َٓبهاد أًبك٤ٔ٣خ ٓؼ٤٘خ أٝ رول٣ْ أثؾبس رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ أُئ٢ٍَ، ٓب هل 

 Assistant) نلاسبرزح انًسبػذٌٔٝثبَُ٘جخ .بكْٜ لأكٌبه ؿ٤و رو٤ِل٣خ٣و٤ل ؽو٣خ رؼج٤وْٛ أٝ اٍزٌْ

Professors):  ؿبُجًب ٓب ٣ٞاعٚ الأٍبرنح أَُبػلٕٝ ه٤ٞكاً أًجو ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ٓوبهٗخً ثؤٍبرنح

لَْٜ ٖٓ فلاٍ اُورت اُؼ٤ِب. ًْٜٞٗ ك٢ ٓوؽِخ ٓجٌوح ٖٓ ؽ٤برْٜ الأًبك٤ٔ٣خ، هل ٣ٌٕٞٗٞ رؾذ ٙـٜ أًجو لإصجبد أٗ

ْٗو الأثؾبس ٝالآزضبٍ ُِٔؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ اُز٢ رلوٜٙب اُغبٓؼبد. ًٔب إٔ اُؼلاهخ ٓغ أُْوك٤ٖ أٝ الأًبك٤٤ٔ٣ٖ 

 م١ٝ اُقجوح هل رؾل ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اُزؼج٤و ثؾو٣خ ػٖ آهائْٜ الأًبك٤ٔ٣خ أٝ أُْبهًخ ك٢ ٓ٘بهْبد ٓض٤وح ُِغلٍ.

ًُٓٛخ ػبيلاً يٓى فٙ ٔجٕد فشٔق ثٍٛ انشرت الاكبدًٚٛخ فٙ يًبسسخ انحشٚخ ٔٚهؼت انُفٕر الأكبدًٚٙ ٔانشجكبد ان

ُل٣ْٜ ّجٌبد ػلاهبد أًبك٤ٔ٣خ ٝاٍؼخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ فلاُٜب ٓٔبهٍخ رؤص٤و أًجو كافَ اُغبٓؼخ أٝ  الاكبدًٚٛخ فبلأسبرزح

ب أًجو ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُ ًٔ ز٢ هل ٣ٞاعٜٜٞٗب ك٢ ٓغ أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ الأفوٟ. ٛنٙ اُْجٌبد رٔ٘ؾْٜ كػ

هل لا ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ٗلٌ َٓزٟٞ اُ٘لٞم أٝ اُْجٌبد  الأسبرزح انًشبسكٌٕث٤٘ٔب  .ٓٔبهٍخ أكٌبهْٛ الأًبك٤ٔ٣خ ثؾو٣خ

ثبَُ٘جخ  .اُٞاٍؼخ، ٌُْٜٝ٘ لا ٣يإُٞ عيءًا ٖٓ أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ٣ٝزٔزؼٕٞ ثوله لا ثؤً ثٚ ٖٓ الاٍزولا٤ُخ

ٕٞ ك٢ ٓوؽِخ ث٘بء ػلاهبرْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُْجٌبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓب ٣غؼِْٜ ك٢ ٓٞهق ؿبُجًب ٓب ٣ٌٞٗ نلأسبرزح انًسبػذٌٔ

ٌُٖٝ ك٢، ع٤ٔغ اُؾبلاد، كبٕ رٞك٤و ث٤ئخ أًبك٤ٔ٣خ رؾزوّ . أهَ رؤص٤وًا ٓوبهٗخ ثبلأٍبرنح أٝ الأٍبرنح أُْبه٤ًٖ

ك٤ٔ٣خ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ أػٚبء ٝرلػْ ؽو٣خ اُزؼج٤و ٝاُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٣ؼل أٓوًا أٍب٤ًٍب ُٚٔبٕ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًب

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ هرجْٜ الأًبك٤ٔ٣خ

ػبكح ٓب ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ هلهح أًجو ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ اُز٢ هل  :أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس رٔ٘ انخجشح انطٕٚهخاٌ 

ط٣ِٞخ، هل ٣ٌٕٞ رطوأ ٗز٤غخ ُِوهبثخ أٝ اُزٞع٤ٜبد ٖٓ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ أٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ثَجت فجوارْٜ اُ

ُل٣ْٜ كْٜ أكَٚ ٤ُ٥بد اُؼَٔ كافَ أُئٍَخ الأًبك٤ٔ٣خ، ٣ٌْٜٝٔ٘ اُزلبٝٗ ػ٠ِ ؽو٣خ أًبك٤ٔ٣خ أًجو أٝ ؽز٠ 

٣ٌٕٞٗٞ أهَ هلهح ػ٠ِ  فمذ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس رٔ٘ انخجشح انمظٛشحاِب  .رقط٢ ثؼ٘ اُو٤ٞك أُلوٝٙخ ػ٤ِْٜ

ٔٔبهٍخ ػ٤ِْٜ، ٓٔب ٣غؼِْٜ أًضو ؽَب٤ٍخ ُِو٤ٞك ا٤َُب٤ٍخ أٝ اُزؼبَٓ ٓغ ٙـٞٛ الإٛبه الأًبك٢ٔ٣ ٝاُوهبثخ اُ

الاعزٔبػ٤خ. ًٔب أْٜٗ هل ٣لزووٕٝ ا٠ُ أُٜبهاد اُلاىٓخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اٍزولا٤ُزْٜ الأًبك٤ٔ٣خ، أٝ ُزلبك١ أُْبًَ 

 .اُز٢ هل رْ٘ؤ ثَجت ا٥هاء أُض٤وح ُِغلٍ

ب ٓب ٣زٔزؼٕٞ ثٌٔبٗخ أًبك٤ٔ٣خ هاٍقخ ٖٝٓلاه٤خ ؿبُجً  :أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس رٔ٘ انخجشح انطٕٚهخٚوزٌه فبْ  -

كافَ اُغبٓؼبد ٝأُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ثٌَْ ػبّ. ٛئلاء الأٍبرنح هل ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ ؽو٣خ أًجو ك٢ افز٤به ٓٞا٤ٙغ 

اُجؾش ٝاُزله٣ٌ كٕٝ اُوِن اُْل٣ل ٖٓ رلاػ٤بد مُي ػ٠ِ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، فبٕخ اما ًبٗٞا هل ِٕٝٞا ا٠ُ ٓ٘بٕت 

 .ؼخ ٓضَ أٍزبم ْٓبهى أٝ أٍزبمأًبك٤ٔ٣خ هك٤

ك٢ اُجلا٣خ، هل لا ٣زٔزغ ٛئلاء الأًبك٤ٔ٣ٕٞ ث٘لٌ أٌُبٗخ أٝ  :أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس رٔ٘ انخجشح انمظٛشحايا  -

اُزؤص٤و كافَ أُئٍَخ الأًبك٤ٔ٣خ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي، هل ٣ٌٕٞٗٞ أًضو ػوٙخ ُِوهبثخ أُجبّوح أٝ ُِزٞع٤ٜبد ٖٓ 

الأٍبرنح الأًجو ًٍ٘ب، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ثٌَْ ًبَٓ. ًٔب الإكاهح اُغبٓؼ٤خ أٝ ٖٓ 

ب ثبُؾلبظ ػ٠ِ اٍزوواهْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝى٣بكح فجوارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ، ٓٔب هل ٣غؼِْٜ أهَ  ًٓ أْٜٗ هل ٣ٌٕٞٗٞ أًضو اٛزٔب

 .اٍزؼلاكاً ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ هل رطوأ ثَجت آهائْٜ أٝ أثؾبصْٜ
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هلهح أًجو ػ٠ِ اُزؤص٤و كافَ أُئٍَخ  ِب ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ  ػبكحً  أػؼبء ْٛئخ انزذسٚس رٔ٘ انخجشح انطٕٚهخٌ ا - 

الأًبك٤ٔ٣خ أٝ ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ثٌَْ ػبّ. ٛنٙ اُولهح ػ٠ِ اُزؤص٤و رٔ٘ؾْٜ ثؼ٘ الاٍزولا٤ُخ ٝاُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، 

ٝفبٕخ اما ًبٗٞا ٓؼوٝك٤ٖ ثولهارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ أٝ ام ٣ٌْٜٔ٘ اُلكبع ػٖ أكٌبهْٛ أٝ أثؾبصْٜ ثؾو٣خ أًجو، 

٣ٞاعٜٕٞ   ج فقذأػؼبء ْٛئخ انزذسٚس رٔ٘ انخجشح انمظٛشثؼىش  .ثؾٚٞهْٛ أُئصو ك٢ أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣

ٕؼٞثخ أًجو ك٢ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُوواهاد الأًبك٤ٔ٣خ أٝ ك٢ رؾل١ الأٗٔبٛ اُزو٤ِل٣خ كافَ أُئٍَخ. هل ٣ٌٕٞ ٖٓ 

و الأٝٙبع أٝ اٗزوبك ا٤َُبٍبد، ٓٔب ٣غؼِْٜ أًضو ػوٙخ ُِقٚٞع ُِٚـٞٛ ٝػلّ ٓٔبهٍخ اُٖؼت ػ٤ِْٜ رـ٤٤

 اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ًٔب ٣وؿجٕٞ

ٓب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾَٔ أُقبٛو ا٤ُٜ٘ٔخ اُ٘بعٔخ ػٖ الاوضش خجشح ٍ٘ٞاد اُقجوح، ٣ٌٕٞ ُلٟ ٛئلاء الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٔيع  

ٍٍ اُزؼج٤و ػٖ آهاء ٓض٤وح ُِغلٍ أٝ ر٘ل٤ن أثؾبس هل ر ؼزجو ٓؾظٞهح. اما ًبٗٞا هل ِٕٝٞا ا٠ُ َٓزٟٞ أًبك٢ٔ٣ ػب

أػؼبء ْٛئخ بِمبسٔخ  ُٝل٣ْٜ ٍٔؼخ أًبك٤ٔ٣خ ع٤لح، كبْٜٗ هل ٣ٌٕٞٗٞ أهَ ػوٙخ ُِؼوٞثبد أٝ اُؼٞاهت ا٤ُٜ٘ٔخ

ؽ٤ش اْٜٗ هل ٣قْٕٞ كولإ ٝظبئلْٜ أٝ رواعغ كوْٕٜ الأًبك٤ٔ٣خ اما رٔوكٝا ػ٠ِ  انزذسٚس رٔ٘ انخجشح انمظٛشح

 .٘ظبّ أٝ ػجوٝا ػٖ آهائْٜ ثؾو٣خ. ٛنا اُقٞف ٖٓ اُؼٞاهت ٣ؾل ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ ٓٔبهٍخ ؽو٣خ أًبك٤ٔ٣خ ًبِٓخاُ
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ػٖ اُزلفلاد ا٤َُب٤ٍخ أٝ ثؼ١ذح رٔزغ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٍزولا٤ُخ أًبك٤ٔ٣خ ربٓخ دضشٔسج اٌ  -

 .اُز٢ هل رئصو ػ٠ِ ؽو٣خ اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ اٌزجبس٠خ

رٌٕٞ ٛ٘بى ٤ٍبٍبد رؾ٢ٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أ١ ٗٞع ٖٓ اُٚـٞٛ أٝ اُزٜل٣لاد ا٤َُب٤ٍخ أٝ ٣غت إٔ   -

 .الاعزٔبػ٤خ اُز٢ هل رؼوهَ ؽو٣خ رؼج٤وْٛ

 .رط٣ٞو آ٤ُبد ُٔواهجخ ٝٙٔبٕ إٔ ٓٔبهٍبد أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ ُِؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ -

ٖبكه َٓزوِخ ٝؿ٤و ْٓوٝٛخ، ٓٔب ٣ؼيى هلهح الأًبك٤٤ٔ٣ٖ ػ٠ِ اعواء كهاٍبد رٞك٤و ر٣َٞٔ ُِجؾٞس ٖٓ ٓ  -

 .ؽوح كٕٝ ه٤ل أٝ ّوٛ ٖٓ إٔؾبة أُٖبُؼ

رْغ٤غ اُزجبكٍ الأًبك٢ٔ٣ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝأُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓقزِق أٗؾبء اُؼبُْ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ٗوَ  -

 أُؼوكخ ٝرؼي٣ي ؽو٣خ اُزؼج٤و اُلٌو١

ُغبٓؼبد ا٠ُ أُٞاص٤ن ٝأُؼبٛلاد اُل٤ُٝخ اُز٢ رٖٚٔ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، ٓضَ اػلإ ٤ٗٞ٣ٌَٞ ٣غت إٔ رْ٘ٚ ا   -

 .ثْؤٕ ؽو٣خ اُزؼ٤ِْ

٣غت ػ٠ِ أُئٍَبد الأًبك٤ٔ٣خ اُجؾش ػٖ ٖٓبكه ر٣َٞٔ ٓز٘ٞػخ َٝٓزوِخ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ رؤص٤و اُٚـٞٛ   -

 .أُب٤ُخ ٝا٤َُب٤ٍخ ػ٠ِ اُوواهاد الأًبك٤ٔ٣خ

ػ٤ِٔبد رؼ٤٤ٖ الأٍبرنح ٝاُجبؽض٤ٖ ّلبكخ ٝرؼزٔل ػ٠ِ اٌُلبءح الأًبك٤ٔ٣خ كوٜ، ٓغ ٙٔبٕ إٔ ٣ٌٕٞ  ٣غت إٔ رٌٕٞ  -

 .ٛ٘بى ؽ٤بك ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد ُزغ٘ت أُؾَٞث٤خ أٝ اُز٤٤ٔي

٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ آ٤ُبد اُزو٤٤ْ ُلأثؾبس ٝالأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٓٞٙٞػ٤خ ٝرؼزٔل ػ٠ِ أُؼب٤٣و الأًبك٤ٔ٣خ كٕٝ رلفلاد   -

  .فبهع٤خ

 .رج٢٘ ٤ٍبٍبد ٝاٙؾخ رؾزوّ ؽوٞم الأكواك ك٢ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ٝاُو٤بّ ثؤثؾبصْٜ ثؾو٣خ -

 اّواى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ع٤ٔغ اُِغبٕ ٝاُْ٘بٛبد ٝأُْبهًخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُوواه اُن١ ٣ْٜٜٔ.  -

 

 انًشاجغ

(. اُؾو٣بد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاٍزولاٍ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، اٍزوعغ 4002اػلإ ػٔبٕ )  -1

-http://achrs.org/maf/index.php/typography/145-2013-08ٖٓ أُٖله:  ٣16/3/2014ـ ثزبه

07-09-00-11   

(. روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ. )ٗؾٞ اهبٓخ ٓغزٔغ أُؼوكخ(. 2003ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ) -2

 اُؼوث٤خ، ػٔبٕ: أُطجؼخ ا٤ُ٘ٛٞخ. اُٖ٘لٝم اُؼوث٢ ُلإٗٔبء ٝالاهزٖبك الاعزٔبػ٢. أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ

(. روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ. )ٗؾٞ اهبٓخ ٓغزٔغ أُؼوكخ(. 2003ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢ ) -3
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 اُٖ٘لٝم اُؼوث٢ ُلإٗٔبء ٝالاهزٖبك الاعزٔبػ٢. أٌُزت الإه٢ٔ٤ِ ُِلٍٝ اُؼوث٤خ، ػٔبٕ: أُطجؼخ ا٤ُ٘ٛٞخ.

 كاه اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ْٓ٘ٞهح،ٌٍوإ، محمد اُؾو٣خ الاًبك٣ٔ -4

 اُوبٛوح.

(. ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ ًٔب 2006اُْجٍٞ، ؽٔل ) -5

 ٔبٕ: اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ.٣واٛب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطِجخ ك٢ اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، ػ

ٓغِخ -(. ٓلّٜٞ اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ 1994ٛ٘بُ، ٍلآخ. ) -6

 .1994( 5) 22اُلهاٍبد )اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ( 

( اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ لأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ك٢ عبٓؼخ كٛٞى ٝػلاهزٜب ثجؼ٘ 2019ٕل٣ن ، ٤ٍبه رٔو.) -7

،  1، اُؼلك 16أُغِل  ،ٓغِخ ثؾٞس ٤ًِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ٤واد ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ )رؾ٤َِ ٓوبهٕ( ، أُزـ

 .350-313اُٖلؾبد 

٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُجبؽخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ. (. اُؾو٣خ الاًبك2015اُؼبٓو١، كبٛٔخ ) -8

 )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، عبٓؼخ اُجبؽخ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. 

ًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ لا( اُؾو٣خ ا2014الاٍٞك، كب٣ي ػ٢ِ ، ػَبف ،ٓؾٔٞك ػجلأُغ٤ل )  -9

ؿيح، ٍَِِخ اُؼِّٞ  -بد ؿيح ٍٝجَ رلؼ٤ِٜب ٓغِخ عبٓؼخ اأُيٛو ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ثٔؾبكظ

 . 94-63ٓ  01اُؼلك  16الاَٗب٤ٗخ ، أُغِل ،

٠غ، اٌمب٘شح، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش اُزوث١ٞ ٓئٍَخ ٤ٛجٚ ُِْ٘و ٝاُزٞى :(5202ػبِش، ؽبسق ػجذاٌشٚؤف.) -10

 ِظش.

٣ٌ ك٢ ثؼ٘ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ (. اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله2014ػ٘بة، رـو٣ل ) -11

 .2014ٝأٌُْلاد اُز٢ ٣ٞعٜٜٞٗب ػٖ ٓٔبهٍزْٜ ُٜب ٝٓوزوؽبد اُزط٣ٞو اهثل، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، 

 (. اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُوٍبُخ ٝأُئٍَخ. اُوبٛوح: ٌٓزجخ اُلاه اُؼوث٤خ ٌُِزبة.1996ػٔبه، ؽبٓل ) -12

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ (  اُؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ ُلٟ أػٚبء 2017ػجل أُغ٤ل، أؽٔل ٕبكم ) -13

، 1الإلاه  171ٓغِخ ػبُْ اُلٌو ، أُغِل .ٝػلاهزٜب ثبُو٤ٔخ اُؼ٤ِٔخ أُٚبكخ ٝاٍزْواف أَُزوجَ اُزٌُ٘ٞٞع٢

 ا٣ٌُٞذ.

(. اُؾو٣بد الأًبك٤ٔ٣خ ك٢ اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ، ثؾـش ٓوـلّ ا٠ُ ثؾٞس ٝٓ٘بهْبد اُ٘لٝح 1994ٓؾبكظخ، ػ٢ِ )  -14

 . 1994ٍجزٔجو،  27-28ٜب ٓ٘زلٟ اُلٌو اُؼوث٢ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَخ كو٣له٣ي ا٣جود، ػٔبٕ، اُلٌو٣خ اُز٢ ٗظٔ

 ِجٍذ ،جبِؼخ الاصىٕذس٠خ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ( اٌحش٠خ الاوبد١ّ٠خ فٟ اٌّٛاص١ك اٌذ١ٌٚخ، 5205اٌغش٠ت، شجً ) -15

 95.-23، ص 0ػذد 22

خ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ ( ٝاهغ ٓٔبهٍخ اُؾو٣خ الأًبك2016٤ٔ٣اُقٞاُلح، محمد ٤ٍِٔبٕ ) -16

، 31ٓغِل  6اُيههبء ٝ ٓؼ٤وبد ٓٔبهٍزٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٓغِخ ٓئرخ ُِلهاٍبد الاَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ، اُؼلك 

 .2016ًبٕٗٞ الاٍٝ  131-168ٓ 

: ١ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ. ػٔبٕف(. اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ ٝأُٔبهٍبد ُزله٤َ٣خ 2013ا٢ُ٘ٓٞٔ، اثوا٤ْٛ )  -17

 كاه اُلٌو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، الأهكٕ.

( أٌٍ اُؾو٣خ ك٢ ثٔبء الاَٗبٕ ٝأُغزٔغ ٝاُلُٝخ. كْٓن: كاه هز٤جخ ُِطجبػخ ٝاُْ٘و 2010ٗياٍ، ػٔوإ ) -18

 ٝاُزٞى٣غ.

(. ٖٓ ٓغزٔغ أُؼِٞٓبد ا٠ُ ٓغزٔغ أُؼوكخ. اُزوو٣و اُؼب٢ُٔ ٤ٌَُِٞٗٞ، ٓ٘ظٔخ الأْٓ 2005ا٤ٌَُٞٗٞ، ) -19

 ْ ٝاُضوبكخ. كوَٗب: ٓطجٞػبد ا٤ٌَُٞٗٞ. أُزؾلح ُِزوث٤خ ٝاُؼِ

ُٔجبكة الأٍب٤ٍخ ُِؾو٣خ الأًبك٤ٔ٣خ، اروو٣و ا٤ٌَُٞٗٞ ( 5227 الاُِ اٌّزحذح ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌضمبفخ ) -20

، 0اٌؼذد،ْٓ٘ٞهاد ا٤ٌَُٞٗٞ،  ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُزؾل٣بد ٝاُزٜل٣لاد اُز٢ رٞاعٚ اُغبٓؼبد ك٢ ٓقزِق أٗؾبء اُؼبُْ
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