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ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌزشثٛٞ فٟ ثؼض اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة

 اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ
 

 

 أ٠ٛة اثشا١ُ٘ اٌؾغٓ ٚاػٍٟ أ.
 ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌزشث٠ٛخِبعغز١ش الإداسح 

 
 د. عؼٛد غغبْ أؽّذ اٌجشش

 ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خعبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، سئ١ظ لغُ الإداسح اٌزشث٠ٛخ

 salbsheer@KSU.EDU.SAاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ: 

 

 ٍخصاٌّ

الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ فٟ ثؼل ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء 

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغشة، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ 

ٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ  ّٛ فشداً ِٓ ِذ٠شٞ اٌّئعغبد ٚالإداس١٠ٓ ٚالأعبرزح. ٚاؽزٍّذ  225اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. رى

سئ١غخ: اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ، ٚاٌزؾذ٠بد، ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ. أظٙشد الأداح ػٍٝ أسثؼخ ِؾبٚس 

إٌزبئظ ٚعٛد ِٛافمخ ِشرفؼخ ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌىفبءاد اٌجؾش٠خ )ِضً اٌزذس٠ت اٌّزخقـ(، ثّزٛعو ثٍغ 

. فٟ ؽ١ٓ رّضٍذ 3.58، ٚػٍٝ رؼض٠ض اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ )ِضً رٛف١ش أعٙضح ؽذ٠ضخ(، ثّزٛعو ثٍغ 3.43

أثشص اٌزؾذ٠بد فٟ مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚثوء ؽجىخ الإٔزشٔذ. وّب الزشػ اٌّؾبسوْٛ ؽٍٛلًا ػ١ٍّخ، ِضً 

رؼض٠ض اٌؾشاوبد ِغ اٌغٙبد اٌزم١ٕخ، ٚرجٕٟ ع١بعبد داػّخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٟ. ٚوؾفذ اٌزؾ١ٍلاد الإؽقبئ١خ ػٓ 

٠خ ٌقبٌؼ الإٔبس ٚاٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌذوزٛساٖ. ٚرٛفٟ اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق داٌخ فٟ رم١١ُ اٌّزطٍجبد اٌّبد

ثزجٕٟ خطو اعزشار١غ١خ ٌذِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ إٌّظِٛخ اٌزشث٠ٛخ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ 

 ٚمّبْ أِٓ اٌج١بٔبد.

 

 اٌزشث٠ٛخ، اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ.  اٌزؾٛي اٌشلّٟ، فٕغ اٌمشاس، اٌىفبءاد اٌشل١ّخ، اٌغ١بعبد  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.45.2025.648 

 

328 

Requirements for employing Applications of 

Artificial Intelligence in Educational Decision-

Making in some Educational Institutions in 

Morocco from the perspectives of Teaching and 

Administrative Staff 

 

Ayoub Ibrahim Waali  
Master's in Educational Administration, King Saud University, Kingdom of Saudi 

Arabia 

 

Dr. Saud G Albeshir  
Head of the Department of Educational Administration, King Saud University, 

Kingdom of Saudi Arabia 

Email: salbsheer@KSU.EDU.SA 

 

ABSTRACT 

The study aimed to explore the requirements for employing artificial intelligence 

applications in educational decision-making in some educational institutions in 

Morocco, from the teaching and administrative staff perspective. The study relied on a 

descriptive analytical approach. The study sample consisted of 225 individuals, 

including institutional directors, administrators, and professors. The tool included four 

principal axes: human requirements, material requirements, challenges, and proposed 

solutions. The results showed high agreement on the importance of developing human 

competencies (such as specialized training), with an average of 3.43, and on 

enhancing technological infrastructure (such as modern devices), with an average of 

3.58. The most prominent challenges, however, were weak digital infrastructure and 

slow internet connections. Participants also proposed practical solutions, such as 

strengthening partnerships with technical entities and adopting policies that support 

digital transformation. Statistical analyses revealed significant differences in assessing 

material requirements in favor of women and those with doctoral degrees. The study 

recommends adopting strategic plans to integrate artificial intelligence into the 

educational system, focusing on training human resources and ensuring data security. 

Keywords: Digital Transformation, Decision-Making, Digital Competencies, 

Educational Policies, Technological Challenges. 
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 ٚلا: ِمذِخ اٌذساعخ:ا
ُِّ اٌّٛعخ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؼبر١خ اٌزٟ رؼ١ُذ رؾى١ً ِلاِؼ    اٌزؼ١ٍُ ػب١ًٌّب، ٠جشص اٌزوبء الافطٕبػٟ وؤؽذ أُ٘  فٟ خن

َّٓ رجٕٟ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ  الأدٚاد اٌٛاػذح ٌزؼض٠ض وفبءح فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٚدفغ ػغٍخ اٌزط٠ٛش اٌّئعغٟ. ٌى

لا ٠ضاي ٠ٛاعٗ فغٛحً  –"2030سغُ اٌطّٛؽبد اٌىج١شح اٌزٟ رؼىغٙب سإ٠خ "اٌّغشة اٌشلّٟ –اٌغ١بق اٌّغشثٟ 

َُ ِزطٍجبد ٘زٖ اٌشؽٍخ ث١ٓ الإِى َّْ فٙ بٔبد إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. وجبؽشٍ أربثغ ٘زٖ اٌزؾٛلاد ػٓ وضت، أسٜ أ

ٍُ ٠زغُ ثبٌّشٚٔخ ٚاٌزوبء، ٠ٚغزغ١ت  اٌزىٌٕٛٛع١خ ١ٌظ ِغشد خطٛح أوبد١ّ٠خ، ثً مشٚسحٌ اعزشار١غ١خ ٌزؾم١ك رؼ١ٍ

 .ٌزؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ

( أؽذ اٌّؾبٚس AIاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزغبسع، أفجؼ اٌزوبء الافطٕبػٟ )فٟ ػقش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚف   

الأعبع١خ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد، ؽ١ش أمؾٝ ٠ُٛظَّف ثؾىً ِزضا٠ذ فٟ رؾغ١ٓ الأداء ٚرؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ٚاٌذلخ فٟ 

فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ػ١ٍّبد فٕغ اٌمشاس. ٚلذ ؽٙذد رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رطٛسًا ٍِؾٛظًب، ِّب أربػ ٌٙب اٌزؤص١ش 

اٌمطبػبد، ثذءًا ِٓ اٌقٕبػخ ٚاٌطت ٚٚفٛلًا اٌٝ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚالإداسح اٌزشث٠ٛخ. ٚرز١ّض ٘زٖ اٌزطج١مبد 

ثمذسرٙب ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ، ٚاٌزٕجئ ثبٌٕزبئظ، ٚدػُ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ثٕبءً ػٍٝ ِؼط١بد دل١مخ 

 .(MAROUANE ،2020) ِٚزٕٛػخ

اٌزشثٛٞ، ٠ؼُذ ارخبر اٌمشاس ػ١ٍّخ ِؼمذح رزطٍت رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼط١بد اٌذل١مخ ٚاٌّؾذصخ فٟ اٌّغبي ٚ   

ثبعزّشاس ٌنّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّؾٛدح. ار رئصش اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ فٟ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚرٛع١ٗ 

ح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ فٟ ػٓ رؾغ١ٓ اداس اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼض٠ض الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة، فنلا

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ِٚغ رضا٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبد ِٓ اٌنشٚسٞ اٌجؾش ػٓ ؽٍٛي 

 .(2023)اٌٙبدٞ، ِجزىشح رذػُ ارخبر لشاساد أوضش وفبءح ِٚٛمٛػ١خ

٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ رم١ٕبرٗ اٌّزطٛسح ٌمذ أربػ اٌزوبء الافطٕبػٟ فشفًب عذ٠ذح فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ، ؽ١ش    

ِضً اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٌزمذ٠ُ سإٜ دل١مخ ؽٛي الأداء اٌزؼ١ٍّٟ، ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛاد، ٚرمذ٠ُ 

الزشاؽبد لبئّخ ػٍٝ الأدٌخ ٌذػُ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ. فّٓ خلاي رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّئعغبد، 

 إٌغبػ، ٚرم١١ُ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ، ٚرؾغ١ٓ اٌخطو اٌذساع١خ ٚفمًب ٌٍّؼط١بد اٌفؼ١ٍخ٠ّىٓ اٌزٕجئ ثّؼذلاد 

 (2022د،)ف١ّٛ

الا أْ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠زطٍت رٛافش ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد    

جبد ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ سل١ّخ ِزطٛسح، الأعبع١خ اٌزٟ رنّٓ ٔغبػ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚفؼب١ٌزٙب. ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌّزطٍ

ٚاربؽخ اٌج١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛدح ػب١ٌخ، ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ اٌزمٕٟ ٌذٜ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، فنلًا ػٓ ٚمغ 

ثٓ الأخلال١خ )ع١بعبد ٚامؾخ لاعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ثّب ٠نّٓ اؽزشاَ اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّؼب١٠ش 

 (2024،فبٌؼ

اٌّغشثٟ، رغؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ رجٕٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرؼض٠ض اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚفٟ اٌغ١بق 

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً دساعخ ِزطٍجبد رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ 

١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ، ٚاِىب١ٔخ مشٚسح ٍِؾخ. فشغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ، لا رضاي ٕ٘بن رؾذ٠بد رزؼٍك ثزٛافش اٌج

 (2023،)ٚفبياٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد، ِٚذٜ رمجً اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ لاعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ فٕغ اٌمشاس

اْ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ رز١ؼ اِىب١ٔبد غ١ش ِغجٛلخ فٟ ِغبلاد ِضً اٌزؾ١ًٍ اٌزٕجئٟ ٌّؼذلاد إٌغبػ،   

رخق١ـ إٌّب٘ظ ٚفك اؽز١بعبد اٌطلاة، امبفخً اٌٝ رط٠ٛش ٔظُ رم١١ُ رو١خ رم١ظ ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ

أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطٍجخ ثّٛمٛػ١خ ػب١ٌخ. ٌٚىٓ ٔغبػ ٘زٖ اٌزطج١مبد ٠زطٍت ادِبعٙب مّٓ سإ٠خ اعزشار١غ١خ 

 (2020،)عشدٚن ِزىبٍِخ رغزٕذ اٌٝ ِؼب١٠ش ٚامؾخ ٚلٛا١ٔٓ رٕظُ اعزخذاِٙب فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِٓ اٌنشٚسٞ وزٌه الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء  

الافطٕبػٟ، ٚرٛف١ش ِٕقبد رؼ١ّ١ٍخ رؼزّذ ػٍٝ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؾىً فؼبي. فبٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ 

ٍّؼ١١ٕٓ، لذ ٠ٛاعٗ اٌزطج١ك فؼٛثبد رؾذ ٠ىْٛ أداح ل٠ٛخ ٌذػُ فٕبع اٌمشاس اٌزشثٛٞ، ٌىٓ دْٚ اٌزؤ١ً٘ اٌىبفٟ ٌ

 (2024،)عٛاد ِٓ رؤص١شٖ الإ٠غبثٟ

وّب أْ اٌغبٔت الأخلالٟ ٠ؼُذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾٛس٠خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِشاػبرٙب ػٕذ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 

اعزخذاَ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ، ؽ١ش ٠غت مّبْ ؽّب٠خ ث١بٔبد اٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ِٕٚغ أٞ رؾ١ضاد لذ رٕؾؤ ػٓ 

اٌخٛاسص١ِبد فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚارخبر اٌمشاساد. فبٌؼذاٌخ ٚاٌؾفبف١خ فٟ اعزخذاَ ٘زٖ الأدٚاد اٌشل١ّخ رظً 
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 (2023ط،)ػجذ اٌفزب مشٚس٠خ ٌنّبْ ٔضا٘خ ٚوفبءح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ذػُ ٚفٟ ظً اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌزوٟ ٚاٌشلّٟ، أفجؼ ِٓ اٌنشٚسٞ ٚمغ اهبس رٕظ١ّٟ ٠   

الاعزخذاَ اٌفؼّبي ٚاٌّغئٚي ٌٍزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك 

 (2024،)ِقطفِٟخشعبد رؼ١ّ١ٍخ ِزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش

ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزىؾبف ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ   

ٌمشاس اٌزشثٛٞ فٟ ثؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغشة، ِغ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌفشؿ اٌزٟ رٛفش٘ب ٘زٖ ا

 .اٌزم١ٕبد، ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز٘ب، ٚعجً رؼض٠ض دٚس٘ب فٟ دػُ ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 
 اٌذساعخ: ِشىٍخصب١ٔب: 

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٠ٚؼذ اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٓ أثشص الاثزىبساد اٌزٟ ٠ؾٙذ اٌؼقش اٌؾبٌٟ رطٛسًا ِزغبسػًب فٟ ِغبي  

أصشد فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، ثّب فٟ رٌه اٌزؼ١ٍُ. فمذ أفجؼ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس 

١خ. اٌزشثٛٞ مشٚسح ٍِؾّخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش آ١ٌبد ارخبر اٌمشاساد داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ٍّ

فجفنً لذسرٗ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ، ٚرمذ٠ُ اٌزٕجئاد، ٚدػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ فٟ ارخبر لشاساد ِغزٕذح 

 .اٌٝ ث١بٔبد دل١مخ، ٠ّىٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ أْ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك وفبءح ٚفؼب١ٌخ أوجش فٟ الإداسح اٌزشث٠ٛخ

الافطٕبػٟ، الا أْ رٛظ١فٗ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ داخً ثؼل ٚسغُ الإِىبٔبد اٌىج١شح اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزوبء 

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة لا ٠ضاي ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد، ِضً ٔمـ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ، ٚمؼف 

 اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌزطج١مبد، امبفخ اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ رذس٠ت اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اعزخذاِٙب ثفؼب١ٌخ.

ش اٌّؼشفخ ٟ٘ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثٙب فبٔؼٛ ِٚزخزٚ اٌمشاس؛ ار اْ اٌّؼشفخ رؾزًّ ٚؽ١ 

ػٍٝ وبفخ اٌّٛا٘ت، ٚالأفىبس، ٚاٌخجشاد، امبفخ اٌٝ اٌزوبء اٌزمٕٟ. ٚ٘زٖ اٌّؼشفخ ٠غزخذِٙب اٌّغئٌْٚٛ ٚاٌخجشاء 

(؛ ٚدساعخ اٌّؾشط 2020ئظ دساعخ اٌؾٙشٞ )فٟ إٌّظّبد ٌقٕغ اٌمشاساد، ٚسثّب لارخبر٘ب. ٚلذ أوذد ٔزب

( أْ ٕ٘بن لقٛسا فٟ فٕبػخ اٌمشاس اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌّؼشفخ ٚإٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ؛ 2013(؛ ٚدساعخ وؼىٟ )2018)

فبٌمشاساد رقُٕغ فٟ مٛء أصِخ ٚٔمـ اٌّؼٍِٛبد. وّب أوذد أْ ٕ٘بن ِؼٛلبد ٌقٕغ اٌمشاساد، ِٕٙب: ػذَ 

 بر اٌمشاساد، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌؼشف ٚاٌزمب١ٌذ.ارجبع الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ فٟ ارخ

فٟ اٌّمبثً أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعبد رفٛلب فٟ دلخ اٌمشاساد اٌّغزّذح ِٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚؽغُ اٌجذائً  

اٌّزبؽخ، ٚعشػخ ارخبر اٌمشاساد ٌقبٌؼ لشاساد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِمبسٔخ ثبٌمشاساد اٌجؾش٠خ؛ ٔز١غخ اػزّبد٘ب 

١خ ٌٍٛفٛي اٌٝ لشاساد أوضش ؽىّخ ٚٚالؼ١خ ِٓ خلاي إٌّطك، فٟ ؽ١ٓ ٠ّزٍه اٌٛو١ً اٌزوٟ ػٍٝ لبػذح ِؼشف

؛ عجبسٞ، ػجذ اٌشصاق، ِٚٙذٞ، Shrestha, et al .2019ِغزؾؼشاد خبفخ رّىٕٗ ِٓ اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ )

2017 .) 

ٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾم١ك رؾٛي "، اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض وفبءح إٌظبَ ا2030ٚفٟ ع١بق رؾم١ك سإ٠خ "اٌّغشة اٌشلّٟ 

سلّٟ ؽبًِ فٟ اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ، رجشص أ١ّ٘خ دساعخ ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ 

اٌمشاس اٌزشثٛٞ فٟ ثؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغشة؛ اٌٝ رم١١ُ ِذٜ عب٘ض٠خ ٘زٖ اٌّئعغبد ِٓ ؽ١ش رٛافش 

د اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ. ٚرٌه لأْ رٛافش اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، الإداس٠خ، ٚاٌّب١ٌخ ٌزطج١مب

٘زٖ اٌّزطٍجبد ع١ّىٓ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس 

 .اٌزشثٛٞ، ِّب ٠غُٙ ثؾىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚسفغ وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّغشثٟ

ٝ ِب عجك، رزٍخـ ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚالإداس٠خ، ٌزٛظ١ف اعزٕبدا اٌ  

رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة، ٚاٌىؾف ػٓ 

١ّٟ، أٚ ػذد أػٛاَ ٚعٛد اخزلافبد فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽ١بي ٘زٖ اٌّزطٍجبد ثبخزلاف ِئٍُ٘ٙ اٌزؼٍ

 خجشرُٙ، أٚ رخققُٙ اٌؼٍّٟ، أٚ هج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ، أٚ عٕغُٙ

ِٚٓ ٕ٘ب رجشص اٌؾبعخ اٌٝ دساعخ ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ٘زا اٌّغبي، ٚرٌه ثٙذف    

ٜٛ ِٓ ٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌذاػّخ ٚاٌّؼٛلبد، ٚالزشاػ آ١ٌبد رغُٙ فٟ رؾم١ك الاعزفبدح اٌمق

 .رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ
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 اٌذساعخ: أعئٍخصبٌضب: 
 اٌزب١ٌخ: الأعئٍخ ػٓ ٌلإعبثخ اٌذساعخ رغؼٝ 

 اٌّئعغبد ثجؼل اٌزشثٛٞ اٌمشاس فٕغ فٟ الافطٕبػٟ اٌزوبء رطج١مبد ٌزٛظ١ف اٌجؾش٠خ اٌّزطٍجبد ِب 

 ؟ٚالإداسٞ ذس٠غٟىبدس اٌزِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌ اٌّغشة فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 اٌّئعغبد ثجؼل اٌزشثٛٞ اٌمشاس فٕغ فٟ الافطٕبػٟ اٌزوبء رطج١مبد ٌزٛظ١ف ّبد٠خاٌ اٌّزطٍجبد ِب 

 ؟ٚالإداسٞ ذس٠غٟٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌز ِٓ اٌّغشة فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ

  ِب أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد

 ٚالإداسٞ؟ ذس٠غٟفٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزاٌزؼ١ّ١ٍخ 

  ِب اٌؾٍٛي ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل

 ٚالإداسٞ؟ ذس٠غٟاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌز

 ً٘ ِئ٘لارُٙ اخزلاف ػٍٝ ثٕبءً  ٚاٌّبد٠خ ؾش٠خ،اٌج اٌّزطٍجبد ؽ١بي اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد اعزغبثبد رخزٍف 

 وبْ ارا عٕغُٙ؟ أٚ ثٗ، ٠مِْٛٛ اٌزٞ اٌؼًّ هج١ؼخ أٚ اٌؼ١ٍّخ، رخققبرُٙ أٚ خجشرُٙ، عٕٛاد ػذد أٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ،

 اٌّزغ١شاد؟ ٘زٖ ِٓ ٌىً اٌّزٛلغ اٌزؤص١ش ٘ٛ فّب وزٌه، الأِش

 
 اٌذساعخ: أ٘ذافساثؼب: 

 اٌزب١ٌخ: الأ٘ذاف رؾم١ك اٌٝ اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ رغؼٝ 

 ٞٛثجؼل  اٌزؼشف ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشث

 ٚالإداسٞ. ذس٠غٟاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌز

 ٌثجؼل  ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ّبد٠خاٌزؼشف ػٍٝ اٌّزطٍجبد ا

 ٚالإداسٞ. ذس٠غٟاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌز

  سفذ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك رطج١ك اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد

 ٚالإداسٞ. ذس٠غٟاٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌز

  الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء

 ٚالإداسٞ. ذس٠غٟفٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌز

  ٚاٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف ِئ٘لارُٙ  أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، اخزلافبد اعزغبثبدل١بط

اٌؼ١ٍّخ، أٚ هج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ، أٚ عٕغُٙ ٚل١بط اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ػذد عٕٛاد خجشرُٙ، أٚ رخققبرُٙ 

 .الاصش اٌّزٛلغ ٌىً ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد

 
 اٌذساعخ: أ١ّ٘خخبِغب: 

 ٠ٍٟ: ف١ّب رزّضً

o ٕظش٠خاٌ الأ١ّ٘خ: 

 اٌزشث٠ٛخ. الإداسح فٟ ٘بَ وّزغ١ش اٌمشاس ثقٕغ الافطٕبػٟ اٌزوبء سثو ػٍٝ اٌنٛء رغ١ٍو 

 فٕغ فٟ الافطٕبػٟ اٌزوبء رطج١مبد رٛظ١ف رٕبٌٚذ اٌزٟ -اٌجبؽش ػٍُ ؽذ ػٍٝ- الأٌٚٝ اٌذساعبد ِٓ رؼُذ 

 اٌّغشة. فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد ثجؼل اٌزشثٛٞ اٌمشاس

  اٌّزٛلغ أْ رىْٛ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِشعؼب ػ١ٍّب ٘بِب فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرطج١مبرٙب فٟ الإداسح ِٓ

 اٌزشث٠ٛخ

 اٌزوبء رطج١مبد فٟ ِٚزمذِخ عذ٠ذح ِغبلاد لاعزىؾبف مج١١ٍٓاٌّغز اٌجبؽض١ٓ رٛع١ٗ فٟ ِٕٙب ٠غزفبد 

 الافطٕبػٟ.

o اٌؼ١ٍّخ: الأ١ّ٘خ 

 ًِٚخقٛفًب اٌّغشة؛ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح فٟ اٌمشاس فٕبع ٚرٛف١برٙب اٌذساعخ ٔزبئظ رف١ذ أْ اٌجبؽش ٠ؤ 

 الافطٕبػٟ. اٌزوبء رطج١مبد ػٓ رذس٠ج١خ ثشاِظ رجٕٟ فٟ اٌّذسعٟ اٌزؼ١ٍُ لطبع فٟ اٌّغئ١ٌٚٓ
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 اٌشلّٟ "اٌّغشة سإ٠خ ؽغت ثبٌّغشة، اٌزؼ١ٍُ ٌٛصاسح الاعزشار١غ١خ الأ٘ذاف رؾم١ك فٟ اٌذساعخ رغُٙ لذ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌّئعغبد أداء رؾغ١ٓ ِٕٚٙب "؛2030

 
 اٌذساعخ: ؽذٚدعبدعب: 

 اٌزب١ٌخ: اٌّؾذداد فٟ رزّضً 

 اٌزوبء رطج١مبد رٛظ١ف ِزطٍجبد رٛفش دسعخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذساعخ ٘زٖ رشوض اٌّٛضٛػ١خ: اٌؾذٚد

 فٟ اخزلافبد ٚعٛد ػٓ ٚاٌىؾف ثبٌّغشة، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد ثؼل فٟ اٌزشثٛٞ اٌمشاس فٕغ فٟ الافطٕبػٟ

 اٌزوبء رطج١مبد ٌزٛظ١ف اٌزط٠ٛش٠خ اٌّمزشؽبد أثشص رمذ٠ُ اٌٝ ثبلإمبفخ اٌذساعخ، ػ١ٕخ أفشاد اعزغبثبد

 .اٌزشثٛٞ اٌمشاس فٕغ فٟ الافطٕبػٟ

 ٚرم١١ُّٙ آسائُٙ لأخز ٚرٌه ٚالأعبرزح، اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّئعغبد ِذ٠شٞ ثؼل ػٍٝ اٌذساعخ رمزقش اٌجشش٠خ: اٌؾذٚد

 .اٌزشثٛٞ اٌمشاس فٕغ فٟ الافطٕبػٟ اٌزوبء رطج١مبد ٌزٛظ١ف

 .2025 ِب٠ٛ اٌٝ 2025 ِبسط ِٓ اٌذساعخ فزشح رّزذ اٌضِب١ٔخ: اٌؾذٚد

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ِذاسط صب٠ٛٔخ( فٟ صلاس عٙبد سئ١غ١خ  رمزقش اٌذساعخ ػٍٝ ثؼل اٌّىب١ٔخ: اٌؾذٚد

 .ِبعخ-آعفٟ، عٙخ عٛط-عطبد، عٙخ ِشاوؼ-ثبٌٍّّىخ اٌّغشث١خ: عٙخ اٌذاس اٌج١نبء

 
 :إٌظشٞ الإطبس

: ِفب١ُ٘ رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ  :أٚلاا

اٌؾبعٛة ٠ٙذف اٌٝ ( ٘ٛ ِغبي ِٓ ِغبلاد ػٍَٛ Artificial Intelligence - AIاٌزوبء الافطٕبػٟ ) 

رط٠ٛش أٔظّخ لبدسح ػٍٝ ِؾبوبح اٌزوبء اٌجؾشٞ فٟ اٌزفى١ش ٚاٌزؼٍُ ٚارخبر اٌمشاساد. رزنّٓ رطج١مبد اٌزوبء 

(، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ Machine Learningالافطٕبػٟ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌزم١ٕبد، ِضً اٌزؼٍُ ا٢ٌٟ )

(Big Data Analyticsِٚؼبٌغخ اٌٍغبد اٌطج١ؼ ،)( ١خNatural Language Processing ٚالأٔظّخ ،)

 (Expert Systems( )Yosra,2024اٌخج١شح )

فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ، رغُزخذَ ٘زٖ اٌزطج١مبد فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌطلاة، ٚرمذ٠ُ رٛف١بد رؼ١ّ١ٍخ فشد٠خ، ٚرط٠ٛش 

ثؼل اٌّٙبَ الإداس٠خ، ِضً رقؾ١ؼ  أٔظّخ رذس٠ظ رو١خ رؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ. وّب رغُزخذَ فٟ أرّزخ

 (2024،)ِقطفٟ الاخزجبساد ٚرؾ١ًٍ أداء اٌطلاة ٚرؾذ٠ذ اٌفغٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 (٠،2023ّىٓ رق١ٕف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌٝ ػذح أٔٛاع، أثشص٘ب)اٌٙبدٞٚ

 رغبػذ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ فٟ ارخبر لشاساد لبئّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ دل١ك ٌٍج١بٔبد. أٔظّخ دػُ اٌمشاس: .1

ِٕقبد رؼ١ّ١ٍخ رزى١ف ِغ ِغزٜٛ اٌطبٌت ٚرٛفش ِؾزٜٛ  (:Adaptive Learningاٌزؼٍُ اٌزى١فٟ ) .2

 ِخققًب لاؽز١بعبرٗ.

 ٌٕٛٛع١ب.رغُزخذَ فٟ اٌفقٛي اٌذساع١خ ٌزؾغ١ٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌزى اٌشٚثٛربد اٌزؼ١ّ١ٍخ: .3

 ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ أّٔبه الأداء الأوبد٠ّٟ ٚرٛلغ ٔغت إٌغبػ أٚ اٌشعٛة. رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزؼ١ّ١ٍخ: .4

ب: ِفب١ُ٘ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ا  :صب١ٔ

اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ٟ٘ رٍه اٌمشاساد اٌزٟ رزُخز داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌنّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ  

ٚرزغُ ٘زٖ اٌمشاساد ثبٌطبثغ الاعزشار١غٟ ٚاٌزخط١طٟ، ؽ١ش رؾًّ ِغبلاد ِخزٍفخ ِضً ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ. 

رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚرم١١ُ أداء اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرؾذ٠ذ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ، ٚاداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ داخً 

 (2022،)ف١ّٛد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 (2023،)ػجذ اٌفزبػ ٕٙبِ ٠ّىٓ رق١ٕف اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ اٌٝ ػذح أٔٛاعٚ

 رزؼٍك ثزٕظ١ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً رؾذ٠ذ عذاٚي اٌؾقـ ٚرٛص٠غ اٌّٛاسد. اٌمشاساد الإداس٠خ: (1

 رؾًّ رط٠ٛش إٌّب٘ظ، ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ، ٚرم١١ُ أداء اٌطلاة. اٌمشاساد اٌزؼ١ّ١ٍخ: (2

 دِبط اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ.رزؼٍك ثزؾذ٠ذ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزمج١ٍخ، ِضً ا اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ: (3

رزطٍت اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚرؾذ٠ضبً ِغزّشًا ٌٍج١بٔبد، ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ػجش اٌزوبء وّب 

الافطٕبػٟ، ؽ١ش ٠غبػذ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ِّب ٠ّىٓ فٕبع اٌمشاس ِٓ 
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 دل١مخ ِٚٛصٛلخارخبر لشاساد ِج١ٕخ ػٍٝ ِؼط١بد 

اب: ئعشاءاد لبِذ ثٙب اٌّغشة فٟ رٛظ١ف اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ  :صبٌض

أدسوذ اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ ٚعؼذ اٌٝ ادِبط رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 

 ِٕظِٛزٙب اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي ػذح ِجبدساد، ِٓ أثشص٘ب:

لبِذ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛه١ٕخ ثبهلاق ِٕقبد رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ رؼزّذ : سل١ّخ ٌذػُ اٌزؼٍُ اٌزوٟئطلاق ثشاِظ  .1

ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزمذ٠ُ دسٚط رفبػ١ٍخ، ِضً ِٕقخ "ر١ٍّز ر١ظ" اٌزٟ رٛفش ِؾزٜٛ رؼ١ّ١ًٍب ٠زى١ف ِغ 

 (2020،)عشدٚن اؽز١بعبد اٌطلاة

رؼزّذ ثؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ػٍٝ : ١ّ١ٍخئدِبط اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزؼ .2

رم١ٕبد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٌزم١١ُ أداء اٌطلاة، ٚرؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف ٌذ٠ُٙ، ٚالزشاػ ؽٍٛي رؼ١ّ١ٍخ 

 (2024،ػجذ اٌؾِٟٕبعجخ )

ِزخققخ فٟ رُ رٛل١غ ارفبل١بد ِغ ؽشوبد ػب١ٌّخ : اٌزؼبْٚ ِغ ششوبد رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الاصطٕبػٟ .3

اٌزوبء الافطٕبػٟ ثٙذف رط٠ٛش أدٚاد رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ ٚرؾغ١ٓ هشق اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ اٌزم١ٕبد 

 (2024،)عٛاد اٌؾذ٠ضخ

ػٍّذ اٌؾىِٛخ اٌّغشث١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلارقبلاد : الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ .4

الافطٕبػٟ ٛفٛي اٌٝ الأدٚاد اٌشل١ّخ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء ٚالإٔزشٔذ داخً اٌّذاسط، ِّب ٠ز١ؼ اٌ

(MAROUANE,2020) 

رُ رٕف١ز ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؼش٠فُٙ ثزم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ : رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ .5

 (Yosra,2024اٌزشث٠ٛخ )ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب فٟ اٌزذس٠ظ ٚارخبر اٌمشاساد 

ثذأد ثؼل اٌّذاسط اٌّغشث١خ فٟ رغشثخ اٌشٚثٛربد اٌزو١خ فٟ اٌفقٛي : اٌزؼ١ّ١ٍخئدخبي اٌشٚثٛربد  .6

 (2020،)عشدٚن اٌذساع١خ ٌزؾغ١ٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ِٓ خلاي رٛف١ش أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزمذِخ ٠غبُ٘ اٌزوبء الافطٕبػٟ  وّب أْ

ساد أوضش دلخ ٚفؼب١ٌخ. ٚلذ خطذ اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ خطٛاد ِّٙخ فٟ رٛظ١ف ٘زٖ اٌزم١ٕبد رغبػذ فٟ ارخبر لشا

داخً ِئعغبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ، الا أْ ٔغبػ ٘زا اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٠زطٍت ِض٠ذاً ِٓ اٌزط٠ٛش فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرؼض٠ض 

عزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌٛػٟ اٌشلّٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ٚٚمغ ع١بعبد ٚامؾخ ٌزٕظ١ُ ا

  (Hajji,2023اٌزؼ١ٍُ )

اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ فٟ ساثؼب: 

 :ثؼض اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؼذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ فٟ ٔغبػ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس 

داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. فجبٌشغُ ِٓ الإِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزوبء الافطٕبػٟ، الا اٌزشثٛٞ 

أْ وفبءح اٌؼٕقش اٌجؾشٞ رجمٝ ؽغش الأعبط فٟ مّبْ الاعزخذاَ اٌفؼّبي ٌٙزٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب. ٠ٚؾًّ رٌه رؤ١ً٘ 

٘زٖ الأٔظّخ، ثبلإمبفخ اٌٝ رط٠ٛش صمبفخ الاثزىبس اٌىٛادس الإداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 ٚاٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ.

 :رأ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ .1
لا ٠ّىٓ رؾم١ك الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ دْٚ ٚعٛد وٛادس رشث٠ٛخ لبدسح ػٍٝ فّٙٙب 

ِش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ رغزٙذف اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ، ٌزّى١ُٕٙ ِٓ ٚاعزخذاِٙب ثفؼب١ٌخ. ٌزا، ٠زطٍت الأ

اٌزؼبًِ ِغ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚاٌزٕجئ ثبٌّخشعبد اٌزشث٠ٛخ، ٚارخبر لشاساد ِج١ٕخ 

ُ اٌزوٟ، ػٍٝ ِؼط١بد دل١مخ. ٠ٚؾًّ رٌه اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ أٔظّخ رؾ١ًٍ الأداء اٌطلاثٟ، ٚرطج١مبد اٌزم١١

 (2020،)اٌؾغٍٟ ِٕٚقبد اٌزؼٍُ اٌزى١ف١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ

 :رط٠ٛش اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ .2

اٌٝ عبٔت اٌزذس٠ت، ٠غت أْ ٠ّزٍه اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٙبساد رم١ٕخ ٚاداس٠خ رئٍُ٘ٙ ٌلاعزفبدح ِٓ 

اِىبٔبد اٌزوبء الافطٕبػٟ. فّٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، ٠زطٍت الأِش الإٌّبَ ثؤعبع١بد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚاٌزؼبًِ ِغ 

ص١ِبد اٌّغزخذِخ فٟ فٕغ اٌمشاس. أِب ِٓ إٌبؽ١خ الإداس٠خ، اٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزو١خ، ٚفُٙ و١ف١خ ػًّ اٌخٛاس

ف١غت رؼض٠ض لذساد اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ ارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌج١بٔبد، ٚسثو اعزخذاَ اٌزوبء 
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 (2019،)محمد الافطٕبػٟ ثبلأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ

 :رؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس ٚاٌزى١ف اٌشلّٟ .3

١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ ػٍٝ اِزلان الأدٚاد فؾغت، ثً ٠ؾزبط أ٠نًب اٌٝ ٔؾش صمبفخ الاثزىبس لا ٠مزقش رٛظ

ٚاٌزى١ف ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٠ٚؾًّ رٌه رؾغ١غ اٌزفى١ش إٌمذٞ، ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌؾٍٛي 

رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌشل١ّخ، ٚرؼض٠ض سٚػ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ ٌلاعزفبدح ِٓ 

 (2022،)اٌز٠ٛغشٞ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚارخبر لشاساد أوضش دلخ ٚفؼب١ٌخ

 :رٛف١ش خجشاء فٟ اٌزوبء الاصطٕبػٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ .4

امبفخً اٌٝ رذس٠ت اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ، رؾزبط اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ رٛظ١ف ِخزق١ٓ فٟ اٌزوبء الافطٕبػٟ 

اٌشلّٟ، ٠ىْٛ دٚسُ٘ رط٠ٛش الأٔظّخ اٌزو١خ، ٚرمذ٠ُ الاعزؾبساد اٌزم١ٕخ، ٚمّبْ دِظ رطج١مبد اٌزوبء ٚاٌزؼ١ٍُ 

الافطٕبػٟ ثطش٠مخ رزّبؽٝ ِغ اؽز١بعبد إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. ٠ّٚىٓ أْ ٠ؾًّ رٌه اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد، 

 (2020،)اٌؾٙشٞ ٚاٌؾشوبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٚشاوض الأثؾبس ٌزط٠ٛش ؽٍٛي ِخققخ ٌٍج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

اْ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠زطٍت اعزضّبسًا فٟ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ثٕفظ اٌمذس اٌزٞ 

الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب رارٙب. فّٓ خلاي رؤ١ً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ، ٚرؼض٠ض ِٙبسارُٙ اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ،  ٠زطٍجٗ

ٚٔؾش صمبفخ الاثزىبس، ٚالاعزؼبٔخ ثبٌخجشاء اٌّزخقق١ٓ، ٠ّىٓ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة الاعزفبدح ثؾىً 

 (2020،)ِؾّٛد لشاساد أوضش روبءً ٚفؼب١ٌخ فؼبي ِٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚارخبر

 

اٌّزطٍجبد الإداس٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ فٟ خبِغب: 

 :ثؼض اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

اْ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زطٍت رٛف١ش ث١ئخ 

جخ رنّٓ الاعزخذاَ اٌفؼّبي ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد. فبلإداسح اٌزشث٠ٛخ رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ رجٕٟ ٘زٖ الأٔظّخ، اداس٠خ ِٕبع

ٚرؾذ٠ذ الأهش اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ اٌزٟ رٕظُ اعزخذاِٙب، ثبلإمبفخ اٌٝ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌذػُ ػ١ٍّبد 

غّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد الإداس٠خ الأعبع١خ اٌزٟ رغبُ٘ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِ

 (2020،)عشدٚن فٟ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف

 ٚضغ سؤ٠خ ٚاعزشار١غ١خ ٚاضؾخ: 

٠ؼذ ٚعٛد سإ٠خ ٚامؾخ ٌزٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ أِشًا مشٚس٠ًب ٌنّبْ الاعزخذاَ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزؾذ٠ذ أ٘ذاف ٚامؾخ لاعزخذاَ اٌزوبء إٌّظُ ٚاٌفؼبي ٌٙزٖ اٌزطج١مبد. ٠غت أْ رمَٛ اٌّئعغبد 

الافطٕبػٟ، ِضً رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، رط٠ٛش أٔظّخ اٌزم١١ُ، ٚرؼض٠ض وفبءح الإداسح اٌّذسع١خ. وّب ٠ٕجغٟ دِظ 

 ٘زٖ الأ٘ذاف مّٓ خطو اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ رزّبؽٝ ِغ اٌزٛعٙبد اٌٛه١ٕخ ٚالإل١ّ١ٍخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ

 (2024،)عٛد

 رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ ٚالإداس٠خ: 

لا ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزوبء الافطٕبػٟ دْٚ رٛف١ش ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ٚاداس٠خ رذػّٗ. ٠زطٍت رٌه أؾبء أٔظّخ 

اداسح ِؼٍِٛبد رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ رغزط١غ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثؾىً دل١ك، ثبلإمبفخ اٌٝ رٛف١ش ثشاِظ ِزخققخ 

ر اٌمشاساد ثٕبءً ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌزوٟ ٌٍّؼٍِٛبد. وّب ٠غت رط٠ٛش لٛاػذ ث١بٔبد ؽبٍِخ رغًٙ رغبػذ فٟ ارخب

 (2023،)ػجذ اٌفزبػ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثذلخ ٚعشػخ

 رؾذ٠ش اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ: 

ّٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٠ؾزبط رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌٝ اهبس لبٟٔٛٔ ٚرٕظ١ّٟ ٠ؾذد و١ف١خ اعزخذاِٗ، ٠ٚن

اٌؾخق١خ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚؼضص اٌؾفبف١خ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ. ٌزا، ٠غت ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

رؾذ٠ش ع١بعبرٙب اٌذاخ١ٍخ ٌنّبْ الاِزضبي ٌّؼب١٠ش أخلال١بد اٌزوبء الافطٕبػٟ، ِغ ٚمغ مٛاثو رؾذد دٚس 

 عزملا١ٌخ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ٍّٟاٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ دػُ اٌمشاساد دْٚ اٌّغبط ثب

 .(2023،)اٌٙبدٞ

 رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ الإداساد ٚاٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ: 

٠زطٍت دِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ رؼبًٚٔب ٚص١مًب ث١ٓ ِخزٍف اٌغٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِضً اٌٛصاساد، الإداساد اٌزشث٠ٛخ، 

٠ّىٓ أْ ٠غُٙ ٘زا اٌزؼبْٚ فٟ رجبدي اٌخجشاد، ٚرط٠ٛش ؽٍٛي رم١ٕخ  .اٌّذاسط، اٌغبِؼبد، ٚؽشوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب
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فبػ١ٍخ ِجزىشح، ٚرؼض٠ض لذساد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ الاعزفبدح ِٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ثؾىً أوضش 

 (2022ثٓ ٔبفٍخ،)

 رأ١ً٘ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ الإداسح اٌشل١ّخ: 

ٚاٌطلاة فمو، ثً ٠ؾًّ أ٠نًب اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ. ٠غت رذس٠ت  لا ٠مزقش اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٍٝ اٌّؼ١ٍّٓ

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ػٍٝ اداسح الأٔظّخ اٌزو١خ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚارخبر لشاساد لبئّخ ػٍٝ 

 (2022،)ف١ّٛد الأدٌخ اٌّغزّذح ِٓ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ

 ّٟرخص١ص ١ِضا١ٔبد ٌذػُ اٌزؾٛي اٌشل: 

٠ؾزبط رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌٝ ر٠ًّٛ ِغزذاَ ٌزغط١خ رىب١ٌف رط٠ٛش الأٔظّخ اٌزو١خ، ٚرذس٠ت اٌىٛادس 

اٌجؾش٠خ، ٚرؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ٌزا، ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رخق١ـ ١ِضا١ٔبد ٚامؾخ 

ِٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ٌزؼض٠ض  ٌذػُ ِؾبس٠غ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ِغ اٌجؾش ػٓ ؽشاوبد ٚر٠ّٛلاد

 (2024،ثٓ فبٌؼ) اٌّغبيالاثزىبس فٟ ٘زا 

رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ث١ئخ اداس٠خ داػّخ رّزٍه سإ٠خ ٚامؾخ،  ٠ٚزطٍت

ٚث١ٕخ رؾز١خ ل٠ٛخ، ٚع١بعبد رٕظ١ّ١خ ؽذ٠ضخ، ٚرؼبًٚٔب فؼبلًا ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ. وّب أْ الاعزضّبس فٟ رذس٠ت 

ّبْ ٔغبػ دِظ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ، ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ، ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبعّخ ٌن

 (Cukurova,2019) إٌّؾٛداٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغشة ٚرؾم١ك الأصش الإ٠غبثٟ 

اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ فٟ عبدعب: 

 :ثؼض اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

شثٛٞ اعزضّبسًا اعزشار١غ١ًب ٠زطٍت رٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ِغزذاِخ ٠ؼذ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌز

ٌنّبْ ٔغبػ ٘زٖ اٌزم١ٕخ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚرؼض٠ض وفبءح الإداسح اٌزشث٠ٛخ. فبٌزىٍفخ اٌّب١ٌخ رؼذّ أؽذ اٌزؾذ٠بد 

ٌزىٍفخ عٛأت اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕذ رجٕٟ أٔظّخ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ؽ١ش رؾًّ ٘زٖ ا

ِزؼذدح، ِضً رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، رذس٠ت اٌىٛادس اٌجؾش٠خ، ٚرؾذ٠ش الأٔظّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ. ِٚٓ ٕ٘ب، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ 

 (2024،ثٓ فبٌؼ) اٌزؼ١ّ١ٍخأُ٘ اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠غت رٛف١ش٘ب ٌذػُ ٘زا اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّئعغبد 

 ّٟرخص١ص ١ِضا١ٔبد ٚاضؾخ ٌٍزؾٛي اٌشل 

٠ؾزبط رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌٝ ١ِضا١ٔخ خبفخ ٠زُ رخق١قٙب مّٓ اٌخطو اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

٠غت أْ رؾًّ ٘زٖ ا١ٌّضا١ٔخ ٔفمبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚرىٍفخ ؽشاء أٚ رط٠ٛش اٌجشِغ١بد اٌزو١خ، ثبلإمبفخ اٌٝ 

ىْٛ ٕ٘بن رخط١و ِبٌٟ ه٠ًٛ الأِذ ٌنّبْ رىب١ٌف اٌق١بٔخ ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش ٌٙزٖ الأٔظّخ. وّب ٠ٕجغٟ أْ ٠

 (2022،)ف١ّٛد اعزّشاس٠خ اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚػذَ رٛلفٙب ثغجت ٔمـ اٌز٠ًّٛ

 الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ: 

ضح ٠زطٍت رؾغ١ً رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚعٛد ث١ٕخ رؾز١خ رم١ٕخ ِزمذِخ رؾًّ ؽجىبد أزشٔذ ل٠ٛخ، ٚأعٙ

ؽبعٛة راد ِٛاففبد ػب١ٌخ، ٚخٛادَ ٌزخض٠ٓ ِٚؼبٌغخ اٌج١بٔبد. ٌزا، ٠غت ػٍٝ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رخق١ـ 

عضء ِٓ ١ِضا١ٔزٙب ٌزؾذ٠ش أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚرؤ١ِٓ اٌّؼذاد اٌلاصِخ ٌنّبْ رؾغ١ً رطج١مبد اٌزوبء 

 (2022ثٓ ٔبفٍخ,) ثىفبءحالافطٕبػٟ 

 س اٌجشش٠خر٠ًّٛ ثشاِظ رذس٠ت اٌىٛاد: 

٠زطٍت اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚالإداس١٠ٓ ػٍٝ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ 

وّب لذ رؾزبط ثؼل اٌّئعغبد  .٘زٖ اٌزم١ٕبد، ِّب ٠غزٍضَ رخق١ـ ١ِضا١ٔخ ٌٛسػ اٌؼًّ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ

الاعزؾبساد ٚاٌزٛع١ٗ ؽٛي و١ف١خ دِظ ٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اٌزؼبلذ ِغ خجشاء فٟ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزمذ٠ُ 

 (2024،)ِقطفٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 ٞٛدػُ الأثؾبس ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي اٌزوبء الاصطٕبػٟ اٌزشث: 

٠ؼزجش اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ػٕقشًا أعبع١ًب فٟ رؾغ١ٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ. ٌزا، ٠غت ػٍٝ 

ر٠ًّٛ ٌذػُ الأثؾبس اٌزٟ رٙذف اٌٝ رط٠ٛش ؽٍٛي روبء افطٕبػٟ رزٕبعت ِغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رخق١ـ 

اؽز١بعبد إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌّؾٍٟ. وّب ٠ّىٓ رؼض٠ض ٘زا اٌّغبي ِٓ خلاي اٌؾشاوخ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ 

 (2023،ػجذ اٌفزبػ) اٌّزخققخ
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 اٌجؾش ػٓ ِصبدس ر٠ًّٛ ئضبف١خ: 

اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٠ّىٓ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌجؾش ػٓ ِقبدس ر٠ًّٛ امبف١خ ِٓ ٔظشًا لاسرفبع رىب١ٌف رجٕٟ 

خلاي اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌخبؿ، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ ِٕؼ ِٓ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ. وّب 

خ، ِّب ٠خفف ِٓ ٠ّىٓ ٌٍؾىِٛبد أْ رٛفش ر٠ّٛلًا خبفًب ٌذػُ ِؾبس٠غ اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍ

 (2023،)ٚفبي اٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد

 رخص١ص ١ِضا١ٔخ ٌٍص١بٔخ ٚاٌزؾذ٠ش اٌّغزّش: 

٠ؾزبط اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌٝ ف١بٔخ دٚس٠خ ٚرؾذ٠ضبد ِغزّشح ٌنّبْ ػٍّٗ ثىفبءح. ٌزا، ٠غت أْ رزنّٓ 

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخققخ ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد رىب١ٌف رؾغ١ٍ١خ دٚس٠خ، ِضً رؾذ٠ش اٌجشِغ١بد، ٚافلاػ الأػطبي اٌزم١ٕخ، 

 (2022ٔبفٍخ، )ثٓ  اٌّغبيٚرؾغ١ٓ أداء الأٔظّخ ثٕبءً ػٍٝ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا 

اٌز٠ًّٛ ػٕقشًا أعبع١ًب فٟ ٔغبػ رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ، ؽ١ش  ٠ٚؼذ

وّب  ش.٠زطٍت الأِش رخط١طًب ِب١ًٌب دل١مًب، ٚاعزضّبساد ِغزذاِخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزذس٠ت، ٚدػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛ

ا١ٌّضا١ٔبد اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌؾشاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبؿ، ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ أْ ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ، عٛاء ِٓ خلاي 

فٟ مّبْ اعزّشاس٠خ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚرؼض٠ض دٚس٘ب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚارخبر لشاساد أوضش دلخ ٚفؼب١ٌخ داخً 

 (2023،)اٌٙبدٞ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 

اٌغبثمخ: اٌذساعبد  
 ( 2117دساعخ اٌشٛاثىخ)  ٟاٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أْ ع١ّغ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌزطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػ

"إٌظُ اٌخج١شح" ٟٚ٘ "ِلاءِخ إٌظبَ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش، ٚاٌجشٔبِظ اٌزوٟ اٌّغزخذَ، ٚإٌظبَ الإِٟٔ" وبٔذ 

دح اٌمشاس، ٚلجٛي اٌمشاس" ِشرفؼخ، ٚع١ّغ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ "ارخبر اٌمشاساد الإداس٠خ، ٚٚلذ ارخبر اٌمشاس، ٚعٛ

 وبٔذ ِشرفؼخ، ٚأْ ٕ٘بن أصشا را دلاٌخ اؽقبئ١خ لأثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً ػٍٝ أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ. 

 ( ٞ2119دساعخ ا١ٌبعض)  َٛاٌزٟ وبْ ِٓ أثشص ٔزبئغٙب أْ ٔظُ ٚرطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٕٙب أْ رم

خذِخ أفنً ٚعٛدح ػب١ٌخ ثبٌؼًّ؛ ثّب ٠غُٙ فٟ ارخبر اٌمشاساد  ثبلإداسح ثٙذف رخف١ف الأػجبء الإداس٠خ ٚرمذ٠ُ

 الإداس٠خ اٌقؾ١ؾخ.

 ( اٌٍزبْ أؽبسرب اٌٝ أْ رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ فٟ 2017(، ٚاٌىؾٍٛد، ٚاٌّم١ذ )2020دساعخ ِؾّٛد )

 اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ أُ٘ ِزطٍجبد رطج١ك اٌزوبء الافطٕبػٟ.

 ( ٞ2119دساعخ اٌّط١ش)  ٟرٛفٍذ اٌٝ ٚعٛد لقٛس فٟ رطج١ك اٌزوبء الافطٕبػٟ وّذخً ٌزط٠ٛش اٌز

فٕغ اٌمشاس اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚث١ٕذ ٔٛاؽٟ رٌه اٌمقٛس، فزوشد ِٕٙب غ١بة رذس٠ت 

ٛاػذ اٌم١بداد فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ اٌزوبء الافطٕبػٟ، ٚٔذسح اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزو١خ، ٚلٍخ رٛف١ش ل

اٌج١بٔبد اٌزو١خ، ٚغ١بة ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ ثؤ١ّ٘خ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌمشاساد لاخز١بس اٌجذ٠ً 

 الأفنً.

 ( 2121دساعخ عشدٚن)  اٌزٟ ٘ذفذ اٌٟ ل١بط اعزخذاَ اٌشٚثٛربد اٌزو١خ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ: اٌزغبسة

ذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رم١ٕخ اٌزوبء اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌٛالغ اٌشا٘ٓ فٟ ثٍذاْ اٌّغشة اٌؼشثٟ رٙ

ػشك أُ٘  خلايثقفخ ػبِخ ٚاٌشٚثٛربد اٌزو١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ فٟ خذِخ اٌّىزجبد، ِٓ  الافطٕبػٟ

٘زٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب داخً اٌّىزجخ. ِٚٓ أعً اٌزشو١ض ػٍٝ اٌٛالغ اٌّغبسثٟ، رُ اعشاء  اعزغلاياٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٟ 

 الافطٕبػٟخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّىزجبدً  اٌغبِؼ١خ اٌّغبسث١خ ٌّؼشفخ ِذٜ اعزخذاِٙب ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء دساعخ ِغؾ١

لذ خطذ خطٛح  ٚا٢ع٠ٛ١خ ٚالأِش٠ى١خ الأٚسٚث١خٚآفبق رٌه ِغزمجلا. ٚلذ خٍقذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ثؼل اٌّىزجبد 

ٓ أْ اٌّىزجبد اٌّغبسث١خ اي رٌٟٛ فٟ ثؼل أٔؾطخ اٌّىزجبد، فٟ ؽ١ الافطٕبػٟاٌزوبء  اعزغلايِز١ّضح ٔؾٛ 

أ١ّ٘خ ٌزٍه اٌزىٌٕٛٛع١ب وؤداح اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش عجً اداسح اٌّؼشفخ، ٚاٌٛمغ اي ٠جؼش ػٍٝ اٌزفبإي فٟ اٌّغزمجً 

 .اٌمش٠ت

  ادِبط اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ  اٌزؼشف ػٍٝ هشق اٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ  (2123) ٚصبي اٌخّزبٟٔدساعخ

ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح الاعزج١بْ ٌٚمذ  اٌخذِبد الإداس٠خ

رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٔزبئظ أّ٘ٙب أْ دخٛي رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّغبي الإداسٞ ٠غبُ٘ فٟ ر١غ١ش ٚرٕغ١ك 

ذ ٠قً الأِش اٌٝ هٍت ثؼل اٌؼًّ ث١ٓ الإداسح ِٚشرفم١ٙب، ؽ١ش لذ ٠ىزفْٛ ثض٠بسح اٌّٛالغ اٌشع١ّخ وّب ل
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اٌّؼٍِٛبد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٕمً اٌٝ ػ١ٓ اٌّىبْ، ِب ٠ض٠ذ هجؼب ِٓ اٌغٛدح ٚاٌؾفبف١خ ٚلذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌزطج١ك فٟ اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ ثنشٚسح اسعبء ِجبدة الإداسح اٌؼ١ِّٛخ الإٌىزش١ٔٚخ، ؽ١ش  اٌزٛف١بدِٓ 

ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ومبْٔٛ اٌؾك فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ، لبْٔٛ رجغ١و ر١ّضد ثمفضح ٔٛػ١خ رغٍذ فٟ ع

اٌّغبهش ٚالإعشاءاد الإداس٠خ. ٌزا اعزٕزغٕب أْ رٛعٗ اٌّغشة ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشلّٟ اػزجش ِشؽٍخ عذ٠ذح رغزغ١ت 

ب لأثؼبد ر٠ّٕٛخ ػٍٝ ٌٛػٟ اٌؾىِٛخ ثؤ١ّ٘خ ٘برٗ اٌضٛسح ٚاعزغلاٌٙب ٌٍّنٟ لذِب ١ٌظ فمو ِٓ أعً اٌجؼذ اٌزمٕٟ ٚأّ

 .غ١ش٘بٚرط٠ٛش الإداسح، ٚ ٚالاعزّبػ١خ، الالزقبد٠خ،اٌّغز٠ٛبد 

  رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌزاد اٌٍغ٠ٛخ  ٚاٌزٟ ٘ذفذ اٌٟ ل١بط اصش (2123ػجذاٌفزبػ )دساعخ

ثؤثؼبد اٌزاد اٌٍغ٠ٛخ الإثذاػ١خ ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف رُ اػذاد لبئّخ  الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌطلاة اٌفبئم١ٓ ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ

( ثؼذاً, ِٚم١بط اٌزاد اٌٍغ٠ٛخ الإثذاػ١خ, ٚارجغ اٌجؾش إٌّٙظ ؽجٗ اٌزغش٠جٟ, ثبعزخذاَ اٌزق١ُّ اٌزغش٠جٟ 27ثٍغذ)

( هبٌجب ِٓ اٌطلاة اٌفبئم١ٓ ثبٌقف اٌضبٌش اٌضبٔٛٞ 30رٞ اٌّغّٛػخ اٌٛاؽذح, ٚرىٛٔذ ِغّٛػخ اٌجؾش ِٓ )

ج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌٍّم١بط, ٚرج١ٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد الأص٘شٞ, ٚرُ اعشاء اٌزط

دسعبد هلاة ِغّٛػخ اٌجؾش فٟ أثؼبد اٌزاد اٌٍغ٠ٛخ الإثذاػ١خ وىً, ٚػٍٝ الأثؼبد اٌشئ١غخ ٌٗ وً ػٍٝ ؽذح 

ج١مبد اٌزوبء (, ٚوبْ ؽغُ الأصش ٌٍزط0.01ٌقبٌؼ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ, ٚعبء اٌفشق دالًا اؽقبئ١ًب ػٕذ ِغزٜٛ )

(, ٚأٚفٝ اٌجؾش ثنشٚسح اعزخذاَ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ 0.99)  الافطٕبػٟ وج١شا؛ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ

فٟ اٌزذس٠ظ, ٚالا٘زّبَ ثز١ّٕخ اٌزاد اٌٍغ٠ٛخ الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّشاؽً اٌذساع١خ اٌّخزٍفخ, ٚالإفبدح ِٓ 

زؼ١ّ١ٍخ, ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزٛف١بد, وّب لذَ اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ أدٚاد اٌجؾش ِٚٛادٖ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌ

 .اٌّمزشؽبد اٌّشرجطخ ثّب أعفش ػٕٗ ِٓ ٔزبئظ

 ( ٟ2124دساعخ ػجذ اٌؾ)  ٜاٌزٟ ٘ذفذ اٌٟ ل١بط أصش اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ الاثزىبس اٌزم٠ّٟٛ ٌذ

اَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚالاثزىبس اٌزم٠ّٟٛ. ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذ أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌّغشة

اػزّذٔب ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي ِمبسثخ ِخزٍطخ ٌزمذ٠ُ فٛسح أوضش ؽ١ٌّٛخ ٌٍّٛمٛع رغّغ ث١ٓ 

اٌّؼط١بد اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ الأعزبراد ٚالأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ِٓ ِخزٍف اٌغبِؼبد 

اٌذساعخ اٌٝ رؤو١ذ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ عذاً ٚراد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ اعزخذاَ اٌّغشث١خ. خٍقذ ٔزبئظ 

اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ ٚالاثزىبس اٌزم٠ّٟٛ، ِب ٠ؼٕٟ أْ وً ص٠بدح فٟ اعزخذاَ اٌّجؾٛص١ٓ اٌزوبء 

 .الافطٕبػٟ رض٠ذ ِٓ ِغزٜٛ الاثزىبس اٌزم٠ّٟٛ ٌذ٠ُٙ

  رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ هشق   (2124عٛاد ػغٛسٞ )دساعخ

ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ثبٌّذسعخ اٌّغشث١خ

ثبلاػزّبد ػٍٝ اعزّبسح اعزج١بْ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛف١بد ٚرٛفٍذ 

ِٓ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ وً ِب  ٌلاعزفبدحذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ٘ٛ اْ ٕ٘بن اِىب١ٔخ اٌ

٠ُٙ رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ٚلذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد اٌّزؼٍمخ ثنشٚسح الا٘زّبَ ثزذس٠ت 

 اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌزذس٠ظ. رطج١مبداٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ 

 
 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 رٕبٌٚذ اٌذساعبد اٌغبثمخ دٚس اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ، ؽ١ش عٍطذ دساعخ 

اٌنٛء ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رذس٠ظ اٌزشث١خ الإعلا١ِخ فٟ اٌّذسعخ  (2024) عٛاد ػغٛسٞ

ٟ رٛاعٗ ٘زا اٌزٛظ١ف، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌفشؿ اٌزٟ ٠ز١ؾٙب ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌّغشث١خ، ِزطشلخ اٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌز

اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ أٚمؾذ اٌذساعخ أْ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رذس٠ظ اٌّٛاد اٌذ١ٕ٠خ ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ 

 .رؼض٠ض اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌذٜ اٌطلاة، ٌىٕٗ ٠ٛاعٗ ػمجبد رزؼٍك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزمجً اٌّغزّؼٟ

سوضد ػٍٝ رؤص١ش اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ الاثزىبس اٌزم٠ّٟٛ ٌذٜ أعبرزح اٌزؼ١ٍُ  فمذ (2024) اٌؾٟدساعخ ػجذ أِب 

أؽبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ِٓ خلاي أدٚاد ٚاٌؼبٌٟ ثبٌّغشة. 

اٌزم١١ّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. وّب أوذد ػٍٝ مشٚسح  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚأٔظّخ اٌزقؾ١ؼ اٌزٍمبئٟ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح

 .رط٠ٛش ِٙبساد الأعبرزح فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٌنّبْ رؾم١ك الاعزفبدح اٌمقٜٛ ِٕٙب

ادِبط اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌخذِبد الإداس٠خ، ؽ١ش  (2023) ٚفٟ اٌغ١بق الإداسٞ، رٕبٌٚذ ٚفبي اٌخّزبٟٔ

ٕبػٟ فٟ رغش٠غ الإعشاءاد ٚرؾغ١ٓ اٌذلخ فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ الإداس٠خ. أٚمؾذ اٌذساعخ و١ف ٠غُٙ اٌزوبء الافط
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وّب أوذد اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌغ١بعبد ٌنّبْ الاعزخذاَ الأِضً ٌٙزٖ اٌزم١ٕبد، ِغ ِشاػبح 

 .اٌمنب٠ب الأخلال١خ اٌّشرجطخ ثٙب

ػٍٝ رؤص١ش اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ  (2023) ِٚٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، سوضد دساعخ ػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌٛ٘بة ٚآخشْٚ

ر١ّٕخ اٌزاد اٌٍغ٠ٛخ الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌطلاة اٌفبئم١ٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ٚلذ أؽبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ رطج١مبد 

اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ّىٓ أْ رغُٙ فٟ رؼض٠ض الإثذاع اٌٍغٛٞ ِٓ خلاي أدٚاد اٌزشعّخ اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌّغبػذاد 

 .ب عذ٠ذح أِبَ اٌطلاة ٌز١ّٕخ ِٙبسارُٙ اٌٍغ٠ٛخاٌزو١خ، ِّب ٠فزؼ آفبلً 

ثؾىً ػبَ، رزفك اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ الأصش الإ٠غبثٟ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ، 

ٌىٕٙب رئوذ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١مٗ، ِضً اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرذس٠ت اٌىٛادس اٌجؾش٠خ، 

ِٚؼبٌغخ اٌّخبٚف الأخلال١خ. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اٌّغزمجً ٠زطٍت ِض٠ذاً ِٓ الأثؾبس ؽٛي و١ف١خ رؼض٠ض الاعزفبدح ِٓ 

  .اٌزوبء الافطٕبػٟ ثطش٠مخ ِزٛاصٔخ ٚفؼبٌخ

 

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚئعشاءارٙب

راسَة:   منهج الد ِّ
اٌزؾ١ٍٍٟ ٚ٘ٛ إٌّٙظ اٌّلائُ ٌٙزٖ اٌذساعخ، اٌجبؽش ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛففٟ  ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ؛ لبَ 

ُُّ ثٛاعطزٗ اعزغٛاة ع١ّغ أفشاد ِغزّغ  ٠ٚؼشف إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ثبٔٗ: " رٌه إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌزٞ ٠ز

اٌجؾش، أٚ ػ١ٕخ وج١شح ُِٕٙ، ٚرٌه ثٙذف ٚفف اٌظب٘شح اٌّذسٚعخ، ِٓ ؽ١ش هج١ؼزٙب، ٚدسعخ ٚعٛد٘ب فمو   

 ( .179ٖ، 1433)اٌؼغبف، 

 اٌذساعخ:ٚػ١ٕخ ِغزّغ  

ٚلذ  اٌّغشة(ِذ٠شاد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ  /الإداس١٠ٓ ٚلبدح اٌزغ١١ش )ِذ٠ش٠ٞزّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ ع١ّغ 

ِذ٠شاد  /الإداس١٠ٓ ٚلبدح اٌزغ١١ش )ِذ٠شٞ فشد ِٓ 225ٚلذ ثٍغ ػذد أفشاد لٛاَ اٌؼ١ٕـخ  ػؾٛائ١خرُ اخز١بس ػ١ٕخ 

 اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة(

ساعَخ:  أداح اٌذ ِّ

ثؼذ أْ رُ الاهلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّٛمٛع اٌجؾش ٚالاعزؼبٔخ ثبلإهبس إٌظشٞ ٌٍجؾش، لبَ 

اٌجبؽش ثبلاعزؼبٔخ ثبلاعزجبٔخ وؤداح اٌذساعخ ثٙذف دساعخ ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ 

 شاس اٌزشثٛٞ فٟ ثؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ.اٌم

ساعَخ:  ثٕبء أداح اٌذ ِّ
َُّ اعزخذاَ الاعزجبٔخ وؤداح ٌٍذساعخ ثٙذف دساعخ ِزطٍجبد رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس  ر

 لبَ اٌجبؽش ثبػذاد ٚلذ اٌزذس٠غٟ،اٌىبدس اٌزشثٛٞ فٟ ثؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ساعَبد الاهلاع ػٍٝ ثؼذ ٚوزٌه الأدث١بد اٌّزؼٍِّمخ ثٙذف اٌجؾش، ِشاعؼخ خلاي ِٓ الاعزجبٔخ،  اٌغَّبثمخ اٌذِّ

ساعَخ ثّٛمٛع اٌّزؼٍمخ أدٚارٙب ِٚشاعؼخ  ٠ٍٟ:رزىْٛ الاعزجبٔخ ِٓ عضأ٠ٓ سئ١غ١١ٓ وّب  اٌؾب١ٌَّخ، ؽ١ش اٌذِّ

 : ٠ٚؾًّ اٌج١بٔبد اٌذ٠ّغشاف١خ لأفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌغضء الأٚي

 : ٠ٚؾًّ ِؾبٚس الاعزجبٔخ ٠ٚزىْٛ ِٓ أسثؼخ ِؾبٚس سئ١غ١خ وّب ٠ٍٟاٌغضء اٌضبٟٔ

  ْٛاٌّؾٛس الأٚي: اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠ٚزى

 فمشاد  6ِٓ 

 ٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠ٚزىْٛ ِٓ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّزطٍجبد ا

 فمشاد 5

  ٟاٌّؾٛس اٌضبٌش: أثشص اٌزؾذ٠بد )اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌضمبف١خ( اٌزٟ رؼ١ك رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ف

 فمشح 5فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠ٚزىْٛ ِٓ 

  اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ٠ٚزىْٛ اٌّؾٛس اٌشاثغ: الزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض

 فمشاد 10ِٓ 

ساعَخ:  صذق أداح اٌذ ِّ

 ٌىً الاعزجبٔخ ؽّٛي" ثبٌقذق ٠مُقذ ٌم١بعٗ، وّب أػذد ِب رم١ظ عٛف أٔٙب ِٓ اٌزؤوُّذ ٠ؼٕٟ الأداح فذق اْ 

 رىْٛ ثؾ١ش أخشٜ، ٔبؽ١خ ِٓ ِٚفشدارٙبفمشارٙب  ٚٚمٛػ ٔبؽ١خ، ِٓ اٌزؾ١ًٍ فٟ رذخً أْ ٠غت اٌزٟ اٌؼٕبفش
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ٓ ٌىً ِفِٙٛخ ساعَخ أداح فذق ِٓ ثبٌزؤوُّذ اٌجبؽش لبَ ( ٚلذ310ٖ، ؿ 1433 )اٌؼغبف، ٠غزخذِٙب َِ  خلاي ِٓ اٌذِّ

 :٠ٍٟ ثّب اٌم١بَ

 ٌلأداح:  اٌظب٘شٞ اٌصذق 

ساعَخ، أداح ثٕبء ِٓ الأزٙبء ثؼذ     َُّ ػشمُٙب اٌذِّ  ٚرٌه ؛اٌزذس٠ظ اٌّزخقُّق١ٓ ١٘ئخ أػنبء ِٓ ػذد ػٍٝ ر

 ٌّب ِزٙبءِلا اٌؼجبساد، ِٚذٜ ٚمٛػ ِذٜ ؽٛي اٌشأٞ اثذاء اٌّؾى١َّّٓ ِٓ ثآسائُٙ، ٚلذ هٍُت ٌلاعزشؽبد

مؼذ  ِٓ ٠ّىٓ اٌزٟ ٚالالزشاؽبد اٌزؼذ٠لاد ٚمغ ِغ ا١ٌٗ، رٕزّٟ اٌزٞ ٌٍّؾٛس اٌؼجبساد ِٕبعجخ ِٚذٜ لأعٍٗ، ُٚ

  الاعزجبٔخ. رط٠ٛش خلاٌٙب

َُّ  ٚلذ  ٪( ٥٨) ػٓ رض٠ذ ثٕغجخ اٌّؾى١َّّٓ لجً ِٓ ػ١ٍٙب ارُّفِك اٌزٟ اٌؼجبسح ٚاػزّبد اٌّؾى١َّّٓ، ثّلاؽظبد الأخزر

 فؤوضش 

 

ساعَخ: لأداح اٌجٕبء صذق  اٌذ ِّ

ساعَخ لبَ اٌجبؽش ثبٌزؤوذ ِٓ فذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ ٚرٌه ثزطج١ك الاعزجبٔخ  لأداح اٌظب٘شٞ اٌقذق ِٓ اٌزؤوُّذ ثؼذ  اٌذِّ

( فشد خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٚٙب ٔفظ خقبئـ ػ١ٕخ اٌذساعخ رُ 50ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌّىٛٔخ ِٓ )ػٍٝ 

ؽغبة فذق اٌجٕبء ٌفمشاد ِؾبٚس الاعزجبٔخ، ؽ١ش رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً فمشح ِٓ 

خ ٌٗ اٌفمشح، ٚرٌه ثبعزخذاَ ثشٔبِظ وً ِؾٛس، ٚث١ٓ اعّبٌٟ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٓ ع١ّغ فمشاد اٌّؾٛس اٌزبثؼ

(SPSS:ٌٟؽ١ش عبءد إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب ،) 

 اٌّؾٛس الأٚي: اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ

 

 ( صذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ ٌفمشاد اٌّؾٛس الأٚي1عذٚي سلُ )

 ِؼبًِ الاسرجبط سلُ اٌفمشح

1 .579** 

2 .678** 

3 .791** 

4 .714** 

5 .643** 

6 .778** 

 0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ** 

اٌفمشاد ثبٌّؾٛس الأٚي" اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف  ث١ٓ الاسرجبه ِؼبِلاد أْ اٌغبثك اٌغذٚي ِٓ ٠زَّنؼ

ا١ٌٗ عبءد ع١ّؼٙب اٌى١ٍَّخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ  رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ " ٚاٌذسعخ

ِٛعجـخ ٚداٌـخ اؽـقبئ١ب ٚراد ل١ُ ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ، فنلاً ػٓ وٛٔٙب راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ رّزغ 

فمشاد اٌّؾٛس ثذسعخ فذق ِشرفؼخ ٚػ١ٍٗ فؤْ ٘زٖ إٌز١غخ رٛمؼ فذق فمشاد اٌّؾٛس ٚفلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك 

 ا١ٌّذأٟ.

 رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف

 

 ( صذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضب2ٟٔعذٚي سلُ )

 ِؼبًِ الاسرجبط سلُ اٌفمشح

1 .620** 

2 .734** 

3 .726** 

4 .675** 

5 .551** 

 0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ** 
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اٌفمشاد ثبٌّؾٛس اٌضبٟٔ" اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد  ث١ٓ الاسرجبه ِؼبِلاد أْ اٌغبثك اٌغذٚي ِٓ ٠زَّنؼ

اٌى١ٍَّخ ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ عبءد ع١ّؼٙب ِٛعجـخ  اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ " ٚاٌذسعخ

ٚداٌـخ اؽـقبئ١ب ٚراد ل١ُ ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ، فنلاً ػٓ وٛٔٙب راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ رّزغ فمشاد 

 ٌّؾٛس ثذسعخ فذق ِشرفؼخ ٚػ١ٍٗ فؤْ ٘زٖ إٌز١غخ رٛمؼ فذق فمشاد اٌّؾٛس ٚفلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.ا

اٌّؾٛس اٌضبٌش: أثشص اٌزؾذ٠بد )اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌضمبف١خ( اٌزٟ رؼ١ك رٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ 

 صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ

 

 ٌّؾٛس اٌضبٌش( صذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ ٌفمشاد ا3عذٚي سلُ )

 ِؼبًِ الاسرجبط سلُ اٌفمشح

1 .761** 

2 .641** 

3 .646** 

4 .716** 

5 .626** 

 0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ** 

 

اٌفمشاد ثبٌّؾٛس اٌضبٌش" أثشص اٌزؾذ٠بد )اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ  ث١ٓ الاسرجبه ِؼبِلاد أْ اٌغبثك اٌغذٚي ِٓ ٠زَّنؼ

اٌى١ٍَّخ ٌٍّؾٛس  رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ " ٚاٌذسعخٚاٌضمبف١خ( اٌزٟ رؼ١ك رٛظ١ف 

اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ عبءد ع١ّؼٙب ِٛعجـخ ٚداٌـخ اؽـقبئ١ب ٚراد ل١ُ ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ، فنلاً ػٓ وٛٔٙب راد دلاٌخ 

فذق فمشاد  اؽقبئ١خ ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ رّزغ فمشاد اٌّؾٛس ثذسعخ فذق ِشرفؼخ ٚػ١ٍٗ فؤْ ٘زٖ إٌز١غخ رٛمؼ

 اٌّؾٛس ٚفلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.

 اٌّؾٛس اٌشاثغ: الزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض اعزخذاَ اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ

 

 ( صذق اٌجٕبء اٌذاخٍٟ ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌشاثغ4عذٚي سلُ )

 ِؼبًِ الاسرجبط سلُ اٌفمشح

1 .810** 

2 .861** 

3 .861** 

4 .859** 

5 .881** 

6 .792** 

7 .674** 

8 .577** 

9 .709** 

10 .597** 

 0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ** 

 

اٌفمشاد ثبٌّؾٛس اٌشاثغ" الزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض  ث١ٓ الاسرجبه ِؼبِلاد أْ اٌغبثك اٌغذٚي ِٓ ٠زَّنؼ

ٌٍّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ عبءد ع١ّؼٙب اٌى١ٍَّخ  اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ " ٚاٌذسعخ

ِٛعجـخ ٚداٌـخ اؽـقبئ١ب ٚراد ل١ُ ِزٛعطخ ِٚشرفؼخ، فنلاً ػٓ وٛٔٙب راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ رّزغ 

فمشاد اٌّؾٛس ثذسعخ فذق ِشرفؼخ ٚػ١ٍٗ فؤْ ٘زٖ إٌز١غخ رٛمؼ فذق فمشاد اٌّؾٛس ٚفلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك 

 ا١ٌّذأٟ.



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.45.2025.648 

 

341 

ساعَخ:  صجبد أداح اٌذ ِّ

صجبد أداح اٌذساعخ ٠ؼٕٝ أْ الأداح عزؼطٟ ٔفظ إٌزبئظ رمش٠جبً ػٕذ رطج١مٙب ِشاد ػذ٠ذح ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ٔفغٙب ٠ٚمقذ 

ثٗ اٌٝ أٞ دسعخ رؼطٟ أداح اٌذساعخ لشاءاد ِزمبسثخ ػٕذ وً ِشح رغزخذَ ف١ٙب، اٚ ٠ؼٕٟ اٌزؤوذ ِٓ اْ الاعزغبثخ 

ً ٌٛ رىشس رطج١مٙب ػٍٝ أؽخبؿ ِ خزٍف١ٓ فٟ اٚلبد ِخزٍفخ، ٚلذ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب عزىْٛ ٚاؽذح رمش٠جب

صجبد أداح اٌذساعخ ٚرٌه ثزطج١ك الاعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ  ٌٍزؤوذ ِٓ( Chronbach Alphaوشٚٔجبؿ )

( فشد خبسط ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٚٙب ٔفظ خقبئـ ػ١ٕخ اٌذساعخ  ثبعزخذاَ ِؼبِلاد صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ، 50ػذد٘ب )

 بٔخ ، ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ  ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌىً ِؾٛس ِٓ ِؾبٚس الاعزجبٔخ:ٌّؾبٚس الاعزج

 

 ( ِؼبًِ صجبد أٌفب وشٚٔجبؿ ٌّؾبٚس الاعزجبٔخ5عذٚي سلُ )

 اٌّؾٛس
ِؼبًِ اٌفب  ػذد اٌفمشاد

 وشٚٔجبؿ

اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس 

 اٌزشثٛٞ
6 .874 

اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس 

 اٌزشثٛٞ
5 .848 

أثشص اٌزؾذ٠بد )اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌضمبف١خ( اٌزٟ رؼ١ك رٛظ١ف رطج١مبد 

 اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ
5 .896 

 الزشاػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزؼض٠ض اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ

 اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ
10 .929 

 941. 26 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍضجبد

 

 اٌؼٍّٟ؛ لأغشاك اٌجؾش ِٕبعجخ وبٔذ وشٚٔجبؿ أٌفب ثطش٠مخ اٌضجبد ِؼبِلاد أْ اٌغبثك اٌٝ اٌغذٚي ٔزبئظ رؾ١ش

ػٍٝ وبفخ ِؾبٚس الاعزجبٔخ  وشٚٔجبؿ أٌفب ثطش٠مخ اٌضجبد اٌغبثك اٌٝ اسرفبع ِؼبِلاد اٌغذٚي ٔزبئظ رؾ١ش ؽ١ش

( ِّب ٠ذي ػٍٝ فلاؽ١خ الاعزجبٔخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ 0.941اٌى١ٍَّخ، ؽ١ش ثٍغذ ) اٌذسعخ ٚوزٌه ػٍٝ

 ٚالإعبثخ ػٍٝ رغبإلارٙب.

 

 :رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أعب١ٌت

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب، رُ اعزخذاَ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ     

(. ٚرٌه ثؼٌذ رش١ِض SPSSثبعزخذاَ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، ٚاٌزٟ ٠شِض ٌٙب اخزقبساً ثبٌشِض )

 ٚادخبي اٌج١بٔبد اٌٝ اٌؾبعت الاٌٟ 

-4ب اٌّم١بط اٌشثبػٟ )اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب( اٌّغزخذَ فٟ ِؾبٚس اٌذساعخ، رُ ؽغبة اٌّذٜ )ٌٚزؾذ٠ذ هٛي خلا٠

( ثؼٌذ رٌه رُ 0.75= 3/4(، صُ رمغ١ّٗ ػٍٝ ػذد خلا٠ب اٌّم١بط ٌٍؾقٛي ػٍٝ هٛي اٌخ١ٍخ اٌقؾ١ؼ أٞ )3=1

، ٚ٘ىزا أفجؼ هٛي اٌخلا٠ب وّب امبفخ ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بط ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌؾذ الأػٍٝ ٌٙزٖ اٌخ١ٍخ

 ٠ٛمؾٙب اٌغذٚي ا٢رٟ:

 

 ( دسعخ اٌّٛافمخ ِٚذٜ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِم١بط ١ٌىشد اٌشثبػ6ٟعذٚي سلُ )

 دسعخ اٌزش١ِض دسعخ اٌّٛافمخ

 )اٌٛصْ إٌغجٟ(

 ِؼ١بس اٌؾىُ فئخ اٌّزٛعط

 ئٌٟ ِٓ ػٍٟ إٌزبئظ

 ِٕخفنخ عذا 1.75 1 1 غ١ش ِٛافك ثؾذح

 ِٕخفنخ 2.5 1.76 2 غ١ش ِٛافك

 ِزٛعطخ 3.25 2.51 3 ِٛافك

 ِشرفؼخ 4 3.26 4 ِٛافك ثؾذح 
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ٌٚخذِخ اغشاك اٌذساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ِٓ خلاي اداح اٌذساعخ فٟ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ، اعزخُذِذ 

اٌّطشٚؽخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ػذد ِٓ الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ٌّؼشفخ ارغب٘بد أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ ؽٛي اٌزغبإلاد 

( ٚرٌه ثؼذ SPSSأعب١ٌت اٌّؼبٌغخ الإؽقبئ١خ إٌّبعجخ ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

 أْ رُ رش١ِض اٌج١بٔبد ٚادخبٌٙب اٌٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، صُ رُ اعزخشاط إٌزبئظ ٚفبلبً ٌلأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ا٢ر١خ:

اٌؾخق١خ  اٌخقبئـ ػٍٝ ٌٍزؼشف :(Percentage & Frequencies)اٌّئ٠ٛخ  ٚإٌغت اٌزىشاساد  -1

 .اٌذساعخ ػ١ٕخ لأفشاد ٚاٌٛظ١ف١خ

اٌّؾبٚس  ػٓ اٌذساعخ ػ١ٕخ أفشاد اعبثبد أخفبك أٚ اسرفبع ِذٜ ٌّؼشفخ (Mean): اٌؾغبثٟ اٌّزٛعط  -2

 .) اٌؼجبساد ِزٛعطبد اٌشئ١غخ )ِزٛعو

 ػ١ٕخ اٌذساعخ أفشاد اعبثبد أؾشاف ِذٜ ػٍٝ شفٌٍزؼ (Standard Deviation): اٌّؼ١بسٞ الأؾشاف  -3

 اٌؾغبثٟ، ٚلذ ِزٛعطٙب ػٓ اٌشئ١غخ اٌّؾبٚس ِٓ ِؾٛس ٌٚىً اٌذساعخ، ِزغ١شاد ػجبساد ِٓ ػجبسح ٌىً

 ػ١ٕخ اٌذساعخ أفشاد اعبثبد فٟ اٌزؾزذ ٠ٛمؼ اٌّؼ١بسٞ الأؾشاف لأْ ٔظشاً  الأعٍٛة ٘زا اٌذساعخ اعزخذِذ

 رشوضد ِٓ اٌقفش ل١ّزٗ الزشثذ فىٍّب اٌشئ١غخ، اٌّؾبٚس عبٔت اٌٝ اٌذساعخ، ِزغ١شاد ػجبساد ِٓ ػجبسح ٌىً

 .اٌّم١بط ث١ٓ رؾززٙب ٚأخفل الاعبثبد

 .الأداح )الاعزجبٔخ( ػجبساد ث١ٓ اٌذاخٍٟ الارغبق ٌم١بط (Pearson):ث١شعْٛ اسرجبط ِؼبًِ  -4

 اٌذساعخ أداح صجبد ِؼبًِ ٌؾغبة (cronbach,s Alpha- α) :وشٚٔجبؿ أٌفب اٌضجبد ِؼبًِ -5

 ٌٍزؾمك ِٓ فشٚك اٌذساعخ (Kruskal-Wallis Testاخزجبس وشٚعىبي ٚا١ٌظ ) -6

 

 ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرفغ١شارٙب 
 

 ر١ّٙذ

ساعَخ:  أٚلا دساعخ خصبئص ػ١ٕخ اٌذ ِّ

 رُ ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ لأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفمبً ٌٍّزغ١شاد:

 اٌغٕظ: -1

ساعَخ ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ( رٛص٠غ 1عذٚي سلُ )  أفشاد اٌذ ِّ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌغٕظ

 74.7 168 روش

 25.3 57 أٔضٝ

 100.0 225 اٌّغّٛع

ّْ ٔغجخ ) ساعَخ ِٓ اٌزوٛس، ٚٔغجخ )٠74.7زَّنؼ ِٓ اٌغذٚي أ %( ِٓ اعّبٌٟ 25.3%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ ِٓ الأبس.  أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

 

 اٌؼّش٠خ:اٌفئخ  -2

ساعَخ ٚفك ِزغ١ش اٌفئخ اٌؼّش٠خ2عذٚي سلُ )  ( رٛص٠غ أفشاد اٌذ ِّ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 25.3 57 ػبِب 30ألً ِٓ 

 24.9 56 ػبِب 30-39

 37.8 85 ػبِب 40-49

 12.0 27 ػبِب فؤوضش 50

 100.0 225 اٌّغّٛع

 

ّْ ٔغجخ ) ساعَخ أػّبسُ٘ ِٓ ٠37.8زَّنؼ ِٓ اٌغذٚي أ ػبَ، ٚٔغجخ  49اٌٝ  40%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ أػّبسُ٘ ألً ِٓ 25.3) %( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ 24.9ػبَ، ٚٔغجخ ) 30%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ
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ساعَخ أػّبسُ٘ ِٓ  ساعَخ أػّبسُ٘ %( ِٓ اعّبٌٟ أف12ػبَ، ٚٔغجخ )39اٌٝ  30اٌذِّ  ػبَ فؤوضش. 50شاد ػ١ٕخ اٌذِّ

 

 ػذد عٕٛاد اٌخجشح ٌذ٠ه فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ: -3

 

ساعَخ ٚفك ِزغ١ش ػذد عٕٛاد اٌخجشح3عذٚي سلُ )  ( رٛص٠غ أفشاد اٌذ ِّ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

 33.3 75 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 21.3 48 عٕٛاد 5-10

 10.7 24 عٕخ 11-15

 34.7 78 عٕخ 15أوضش ِٓ 

 100.0 225 اٌّغّٛع

ّْ ٔغجخ ) ساعَخ خجشرُٙ أوضش ِٓ ٠34.7زَّنؼ ِٓ اٌغذٚي أ عٕخ، ٚٔغجخ  15%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ خجشرُٙ ألً ِٓ 33.3) %( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ 21.3عٕٛاد، ٚٔغجخ ) 5%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ خجشرُٙ ِٓ ساعَخ خجشرُٙ ِٓ 10.7عٕٛاد، ٚٔغجخ ) 10اٌٝ  5 اٌذِّ  15اٌٝ  11%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

 عٕخ.

 

 اٌزخصص اٌؼٍّٟ: -4

 

ساعَخ ٚفك ِزغ١ش اٌزخصص اٌؼ4ٍّٟعذٚي سلُ )  ( رٛص٠غ أفشاد اٌذ ِّ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌزخصص اٌؼٍّٟ 

 61.3 138 أغبٟٔ

 33.3 75 ػٍّٟ

 5.3 12 غ١ش رٌه

 100.0 225 اٌّغّٛع

ّْ ٔغجخ ) ساعَخ رخققُٙ اٌؼٍّٟ رخقـ أغبٟٔ، ٚٔغجخ ٠61.3زَّنؼ ِٓ اٌغذٚي أ %( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ رخققُٙ اٌؼٍّٟ اٌزخقـ اٌؼٍّٟ.33.3)  %( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ: -5

 

ساعَخ ٚفك ِزغ١ش 5عذٚي سلُ )  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ( رٛص٠غ أفشاد اٌذ ِّ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ 

 4.0 9 اٌجىبٌٛس٠ب

 54.7 123 الاعبصح

 30.7 69 اٌّبعغز١ش

 10.7 24 اٌذوزٛساٖ

 100.0 225 اٌّغّٛع

ّْ ٔغجخ ) ساعَخ ِٓ ؽبٍِٟ الاعبصح، ٚٔغجخ )٠54.7زَّنؼ ِٓ اٌغذٚي أ %( ِٓ 30.7%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ ِٓ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش، ٚٔغجخ )اعّبٌٟ  ساعَخ ِٓ ؽٍّخ 10.7أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ %( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛس٠ب.4اٌذوزٛساٖ، ٚٔغجخ )  %( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ
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 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ:-6

 

ساعَخ ٚفك ِزغ١ش اٌّغّٝ اٌٛظ١ف6ٟعذٚي سلُ )  ( رٛص٠غ أفشاد اٌذ ِّ

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ 

 14.7 33 ِذ٠ش)ح(

 60.0 135 أعزبر)ح(

 17.3 39 اداسٞ)ح(

 8.0 18 غ١ش رٌه

 100.0 225 اٌّغّٛع

 

ّْ ٔغجخ ) ساعَخ ِٓ الاعبرزح، ٚٔغجخ )٠60زَّنؼ ِٓ اٌغذٚي أ %( ِٓ اعّبٌٟ 17.3%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ ِٓ  ساعَخ ِٓ اٌّذ٠ش14.7ٓ٠الاداس١٠ٓ، ٚٔغجخ )أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ  .%( ِٓ اعّبٌٟ أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ساعَخ:  صب١ٔب الإعبثخ ػٓ أعئٍخ اٌذ ِّ

اٌغإاي الأٚي ِب اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼض 

 ٚالإداسٞ؟اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ 

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل 

َُّ ؽغبة اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ؛ طبد ر اٌؾغبث١َّخ  اٌّزٛعِّ

 ٛس الأٚي ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ  ٌفمشاد اٌّؾ ٚاٌشرجخ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّؼ١بس٠َّخ ٚالأؾشافبد

 

طبد7 (عذٚي  ٌفمشاد اٌّؾٛس الأٚي ٚاٌزشر١ت اٌّؼ١بس٠َّخ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١َّخ ( اٌّزٛع ِّ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌفمشح

اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

رٛف١ش وٛادس ِئٍ٘خ ٌٍزؼبًِ ِغ رم١ٕبد اٌزوبء  1

 الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ 
 ِٛافك ثؾذح  4 636. 3.41

رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ِٕزظّخ ٌٍىٛادس ػٍٝ اعزخذاَ  2

 أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌذػُ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 
 ِٛافك ثؾذح  1 701. 3.52

رض٠ٚذ اٌّذساء ثؤعٙضح خبفخ ع١ؾغٓ ِٓ عٛدح  3

 فٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 
 ِٛافك ثؾذح  3 771. 3.43

ٔؾش صمبفخ داػّخ لاعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ  4

 رؾغ١ٓ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 
 ِٛافك ثؾذح  5 692. 3.39

اعزمطبة وفبءاد ِزخققخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  5

 ٠ؼضص فؼب١ٌخ اٌمشاسد اٌّذسع١خ 
 ِٛافك ثؾذح  2 738. 3.47

رذس٠ت ِٕغٛثٟ اٌّذسعخ ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء  6

الافطٕبػٟ ٠ؾغٓ أداءُ٘ اٌٛظ١فٟ ٠ٚشفغ وفبءح 

 فٕغ اٌمشاس

 ِٛافك ثؾذح  6 701. 3.33

 ِٛافك ثؾذح 0.71 3.43 اٌّزٛعو اٌؼبَ 

 

الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء 

ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ عبء راد دسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ 

و ؽغبثٟ ِغب٠ٚب ) (، 0.71(، ٚدسعخ ِٛافمخ )ِٛافك ثؾذح(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.43عذا ؽ١ش عبء اٌّزٛعِّ

ساعَخ ؽٛي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕخفنخ رذيُّ ػٍٝ رغب ٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.45.2025.648 

 

345 

 ٚالإداسٞ. 

ع١ّغ اٌفمشاد راد ل١ُ (، ٚعبءد 0.636 - 0.771ٚرشاٚؽذ ل١ُ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّؾٛس ث١ٓ ) 

ساعَخ ؽٛي ع١ّغ اٌفمشاد. ؼ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ  ِٕخفنخ؛ ِّب ٠ٛمِّ

(: )رٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ِٕزظّخ ٌٍىٛادس ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء 2ٚعبءد فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌفمشح سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ ) (، ٚفٝ 0.701ؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )(، ٚا3.52ٔالافطٕبػٟ ٌذػُ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ(، ثّزٛعِّ

د ا(: )اعزمطبة وفبءاد ِزخققخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٠ؼضص فؼب١ٌخ اٌمشاس5اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اٌفمشح سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ ) ( ، ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش 0.738(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.47اٌّذسع١خ(، ثّزٛعِّ

ػٍٝ رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٠ؾغٓ أداءُ٘ اٌٛظ١فٟ ٠ٚشفغ وفبءح  (: )رذس٠ت ِٕغٛثٟ اٌّذسعخ6اٌفمشح  سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ )  ( 0.701(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.33فٕغ اٌمشاس( ثّزٛعِّ

ِّٚب عجك ٔغذ أْ اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل 

ٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ عبء راد دسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ عذا اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚع

اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ ِضً رٕظ١ُ دٚساد 

اعزمطبة وفبءاد  ١خ ِٕزظّخ ٌٍىٛادس ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌذػُ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ٚرذس٠ج

 ِزخققخ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٠ؼضص فؼب١ٌخ اٌمشاساد اٌّذسع١خ

اٌغإاي اٌضبٟٔ ِب اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼض 

 ١ّ١خ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ؟اٌّإعغبد اٌزؼٍ

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد 

َُّ ؽغبة اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ؛ طبد ر  اٌؾغبث١َّخ ٚالأؾشافبد اٌّزٛعِّ

 ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ   ٚاٌشرجخ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّؼ١بس٠َّخ

 

طبد8 (عذٚي  ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ٚاٌزشر١ت اٌّؼ١بس٠َّخ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١َّخ ( اٌّزٛع ِّ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌفمشح

اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

اٌزؾز١خ اٌلاصِخ )ؽجىبد ارقبي، رٛف١ش اٌج١ٕخ  1

ِؼبًِ( ٌزؾغ١ً أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ 

 اٌّخققخ ٌقٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ

 ِٛافك ثؾذح 2 652. 3.61

وفب٠خ الأعٙضح اٌؾذ٠ضخ )ِضً اٌؾٛاع١ت، ٚالأعٙضح  2

اٌٍٛؽ١خ( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أٚ ِؼبٌغزٙب فٟ فٕغ 

 اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 

 ِٛافك ثؾذح 5 720. 3.48

رخق١ـ ١ِضا١ٔخ ٌزؾذ٠ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١ٗ اٌزىٌٕٛٛع١خ  3

 ٌذػُ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ
 ِٛافك ثؾذح 3 634. 3.60

ٚعٛد ع١بعبد أِٓ ع١جشأٟ رؾّٟ اٌج١بٔبد  4

 اٌّغزخذِخ فٟ رطج١مبد فٕغ اٌمشاس 
 ِٛافك ثؾذح 1 604. 3.64

ٚمٛػ اٌزؾش٠ؼبد اٌزٟ رٕظُ اعزخذاَ اٌزوبء  5

 الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ 
 ِٛافك ثؾذح 4 636. 3.59

 ِٛافك ثؾذح 0.65 3.58 اٌّزٛعو اٌؼبَ 

 

اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ عبءد راد دسعخ ِٛافمخ 

و ؽغبثٟ ِغب٠ٚب ) ثٍغ (، ٚدسعخ ِٛافمخ )ِٛافك ثؾذح(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 3.58ِشرفؼخ عذا ؽ١ش عبء اٌّزٛعِّ

ساعَخ ؽٛي اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد 0.65) (، ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕخفنخ رذيُّ ػٍٝ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس 
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(، ٚعبءد ع١ّغ اٌفمشاد راد ل١ُ 0.604 - 0.72ٌفمشاد اٌّؾٛس ث١ٓ )ٚرشاٚؽذ ل١ُ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ  

ساعَخ ؽٛي ع١ّغ اٌفمشاد. ؼ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ  ِٕخفنخ؛ ِّب ٠ٛمِّ

(: )ٚعٛد ع١بعبد أِٓ ع١جشأٟ رؾّٟ اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ رطج١مبد 4ٚعبءد فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌفمشح سلُ )

و ؽغبث (، ٚفٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اٌفمشح سلُ 0.604(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.64ٟ ثٍغ )فٕغ اٌمشاس(، ثّزٛعِّ

(: )رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ )ؽجىبد ارقبي، ِؼبًِ( ٌزؾغ١ً أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّخققخ ٌقٕغ 1)

و ؽغبثٟ ثٍغ ) فٟ اٌزشر١ت ( ، ث١ّٕب عبءد 0.652(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.61اٌمشاس اٌزشثٛٞ.(، ثّزٛعِّ

(: )وفب٠خ الأعٙضح اٌؾذ٠ضخ )ِضً اٌؾٛاع١ت، ٚالأعٙضح اٌٍٛؽ١خ( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أٚ ِؼبٌغزٙب 2الأخ١ش اٌفمشح  سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ )  ( 0.72(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.48فٟ فٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ.( ثّزٛعِّ

الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل ِّٚب عجك ٔغذ أْ اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء 

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ عبءد راد دسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ 

ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ٌزٛظ١ف رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ 

فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ ِضً ٚعٛد ع١بعبد أِٓ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ )ؽجىبد ارقبي،  ع١جشأٟ رؾّٟ اٌج١بٔبد اٌّغزخذِخ فٟ رطج١مبد فٕغ اٌمشاس ٚ

 .ِؼبًِ( ٌزؾغ١ً أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّخققخ ٌقٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼض اٌغإاي اٌضبٌش ِب أثشص 

 اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ؟

ٌٍزؼشف ػٍٝ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد 

َُّ ؽغبة عٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ؛اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚ طبد ر  اٌؾغبث١َّخ ٚالأؾشافبد اٌّزٛعِّ

 ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضبٌش ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ   ٚاٌشرجخ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّؼ١بس٠َّخ

 

طبد9 (عذٚي  ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضبٌش ٚاٌزشر١ت اٌّؼ١بس٠َّخ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١َّخ ( اٌّزٛع ِّ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌفمشح

اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

ثوء عشػخ الأزشٔذ ٠ؼ١ك رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ فٕغ  1

 د اٌزشث٠ٛخ ااٌمشاس
 ِٛافك ثؾذح 1 618. 3.56

اسرفبع رىٍفخ أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ اٌّخققخ  2

 ٌٍمشاس اٌزشثٛٞ ٠ؾىً ػبئمب
 ِٛافك 5 850. 3.00

مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثئصش عٍجب ػٍٝ  3

 عٛدح اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 
 ِٛافك ثؾذح 2 638. 3.43

مؼف اٌؾّب٠خ الأ١ِٕخ ٌزطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ  4

 ٠ؼ١ك الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ 
 ِٛافك ثؾذح 4 750. 3.31

غ١بة الأدٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء  5

الافطٕبػٟ )ِضً أدٚاد رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌطلاة( 

 د اٌزشث٠ٛخ ا٠نؼف عٛدح اٌمشاس

 ِٛافك ثؾذح 3 564. 3.39

 ِٛافك ثؾذح 0.68 3.34 اٌّزٛعو اٌؼبَ 

 

أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ عبءد راد دسعخ ِٛافمخ 

و ؽغبثٟ ِغب٠ٚب ) غ (، ٚدسعخ ِٛافمخ )ِٛافك ثؾذح(، ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ث3.34ٍِشرفؼخ عذا ؽ١ش عبء اٌّزٛعِّ

ساعَخ ؽٛي أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف 0.68) (، ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕخفنخ رذيُّ ػٍٝ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس 

 اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ. 
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(، ٚعبءد ع١ّغ اٌفمشاد راد ل١ُ 0.564 - 0.85اد اٌّؾٛس ث١ٓ )ٚرشاٚؽذ ل١ُ الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمش 

ساعَخ ؽٛي رٍه اٌفمشاد. ؼ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ  ِٕخفنخ؛ ِّب ٠ٛمِّ

(: )ثوء عشػخ الأزشٔذ ٠ؼٛق رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ فٕغ اٌمشاسد 1ٚعبءد فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌفمشح سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ ) (: 3(، ٚفٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اٌفمشح سلُ )0.618، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )(3.56اٌزشث٠ٛخ.(، ثّزٛعِّ

و ؽغبثٟ ثٍغ ) (، 3.43)مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثئصش عٍجب ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ.(، ثّزٛعِّ

د اٌزوبء (: )اسرفبع رىٍفخ أدٚا2( ، ث١ّٕب عبءد فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌفمشح سلُ )0.638ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )

و ؽغبثٟ ثٍغ )  ( 0.85(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.0الافطٕبػٟ اٌّخققخ ٌٍمشاس اٌزشثٛٞ ٠ؾىً ػبئمب( ثّزٛعِّ

ِّٚب عجك ٔغذ أْ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل 

الإداسٞ عبءد راد دسعخ ِٛافمخ ِشرفؼخ عذا اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚ

ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل 

اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ ِضً ثوء عشػخ الأزشٔذ فٙٛ ٠ؼٛق 

غ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ ٚمؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ئصش عٍجب ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد فٟ فٕ

 اٌزشث٠ٛخ.

اٌغإاي اٌشاثغ ِب اٌؾٍٛي ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ صٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ 

 ثجؼض اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ؟

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌؾٍٛي ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل 

َُّ ؽغبة اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ؛ طبد ر اٌؾغبث١َّخ  اٌّزٛعِّ

 اٌشاثغ ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ  ٌفمشاد اٌّؾٛس  ٚاٌشرجخ ٚدسعخ اٌّٛافمخ اٌّؼ١بس٠َّخ ٚالأؾشافبد

 

طبد11 (عذٚي  ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌشاثغ ٚاٌزشر١ت اٌّؼ١بس٠َّخ ٚالأؾشافبد اٌؾغبث١َّخ ( اٌّزٛع ِّ

سلُ 

 اٌفمشح
 اٌفمشح

اٌّزٛعط 

 اٌؾغبثٝ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ
 اٌشرجخ

دسعخ 

 اٌّٛافمخ

دػُ ٚصاسح اٌزشث١خ اٌٛه١ٕخ لأدٚاد اٌزوبء  1

 اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ الافطٕبػٟ ع١غشع رؾغ١ٓ
 ِٛافك ثؾذح 4 661. 3.47

ِٕؼ اٌّذساء فلاؽ١بد أٚعغ لاػزّبد رم١ٕبد اٌزوبء  2

 الافطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ
 ِٛافك 10 782. 3.24

رط٠ٛش ِٕقبد ٚه١ٕخ ِذػِٛخ ثبٌزوبء الافطٕبػٟ  3

ٌزمذ٠ُ رٛف١بد دل١مخ ٚفؼبٌخ ٌذػُ ػ١ٍّخ فٕغ 

 اٌزشث٠ٛخاٌمشاساد 

 ِٛافك ثؾذح 5 701. 3.47

رذس٠ت اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزوبء  4

الافطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌذػُ ػ١ٍّخ فٕغ 

 اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 

 ِٛافك ثؾذح 1 596. 3.56

اػذاد د١ًٌ اعشائٟ ِٛؽذ لاعزخذاَ اٌزوبء  5

 الافطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد 
 ثؾذحِٛافك  7 634. 3.40

رؼض٠ض اٌؾشاوبد ِغ ا١ٌٙئبد اٌّزخققخ ٌزط٠ٛش  6

رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ 

 اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 

 ِٛافك ثؾذح 3 641. 3.48

رخق١ـ ١ِضا١ٔخ ع٠ٕٛخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ  7

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدػُ رؾذ٠ش أدٚاد فٕغ اٌمشاس 

 اٌزشثٛٞ

 ِٛافك ثؾذح 2 641. 3.52

رن١ّٓ خطخ اٌّذسعخ أ٘ذافب ِؾذدح ٌزطج١ك أٚ  8

رفؼ١ً اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد 

 اٌزشث٠ٛخ 

 ِٛافك ثؾذح 8 601. 3.35
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رفؼ١ً أدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٌزؾ١ًٍ أداء  9

  دل١مخاٌطلاة ٠غبُ٘ فٟ ارخبر لشاساد رشث٠ٛخ 
 ِٛافك ثؾذح 9 665. 3.35

افطٕبػٟ رمذَ ث١بٔبد فٛس٠خ رٛف١ش ِٕقبد روبء  10

 لارخبر لشاساد ١ِٛ٠خ ِذسٚعخ
 ِٛافك ثؾذح 6 636. 3.41

 ِٛافك ثؾذح 0.66 3.43 اٌّزٛعو اٌؼبَ 

 

اٌؾٍٛي ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ عبءد راد دسعخ 

و ؽغبثٟ ِغب٠ٚب ) ؼ١بسٞ (، ٚدسعخ ِٛافمخ )ِٛافك ثؾذح(، ثبٔؾشاف 3.43ِِٛافمخ ِشرفؼخ عذا ؽ١ش عبء اٌّزٛعِّ

ساعَخ ؽٛي اٌؾٍٛي ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ 0.66ثٍغ ) (، ٟٚ٘ ل١ّخ ِٕخفنخ رذيُّ ػٍٝ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ

ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ. 

(، ٚعبءد ع١ّغ اٌفمشاد راد ل١ُ 0.596 - 0.782اٌّؼ١بس٠َّخ ٌفمشاد اٌّؾٛس ث١ٓ )ٚرشاٚؽذ ل١ُ الأؾشافبد  

ساعَخ ؽٛي رٍه اٌفمشاد. ؼ رغبٔظ آساء أفشاد ػ١ٕخ اٌذِّ  ِٕخفنخ؛ ِّب ٠ٛمِّ

(: )رذس٠ت اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ 4ٚعبءد فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌفمشح سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ )اٌج١بٔبد ٌذػ (، 0.596(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.56ٓ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ.(، ثّزٛعِّ

(: )رخق١ـ ١ِضا١ٔخ ع٠ٕٛخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدػُ رؾذ٠ش 7ٚفٝ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ اٌفمشح سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ ) ( ، ث١ّٕب عبءد فٟ 0.641ٞ ثٍغ )(، ٚأؾشاف ِؼ١بس3.52أدٚاد فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ(، ثّزٛعِّ

(: )ِٕؼ اٌّذساء فلاؽ١بد أٚعغ لاػزّبد رم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ 2اٌزشر١ت الأخ١ش اٌفمشح  سلُ )

و ؽغبثٟ ثٍغ )  ( 0.782(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ )3.24فٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ( ثّزٛعِّ

ض رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ ِّٚب عجك ٠زج١ٓ أْ اٌؾٍٛي ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠

ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ عبءد راد دسعخ ِٛافمخ 

ِشرفؼخ عذا ٚ٘زا ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾٍٛي ٚاٌغ١بعبد اٌّمزشؽخ ٌزؼض٠ض رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 

ثجؼل اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّغشة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌىبدس اٌزذس٠غٟ ٚالإداسٞ ِضً  فٕغ اٌمشاس اٌزشثٛٞ

 رذس٠ت اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌذػٓ ػ١ٍّخ

١ِضا١ٔخ ع٠ٕٛخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدػُ رؾذ٠ش أدٚاد فٕغ  رخق١ـٚفٕغ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ 

ٌمشاس اٌزشثٛٞ ٚرؼض٠ض اٌؾشاوبد ِغ ا١ٌٙئبد اٌّزخققخ ٌزط٠ٛش رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ ا

 اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ.

اٌغإاي اٌخبِظ ً٘ رخزٍف اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءا ػٍٝ اخزلاف 

أٚ رخصصبرُٙ اٌؼ١ٍّخ، أٚ طج١ؼخ اٌؼًّ اٌزٞ ٠مِْٛٛ ثٗ، أٚ ِإ٘لارُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ، أٚ ػذد عٕٛاد خجشرُٙ، 

 عٕغُٙ؟ ئرا وبْ الأِش وزٌه، فّب ٘ٛ اٌزأص١ش اٌّزٛلغ ٌىً ِٓ ٘زٖ اٌّزغ١شاد؟

-Kolmogorovٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رُ اٌزؾمك ِٓ اػزذا١ٌخ ث١بٔبد اٌذساعخ ٚرٌه ثبعزخذاَ الاخزجبساد )

Smirnov- Shapiro-Wilkبئظ وّب ٠ٍٟ:( ٚعبءد إٌز 

 

 ( اػزذا١ٌخ ث١بٔبد اٌذساعخ11عذٚي سلُ )

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk اٌّؾٛس

أداح 

 الإؽصبء

ػذد 

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

أداح 

 الإؽصبء

ػذد 

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌذلاٌخ

 000. 225 828. 000. 225 163. اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ

 000. 225 775. 000. 225 208. اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ
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ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك رج١ٓ أْ ث١بٔبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ عبء 

 -Kolmogorov-Smirnov( ٌلاخزجبس٠ٓ )0.05ع١ّؼٙب راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ الً ِٓ )

Shapiro-Wilk لا ( ِٕٚٙب ٔغزٕزظ اْ ث١بٔبد اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ

( Non- parametric tests) ١ٍّخاٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ اٌّؼ١بسٞ ِٚٓ صُ رُ الاعزؼبٔخ ثبلاخزجبساد اٌلاِؼ رزجغ

 ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي 

 أٚلا اٌغٕظ

ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف  ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد

 ( ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ Mann-Whitney Testاٌغٕظ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

 

( اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءا ػٍٝ 12عذٚي سلُ )

 اخزلاف اٌغٕظ

 

 اٌؼذد اٌغٕظ اٌّزغ١ش
ِزٛعط 

 اٌشرت

 ِغّٛع اٌشرت 
 أداح الاؽصبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ

 اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ
 17931.00 106.73 168 روش

.012 -2.507 
 7494.00 131.47 57 أٔضٝ

 اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ
 17737.50 105.58 168 روش

.002 -3.031 
 7687.50 134.87 57 أٔضٝ

فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد 

( ِّب ٠ؾ١ش 0.05( ألً ِٓ )0.012اٌجؾش٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف اٌغٕظ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )

 131.47اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٚوبْ ٘زا اٌفبسق ٌقبٌؼ الأبس ثّزٛعو سرت لذسٖ 

١ٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ ٚرج

( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق 0.05( ألً ِٓ )0.002اخزلاف اٌغٕظ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )

 134.87راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٚوبْ ٘زا اٌفبسق ٌقبٌؼ الأبس ثّزٛعو سرت لذسٖ 

 صب١ٔب اٌفئخ اٌؼّش٠خ 

ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف 

 ( ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ Kruskal-Wallis Testاٌفئخ اٌؼّش٠خ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

 

ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءا ػٍٝ  ( اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ13عذٚي سلُ )

 اخزلاف اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 اٌؼذد اٌفئخ اٌؼّش٠خ اٌّزغ١ش
ِزٛعط 

 اٌشرت
 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ

ػذد دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ِشثغ وبٞ

 اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ

 105.89 57 ػبِب 30ألً ِٓ 

.756 3 1.189 
 112.46 56 ػبِب 30-39

 115.89 85 ػبِب 40-49

 120.00 27 ػبِب فؤوضش 50

 اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ

 110.95 57 ػبِب 30ألً ِٓ 

.300 3 3.668 
 119.13 56 ػبِب 30-39

 105.20 85 ػبِب 40-49

 129.17 27 ػبِب فؤوضش 50

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

( 0.05( أوجش ِٓ )0.756اٌجؾش٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف اٌفئخ اٌؼّش٠خ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )

 ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 
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قبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ ٚرج١ٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽ

( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ 0.05( أوجش ِٓ )0.300اخزلاف اٌفئخ اٌؼّش٠خ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )

 ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

 صبٌضب ػذد عٕٛاد اٌخجشح

اد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أفش

 ( ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ Kruskal-Wallis Testعٕٛاد اٌخجشح رُ اعزخذاَ اخزجبس )

 

( اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءا ػٍٝ 14عذٚي سلُ )

 حاخزلاف عٕٛاد اٌخجش

 اٌؼذد عٕٛاد اٌخجشح اٌّزغ١ش
ِزٛعط 

 اٌشرت
 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ

ػذد دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ِشثغ وبٞ

 اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ

 108.02 75 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.442 3 2.691 
 120.22 48 عٕٛاد 5-10

 98.56 24 عٕخ 11-15

 117.79 78 عٕخ 15أوضش ِٓ 

 اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ

 115.40 75 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

.922 3 .485 
 115.63 48 عٕٛاد 5-10

 107.19 24 عٕخ 11-15

 110.87 78 عٕخ 15أوضش ِٓ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

اٌجؾش٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف ػذد عٕٛاد اٌخجشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت 

فشٚق راد  ( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٚرج١ٓ ػذَ ٚعٛد0.05( أوجش ِٓ )0.442)

دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف ػذد عٕٛاد اٌخجشح 

( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد 0.05( أوجش ِٓ )0.922فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )

 فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

 

 ساثؼب اٌزخصص اٌؼٍّٟ

ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف 

 ( ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ Kruskal-Wallis Testاٌزخقـ اٌؼٍّٟ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

 

اٌّبد٠خ ثٕبءا ػٍٝ ( اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ، 15ٚعذٚي سلُ )

 اخزلاف اٌزخصص اٌؼٍّٟ

 اٌؼذد اٌزخصص اٌؼٍّٟ اٌّزغ١ش
ِزٛعط 

 اٌشرت
 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ

ػذد دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ِشثغ وبٞ

 اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ

 123.14 138 أغبٟٔ

 96.26 75 ػٍّٟ 8.914 2 012.

 101.00 12 غ١ش رٌه

 اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ

 119.49 138 أغبٟٔ

 105.56 75 ػٍّٟ 4.896 2 086.

 84.88 12 غ١ش رٌه

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد 

( ألً ِٓ 0.012ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )اٌجؾش٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف اٌزخقـ اٌؼٍّٟ 

( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٚوبْ ٘زا اٌفبسق ٌقبٌؼ أفؾبة اٌزخقـ الإٔغبٟٔ 0.05)
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 123.14ثّزٛعو سرت لذسٖ 

د٠خ ثٕبءً ػٍٝ ٚرج١ٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌّب

( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ 0.05( أوجش ِٓ )0.086اخزلاف اٌزخقـ اٌؼٍّٟ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )

 ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

 خبِغب اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

اخزلاف ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ 

 ( ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ Kruskal-Wallis Testاٌّئً٘ اٌؼٍّٟ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

 

( اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءا ػٍٝ 16عذٚي سلُ )

 اخزلاف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 اٌؼذد اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ اٌّزغ١ش
ِزٛعط 

 اٌشرت
 ِغزٛٞ اٌذلاٌخ

ػذد دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ِشثغ وبٞ

 اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ

 112.00 9 اٌجىبٌٛس٠ب

.089 3 6.526 
 119.26 123 الاعبصح

 97.09 69 اٌّبعغز١ش

 127.06 24 اٌذوزٛساٖ

 اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ

 132.00 9 اٌجىبٌٛس٠ب

.000 3 28.711 
 102.68 123 الاعبصح

 107.00 69 اٌّبعغز١ش

 176.00 24 اٌذوزٛساٖ

٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد 

( 0.05( أوجش ِٓ )0.089ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )اٌجؾش٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ 

 ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

ٚرج١ٓ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ 

( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ٚعٛد 0.05( ألً ِٓ )0.00بٌزشر١ت )اخزلاف اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ث

 176.00فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ٚوبْ ٘زا اٌفبسق ٌقبٌؼ فئخ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٝ اٌذوزٛساٖ ثّزٛعو سرت لذسٖ 

 عبدعب اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

اخزلاف  ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد فشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ

  :( ٚعبءد إٌزبئظ وّب Kruskal-Wallis Testٍٟ٠اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

 

( اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌجشش٠خ، ٚاٌّبد٠خ ثٕبءا ػٍٝ 17عذٚي سلُ )

 اخزلاف اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ

 اٌؼذد اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ اٌّزغ١ش
ِزٛعط 

 اٌشرت
 اٌذلاٌخِغزٛٞ 

ػذد دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 ِشثغ وبٞ

 اٌّزطٍجبد اٌجؾش٠خ

 118.45 33 ِذ٠ش)ح(

.366 3 3.172 
 107.13 135 أعزبر)ح(

 126.50 39 اداسٞ)ح(

 117.75 18 غ١ش رٌه

 اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ

 111.36 33 ِذ٠ش)ح(

.608 3 1.831 
 114.70 135 أعزبر)ح(

 117.04 39 اداسٞ)ح(

 94.50 18 غ١ش رٌه
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٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد 

( أوجش ِٓ 0.366ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب٠ٚب ثبٌزشر١ت )اٌجؾش٠خ ثٕبءً ػٍٝ اخزلاف اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ 

 ( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 0.05)

ٚرج١ٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽ١بي اٌّزطٍجبد اٌّبد٠خ ثٕبءً ػٍٝ 

( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ 0.05( أوجش ِٓ )٠ٚ0.608ب ثبٌزشر١ت )اخزلاف اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ ؽ١ش عبء ِغزٛٞ اٌذلاٌخ ِغب

 ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

 

ساعَخ:  رٛص١بد اٌذ ِّ
ساعَخ ا١ٌٗ رٛفٍذ ِب مٛء فٟ  :ا٢رٟ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٛف١بد ٌٍجبؽش ٚمغ ٠ّىٓ ٔزبئظ، ِٓ اٌؾب١ٌَّخ اٌذِّ

 ٟرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌذػُ ػ١ٍّخ فٕغ  مشٚسح رذس٠ت اٌىٛادس اٌزشث٠ٛخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ ف

 اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخ

 ٞٛرخق١ـ ١ِضا١ٔخ ع٠ٕٛخ ٌزط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدػُ رؾذ٠ش أدٚاد فٕغ اٌمشاس اٌزشث 

  رؼض٠ض اٌؾشاوبد ِغ ا١ٌٙئبد اٌّزخققخ ٌزط٠ٛش رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاساد

 اٌزشث٠ٛخ

 ٌٛه١ٕخ لأدٚاد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِّب ع١غشع رؾغ١ٓ اٌمشاساد اٌزشث٠ٛخدػُ ٚصاسح اٌزشث١خ ا 

  )رٛف١ش الأدٚاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الافطٕبػٟ )ِضً أدٚاد رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌطلاة 

 ٞٛرٛف١ش اٌؾّب٠خ الأ١ِٕخ ٌزطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ١ٌزُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ فٕغ اٌمشاس اٌزشث 

 

 اٌّصبدس ٚاٌّشاعغ

(. ثشاِظ اػذاد اٌّؼٍُ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ. اٌّغٍخ 2019اٌذ٘ؾبْ، عّبي ػٍٟ خ١ًٍ. ) .1

  http://search.mandumah.com/Record/1004127. ِغزشعغ 3199 - 3153، 68اٌزشث٠ٛخ، ط

(. اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ 2020، ١ٌٕب ثٕذ أؽّذ ثٓ خ١ًٍ. )اٌؾغ١ٍٟ، عّش ثٕذ أؽّذ ثٓ ع١ٍّبْ، ٚاٌفشأٟ .2

. ِغزشعغ ِٓ 84 - 71، 11اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خ، ع

http://search.mandumah.com/Record/1066007 

بدعخ ٚاٌغز١ٓ ٌضٛسح اٌٍّه (. خطبة علاٌخ اٌٍّه محمد اٌغبدط ثّٕبعجخ اٌزوشٜ اٌغ2016محمد اٌغبدط. ) .3

 .ٚاٌؾؼت. رُ ثضٗ ػجش اٌزٍفض٠ْٛ اٌٛهٕٟ اٌّغشثٟ

(. خطبة علاٌخ اٌٍّه محمد اٌغبدط ثّٕبعجخ اٌزوشٜ اٌؼؾش٠ٓ ٌغٍٛط فبؽت اٌغلاٌخ 2019محمد اٌغبدط. ) .4

 .اٌٍّه محمد اٌغبدط ٔقشٖ الله ػٍٝ ػشػ أعلافٗ إٌّؼ١ّٓ. رُ ثضٗ ػجش اٌزٍفض٠ْٛ اٌٛهٕٟ اٌّغشثٟ

(. خطخ اٌّغشة اٌشلّٟ 2018: ٚصاسح الأزمبي اٌشلّٟ ٚافلاػ الإداسح. )2030اٌّغشة اٌشلّٟ خطخ  .5

2030. 

(. ِزطٍجبد دػُ ارخبر اٌمشاساد 2022ثٓ عبٌُ ثٓ محمد. ) ػجذ اٌؼض٠ضاٌز٠ٛغشٞ، فٛاص ثٓ ػجذ الله، ٚإٌٛػ،  .6

خ اٌغؼٛد٠خ. ِغٍخ اٌفْٕٛ ٚالأدة الإداس٠خ ثبعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١

. ِغزشعغ ِٓ 171 - 154، 85ٚػٍَٛ الإٔغب١ٔبد ٚالاعزّبع، ع

http://search.mandumah.com/Record/1331895 

 (، رىٌٕٛٛع١ب اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػبٌُ اٌىزت.2017اعّبػ١ً، ػجذ اٌشإٚف محمد ) .7

 دٚس ّٔبرط اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ ارخبر اٌمشاس، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ.(، 2017عجبسٞ، ٌط١فخ. ) .8

 (. ِؼب١٠ش اٌقذق ٚاٌضجبد فٟ اٌجؾٛس اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ.2014، فن١ً. )ٛد١ٌ .9

فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  (، فٕغ اٌمشاس الإعزشار١غ2020ٟاٌؾٙشٞ، صأخ ػجذ اٌشؽّٓ ) .10

 اٌغؼٛد٠خ: دساعخ اعزؾشاف١خ. سعبٌخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌغؼٛد٠خ. 

فٟ ارخبر اٌمشاساد  -إٌظُ اٌخج١شح  -(. دٚس رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ 2017اٌؾٛاثىخ، ػذٔبْ ػٛاد. ) .11

 بفظخ اٌطبئف، ِغٍخ عبِؼخ اٌطبئف ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ.الإداس٠خ فٟ اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ِؾ

(. اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٚقبػت رطج١مٗ فٟ 2012ػجذ اٌشصاق، ػذٞ فجشٞ؛ ِٚٙذٞ، ؽ١ذس هبٌت. ) .12

 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ.رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. 
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ىزجخ اٌؼقش٠خ ٌٍٕؾش (. اٌزوبء الافطٕبػٟ: صٛسح عذ٠ذح فٟ الإداسح اٌّؼبفشح ا2018ٌّغ١ُٕ، أؽّذ محمد ) .13

 ٚاٌزٛص٠غ.

(. ِلاِؼ فٕغ اٌمشاس اٌزؼ١ٍّٟ ثٛصاسح اٌزؼ١ٍُ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 2016اٌمؾطبٟٔ، ػٍٟ فٙشاْ. ) .14

 .ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ

(. ِزطٍجبد رٛظ١ف اٌزؼٍُ اٌزوٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 2017اٌىؾٍٛد، أؽّذ ػ١ذ الله؛ ٚاٌّم١ذ، عبِش محمد ) .15

 ؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ. عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ.اٌغبِ

(. الاسرمبء ثمذسح اٌّؾشفبد اٌزشث٠ٛبد ػٍٝ ارخبر اٌمشاس فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 2013وؼىٟ، عٙبَ محمد. ) .16

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح. 

سط اٌزؼ١ٍُ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ (. ٚالغ فٕغ اٌمشاساد فٟ ِذا2018اٌّؾشط، ػجذ اٌىش٠ُ ػجذ اٌؼض٠ض. ) .17

 ثّؾبفظخ اٌضٌفٟ "دساعخ ١ِذا١ٌخ". ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ. 

( رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ِٚغزمجً رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ 2020محمد، أعّبء اٌغ١ذ؛ ٚمحمد، وش٠ّخ ِؾّٛد ) .18

 اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌؾش.

 51-17فٟ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغشة/ اٌمبْٔٛ الإهبس (. فٕبػخ اٌمشاس اٌزشثٛٞ 2023ادس٠ٛػ، ) .19

ٌّٕظِٛخ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ّٔٛرعب. وبرت اػلاِٟ ِزخقـ فٟ ؽئْٚ اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ، 

 ٚثبؽش فٟ عٛع١ٌٛٛع١ب اٌزشث١خ.

رؾذ٠بد  (. رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ: ِذخً ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ ظ2020ًِؾّٛد، ػجذ اٌشاصق ِخزبس. ) .20

 (. اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ.COVID-19عبئؾخ ف١شٚط وٛسٚٔب )

(. اٌزوبء الافطٕبػٟ ِذخً ٌزط٠ٛش فٕبػخ اٌمشاس اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ٚصاسح 2019اٌّط١شٞ، ػبدي ِغجً ) .21

 اٌزشث١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ.

ج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ دػُ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ثبٌٍّّىخ (. اعزخذاَ رط2019ا١ٌبصعٟ، فبئٓ ؽغٓ. ) .22

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ داس إٌّظِٛخ.

(. اٌٛص١مخ اٌخزب١ِخ ٌٍّئرّش اٌذٌٟٚ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼ١ٍُ. ِٕظّخ الأُِ اٌّزؾذح 2019ا١ٌٛٔغىٛ. ) .23

 ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍُ ٚاٌضمبفخ

ىزجبد اٌغبِؼ١خ: اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌٛالغ اٌشا٘ٓ (. اعزخذاَ اٌشٚثٛربد اٌزو١خ فٟ ا2020ٌّع. ) ،عشدٚن .24

 فٟ ثٍذاْ اٌّغشة اٌؼشثٟ

(. رٛظ١ف اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌزشث١خ الإعلا١ِخ ثبٌّذسعخ 2024د. عٛاد ػغٛسٞ. ) .25

 اٌزؼ١ٍُ. ٚرىٌٕٛٛع١باٌّغشث١خ، ث١ٓ اٌٛالغ ٚآفبق اٌزط٠ٛش. ِغٍخ ِٕبس اٌؾشق ٌٍزشث١خ 

(. أصش اعزخذاَ اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ الاثزىبس اٌزم٠ّٟٛ 2024ػجذ الله ثشثضٞ. ) & اٌٌّٛٝ،ػجذ اٌؾٟ ػجذ  .26

  (9)4ِغٍخ اثٓ خٍذْٚ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس .ٌذٜ أعبرزح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌّغشة

اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  .(. ادِبط اٌزوبء الافطٕبػٟ فٟ اٌخذِبد الإداس٠خ2023ٚفبي اٌخّزبٟٔ. ) .27
 .59-45 , (51) ،ٚالاعزّبػ١خ

(. 2023أؽّذ. ) & سؽٛاْ،محمد ػٍٟ  ػجذ اٌشاصق، ِؾّٛد،ِخزبس  أؽّذ، أ. ،ػجذ اٌٛ٘بة ػجذ اٌفزبػ .28

رطج١مبد اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚأصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌزاد اٌٍغ٠ٛخ الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌطلاة اٌفبئم١ٓ ثبٌّشؽٍخ 

 اٌزشث١خ )أع١ٛه(خ و١ٍخ ِغٍ .اٌضب٠ٛٔخ

ِغٍخ ػطبء  .(. اٌّذسعخ اٌشائذح: ّٔٛرط ِجزىش ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼقش اٌشل2024ّٟعّبػ١ٍٟ. )ِقطفٝ  .29
 .66-47 اٌؼبؽش(،)اٌؼذد  ،ٚالأثؾبسٌٍذساعبد 

ٚأ١ّ٘زّٙب فٟ  الإٌىزشٟٚٔ(. اٌؾٌّٛخ اٌّؼشف١خ ٌٍزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠2022ٛعف. ) & ٔبفٍخ،ثٓ  .30

 ،ٚاٌزشعّخاٌٍغب١ٔبد  .رق١ُّ اٌزذس٠ظ

(. صٛسح اٌزوبء الافطٕبػٟ ٚاٌشٚثٛربد: الأثؼبد، اٌزٛعٙبد، اٌزؾذ٠بد 2023محمد. ) & ،.َ اٌٙبدٞ، .31

 اٌؾبعجبد ٚرىٌٕٛٛع١بِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد  .ٚاٌزؼ١ٍُ

(. اٌزوبء الافطٕبػٟ رم١ٕخ سل١ّخ رمٛد اٌٝ اثزىبس رغشثخ رؼ١ّ١ٍخ 2022ع١ٍٙخ. ) & دّ٘بٟٔ، ،١ٌٕذح ،ف١ّٛد .32

 ٌٍذساعبد الإػلا١ِخ ٚالارقب١ٌخ سلِّٕٗغٍخ  .ؽشوخ أى١ذ٠ب أّٔٛرعب-ٔبؽئخ فٟ اٌغضائش

(. ِغزٜٛ اعزـخذاَ اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼزّذح ػٍٝ 2024ؽّذ. ) & اٌغ١ُٕ،ثٓ فبٌؼ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض  .33
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