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 الملخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في تطوير الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة 

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي الارتباطي، وتكوّن مجتمع الدراسة من جميع معلمي المرحلة والرياض، 

عينة  تطبيقها علىتم وتمثلت أداة الدراسة في استبانة ( معلماً، 2288الثانوية بمدينة الرياض والبالغ عددهم )

 مرتفعةقيادة التحويلية جاءت ( معلماً. وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة ال078عشوائية بسيطة بلغ حجمها )

على المستوى الكلي مع تباين بين أبعادها، في حين جاء مستوى الأداء المدرسي مرتفعاً. كما بينت النتائج عدم 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيري المؤهل العلمي وسنوات الخبرة في كل من القيادة التحويلية 

ً إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة والأداء المدرسي. وأشارت النتائ ج أيضا

 التحويلية والأداء المدرسي، مما يعكس تأثيراً إيجابياً للقيادة التحويلية في تطوير الأداء المدرسي.

 

 القيادة التحويلية، الأداء المدرسي، المدارس الثانوية، مدينة الرياض، المعلمون. الكلمات المفتاحية:
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ABSTRACT 
This study aimed to identify the role of transformational leadership in developing 

school performance in secondary schools in Riyadh. The study adopted a descriptive 

correlational approach. The study population consisted of all secondary school 

teachers in Riyadh, totaling (8,820) teachers. The study instrument was a 

questionnaire administered to a simple random sample of (370) teachers. The results 

indicated that the level of transformational leadership practice was high overall, with 

variation across its dimensions, while the level of school performance was high. The 

findings also revealed no statistically significant differences attributed to the variables 

of educational qualification and years of experience in both transformational 

leadership and school performance. Furthermore, the results showed a positive 

statistically significant correlation between transformational leadership and school 

performance, reflecting the positive impact of transformational leadership on 

improving school performance. 
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 مقدمة

تعُد المؤسسات التعليمية من أهم الركائز الأساسية في بناء المجتمعات وتنميتها، إذ يقع على عاتقها إعداد الأفراد 

رات المتسارعة التي وتأهيلهم معرفيًا ومهاريًا وقيميًا بما يسهم في تحقيق التنمية الشاملة والمستدامة. ومع التطو

يشهدها العالم، لم يعد دور المدرسة مقتصرًا على نقل المعرفة، بل أصبح يتطلب توفير بيئة تعليمية فاعلة قادرة 

 على تنمية قدرات المتعلمين وتحسين جودة المخرجات ومواكبة متطلبات العصر.

التعليمي، والمسؤولة بصورة مباشرة عن جودة وفي هذا السياق، تعُد المدرسة الوحدة الأكثر أهمية في النظام 

مخرجاته، حيث يمُثل تقويم الأداء المدرسي أحد أبرز المدخلات لضمان جودة التعليم، وقياس مدى التزام 

(. كما يعُد تطوير الأداء المدرسي هدفًا استراتيجيًا تسعى إليه 8880المدرسة بالمعايير التربوية )المبيضين، 

ة لضمان استمرارية التحسين والارتقاء، من خلال استثمار الموارد المتاحة بكفاءة وفاعلية المؤسسات التعليمي

 (.8888)الهنائي والحبسية، 

ويرتبط نجاح المؤسسات التربوية في تحقيق أهدافها بدرجة كبيرة بنمط القيادة المدرسية، إذ يعُد القائد عنصرًا 

(. Al-Mehmadi, 2014ن وتوجيه سلوكهم نحو الأداء المتميز )محوريًا في تشكيل بيئة العمل وتحفيز العاملي

ويتطلب ذلك من قائد المدرسة توفير بيئة داعمة للإبداع، وتعزيز القيم الإنسانية، وتنمية قدرات المعلمين، بما 

 (.8888يسهم في رفع مستوى الأداء وتحقيق التطوير المستمر )الشحي وبدرساوي، 

في المجال التربوي، برزت القيادة التحويلية بوصفها أحد أهم مداخل التطوير  وفي ظل التحولات المتسارعة

القيادي الحديثة، والتي تسهم في الانتقال من الأنماط التقليدية إلى أنماط أكثر مرونة وفاعلية. وتقوم هذه القيادة 

نية داخل المدرسة، بما ينعكس على التحفيز، وبناء الرؤية المشتركة، وتمكين العاملين، وتعزيز العلاقات الإنسا

 (.8880إيجابًا على الأداء المدرسي )الزعابي والريامي، 

وتؤكد الأدبيات التربوية أن القيادة التحويلية لم تعد مجرد نمط إداري، بل أصبحت منظومة متكاملة تهدف إلى 

هني، وتحفيز المعلمين، ودعم تحسين البيئة المدرسية ورفع مستوى الأداء التعليمي من خلال تعزيز التعاون الم

(. كما أن فاعلية المدرسة ترتبط ارتباطًا وثيقًا بمدى تطبيق هذا النمط 8882الابتكار داخل المدرسة )النصيرات، 

(. وتكمن 8880القيادي، لما له من أثر في تحسين الرضا الوظيفي وجودة التعليم والإبداع المؤسسي )العنزي، 

ي البيئة المدرسية من خلًال قدرتها على إلهام المعلمين، وتعزيز التزامهم المؤسسي، أهمية القيادة التحويلية ف

 (.Kaya, 2024وتشجيع الابتكار والإبداع في الممارسات الصفية )

وفي هذا السياق، تشير الدراسات إلى أن القيادة التحويلية تسهم في خلق بيئة مدرسية إيجابية قائمة على التعاون 

(. كما Mardalena et al., 2024المعلمين، مما ينعكس على مستوى الرضا والأداء الوظيفي )بين الإدارة و

تؤكد أدبيات حديثة أن هذا النمط القيادي يعُد أداة فاعلة في تمكين المعلمين وتنمية دافعيتهم وتعزيز قدراتهم 

يس ودمج التكنولوجيا داخل (، إضافة إلى دوره في تحسين جودة التدر8882وعاشور،  يجاءالمهنية )أبو اله

(. وأشارت دراسات أخرى أن القيادة التحويلية تعُد Al-Abyadh, 2025؛Schmitz et al., 2025الصفوف )

عاملاً فاعلاً في تعزيز التفاعل المدرسي، ورفع مستوى الكفاءة الذاتية للمعلمين، وتحسين التعاون المهني داخل 

( أن ممارسة المديرين لأبعاد القيادة (Zhang & Yong, 2025ن كما بيّ   (Wang et al, 2024)المدرسة 

التحويلية ترتبط بإيجابية تصورات المعلمين وبقدرتهم على تطوير ممارساتهم المهنية،  كما أوضحت دراسات 

أخرى أن تبني المديرين لممارسات القيادة التحويلية يرتبط بفعالية المدرسة، وبمستوى الرضا الوظيفي، 

ع، وجودة التعليم، الأمر الذي يجعل هذا النمط القيادي ضرورة إستراتيجية لتعزيز الأداء المدرسي. والإبدا

 (8882)دبوس وصبرا، 

وقد أكدت دراسات سابقة أن القيادة التحويلية ترتبط إيجابيًا بالدافعية المهنية والعمل التعاوني وتطوير الممارسات 

دراسات أخرى وجود علاقة إيجابية بين القيادة التحويلية والأداء (، كما أثبتت 8882التدريسية )الشمري، 

 (.8880، وفضل ؛ العبدليOktafia et al., 2021المدرسي في بيئات تعليمية مختلفة )

وفي ضوء ما سبق، يتضح أن القيادة التحويلية تمثل مدخلًا فاعلًا لتطوير الأداء المدرسي، إلا أن درجة تطبيقها 

باختلاف البيئات التعليمية، مما يستدعي إجراء مزيد من الدراسات للكشف عن دورها في  وفاعليتها تختلف

 تطوير الأداء المدرسي في سياقات تعليمية محددة، وهو ما تسعى إليه الدراسة الحالية.

 

 مشكلة الدراسة
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ما تزال تواجه تحديات  أن العديد من المدارسعلى الرغم من الأهمية النظرية والعملية للقيادة التحويلية، إلا 

واضحة في تبني هذا النمط القيادي بصورة فعّالة داخل العمل المدرسي اليومي، فقد أشارت دراسة العتيبي 

( إلى أن هناك معوقات تحد من تطبيق أبعاد القيادة التحويلية في مدارس المرحلة الثانوية بمدينة 8880والجهني )

 الرياض.

ادية في بعض البيئات التعليمية العربية ما يزال يشير إلى تفاوت في مستوى تطبيق واقع الممارسات القيكما أن 

أبعادها، الأمر الذي قد ينعكس على مستوى الأداء المدرسي وجودته. فقد أظهرت العديد من الدراسات المحلية 

ء المدرسي بمختلف والعربية وجود تباين في درجة ممارسة القيادة التحويلية، وفي مستوى تأثيرها على الأدا

( إلى أن ممارسة القيادة التحويلية لدى مديري المدارس تسهم 8880فقد أشارت دراسة العبدلي وفضل ) مجالاته.

في تحسين الأداء المدرسي من خلال تعزيز التعاون والعمل الجماعي، إلا أنها أوصت بضرورة تعزيز التخطيط 

( أن مستوى ممارسة القيادة التحويلية جاء 8888ت دراسة حداد )والرؤية القيادية بشكل أكثر وضوحًا. كما بين

 بدرجة متوسطة، مع وجود حاجة إلى تعزيز الجوانب الإنسانية والعلاقات المهنية داخل المدرسة.

( أن القيادة التحويلية تمارس بدرجة مرتفعة، إلا أن الأداء 8882وفي الاتجاه ذاته، أوضحت دراسة بدر وحميد )

اء بدرجة متوسطة، مما يشير إلى أن ارتفاع مستوى القيادة لا ينعكس دائمًا بشكل مباشر على تحسين الوظيفي ج

 الأداء، وهو ما يثير تساؤلات حول طبيعة العلاقة بين المتغيرين.

( وجود علاقة ارتباطية قوية بين القيادة التحويلية وتطوير الأداء 8888كما أكدت دراسة الزبيدي وآخرون )

للمعلمين، إلا أنها أشارت إلى وجود تباين في بعض الأبعاد مثل مراعاة الفروق الفردية والتمكين المهني،  المهني

 مما يعكس وجود فجوة تطبيقية بين الممارسة النظرية والواقع الفعلي.

( أن القيادة التحويلية ترتبط إيجابًا بتطوير الأداء 8888ومن جهة أخرى، أوضحت دراسة عوض ونهرا )

لمدرسي، إلا أن بعض الجوانب مثل البيئة المدرسية والموارد المادية ما تزال تمثل تحديًا أمام تحقيق الأثر ا

 الكامل لهذه القيادة.

( أن القيادة التحويلية تعُد من أهم المدخلات الفاعلة في تحسين الأداء المدرسي، 8882كما بينت دراسة البركي )

أنها أكدت وجود حاجة إلى تعزيز المهارات القيادية وتطوير تطبيقاتها بشكل خاصة في ظل التحول الرقمي، إلا 

 أكثر تكاملاً داخل المدارس.

وانطلاقًا من ذلك، تبرز الحاجة إلى دراسة دور القيادة التحويلية في تطوير الأداء المدرسي في المدارس الثانوية 

ة التحويلية، والكشف عن مدى إسهامها في تطوير بمدينة الرياض، من خلال التعرف على مستوى ممارسة القياد

الأداء المدرسي، بما يسهم في تقديم نتائج علمية تدعم تطوير القيادة المدرسية وتحسين الأداء في المدارس 

 وبناءً على ما سبق، تتحدد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي: الثانوية.

 داء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟ما دور القيادة التحويلية في تطوير الأ -

 ويتفرع عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآتية:

 ؟من وجهة نظر المعلمين ما درجة ممارسة القيادة التحويلية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض -

 ؟من وجهة نظر المعلمين  ما مستوى الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض -

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية تعُزى  -

 لمتغيرات )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟

غيرات هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الأداء المدرسي تعُزى لمت -

 )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟

هل توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين القيادة التحويلية وتطوير الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة  -

 الرياض؟

 

 أهداف الدراسة

 تهدف هذه الدراسة إلى:

 الرياض. التعرف إلى درجة ممارسة القيادة التحويلية في المدارس الثانوية بمدينة -

 تحديد مستوى الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض. -

الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية  -
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 التي تعُزى للمتغيرات الشخصية والوظيفية.

استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الأداء المدرسي التي الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في  -

 تعُزى للمتغيرات الشخصية والوظيفية.

الكشف عن العلاقة ذات الدلالة الإحصائية بين القيادة التحويلية وتطوير الأداء المدرسي في المدارس الثانوية  -

 بمدينة الرياض.

 

 أهمية الدراسة

: الأهمية النظرية  أولاا

الدراسة أهميتها من أهمية القيادة التحويلية بوصفها أحد الأنماط القيادية الحديثة التي تسهم في تطوير تستمد  -

الأداء المؤسسي داخل المؤسسات التعليمية، من خلال تحفيز العاملين وتعزيز روح المبادرة والالتزام نحو تحقيق 

 الأهداف التربوية.

ى المرحلة الثانوية، التي تعُد من المراحل التعليمية المهمة في إعداد تكتسب الدراسة أهميتها من تركيزها عل -

 الطلبة وتأهيلهم، الأمر الذي يجعل تطوير الأداء المدرسي فيها ضرورة تربوية وإدارية ذات أولوية.

نات قد تمثل نتائج الدراسة إضافة علمية للباحثين والمهتمين في مجال الإدارة التربوية، بما توفره من بيا -

 ومؤشرات يمكن الاستفادة منها في الدراسات المستقبلية المرتبطة بالقيادة المدرسية وتطوير الأداء المدرسي.

 ثانياا: الأهمية التطبيقية

 8808تنسجم هذه الدراسة مع توجهات تطوير التعليم في المملكة العربية السعودية، وما تستهدفه رؤية المملكة  -

 مدرسي وتعزيز جودة القيادة التعليمية.من رفع كفاءة الأداء ال

قد تسهم نتائج الدراسة في مساعدة القيادات التعليمية وصانعي القرار في التعرف على واقع ممارسة القيادة  -

التحويلية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض، بما يدعم جهود تطوير الأداء المدرسي وتحسين جودة المخرجات 

 التعليمية.

الدراسة مؤشرات عملية يمكن الاستفادة منها في تطوير البرامج التدريبية الموجهة للقيادات المدرسية، بما  توفر -

 يعزز ممارسات القيادة التحويلية ويرفع من كفاءة الأداء المدرسي.

المدرسي قد تساعد نتائج الدراسة إدارات التعليم في تبني ممارسات قيادية حديثة تسهم في رفع مستوى الأداء  -

 وتحقيق الأهداف التربوية بكفاءة وفاعلية.

تقدم الدراسة مجموعة من النتائج والتوصيات التي يمكن أن تسهم في تحسين البيئة المدرسية وتعزيز كفاءة  -

 العمل الإداري والتربوي في المدارس الثانوية.

 

 حدود الدراسة

دور القيادة التحويلية في تطوير الأداء المدرسي في الحدود الموضوعية: تقتصر الدراسة الحالية على بحث  -

 المدارس الثانوية بمدينة الرياض.

 بمدينة الرياض. )بنين( هذه الدراسة في المدارس الثانوية تم تطبيقالحدود المكانية:  -

 م.8882هـ / 7227هذه الدراسة خلال العام الدراسي  تم اجراءالحدود الزمنية:  -

 قتصر الدراسة على أفراد مجتمع الدراسة في المدارس الثانوية بمدينة الرياض.الحدود البشرية: ت -

 

 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

: القيادة التحويلية )  (Transformational Leadershipأولاا

فعيته الإلهامية تعرف بأنها النمط الإداري الذي يسعى من خلاله القائد إلى إحداث التغيير نحو الأفضل باستخدام دا

تعُرّف القيادة التحويلية ( 8888وتأثيره المثالي في المرؤوسين، قصد تحقيق مناخ تنظيمي إبداعي. )بني عطا، 

إجرائيًا في هذه الدراسة بأنها درجة استجابات أفراد الدراسة على فقرات أداة الدراسة المتعلقة بأبعاد القيادة 

 لال الاستبانة المعدة لهذا الغرض باستخدام مقياس ليكرت الخماسي.التحويلية الأربعة، والتي تقاس من خ

 (School Performanceثانياا: الأداء المدرسي )

يقصد به مجموعة الانشطة والعمليات الإدارية وجوانب العمل المختلفة التي تنُفذ بالمدرسة، ولها نواتج ملحوظة، 
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المختلفة، والبيئة التعليمية العامة وبيئة الفصل وعناصرها، والأداء كالعملية الإدارية بأبعادها وأساليبها ونواتجها 

 (8882الوظيفي للعاملين بالمدارس على كافة مستوياتها الوظيفية. )الثقفي، 

يعُرّف الأداء المدرسي إجرائيًا في هذه الدراسة بأنه درجة استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الأداء في 

بمدينة الرياض، كما يقُاس من خلال فقرات الاستبانة المعدة لهذا الغرض، وفق مقياس ليكرت المدارس الثانوية 

 .الخماسي، والذي يعكس تقديراتهم لمستوى الأداء المدرسي بأبعاده المختلفة

 

 الدراسات السابقة

دراسة هدفت إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في تطوير الأداء المدرسي في ظل  (0002البركي )أجرت 

التحول الرقمي، وذلك من خلال مراجعة الدراسات والأبحاث السابقة ذات الصلة بالموضوع. واعتمدت الدراسة 

ضامينها المتعلقة بالقيادة على المنهج الوصفي التحليلي القائم على مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة وتحليل م

التحويلية والأداء المدرسي في البيئات التعليمية المتأثرة بالتحول الرقمي، كما استخدمت الدراسة أسلوب تحليل 

المحتوى للدراسات السابقة بوصفه الأداة الرئيسة لجمع البيانات وتحليلها، بهدف استخلاص الأنماط والنتائج 

وية ذات الصلة. وقد أظهرت النتائج أن القيادة التحويلية تسهم بشكل فعّال في تحسين المتكررة في الأدبيات الترب

الأداء المدرسي من خلال تمكين القادة من معالجة المشكلات التي تواجه المعلمين، وتعزيز التعاون بين أعضاء 

هني للمعلمين. كما بينت الفريق المدرسي، وتطوير ثقافة مهنية مشتركة، ورفع مستوى الدافعية والالتزام الم

النتائج أن القائد التحويلي يمارس أدواره في إطار أبعاد متعددة تشمل: التأثير المثالي، والتحفيز الإلهامي، 

والاستثارة الفكرية، والاعتبارات الفردية، وتمكين المرؤوسين، بما يسهم في تعزيز الابتكار وتحسين الأداء 

 على التحول الرقمي.المدرسي في بيئة تعليمية قائمة 

هدفت إلى تحديد الدور الحاسم للقيادة التحويلية في تحسين الأداء دراسة  (0002الوكواك وعلي )وأجرى كل من 

 ،التنظيمي داخل المؤسسات الخدمية. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي بأسلوب التحليل التلوي

أظهرت النتائج وحيث تم تجميع وتحليل النتائج الإحصائية لأبرز الأدبيات والدراسات السابقة في القطاع الخدمي. 

وكشفت النتائج ، وجود علاقة طردية قوية وذات دلالة إحصائية بين ممارسة القيادة التحويلية والأداء التنظيمي

تحفيز الإلهامي" و"الاعتبار الفردي" هي الأكثر ممارسة عن أن الأبعاد التي تركز على العنصر البشري مثل "ال

وتأثيراً في رفع مستويات الرضا الوظيفي وجودة الخدمة. في المقابل، أشارت النتائج إلى ضعف في تطبيق بعُد 

  "الاستثارة الفكرية"، مما يشير إلى وجود فجوة في الابتكار والتفكير النقدي. 

راسة هدفت إلى التعرف على أثر أنماط القيادة التحويلية لدى مديري المدارس بإجراء د (0000الحميدي )وقامت 

في تعزيز الأداء الوظيفي للمعلمين، مع دراسة الدور الوسيط لكل من الرضا الوظيفي، والتحفيز الداخلي، 

سة على والمرونة المهنية، وذلك في مدارس الحلقة الثانية بمحافظة مسقط في سلطنة عُمان. واعتمدت الدرا

المنهج التحليلي، حيث تم توظيف الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، وتكونت من ثلاثة محاور رئيسية تعكس 

( معلمًا ومعلمة. وأظهرت النتائج أن أنماط القيادة 878متغيرات الدراسة، وقد طُبقت على عينة مكونة من )

علمين، كما تبين أن مستوى الأداء الوظيفي لدى المعلمين التحويلية تمُارس بدرجة مرتفعة جداً من وجهة نظر الم

جاء مرتفعًا، ويعكس التزامًا مهنيًا عاليًا وتعاونًا فعّالًا داخل البيئة المدرسية. كما أوضحت النتائج أن العوامل 

يادة التحويلية الوسيطة، وعلى رأسها الرضا الوظيفي والمرونة المهنية، تلعب دورًا مهمًا في تعزيز العلاقة بين الق

 والأداء الوظيفي، بما يسهم في رفع فاعلية السلوك القيادي التحويلي داخل المؤسسات التربوية.

دراسة هدفت إلى استكشاف دور القيادة التربوية في تحسين أداء المؤسسات التعليمية  (0000الصغير ) كما أجرى

التحويلية وأبعادها المختلفة في تعزيز الأداء الأكاديمي  وتطوير العملية التعليمية، من خلال تحليل تأثير القيادة

والإداري، مع التركيز على دعم الإبداع والالتزام والابتكار داخل بيئة التعليم. واعتمدت الدراسة على المنهج 

الوصفي التحليلي، حيث تم مراجعة الأدبيات السابقة وتحليل مجموعة من الدراسات الميدانية ذات الصلة 

وع القيادة التحويلية في البيئات التربوية. وقد شملت مصادر البيانات دراسات حالة ومقالات علمية منشورة بموض

في إحدى عشرة دولة عربية هي: السعودية، والإمارات العربية المتحدة، ومصر، ولبنان، والعراق، وفلسطين، 

ائج أن القادة التربويين الذين يمارسون والجزائر، والأردن، وليبيا، والكويت، وسلطنة عمان. وأظهرت النت

التحفيز الإلهامي من خلال تقديم رؤية واضحة وملهمة يسهمون في رفع مستوى الدافعية والحماس لدى المعلمين 

والطلاب، بما يعزز الالتزام بتحقيق الأهداف التعليمية. كما بينت النتائج أن التحفيز الفكري يسهم في تنمية التفكير 
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لإبداعي لدى المعلمين والطلاب، مما يؤدي إلى تحسين جودة التعليم عبر تطوير استراتيجيات التدريس النقدي وا

وحل المشكلات بطرق مبتكرة. وأوضحت النتائج كذلك أن القيادة القائمة على الاعتبار الشخصي تسهم في بناء 

في ويطور الأداء المهني. كما أشارت علاقات مهنية قوية بين القائد والمعلمين، مما يرفع مستوى الرضا الوظي

النتائج إلى أن القيادة التي تتسم بالكاريزما والنزاهة تعزز الثقة والولاء داخل المؤسسة التعليمية، وتدعم بناء بيئة 

 تعليمية قائمة على الاحترام والقيم الأخلاقية.

إلى إجراء مراجعة منهجية للأدبيات العلمية  (Sianipar & Putri, 2025سيانيبار وبوتري )دراسة هدفت 

للكشف عن دور القيادة التحويلية في تحسين الأداء المدرسي، وتحديد العوامل المؤثرة في فاعلية هذا النمط 

(، حيث تم تحليل مجموعة SLRالقيادي في البيئة التعليمية. اعتمدت الدراسة منهج المراجعة المنهجية للأدبيات )

التجريبية المنشورة في دوريات علمية خلال السنوات الخمس الأخيرة. وتوصلت النتائج إلى أن من الدراسات 

القيادة التحويلية تسهم بشكل ملحوظ في تحسين الأداء المدرسي من خلال تحفيز المعلمين، وتعزيز الثقافة 

لثقة التنظيمية، والدعم المتبادل، التعاونية، وزيادة مستوى الالتزام المهني لدى الكادر التعليمي، كما تبين أن ا

 والمناخ المدرسي تمثل متغيرات وسيطة تعزز من تأثير القيادة التحويلية في تحسين الأداء المدرسي.

بإجراء دراسة هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في  (0002بدر وحميد )وقامت كل من 

بلدية البيرة، واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي، حيث استخدمت  تحسين الأداء الوظيفي لدى العاملين في

( موظفًا وموظفة 882، وطبقت على عينة عشوائية بسيطة بلغ حجمها )البياناتالاستبانة كأداة رئيسة لجمع 

موزعين وفق متغيرات الدراسة. وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة القيادة التحويلية في بلدية البيرة جاءت 

عالية من وجهة نظر العاملين، في حين جاء مستوى الأداء الوظيفي بدرجة متوسطة. كما بينت النتائج  بدرجة

وجود فروق في متوسطات استجابات أفراد العينة حول القيادة التحويلية تعزى لمتغير المؤهل العلمي لصالح 

ا، بينما لم تظهر فروق ذات دلالة ذوي المؤهل الثانوي فما دون مقارنة بحملة البكالوريوس والدراسات العلي

إحصائية تعزى لمتغيرات سنوات الخبرة أو الجنس أو المسمى الوظيفي. وأخيرًا، أظهرت النتائج وجود علاقة 

 إيجابية طردية بين القيادة التحويلية والأداء الوظيفي.

إلى تحليل الدور الوسيط الذي دراسة هدفت  ((Mardalena et al, 2024 ماردالينا وآخرونوأجرى كل من 

استخدمت الدراسة المنهج والتحويلية وأداء المعلمين في إندونيسيا.  قة بين القيادةالعلايلعبه الرضا الوظيفي في 

وخاصة. كشفت النتائج أن  معلم يعملون في مدارس حكومية (288) الوصفي الكمي لتحليل البيانات المجمعة من

مرتفعًا.  جابيًا على أداء المعلمين، وأن هذا التأثير يزداد قوة عندما يكون الرضا الوظيفيالقيادة التحويلية تؤثر إي

 ستثارة الفكرية يحققون نتائج أفضل في الأداء. عتبار الفردي والاكما تبين أن القادة الذين يمارسون الا

ادة التحويلية والأداء دراسة هدفت إلى التعرف على العلاقة بين القي (0002جهيد وسليم )وأجرى كل من 

الوظيفي في إطار مشروع المؤسسة لدى مديري المدارس الابتدائية في ولاية المسيلة. اعتمدت الدراسة المنهج 

( مدير 02الوصفي الارتباطي، وتم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة العشوائية البسيطة، حيث بلغ حجم العينة )

ً عبر وسائل  مدرسة ابتدائية. استخدمت الدراسة الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، وتم تطبيقها إلكترونيا

التواصل الاجتماعي. وتوصلت النتائج إلى وجود مستوى مرتفع من ممارسة القيادة التحويلية بأبعادها )التأثير 

كما أظهرت النتائج المثالي، الدافعية الإلهامية، التحفيز الفكري، الاعتبارات الفردية( لدى مديري المدارس، 

وجود مستوى مرتفع من الأداء الوظيفي لديهم، إضافة إلى وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية بين القيادة 

 التحويلية في إطار مشروع المؤسسة والأداء الوظيفي لمديري المدارس الابتدائية.

إلى التعرف على واقع ممارسة القيادة التحويلية وعلاقتها بجودة  (0002الزعابي والريامي )وهدفت دراسة 

(، والذي 7.2القيادة المدرسية من وجهة نظر الكادر التعليمي في المدارس الواقعة ضمن النطاق الجغرافي )

منهج يشمل مدارس إمارة رأس الخيمة وإمارة أم القيوين في دولة الإمارات العربية المتحدة. واعتمدت الدراسة ال

الكمي، حيث استخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات بصيغتيها الإلكترونية والورقية، وتم تبنيها من أداة سابقة 

( فرداً من الكادر التعليمي )معلمين وإداريين( تم اختيارهم 807أعدها العبدولي. وتكونت عينة الدراسة من )

ة التحويلية تمُارس بدرجة مرتفعة، وأن مستوى جودة القيادة بطريقة عشوائية، وأظهرت نتائج الدراسة أن القياد

المدرسية والأداء المدرسي جاء مرتفعًا كذلك. كما كشفت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية موجبة وقوية ذات 

 دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وجودة الأداء المدرسي، مما يشير إلى أن زيادة تطبيق ممارسات القيادة

التحويلية يسهم في تحسين جودة الأداء المدرسي. في المقابل، لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات 
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أفراد العينة حول ممارسة القيادة التحويلية تعُزى للمتغيرات الديموغرافية )العمر، الجنس، المستوى التعليمي، 

 لقة الدراسية(.الوظيفة الحالية، جنس مدير المدرسة، سنوات الخبرة، الح

إلى التعرف على واقع ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة  (0002العبدلي وفضل )كل من دراسة وهدفت 

للقيادة التحويلية من وجهة نظر الطاقم التعليمي، وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي. واعتمدت الدراسة المنهج 

ة كأداة رئيسة لجمع البيانات، وطبقت على عينة عشوائية الوصفي التحليلي، حيث استخدمت الاستبانة الإلكتروني

( أنثى. وأظهرت 797( ذكراً و)727( فرداً من المعلمين والمديرين والإداريين المساندين، بواقع )022بلغت )

النتائج ضرورة التزام قادة المدارس بتوجيهات وزارة التعليم ومحدداتها عند إعداد الخطط المدرسية، مع أهمية 

عدة المعلمين الجدد على إدراك رؤية المدرسة وأهدافها ورسالتها، ومراعاة ظروف البيئة المدرسية الداخلية مسا

والخارجية. كما بينت النتائج أهمية تعزيز العمل الجماعي، وتحفيز المعلمين ذوي الأفكار الإبداعية، وتشجيعهم 

كل مستمر. كما أشارت النتائج إلى أن القيادة على ابتكار حلول جديدة، إضافة إلى توضيح رؤية المدرسة بش

التحويلية تسهم في تعزيز التعاون بين أعضاء الفريق المدرسي، وترسيخ الثقة والاحترام، وتمكين المعلمين من 

ممارسة صلاحياتهم بشكل مناسب، فضلاً عن دعم عمليات التخطيط والمتابعة والتطوير المهني المستمر 

اجاتهم التدريبية وتصميم البرامج المناسبة لها. وفيما يتعلق بالعوامل المدرسية، أوضحت للمعلمين، وتحديد احتي

النتائج أن كثافة الطلاب داخل الفصول تؤثر في التحصيل، وأن البيئة المدرسية من حيث النظافة والأمن 

ناصر مؤثرة في جودة الأداء والسلامة، وتوافر الوسائل والتقنيات الحديثة والمرافق التعليمية والرياضية، تعد ع

المدرسي. كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في مستوى ممارسة القيادة 

التحويلية، وعدم وجود فروق تعزى لسنوات الخبرة، في حين ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للمستوى 

 يلية داخل المدارس.التعليمي في مستوى ممارسة القيادة التحو

إلى الكشف عن حجم تأثير القيادة التحويلية في عدد من المتغيرات التنظيمية  (0002العنزي )وهدفت دراسة 

داخل المؤسسات التعليمية، والمتمثلة في الرضا الوظيفي، وتمكين العاملين، والإبداع الإداري والتنظيمي، 

الروح المعنوية للعاملين، بالإضافة إلى فحص أثر متغيري النوع والثقافة التنظيمية، والمواطنة التنظيمية، و

( Meta-analysisالاجتماعي والمرحلة التعليمية في حجم هذا التأثير. اعتمدت الدراسة أسلوب التحليل التلوي )

 . وأظهرت النتائج أن حجم8879إلى  8888( دراسة وبحثاً علمياً منشوراً خلال الفترة من 09من خلال مسح )

تأثير القيادة التحويلية كان متوسطاً في كل من الرضا الوظيفي، وتمكين العاملين، والمواطنة التنظيمية، والروح 

المعنوية، في حين كان مرتفعاً في مجالات الإبداع الإداري والتنظيمي والثقافة التنظيمية. كما بينت النتائج وجود 

ً لمتغيري النوع الاجتماعي وا لمرحلة التعليمية في حجم تأثير القيادة التحويلية على تمكين أثر دال إحصائيا

 العاملين والمواطنة التنظيمية، بينما لم يظهر أي تأثير دال لهذين المتغيرين في بقية المتغيرات المدروسة.

دراسة هدفت إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في تحسين أداء الإدارة  (0002المبيضين )وأجرت 

المدرسية في الأردن، وذلك بالاعتماد على الدراسات والأبحاث ذات العلاقة بموضوع الدراسة، إلى جانب إجراء 

نهج الوصفي، مقابلات شخصية مع المعلمات في مدرسة الكرك الثانوية الشاملة للبنات. واعتمدت الدراسة الم

بالإضافة إلى أسلوب المقابلات الشخصية بوصفه أداة مكملة لجمع البيانات،. وأظهرت النتائج أن القيادة التحويلية 

ترتبط بعدد من الجوانب في المجال التربوي، خاصة ما يتعلق بحل المشكلات التي تواجه المعلمين، ودعم فرق 

ة، وتعزيز الدافعية لدى المعلمين. كما بينت النتائج أن القائد العمل المدرسي في تطوير ثقافة مهنية مشترك

التحويلي يمارس أدواره من خلال مجموعة من الأبعاد، من أبرزها: التأثير المثالي على الأتباع، والدافعية 

تشجيعية، الإلهامية بوصفه مصدر إلهام لهم، وتحفيز التفكير والإبداع لدى المعلمين، إضافة إلى تقديم المكافآت ال

 وتمكين المرؤوسين، ومراعاة الجوانب الفردية والشخصية للعاملين. 

دراسة هدفت إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس  (0000حداد )كما أجرت 

ث الحكومية في لواء بني عبيد من وجهة نظر المعلمين. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، حي

( معلمًا ومعلمة تم اختيارهم 228استخدمت الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، وطبقت على عينة مكونة من )

بطريقة العينة العشوائية الطبقية. وأظهرت النتائج أن دور القيادة التحويلية في تطوير أداء مديري المدارس 

فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الجنس، في  الحكومية جاء بدرجة متوسطة. كما بينت النتائج عدم وجود

 سنوات فأكثر(. 78حين ظهرت فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الخبرة لصالح ذوي الخبرة )

هدفت إلى التعرف على درجة ممارسة مديري المدارس في مكتب فقد  (0000) الزبيدي وآخروندراسة أما 
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ية من وجهة نظر المعلمين، وقياس درجة توافر سلوك تطوير الأداء المهني تعليم الليث لأبعاد القيادة التحويل

لديهم، إضافة إلى الكشف عن العلاقة الارتباطية بين ممارسة القيادة التحويلية وتطوير الأداء المهني للمعلمين، 

تغيري الجنس وبيان أثر القيادة التحويلية في ذلك، وكذلك الكشف عن الفروق في استجابات المعلمين وفق م

وسنوات الخبرة. واعتمدت الدراسة المنهج الكمي بأسلوبيه المسحي والارتباطي، حيث استخدمت الاستبانة كأداة 

( معلمًا ومعلمة. وأظهرت النتائج أن مديري المدارس 028رئيسة لجمع البيانات، وطبقت على عينة مكونة من )

وجهة نظر المعلمين، كما تبين أن سلوك تطوير الأداء المهني  يمارسون أبعاد القيادة التحويلية بدرجة كبيرة من

لدى المعلمين يتوافر بدرجة كبيرة. وأشارت النتائج كذلك إلى وجود تأثير إيجابي للقيادة التحويلية في تطوير 

 الأداء المهني للمعلمين. كما بينت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات المعلمين حول بعد

الجاذبية والتأثير تعزى لمتغير الجنس، وكانت الفروق لصالح الذكور، في حين أظهرت النتائج علاقة ارتباطية 

 إيجابية بين القيادة التحويلية وتطوير الأداء المهني.

إلى التعرف على دور القيادة التحويلية في تطوير المدرسة على الصعيدين  (0000عوض ونهرا )دراسة وهدفت 

والتعليمي في منطقة الجومة عكار في شمال لبنان. اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتكونت  الإداري

ً ومعلمة و)707العينة من ) ( فرداً من الإداريين تم اختيارهم بطريقة عشوائية. واستخدمت الدراسة 80( معلما

ة مع مديري المدارس، وتوصلت النتائج إلى الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، إضافة إلى المقابلات الشخصي

أن سمات القيادة التحويلية متوافرة لدى مديري المدارس بدرجة متفاوتة لصالح الإداريين، وأن درجة ممارستها 

جاءت مرتفعة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات الجنس والعمر 

رة، في حين وُجدت علاقة ارتباطية بين ممارسة القيادة التحويلية والتطوير والمؤهل العلمي وسنوات الخب

المدرسي على الصعيدين الإداري والتعليمي، إضافة إلى تفوق مدارس القطاع الخاص في مستوى توافر سمات 

 القيادة التحويلية مقارنة بالمدارس الحكومية.

التي هدفت إلى تحليل الأثر الكلي للقيادة  ((Firmansyah et al, 2022 فيرمانسياه وآخرون ت دراسةيأجرو

-Metaالتحويلية على أداء المعلمين في عدد من الدول الآسيوية، وذلك من خلال استخدام منهج التحليل التلوي )

analysis( لمراجعة وتحليل نتائج )دراسة سابقة في بيئات تعليمية متنوعة. اعتمدت الدراسة المنهج الكمي 22 )

لي بهدف دمج النتائج الإحصائية للدراسات السابقة وتفسيرها بصورة شمولية. وتوصلت النتائج إلى أن التحلي

القيادة التحويلية تسهم في تعزيز التزام المعلمين الوظيفي وتنمية قدراتهم الإبداعية، كما تبين أن وجود دعم 

الإيجابي على أداء المعلمين، في حين أظهرت تنظيمي قوي يعزز من فاعلية القيادة التحويلية ويزيد من تأثيرها 

 النتائج أن بعض العوامل الثقافية قد تحد من فاعلية تطبيق القيادة التحويلية في بعض السياقات التعليمية.

 التعقيب على الدراسات السابقة

حسين الأداء يتضح من استعراض الدراسات السابقة اتفاقها على إبراز الدور الفاعل للقيادة التحويلية في ت

المدرسي والتنظيمي، حيث أكدت معظمها وجود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائيًا بين القيادة التحويلية 

ومختلف مؤشرات الأداء، سواء على مستوى المعلمين أو المؤسسات التعليمية. كما تشابهت الدراسات في 

تخدام الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، مع تنوع اعتمادها المنهج الوصفي بنوعيه التحليلي والارتباطي، واس

في البيئات التطبيقية والعينات. في المقابل، أظهرت بعض الدراسات تباينًا في مستوى ممارسة القيادة التحويلية، 

حيث تراوحت بين المرتفعة والمتوسطة، كما اختلفت في تحديد قوة تأثير بعض أبعادها، خاصة بعُد الاستثارة 

فكرية الذي ظهر أقل ممارسة في بعض الدراسات. كما برزت بعض المتغيرات الوسيطة، مثل الرضا الوظيفي ال

والمناخ المدرسي، بوصفها عوامل معززة للعلاقة بين القيادة التحويلية والأداء. وتتمثل الفجوة البحثية في قلة 

المدرسي في البيئة السعودية، خاصة في المرحلة الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة التحويلية والأداء 

الثانوية بمدينة الرياض، مما يمنح الدراسة الحالية أهمية علمية تسهم في سد هذه الفجوة وتقديم إضافة نوعية في 

 هذا المجال.

 

 منهجية وإجراءات الدراسة

 منهج الدراسة

تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي الارتباطي، وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة الحالية التي تهدف إلى 

التعرف على درجة ممارسة القيادة التحويلية، ومستوى الأداء المدرسي، والكشف عن العلاقة والأثر بينهما في 
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  المدارس الثانوية بمدينة الرياض. 

 مجتمع الدراسة

ع الدراسة من جميع معلمي المرحلة الثانوية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض، والبالغ عددهم يتكون مجتم

 .م8882( معلمًا، وذلك وفقًا لإحصائية صادرة عن المركز الإحصائي بوزارة التعليم لعام 2288)

 عينة الدراسة

البسيطة والبالغ لوب العينة العشوائية نظرًا لكبر حجم مجتمع الدراسة، تم اختيار عينة ممثلة منه باستخدام أس

 ( معلم، وفيما يلي عرض لتوزيع أفراد العينة وفقًا لمتغيري المؤهل العلمي وسنوات الخبرة.078عددهم )

 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة1الجدول )

 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 المؤهل العلمي

 %18.40 68 دبلوم

 %66.80 247 بكالوريوس

 %14.90 55 دراسات عليا

 سنوات الخبرة

 %15.70 58 أقل من خمس سنوات

 %48.60 180 سنوات 78إلى  2من 

 %35.70 132 سنوات 78أكثر من 

 %100 370 المجموع

 

( أن توزيع أفراد عينة الدراسة يعكس تباينًا في كل من المؤهل العلمي وسنوات الخبرة. 7يتضح من الجدول )

%(، وهي النسبة 22.2يتعلق بالمؤهل العلمي، جاءت فئة حملة البكالوريوس في المرتبة الأولى بنسبة ) ففيما

%(. 72.9) %(، ثم فئة حملة الدراسات العليا بنسبة72.2الأعلى بين أفراد العينة، تليها فئة حملة الدبلوم بنسبة )

%(، 22.2سنوات( بنسبة ) 78إلى  2تمثيلًا هي فئة )من أما بالنسبة لسنوات الخبرة، فقد تبين أن الفئة الأكثر 

%(، في حين جاءت فئة )أقل من خمس سنوات( في المرتبة 02.7سنوات( بنسبة ) 78تليها فئة )أكثر من 

 %(.72.7الأخيرة بنسبة )

 

 أداة الدراسة

 بناء أداة الدراسة وإعدادها

أسئلتها، حيث تمثلت الأداة في استبانة صُممت لقياس كل تم بناء أداة الدراسة في ضوء طبيعة المشكلة وأهدافها و

من درجة ممارسة القيادة التحويلية لدى قادة المدارس الثانوية، ومستوى الأداء المدرسي في المدارس الثانوية 

 بمدينة الرياض كما يدركها المعلمون. وقد مرّت عملية إعداد الأداة بعدد من المراحل العلمية المتسلسلة، بدأت

بالاطلاع على الأدبيات التربوية والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع القيادة التحويلية والأداء المدرسي، 

وذلك بهدف تحديد الأبعاد الرئيسة لكل متغير، والاستفادة من الأدوات المستخدمة في الدراسات السابقة، وبما 

 راسة.يضمن شمول الأداة لمختلف الجوانب المرتبطة بمتغيرات الد

وفي ضوء ذلك، تم تحديد متغيري الدراسة الرئيسين، وهما القيادة التحويلية بوصفها متغيرًا مستقلًا، والأداء 

المدرسي بوصفه متغيرًا تابعًا، حيث تم اعتماد الأبعاد الشائعة في الأدبيات للقيادة التحويلية والمتمثلة في: التأثير 

رة الفكرية، والاعتبار الفردي. كما تم تحديد أبعاد الأداء المدرسي بما يتلاءم المثالي، والتحفيز الإلهامي، والاستثا

مع طبيعة البيئة المدرسية، والتي شملت: الأداء الإداري، والأداء التعليمي، والبيئة المدرسية، والعلاقات 

 ( فقرة.22وقد تكونت الأداة في صورتها من ) المدرسية.

 صدق الأداة

 الصدق الظاهري

تحقق من الصدق الظاهري لأداة الدراسة من خلال عرضها في صورتها الأولية على عدد من المحكمين تم ال

، وقد تم اختيارهم بناءً على (9المتخصصين في مجالات الإدارة التربوية والقياس والتقويم، حيث بلغ عددهم )

لحكم على مدى صلاحيتها للتطبيق خبرتهم العلمية والعملية في المجال التربوي، وذلك بهدف تقويم الأداة وا
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والتي تكونت  وفي ضوء آراء المحكمين وملاحظاتهم، تم إجراء عدد من التعديلات على الأداة،. الميداني

 ( موزعة محاور الدراسة.28بصورتها النهائية من )

 

 صدق الاتساق الداخلي

 نتائج الصدق الداخلي للمحور الأول )القيادة التحويلية(

تطبيق الأداة على عينة استطلاعية للتأكد من صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الأول )القيادة التحويلية(، تم 

حساب معاملات ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه، ( معلم، وتم 08بلغ عددها )

لى قياس البعد نفسه. ويعرض الجدول الآتي نتائج وذلك بهدف التحقق من مدى تجانس الفقرات وقدرتها ع

 معاملات الارتباط لجميع مجالات المحور الأول.

 

 (: معاملات ارتباط فقرات مجالات المحور الأول بالدرجة الكلية لكل مجال0الجدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة المجال

 التأثير المثالي

a1 0.581**  8.87دال عند 

a2 0.513**  8.87دال عند 

a3 0.550**  8.87دال عند 

a4 0.577**  8.87دال عند 

a5 0.671**  8.87دال عند 

 التحفيز الإلهامي

a6 0.530**  8.87دال عند 

a7 0.577**  8.87دال عند 

a8 0.549**  8.87دال عند 

a9 0.638**  8.87دال عند 

a10 0.564**  8.87دال عند 

 الفكرية الاستثارة

a11 0.550**  8.87دال عند 

a12 0.624**  8.87دال عند 

a13 0.692**  8.87دال عند 

a14 0.598**  8.87دال عند 

a15 0.720**  8.87دال عند 

 الاعتبار الفردي

a16 0.649**  8.87دال عند 

a17 0.706**  8.87دال عند 

a18 0.566**  8.87دال عند 

a19 0.546**  8.87عند دال 

a20 0.659**  8.87دال عند 

 

( أن جميع معاملات الارتباط بين فقرات مجالات المحور الأول والدرجة الكلية لكل مجال 8يتضح من الجدول )

( كحد أدنى 8.270(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط بين )8.87جاءت موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى )

 ( كحد أعلى.8.788و)

(، 8.277–8.270مستوى المجالات، يلُاحظ أن مجال التأثير المثالي تراوحت معاملات الارتباط فيه بين ) وعلى

(، ومجال 8.788–8.228(، ومجال الاستثارة الفكرية بين )8.202–8.208ومجال التحفيز الإلهامي بين )

ترتبط بدرجة جيدة إلى مرتفعة  (، وتشير هذه القيم إلى أن جميع الفقرات8.782–8.222الاعتبار الفردي بين )

مع مجالاتها، مما يدل على وجود اتساق داخلي قوي بين الفقرات داخل كل مجال. كما يلُاحظ أن أعلى معاملات 

 الارتباط ظهرت في مجال الاستثارة الفكرية، وهو ما قد يعكس وضوح هذا البعد في إدراك أفراد العينة.
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 )الأداء المدرسي(نتائج الصدق الداخلي للمحور الثاني 

للتحقق من صدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثاني )الأداء المدرسي(، تم حساب معاملات ارتباط بيرسون 

بين كل فقرة والدرجة الكلية للمجال الذي تنتمي إليه، وذلك بهدف الكشف عن مدى تجانس الفقرات وقدرتها على 

 ملات الارتباط لفقرات مجالات المحور الثاني.قياس البعُد نفسه. ويعرض الجدول الآتي معا

 

 (: معاملات ارتباط فقرات مجالات المحور الثاني بالدرجة الكلية لكل مجال2الجدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة المجال

 الأداء الإداري

b1 0.627**  8.87دال عند 

b2 0.541**  8.87دال عند 

b3 0.622**  8.87دال عند 

b4 0.549**  8.87دال عند 

b5 0.581**  8.87دال عند 

  الأداء التعليمي

b6 0.515**  8.87دال عند 

b7 0.536**  8.87دال عند 

b8 0.572**  8.87دال عند 

b9 0.619**  8.87دال عند 

b10 0.611**  8.87دال عند 

 البيئة المدرسية

b11 0.565**  8.87دال عند 

b12 0.563**  8.87دال عند 

b13 0.529**  8.87دال عند 

b14 0.572**  8.87دال عند 

b15 0.547**  8.87دال عند 

  العلاقات المدرسية

b16 0.538**  8.87دال عند 

b17 0.586**  8.87دال عند 

b18 0.564**  8.87دال عند 

b19 0.549**  8.87دال عند 

b20 0.592**  8.87دال عند 

 

( أن جميع معاملات الارتباط بين فقرات مجالات المحور الثاني والدرجة الكلية لكل مجال 0الجدول ) يتضح من

( 8.272(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط بين )8.87جاءت موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى )

( في 8.278( و)8.289( في المجال الثاني، وبين )8.279( و)8.272( في المجال الأول، وبين )8.287و)

وتشير هذه النتائج إلى أن جميع الفقرات ترتبط . ( في المجال الرابع8.298( و)8.202المجال الثالث، وبين )

بدرجة متوسطة إلى مرتفعة مع المجالات التي تنتمي إليها، مما يدل على وجود درجة جيدة من الاتساق الداخلي 

 داخل كل مجال. 

 ثبات أداة الدراسة

باستخدام معامل ألفا كرونباخ ( معلم، و08بعد التطبيق على عينة استطلاعية بلغ عددها )عامل الثبات تم حساب م

(Cronbach’s Alphaلكل محور من محاور الدراسة )  للتحقق من مدى اتساق فقرات الأداة في قياس المفهوم

 نفسه.
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 (: معاملات ثبات أداة الدراسة باستخدام ألفا كرونباخ2الجدول )

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 0.603 20 القيادة التحويلية

 0.707 20 الأداء المدرسي

 

(، وهي قيمة تشير إلى 8.280( أن قيمة معامل الثبات لمحور القيادة التحويلية بلغت )2يتضح من الجدول )

(، وهي قيمة تدل على 8.787) مستوى ثبات مقبول، في حين بلغت قيمة معامل الثبات لمحور الأداء المدرسي

وبناءً على ذلك، يمكن القول إن أداة الدراسة تتمتع بدرجة مناسبة من الثبات، مما يؤهلها  مستوى ثبات جيد.

 للتطبيق الميداني وتحقيق أهداف الدراسة.

 الأساليب والمعالجات الاحصائية

لطبيعة الدراسة وأهدافها، وذلك من خلال تم استخدام مجموعة من الأساليب والمعالجات الإحصائية المناسبة 

 (، وقد شملت هذه الأساليب ما يلي:SPSSبرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 التكرارات والنسب المئوية: لوصف خصائص أفراد العينة وتوزيع استجاباتهم على فقرات أداة الدراسة. -

لتحديد مستوى استجابات أفراد العينة على محاور الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية:  -

 وترتيبها.

 معامل الثبات )كرونباخ ألفا(: للتحقق من ثبات أداة الدراسة ودرجة اتساقها الداخلي. -

 (: للكشف عن الفروق في استجابات أفراد العينة تبعاً للمتغيرات الديموغرافية.ANOVA( واختبار )tاختبار ) -

 (: لقياس قوة واتجاه العلاقة بين متغيرات الدراسة.Pearson Correlationارتباط بيرسون )معامل  -

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول للدراسةأ. 

 ".ما درجة ممارسة القيادة التحويلية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟"والذي ينص على: 

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة حول مجالات القيادة تم 

التحويلية، وذلك بهدف تحديد درجة ممارستها في المدارس الثانوية بمدينة الرياض، كما تم ترتيب هذه المجالات 

 تنازليًا وفقًا لمتوسطاتها الحسابية.

 

 لحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات القيادة التحويلية مرتبة تنازلياا(: المتوسطات ا0الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال رقم المجال

 مرتفع 1 0.8148 3.58 التأثير المثالي 1

 مرتفع 2 0.8435 3.54 الاستثارة الفكرية 3

 مرتفع 3 0.7925 3.49 الاعتبار الفردي 4

 متوسط 4 0.8492 3.32 التحفيز الإلهامي 2

 مرتفع — 0.825 3.48 الكلي للمحور

 

( أن درجة ممارسة القيادة التحويلية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض جاءت بدرجة 2يتضح من الجدول )

إيجابيًا لدى (، وهو ما يعكس توجهًا 0.22) على المستوى الكلي، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام مرتفعة

 القيادات المدرسية نحو تبني ممارسات القيادة التحويلية، وإن كان ذلك بدرجات متفاوتة بين أبعادها.

وقد أظهرت النتائج أن بعُد التأثير المثالي جاء في المرتبة الأولى بدرجة مرتفعة، يليه بعُد الاستثارة الفكرية ثم 

مما يدل على اهتمام القادة المدرسيين ببناء القدوة المهنية، وتشجيع الاعتبار الفردي، وجميعها بدرجة مرتفعة، 

التفكير الإبداعي، ومراعاة الفروق الفردية بين المعلمين. في المقابل، جاء بعُد التحفيز الإلهامي في المرتبة 

لحماس وبناء الأخيرة بدرجة متوسطة، مما يشير إلى وجود قصور نسبي في قدرة القيادات المدرسية على تعزيز ا

 الرؤية المشتركة وتحفيز المعلمين بصورة ملهمة.
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(، والزعابي 8888(، والزبيدي وآخرون )8882وتتفق هذه النتيجة مع عدد من الدراسات مثل الحميدي )

(، التي أشارت إلى ارتفاع مستوى ممارسة القيادة التحويلية، بينما تختلف جزئيًا مع دراسة 8880والريامي )

( التي توصلت إلى أن مستوى الممارسة جاء متوسطًا. ويمكن تفسير هذا التباين باختلاف السياقات 8888حداد )

 التعليمية، ومستوى التأهيل القيادي، ومدى توافر برامج التنمية المهنية للقيادات المدرسية.

 

 

 نتائج المجال الأول: التأثير المثالي

 

 والانحرافات المعيارية لفقرات مجال التأثير المثالي مرتبة تنازلياا(: المتوسطات الحسابية 2الجدول )

 الفقرة رقم الفقرة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 التقدير الرتبة

a1 مرتفع 1 0.813 4.01 يتمتع قائد المدرسة بسلوك أخلاقي يحُتذى به 

a3 مرتفع 2 0.8406 3.67 يكتسب قائد المدرسة احترام وثقة المعلمين 

a2 مرتفع 3 0.9468 3.66 يلتزم قائد المدرسة بالقيم المهنية في تعامله مع المعلمين 

a5 مرتفع 4 0.9026 3.60 يضع قائد المدرسة مصلحة المدرسة فوق مصالحه الشخصية 

a4 متوسط 5 0.5712 2.95 يتصرف قائد المدرسة بنزاهة في اتخاذ القرارات 

 مرتفع — 0.8148 3.58 الكلي للمجال

 

( أن درجة ممارسة مجال التأثير المثالي جاءت مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي 2يتضح من الجدول )

 (، مما يدل على أن قادة المدارس يمارسون هذا البعُد بدرجة جيدة.8.2722( بانحراف معياري )0.22)

( التي حصلت على درجة a4الفقرة ) وعلى مستوى الفقرات، جاءت جميع الفقرات بدرجة مرتفعة باستثناء

(، مما يشير إلى إدراك المعلمين لتمتع قادة 2.87( المرتبة الأولى بمتوسط )a1متوسطة. حيث تصدرت الفقرة )

( بدرجات مرتفعة، مما يعكس مستوى جيداً a2( و)a3المدارس بسلوك أخلاقي يحُتذى به. كما جاءت الفقرتان )

(، وهي بدرجة 8.92)( في المرتبة الأخيرة بمتوسط a4ي المقابل، جاءت الفقرة )ف. من الثقة والالتزام المهني

 متوسطة، مما يشير إلى وجود تباين في آراء المعلمين حول مدى نزاهة اتخاذ القرارات لدى بعض القادة.

ة تتسم يمكن تفسير ارتفاع مستوى هذا المجال بأن قادة المدارس يحرصون على إظهار سلوكيات قيادية إيجابي

بالأخلاق المهنية، وهو ما يسهم في بناء الثقة بينهم وبين المعلمين، ويعزز من مكانتهم القيادية داخل المدرسة. كما 

يعكس ذلك إدراكًا متزايداً لأهمية القدوة الحسنة في العمل التربوي، حيث يعُد القائد النموذج أحد أهم مرتكزات 

الفقرة المتعلقة بنزاهة اتخاذ القرار نسبيًا، فقد يعُزى إلى طبيعة بعض  أما انخفاض مستوى. القيادة التحويلية

القرارات الإدارية التي قد تفُسر بشكل مختلف من قبل المعلمين، أو إلى تأثير بعض العوامل التنظيمية والضغوط 

 الإدارية التي قد تحد من شفافية بعض القرارات.

نجحون في ترسيخ البعد القيمي والأخلاقي للقيادة التحويلية، إلا أن هناك وتشير هذه النتيجة إلى أن قادة المدارس ي

 حاجة لتعزيز ممارسات النزاهة والشفافية في اتخاذ القرارات بما يحقق مزيداً من الثقة لدى المعلمين.

 

 نتائج المجال الثاني: التحفيز الإلهامي

 

 لفقرات مجال التحفيز الإلهامي مرتبة تنازلياا (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية7الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

a10 مرتفع 1 0.8922 3.54 يعزز قائد المدرسة روح العمل الجماعي داخل المدرسة 

a7 مرتفع 2 0.877 3.45 يعزز قائد المدرسة روح الحماس لدى المعلمين 

a6 مرتفع 3 0.9768 3.41 يشجع قائد المدرسة المعلمين على تحقيق أهداف مشتركة 

a9 متوسط 4 0.8498 3.29 يحفز قائد المدرسة المعلمين على تحسين أدائهم باستمرار 
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 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

a8 متوسط 5 0.6503 2.91 يوضح قائد المدرسة رؤية مستقبلية واضحة للمدرسة 

 متوسط — 0.8492 3.32 الكلي للمجال

 

( أن درجة ممارسة مجال التحفيز الإلهامي جاءت بدرجة متوسطة، حيث بلغ المتوسط 7يتضح من الجدول )

(، مما يشير إلى أن هذا البعُد من القيادة التحويلية يمُارس 8.2298( بانحراف معياري )0.08) الحسابي الكلي

 بدرجة أقل مقارنة ببعض المجالات الأخرى.

( في المرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة، مما يدل على اهتمام قادة a10الفقرة )وعلى مستوى الفقرات، جاءت 

المدارس بتعزيز روح العمل الجماعي داخل المدرسة. في حين تراوحت بقية الفقرات ضمن المستوى المتوسط، 

( فقد a8أما الفقرة ). ( ممارسة متوسطة لسلوكيات التحفيز وبث الحماسa7 ،a6 ،a9حيث تعكس نتائج الفقرات )

(، وهو أدنى متوسط ضمن هذا المجال، مما يشير إلى ضعف نسبي 8.97جاءت في المرتبة الأخيرة بمتوسط )

 في وضوح الرؤية المستقبلية لدى بعض قادة المدارس من وجهة نظر المعلمين.

جماعي، إلا أن يمكن تفسير هذه النتائج بأن قادة المدارس يميلون إلى تعزيز الجوانب التنظيمية مثل العمل ال

لا تزال بحاجة إلى مزيد —كصياغة رؤية واضحة وبث الحماس المستمر—ممارسات التحفيز الإلهامي العميق

كما قد يعُزى ذلك إلى طبيعة الأعباء الإدارية والروتينية التي تركز على الجوانب التشغيلية أكثر من  من التطوير.

أما انخفاض . القادة على ممارسة أدوارهم الإلهامية بشكل كامل الجوانب القيادية التحفيزية، مما يحد من قدرة

مستوى الفقرة المتعلقة بالرؤية المستقبلية، فقد يشير إلى غياب أو ضعف التواصل الفعال للرؤية الاستراتيجية 

 للمدرسة، أو عدم إشراك المعلمين بشكل كافٍ في صياغتها وفهمها.

لهامي يمثل أحد الجوانب التي تحتاج إلى تعزيز لدى قادة المدارس، خاصة وتشير هذه النتيجة إلى أن التحفيز الإ

 فيما يتعلق بتوضيح الرؤية المستقبلية وبناء الدافعية المهنية لدى المعلمين.

 

 نتائج المجال الثالث: الاستثارة الفكرية

 

 الفكرية مرتبة تنازلياا (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الاستثارة8الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

a11 مرتفع 1 0.8819 3.72 يشجع قائد المدرسة المعلمين على التفكير بطرق جديدة 

a14 مرتفع 2 0.8881 3.62 يحفز قائد المدرسة المعلمين على حل المشكلات بطرق إبداعية 

a13 مرتفع 3 0.8858 3.58 يتقبل قائد المدرسة الأفكار الجديدة من المعلمين 

a15 مرتفع 4 0.8057 3.55 يشجع قائد المدرسة على مناقشة القضايا التربوية بحرية 

a12 متوسط 5 0.7561 3.20 يدعم قائد المدرسة الابتكار في أساليب التدريس 

 مرتفع — 0.8435 3.54 الكلي للمجال

 

( أن درجة ممارسة مجال الاستثارة الفكرية جاءت مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي 2من الجدول )يتضح 

 (، مما يدل على أن قادة المدارس يمارسون هذا البعُد بدرجة جيدة.8.2202( بانحراف معياري )0.22) الكلي

( المرتبة الأولى، مما a11وعلى مستوى الفقرات، جاءت معظم الفقرات بدرجة مرتفعة، حيث تصدرت الفقرة )

( a14 ،a13 ،a15يشير إلى اهتمام القادة بتشجيع المعلمين على التفكير بطرق جديدة. كما أظهرت الفقرات )

( في a12في المقابل، جاءت الفقرة ). ومستويات مرتفعة، مما يعكس بيئة داعمة نسبيًا للإبداع والحوار التربوي

مما يشير إلى وجود ضعف نسبي في دعم الابتكار في أساليب التدريس مقارنة المرتبة الأخيرة وبدرجة متوسطة، 

 ببقية جوانب هذا المجال.

يمكن تفسير ارتفاع هذا المجال بأن قادة المدارس يدركون أهمية تنمية التفكير الإبداعي لدى المعلمين، خاصة في 

جيع الحوار وتبادل الأفكار وطرح الحلول ظل التغيرات المتسارعة في البيئة التعليمية، مما يدفعهم إلى تش

كما يعكس ذلك توجهًا إيجابيًا نحو تبني ممارسات قيادية تدعم التفكير النقدي والإبداعي، وهو أحد . المبتكرة
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أما انخفاض مستوى دعم الابتكار في أساليب التدريس نسبيًا، فقد يعُزى . المرتكزات الأساسية للقيادة التحويلية

لمرتبطة بالمناهج أو السياسات التعليمية أو ضعف الموارد والإمكانات أو محدودية التدريب على إلى القيود ا

 استراتيجيات التدريس الحديثة.

 

 نتائج المجال الرابع: الاعتبار الفردي

 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الاعتبار الفردي مرتبة تنازلياا5الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

a20 مرتفع 1 0.8046 3.81 يعامل قائد المدرسة المعلمين باحترام وتقدير 

a17 مرتفع 2 0.88 3.65 يقدم قائد المدرسة الدعم المهني للمعلمين عند الحاجة 

a16  مرتفع 3 0.8433 3.51 المعلمينيراعي قائد المدرسة الفروق الفردية بين 

a19 متوسط 4 0.7336 3.25 يتابع قائد المدرسة احتياجات المعلمين المهنية 

a18 متوسط 5 0.7013 3.22 يهتم قائد المدرسة بتنمية قدرات المعلمين 

 مرتفع — 0.7925 3.49 الكلي للمجال

 

، حيث بلغ المتوسط مرتفعة( أن درجة ممارسة مجال الاعتبار الفردي جاءت بدرجة 9يتضح من الجدول )

اهتمام قادة المدارس بالمعلمين وتقديم (، مما يشير إلى 8.7982( بانحراف معياري )0.2927الحسابي الكلي )

 وينجحون في بناء علاقات إنسانية إيجابية معهم. .الدعم لهم

( في المرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة، مما يدل على أن قادة المدارس a20رة )وعلى مستوى الفقرات، جاءت الفق

( درجات مرتفعة، مما يعكس a17 ،a16يحرصون على معاملة المعلمين باحترام وتقدير. كما أظهرت الفقرتان )

( بدرجة a19 ،a18في المقابل، جاءت الفقرتان )و اهتمامًا نسبيًا بتقديم الدعم المهني ومراعاة الفروق الفردية.

متوسطة، مما يشير إلى ضعف نسبي في متابعة الاحتياجات المهنية وتنمية قدرات المعلمين، وهما من الجوانب 

 الجوهرية في هذا المجال.

يمكن تفسير هذه النتائج بأن قادة المدارس يركزون بشكل أكبر على الجوانب الإنسانية العامة، مثل الاحترام 

مثل —سات أساسية في العلاقات المهنية، إلا أن الجوانب الأكثر عمقًا في الاعتبار الفرديوالتقدير، وهي ممار

كما قد يعُزى ذلك . لا تزال بحاجة إلى مزيد من الاهتمام—التخطيط لتنمية المعلمين ومتابعة احتياجاتهم المهنية

التخطيط المهني الفردي داخل  إلى كثرة الأعباء الإدارية أو محدودية البرامج التدريبية الموجهة أو ضعف

 المدرسة، مما يحد من قدرة القائد على تقديم دعم فردي متكامل لكل معلم.

 

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني للدراسة

 "ما مستوى الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟".والذي ينص على: 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة السؤال، تم حساب هذا للإجابة عن 

حول مجالات الأداء المدرسي، وذلك بهدف تحديد مستواه في المدارس الثانوية بمدينة الرياض، كما تم ترتيب 

 هذه المجالات تنازليًا وفقًا لمتوسطاتها الحسابية.

 

 والانحرافات المعيارية لمجالات الأداء المدرسي مرتبة تنازلياا(: المتوسطات الحسابية 10الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال رقم المجال

 مرتفع 1 0.8318 3.66 الأداء الإداري 1

 مرتفع 2 0.8753 3.61 العلاقات المدرسية 4

 مرتفع 3 0.8245 3.57 الأداء التعليمي 2

 متوسط 4 0.8228 3.40 المدرسيةالبيئة  3

 مرتفع — 0.8386 3.56 الكلي للمحور
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( أن مستوى الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض جاء بدرجة مرتفعة 78يتضح من الجدول )

 (.8.2022( بانحراف معياري )0.22) على المستوى الكلي، حيث بلغ المتوسط الحسابي العام

(، تلاه مجال العلاقات 0.2220المجالات، جاء مجال الأداء الإداري في المرتبة الأولى بمتوسط )وعلى مستوى 

(، وجميعها بدرجة مرتفعة. في حين 0.2782(، ثم مجال الأداء التعليمي بمتوسط )0.2729المدرسية بمتوسط )

وتشير هذه النتائج إلى أن  ة.( وبدرجة متوسط0.2872جاء مجال البيئة المدرسية في المرتبة الأخيرة بمتوسط )

الأداء المدرسي يتميز بمستوى جيد في الجوانب الإدارية والعلاقات المهنية، وكذلك في العملية التعليمية، بينما 

 يظهر تراجع نسبي في الجوانب المرتبطة بالبيئة المدرسية.

وانب التنظيمية والإدارية، وهو ما ينعكس يمكن تفسير هذه النتائج بأن المدارس الثانوية تولي اهتمامًا كبيرًا بالج

في ارتفاع مستوى الأداء الإداري، كما أن العلاقات الإيجابية بين العاملين تسهم في تحسين بيئة العمل وتعزيز 

كما يعكس ارتفاع مستوى الأداء التعليمي وجود جهود واضحة في تحسين ممارسات . التعاون داخل المدرسة

في المقابل، قد يعُزى انخفاض مستوى البيئة المدرسية نسبيًا إلى عوامل تتعلق . التدريس وتقويم الطلاب

بالإمكانات المادية أو البنية التحتية أو توفر الوسائل التعليمية، وهي عوامل قد تكون خارج نطاق التحكم المباشر 

 لإدارة المدرسة.

( التي أكدت أن مستوى الأداء المدرسي جاء مرتفعاً، 8880وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الزعابي والريامي )

وتتفق مع دراسة   ( التي أشارت إلى أن الأداء جاء بدرجة متوسطة.8882وتختلف مع دراسة بدر وحميد )

لنتائج أيضًا مع دراسة الحميدي ( التي أظهرت مستوى مرتفع من الأداء، كما تتسق ا8888الزبيدي وآخرون )

في المقابل، تختلف نتائج الدراسة الحالية جزئيًا مع ، و( التي أشارت إلى ارتفاع مستوى الأداء الوظيفي8882)

 مرتفعًا.( التي أظهرت أن مستوى الأداء كان متوسطًا وليس 8888دراسة حداد )

 

 نتائج المجال الأول: الأداء الإداري

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الأداء الإداري مرتبة تنازلياا(: 11الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

b5 مرتفع 1 0.7354 4.08 تتُابع الإدارة المدرسية تنفيذ الأعمال بشكل مستمر 

b4 مرتفع 2 0.8603 3.75 الأنظمة والتعليمات تلتزم الإدارة المدرسية بتطبيق 

b3 مرتفع 3 0.8748 3.60 يتم توزيع المهام داخل المدرسة بشكل عادل 

b1 مرتفع 4 0.8368 3.51 تتسم الإدارة المدرسية بالكفاءة في تنظيم العمل 

b2 متوسط 5 0.8518 3.36 تتُخذ القرارات المدرسية بطريقة منظمة وواضحة 

 مرتفع — 0.8318 3.66 الكلي للمجال

 

( أن مستوى الأداء الإداري جاء بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي 77يتضح من الجدول )

(، مما يشير إلى كفاءة جيدة في الممارسات الإدارية داخل المدارس 8.2072( بانحراف معياري )0.2220)

 الثانوية.

( التي حصلت على درجة b2بدرجة مرتفعة باستثناء الفقرة )وعلى مستوى الفقرات، جاءت جميع الفقرات 

(، مما يدل على اهتمام الإدارة المدرسية 2.8277( المرتبة الأولى بمتوسط )b5متوسطة. حيث تصدرت الفقرة )

( بدرجة مرتفعة، مما يعكس التزامًا واضحًا بتطبيق b4بمتابعة تنفيذ الأعمال بشكل مستمر. كما جاءت الفقرة )

(، مما يشير إلى وجود 0.02) ( في المرتبة الأخيرة بمتوسطb2في المقابل، جاءت الفقرة ). ظمة والتعليماتالأن

 بعض التحديات في وضوح وتنظيم عملية اتخاذ القرارات داخل المدرسة.

يمية يمكن تفسير ارتفاع مستوى الأداء الإداري بأن الإدارات المدرسية تولي اهتمامًا كبيرًا بالجوانب التنظ

 والرقابية، مثل متابعة تنفيذ الأعمال والالتزام بالأنظمة، وهي من المتطلبات الأساسية للعمل المدرسي.
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 نتائج المجال الثاني: الأداء التعليمي

 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الأداء التعليمي مرتبة تنازلياا10الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

b6 مرتفع 1 0.7934 3.83 يحرص المعلمون على استخدام أساليب تدريس حديثة 

b7 مرتفع 2 0.7635 3.74 يتم تقويم أداء الطلاب بطرق متنوعة 

b8 مرتفع 3 0.8368 3.51 يحقق الطلاب مستويات جيدة من التحصيل الدراسي 

b10 مرتفع 4 0.9429 3.41 يتم تطوير العملية التعليمية بشكل مستمر 

b9 متوسط 5 0.7861 3.34 ترُاعى الفروق الفردية بين الطلاب في العملية التعليمية 

 مرتفع — 0.8245 3.57 الكلي للمجال

 

الحسابي الكلي ( أن مستوى الأداء التعليمي جاء بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط 78يتضح من الجدول )

(، مما يدل على جودة مقبولة في الممارسات التعليمية داخل المدارس 8.2822( بانحراف معياري )0.2782)

 الثانوية.

( في المرتبتين الأولى والثانية بدرجة مرتفعة، مما يشير إلى b6 ،b7وعلى مستوى الفقرات، جاءت الفقرتان )

( بدرجة b8ديثة، وتنوع أساليب تقويم الطلاب. كما جاءت الفقرة )اهتمام المعلمين باستخدام أساليب تدريس ح

( بدرجة b9) الفقرةفي المقابل، جاءت . مرتفعة، مما يعكس تحقيق مستويات جيدة من التحصيل الدراسي

 مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب. متوسطة، مما يشير إلى وجود بعض القصور النسبي في

الأداء التعليمي بأن المدارس تولي اهتمامًا ملحوظًا بتحديث أساليب التدريس وتطوير يمكن تفسير ارتفاع مستوى 

كما يعكس ذلك توجهًا نحو تحسين جودة التعليم بما  أدوات التقويم، وهو ما ينعكس إيجابيًا على تحصيل الطلاب.

كثافة  فقد يعُزى إلى:أما انخفاض مستوى مراعاة الفروق الفردية،  يتماشى مع متطلبات التطوير التربوي.

مما ، أو الحاجة إلى تدريب أعمق في استراتيجيات التعليم المتمايز أو محدودية الوقت والموارد الفصول الدراسية

 قد يحد من قدرة المعلمين على تلبية احتياجات جميع الطلاب بشكل فعال.

 

 نتائج المجال الثالث: البيئة المدرسية

 

 الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال البيئة المدرسية مرتبة تنازلياا(: المتوسطات 12الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

b11 مرتفع 1 0.7527 3.87 تتوفر بيئة تعليمية مناسبة داخل المدرسة 

b12 مرتفع 2 0.8778 3.52 يسود الانضباط داخل المدرسة 

b13 متوسط 3 0.9614 3.32 تهتم المدرسة بنظافة مرافقها وصيانتها 

b15 متوسط 4 0.7956 3.24 يشعر المعلمون بالراحة في بيئة العمل المدرسية 

b14 متوسط 5 0.7264 3.07 تتوفر وسائل تعليمية داعمة للعملية التعليمية 

 متوسط — 0.8228 3.40 الكلي للمجال

 

، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي مرتفعة( أن مستوى البيئة المدرسية جاء بدرجة 70يتضح من الجدول )

(، مما يشير إلى أن هذا المجال يعُد الأقل مقارنة ببقية مجالات الأداء 8.2882( بانحراف معياري )0.28)

 المدرسي.

يدل على توفر بيئة تعليمية ( في المرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة، مما b11وعلى مستوى الفقرات، جاءت الفقرة )

( بدرجة مرتفعة، مما يعكس مستوى جيداً من b12مناسبة بشكل عام داخل المدارس. كما جاءت الفقرة )

( بدرجات متوسطة، حيث تشير إلى وجود b13 ،b15 ،b14في المقابل، جاءت الفقرات ). الانضباط المدرسي

ن في بيئة العمل، إضافة إلى توافر الوسائل التعليمية قصور نسبي في نظافة وصيانة المرافق، وراحة المعلمي
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 الداعمة، والتي حصلت على أدنى متوسط.

يمكن تفسير هذه النتائج بأن المدارس توفر الحد الأدنى المقبول من البيئة التعليمية والانضباط، إلا أن الجوانب 

قد يعُزى ذلك إلى: محدودية الموارد المرتبطة بالدعم المادي والتجهيزات لا تزال بحاجة إلى تطوير. كما 

والإمكانات أو ضعف الدعم المالي أو التحديات المرتبطة بالبنية التحتية، وهي عوامل قد تكون خارج نطاق 

أما انخفاض مستوى توفر الوسائل التعليمية، فيعُد مؤشرًا مهمًا على الحاجة إلى تعزيز . الإدارة المدرسية المباشر

 مية بالوسائل والتقنيات الحديثة.دعم العملية التعلي

 

 نتائج المجال الرابع: العلاقات المدرسية

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال العلاقات المدرسية مرتبة تنازلياا12الجدول )

 التقدير الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الفقرة رقم الفقرة

b20  مرتفع 1 0.6204 4.11 المشكلات داخل المدرسة بروح من التعاونيتم حل 

b16 مرتفع 2 0.9376 3.60 تسود علاقات إيجابية بين المعلمين داخل المدرسة 

b19 مرتفع 3 0.9304 3.55 تسهم المدرسة في تعزيز القيم الاجتماعية لدى الطلاب 

b18 مرتفع 4 0.9083 3.48 تحرص المدرسة على التواصل مع أولياء الأمور 

b17 متوسط 5 0.9801 3.33 توجد روح تعاون بين العاملين في المدرسة 

 مرتفع — 0.8753 3.61 الكلي للمجال

 

 ( أن مستوى العلاقات المدرسية جاء بدرجة مرتفعة، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي72يتضح من الجدول )

 إيجابية داخل المدارس الثانوية.( مما يشير إلى وجود بيئة علاقات إنسانية 0.27)

(، مما يدل على أن حل 2.7728( في المرتبة الأولى بمتوسط )b20وعلى مستوى الفقرات، جاءت الفقرة )

 ,b16 b18المشكلات يتم غالبًا بروح من التعاون، وهو مؤشر إيجابي على العمل الجماعي. كما جاءت الفقرتان )

b19,علاقات إيجابية بين المعلمين، ودور المدرسة في تعزيز القيم  ( بدرجات مرتفعة، مما يعكس وجود

( بدرجة متوسطة، مما يشير إلى b17) الفقرةفي المقابل، جاءت ، ووجود تواصل مع أولياء الأمور. الاجتماعية

 وجود ضعف نسبي في تعزيز روح التعاون بين جميع العاملين بشكل شامل.

مدارس تهتم ببناء علاقات إيجابية داخلية قائمة على الاحترام والتعاون، يمكن تفسير ارتفاع هذا المجال بأن ال

كما يعكس ذلك وجود ثقافة مدرسية داعمة للعمل  وهو ما يسهم في تحسين المناخ التنظيمي ورفع مستوى الأداء.

 الجماعي، خاصة في التعامل مع المشكلات.

أو محدودية  ضعف قنوات الاتصال الفعّالة ى إلى:أما انخفاض مستوى التواصل مع أولياء الأمور، فقد يعُز

كما أن انخفاض روح التعاون ، أو انشغال الإدارة والمعلمين بالأعباء اليومية مشاركة الأسرة في العملية التعليمية

 نسبيًا قد يشير إلى تفاوت في مستوى الانسجام بين العاملين داخل المدرسة.

 ل الثالث للدراسةالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤا

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة حول درجة ممارسة والذي ينص على: "

 القيادة التحويلية تعُزى لمتغيرات )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟".

 

 النتائج المتعلقة بمتغير المؤهل العلمي:

( لقياس دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد One Way ANOVAتم استخدام تحليل التباين الأحادي )

 العينة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية وفقاً لمتغير المؤهل العلمي.

 

 في أبعاد القيادة التحويلية ( لمتغير المؤهل العلميANOVA)تحليل التباين الأحادي نتائج (: 10جدول )

 .df F Sig (بين/داخل)  المجال

 0.604 0.505 367 ,2 المثاليالتأثير 

 0.182 1.711 367 ,2 التحفيز الإلهامي
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 .df F Sig (بين/داخل)  المجال

 0.124 2.097 367 ,2 الاستثارة الفكرية

 0.487 0.72 367 ,2 الاعتبار الفردي

 0.178 1.736 367 ,2 الكلي 

 

عند عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( 72في الجدول )( ANOVAأظهرت نتائج تحليل التباين الأحادي )

( في استجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية تعزى لمتغير المؤهل α ≤ 0.05مستوى )

 العلمي، وذلك في جميع الأبعاد الفرعية وكذلك في الدرجة الكلية للمحور.

ستوى (، وهي قيمة أعلى من م8.772( بدلالة إحصائية مقدارها )7.702( للمحور الكلي )Fحيث بلغت قيمة )

 (، مما يدل على عدم وجود فروق جوهرية بين متوسطات استجابات أفراد العينة.8.82الدلالة المعتمد )

(، وجميعها غير دالة إحصائيًا، مما يعزز 8.897 – 8.282( في الأبعاد الفرعية بين )Fكما تراوحت قيم )

قيادة التحويلية بغض النظر عن اختلاف النتيجة العامة التي تشير إلى تقارب إدراك أفراد العينة لممارسة ال

 مؤهلاتهم العلمية.

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء أن ممارسة القيادة التحويلية في البيئة المدرسية ليست مرتبطة بشكل مباشر 

بالمؤهل العلمي، وإنما ترتبط بمتغيرات شخصية ووظيفية أخرى، كما أن التشابه في السياسات التعليمية 

والتوجهات الإدارية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض قد أسهم في توحيد أنماط الممارسة القيادية، مما قلل من 

 تأثير المتغيرات الديموغرافية مثل المؤهل العلمي.

( التي أظهرت عدم وجود فروق تعزى للخبرة في معظم أبعاد 8888مع دراسة عوض ونهرا )وتتفق هذه النتيجة 

( التي أكدت عدم وجود فروق دالة إحصائيًا وفق 8880بـي والريامي )اوكذلك دراسة الزع التحويلية. القيادة

( التي أشارت إلى أن 8882المتغيرات الديموغرافية ومنها المستوى التعليمي، إضافة إلى دراسة الحميدي )

هذه النتيجة مع دراسة بدر وحميد إدراك الممارسات القيادية لا يتأثر بالمؤهل العلمي. وفي المقابل، تختلف 

 ( التي أظهرت وجود فروق تعزى للمؤهل العلمي.8882)

 

 النتائج المتعلقة بمتغير سنوات الخبرة:

( لقياس دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد One Way ANOVAتم استخدام تحليل التباين الأحادي )

 قاً لمتغير سنوات الخبرة.العينة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية وف

 

 ( لمتغير سنوات الخبرة في أبعاد القيادة التحويليةANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )16جدول )

 .df F Sig (بين/داخل) المحور

 0.884 0.123 367 ,2 التأثير المثالي

 0.762 0.273 367 ,2 التحفيز الإلهامي

 0.644 0.44 367 ,2 الاستثارة الفكرية

 0.714 0.337 367 ,2 الاعتبار الفردي

 0.951 0.05 367 ,2 الكلي

 

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( 72في الجدول )( ANOVAتشير نتائج تحليل التباين الأحادي )

الثانوية بمدينة ( في استجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة القيادة التحويلية في المدارس α ≤ 0.05مستوى )

 الرياض تعزى لمتغير سنوات الخبرة، سواء على مستوى الأبعاد الفرعية أو على مستوى المحور الكلي.

(، وجميعها غير دالة إحصائيًا، كما تراوحت قيم الدلالة الإحصائية 8.228 – 8.828( بين )Fحيث تراوحت قيم )

(Sig( بين ).وهي قيم أعلى بكثير من8.927 – 8.222 ،) ( مما يشير إلى عدم 8.82مستوى الدلالة المعتمد ،)

 وجود فروق جوهرية بين متوسطات استجابات أفراد العينة باختلاف سنوات الخبرة.

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء أن ممارسة القيادة التحويلية داخل المدارس الثانوية بمدينة الرياض لا ترتبط 
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تتأثر بعوامل تنظيمية ومؤسسية أكثر تأثيرًا،  كما قد يشير ذلك إلى أن بشكل مباشر بسنوات الخبرة، وإنما 

القيادات التربوية، بغض النظر عن خبراتهم، تخضع لنفس الأطر التنظيمية والإشرافية، مما يؤدي إلى تقارب في 

 الممارسات القيادية وعدم ظهور فروق إحصائية بين الفئات المختلفة.

( التي لم تجد فروقًا تعزى لمتغير سنوات الخبرة في 8880ة الزعابـي والريامي )وتتفق هذه النتيجة مع دراس

( التي أكدت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 8888ممارسة القيادة التحويلية، وكذلك دراسة عوض ونهرا )

ية ومنها ( التي أظهرت أن المتغيرات الديموغراف8882تعزى لسنوات الخبرة، إضافة إلى دراسة الحميدي )

الخبرة لا تؤثر بشكل جوهري في إدراك الممارسات القيادية. في المقابل، تختلف هذه النتيجة مع دراسة حداد 

 سنوات فأكثر(. 78( التي أشارت إلى وجود فروق لصالح ذوي الخبرة الطويلة )8888)

 

 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع للدراسة

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد الدراسة حول مستوى الأداء والذي ينص على: "هل 

 المدرسي تعُزى لمتغيرات )المؤهل العلمي، سنوات الخبرة(؟".

 

 النتائج المتعلقة بمتغير المؤهل العلمي

فراد ( لقياس دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أOne Way ANOVAتم استخدام تحليل التباين الأحادي )

 العينة حول مستوى الأداء المدرسي وفقاً لمتغير المؤهل العلمي.

 

 ( لمتغير المؤهل العلمي في محور الأداء المدرسيANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )17جدول )

 .df F Sig (بين/داخل)  المجال

 0.138 3.288 367 ,2 الأداء الإداري

 0.168 1.79 367 ,2 الأداء التعليمي

 0.542 0.614 367 ,2 البيئة المدرسية

 0.064 3.113 367 ,2 العلاقات المدرسية

 0.111 2.212 367 ,2 الكلي

 

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( 77في الجدول )( ANOVAتشير نتائج تحليل التباين الأحادي )

المدرسي تعُزى لمتغير المؤهل العلمي،  ( في استجابات أفراد العينة حول مستوى الأداءα ≤ 0.05مستوى )

 سواء على مستوى الأبعاد الفرعية أو على مستوى المحور الكلي.

(، وهي قيمة غير دالة إحصائيًا، 8.777( بدلالة إحصائية مقدارها )8.878( للمحور الكلي )Fحيث بلغت قيمة )

ا لم تصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية (، وجميعه0.822 – 8.272( للأبعاد الفرعية بين )Fكما تراوحت قيم )

(، دون أن يصل 0.064) Sig( من الدلالة حيث بلغت قيمة 2(، باستثناء اقتراب البعد الرابع )مو8.82المعتمد )

 إلى مستوى الدلالة المعتمد.

بدرجة  يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء أن تقييم الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض يخضع

كبيرة إلى معايير مؤسسية موحدة، مما يقلل من تأثير الخصائص الفردية مثل المؤهل العلمي على اختلاف 

كما يمكن أن يعُزى هذا التقارب إلى أن العاملين في الميدان التربوي، رغم اختلاف مؤهلاتهم، يعملون . التقديرات

م الإداري، الأمر الذي يؤدي إلى توحيد إدراكهم لمستوى ضمن نفس البيئة التنظيمية ونفس أدوات القياس والتقوي

 الأداء المدرسي.

تتفق هذه النتيجة مع ما توصلت إليه بعض الدراسات السابقة التي أكدت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية و

لريامي بـي وااتعزى للمؤهل العلمي في تقييم الأداء المدرسي أو المتغيرات المرتبطة به، مثل دراسة الزع

( التي أشارت إلى عدم تأثر جودة الأداء المدرسي بالمتغيرات الديموغرافية ومنها المستوى التعليمي، 8880)

( التي بينت أن إدراك الأداء الوظيفي والأداء المدرسي لا يتأثر بالمؤهل العلمي. 8882وكذلك دراسة الحميدي )

تي أشارت إلى وجود فروق تعزى للمؤهل العلمي، مثل في المقابل، تختلف هذه النتيجة مع بعض الدراسات ال

 ( التي أظهرت فروقًا لصالح بعض الفئات التعليمية.8882دراسة بدر وحميد )
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 النتائج المتعلقة بمتغير سنوات الخبرة

( لقياس دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد One Way ANOVAتم استخدام تحليل التباين الأحادي )

 ول مستوى الأداء المدرسي وفقاً لمتغير سنوات الخبرة.العينة ح

 

 ( لمتغير سنوات الخبرة في محور الأداء المدرسيANOVA(: نتائج تحليل التباين الأحادي )18جدول )

 .F Sig (بين/داخل) df المحور

 0.644 0.441 367 ,2 الأداء الإداري

 0.451 0.798 367 ,2 الأداء التعليمي

 0.233 1.463 367 ,2 المدرسيةالبيئة 

 0.722 0.326 367 ,2 العلاقات المدرسية

 0.745 0.294 367 ,2 المحور الكلي

 

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( 72في الجدول )( ANOVAتشير نتائج تحليل التباين الأحادي )

المدرسي تعُزى لمتغير سنوات الخبرة، سواء ( في استجابات أفراد العينة حول مستوى الأداء α ≤ 0.05مستوى )

 على مستوى الأبعاد الفرعية أو على مستوى المحور الكلي.

(، وهي قيمة غير دالة إحصائيًا، 8.722( بدلالة إحصائية مقدارها )8.892( للمحور الكلي )Fحيث بلغت قيمة )

لم تصل إلى مستوى الدلالة الإحصائية (، وجميعها 7.220 – 8.082( للأبعاد الفرعية بين )Fكما تراوحت قيم )

 (.8.82المعتمد )

يمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء أن تقييم مستوى الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض يتم 

ضمن إطار معايير مؤسسية موحدة تعتمد على أنظمة وإجراءات رسمية، مما يقلل من تأثير سنوات الخبرة على 

كما أن تشابه البيئة التنظيمية التي يعمل فيها أفراد العينة، إضافة إلى . ديرات بين أفراد العينةاختلاف التق

خضوعهم لذات الأنظمة الإشرافية وأدوات التقويم، قد أسهم في تقارب وجهات النظر حول مستوى الأداء 

 المدرسي، بغض النظر عن خبراتهم المهنية.

( التي لم تجد فروقًا تعزى لسنوات الخبرة في تقييم 8880بـي والريامي )اوتتفق هذه النتيجة مع دراسة الزع

( التي أكدت أن متغير الخبرة لا يؤثر في إدراك الأداء الوظيفي 8882الأداء المدرسي، وكذلك دراسة الحميدي )

ئية ( التي أشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا8888أو المدرسي، إضافة إلى دراسة عوض ونهرا )

( 8888تعزى لسنوات الخبرة في المتغيرات القيادية والأدائية. في المقابل، تختلف هذه النتيجة مع دراسة حداد )

 سنوات فأكثر(. 78التي أظهرت وجود فروق لصالح ذوي الخبرة الطويلة )

 للدراسة الخامسالنتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال 

دلالة احصائية بين القيادة التحويلية وتطوير الأداء المدرسي في "هل توجد علاقة ذات والذي ينص على: 

 المدارس الثانوية بمدينة الرياض؟".

( للكشف عن طبيعة Pearson Correlationللإجابة عن هذا السؤال، تم استخدام معامل ارتباط بيرسون )

، الاستثارة الفكرية، الاعتبار الفردي( العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية )التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي

 ومجالات الأداء المدرسي، إضافة إلى العلاقة بين المتغيرين على المستوى الكلي.

 

 (: معاملات الارتباط بين القيادة التحويلية ومجالات الأداء المدرسي15الجدول )

 الكلي للأداء المدرسي المدرسيةالعلاقات  البيئة المدرسية الأداء التعليمي الأداء الإداري المتغير

 0.538 0.541 0.517 0.547 0.532 التأثير المثالي

 0.611 0.508 0.505 0.508 0.548 التحفيز الإلهامي

 0.544 0.514 0.504 0.512 0.575 الاستثارة الفكرية

 0.577 0.547 0.539 0.513 0.513 الاعتبار الفردي

 0.613 0.549 0.562 0.541 0.508 الكلي للقيادة التحويلية
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( وجود علاقات ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين جميع أبعاد القيادة التحويلية 79يتضح من الجدول )

ومجالات الأداء المدرسي، وكذلك على المستوى الكلي، حيث بلغ معامل الارتباط بين القيادة التحويلية ككل 

 قة متوسطة إلى قوية.(، وهي علا8.270والأداء المدرسي ككل )

( على مستوى 8.272( و)8.282كما أظهرت النتائج أن جميع معاملات الارتباط موجبة، وتراوحت قيمها بين )

 المجالات، مما يدل على اتساق العلاقة بين المتغيرين عبر مختلف الأبعاد.

الفكرية أعلى ارتباط مع الأداء حقق بعد الاستثارة  وعلى مستوى الأبعاد، برزت بعض النتائج المهمة، حيث:

كما أظهر ، (8.277بينما سجل بعد التحفيز الإلهامي أعلى ارتباط مع الأداء المدرسي ككل )، (8.272الإداري )

في حين جاءت جميع الارتباطات مع ، (8.227بعد الاعتبار الفردي ارتباطًا ملحوظًا مع العلاقات المدرسية )

 .المتوسطالبيئة المدرسية ضمن المستوى 

تشير هذه النتائج إلى أن القيادة التحويلية تسهم بشكل واضح في تحسين الأداء المدرسي بمختلف أبعاده، حيث 

دعم البيئة ، تحسين العلاقات داخل المدرسة، تطوير العملية التعليمية، تعزيز الكفاءة الإدارية تعمل على:

 التنظيمية

التحفيز الإلهامي يعكس أهمية الدور التحفيزي للقائد في رفع مستوى الأداء كما أن الارتباط الأعلى نسبيًا مع 

العام، في حين يشير ارتباط الاستثارة الفكرية بالأداء الإداري إلى دور التفكير الإبداعي في تحسين كفاءة العمل 

جوانب الإنسانية في بناء بيئة أما ارتباط الاعتبار الفردي بالعلاقات المدرسية، فيؤكد أهمية الاهتمام بال المدرسي.

 عمل إيجابية.

وفي المقابل، فإن كون العلاقة متوسطة وليست عالية جداً يشير إلى أن الأداء المدرسي لا يعتمد فقط على القيادة 

وتدل هذه النتائج على أن القيادة التحويلية تمثل عاملًا مؤثرًا في ، يتأثر أيضًا بعوامل أخرىقد التحويلية، بل 

ين الأداء المدرسي، إلا أن تأثيرها يأتي ضمن منظومة متكاملة من العوامل التنظيمية والتربوية التي تسهم تحس

 مجتمعة في تحقيق الأداء المتميز.

( التي أكدت أن القيادة التحويلية تسهم في 8882وتتفق هذه النتيجة جزئيًا مع ما توصلت إليه دراسة البركي )

تتفق هذه النتيجة بشكل واضح مع دراسة كما  المهنية.خلال تعزيز التعاون والدافعية تطوير الأداء المدرسي من 

( التي وجدت علاقة قوية بين القيادة التحويلية والأداء التنظيمي، مما يعزز صحة نتائج 8882الوكواك وعلي )

 الدراسة الحالية.

دة التحويلية تسهم في رفع الدافعية وتحسين ( التي أكدت أن القيا8882وتنسجم النتائج كذلك مع دراسة الصغير )

( التي أكدت وجود علاقة 8880الأداء من خلال التحفيز والرؤية الإلهامية، كما تتفق مع دراسة جهيد وسليم )

( التي بينت وجود علاقة 8888ارتباطية دالة بين القيادة التحويلية والأداء الوظيفي، وكذلك دراسة عوض ونهرا )

 لقيادة التحويلية والتطوير المدرسي.إيجابية بين ا

( التي أثبتت وجود علاقة ارتباطية موجبة بين القيادة 8888وتتسق هذه النتيجة مع دراسة الزبيدي وآخرون )

( التي توصلت إلى علاقة إيجابية 8880بـي والريامي )االتحويلية وتطوير الأداء المهني للمعلمين، ودراسة الزع

( التي أكدت أن القيادة 8880التحويلية وجودة الأداء المدرسي، وكذلك دراسة العبدلي وفضل )قوية بين القيادة 

 التحويلية تسهم في تحسين جودة الأداء المدرسي من خلال تعزيز التعاون والالتزام المهني.

ويلية ترتبط إيجابيًا ( التي بينت أن أنماط القيادة التح8882كما تدعم هذه النتيجة ما توصلت إليه دراسة الحميدي )

( التي أكدت أن القيادة التحويلية ترفع من جودة الأداء (Sianipar & Putri, 2025بالأداء الوظيفي، ودراسة 

 ,Firmansyah et alتدعم هذه النتيجة دراسة المدرسي من خلال تعزيز المناخ التنظيمي والثقة والدافعية. و

لوي أن القيادة التحويلية تعزز التزام المعلمين وإبداعهم، مما ينعكس ( التي أظهرت من خلال التحليل الت(2022

 مباشرة على الأداء المؤسسي.

 

 النتائج

 ، يمكن استخلاص أبرز الاستنتاجات على النحو الآتي:التي تم عرضهافي ضوء النتائج 

أن درجة ممارسة القيادة التحويلية في المدارس الثانوية بمدينة الرياض جاءت بدرجة متوسطة على المستوى  -

الكلي، مع تفاوت في مستويات الممارسة بين أبعادها، حيث برز بعدا التأثير المثالي والاستثارة الفكرية بدرجة 

دي بدرجة متوسطة، مما يعكس تطبيقًا غير متكامل مرتفعة، في حين جاء بعدا التحفيز الإلهامي والاعتبار الفر
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 لممارسات القيادة التحويلية.

أن مستوى الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بمدينة الرياض جاء بدرجة مرتفعة على المستوى الكلي، مع  -

جاء مجال البيئة تميز واضح في مجالي الأداء الإداري والعلاقات المدرسية، يليهما الأداء التعليمي، بينما 

 المدرسية بدرجة متوسطة، مما يشير إلى وجود فجوة نسبية في الجوانب المادية والتجهيزية.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول ممارسة القيادة التحويلية تعزى لمتغيري  -

اد العينة لطبيعة الممارسة القيادية داخل المؤهل العلمي وسنوات الخبرة، مما يدل على تجانس إدراك أفر

 المدارس.

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول مستوى الأداء المدرسي تعزى لمتغيري  -

المؤهل العلمي وسنوات الخبرة، مما يشير إلى أن تقييم الأداء المدرسي يتم وفق معايير تنظيمية موحدة أكثر من 

 الخصائص الديموغرافية للأفراد.تأثره ب

وجود علاقات ارتباطية موجبة ودالة إحصائيًا بين القيادة التحويلية والأداء المدرسي في جميع أبعاده، حيث بلغ  -

 .(، مما يعكس علاقة إيجابية متوسطة تميل إلى القوة8.270معامل الارتباط الكلي بين المتغيرين )

 

 التوصيات

وما كشفت عنه من علاقات وتأثيرات للقيادة التحويلية على متغيرات الأداء، يمكن تقديم  في ضوء نتائج الدراسة

 التوصيات الآتية:

تعزيز ممارسات القيادة التحويلية لدى القيادات المدرسية من خلال نشر ثقافة القيادة التحويلية بوصفها نمطاً  -

 إدارياً فاعلاً في تحسين الأداء المدرسي والوظيفي.

نفيذ برامج تدريبية متخصصة تستهدف مديري المدارس والقيادات التربوية لتنمية مهاراتهم في أبعاد القيادة ت -

 التحويلية )التأثير المثالي، التحفيز الإلهامي، الاستثارة الفكرية، الاعتبارات الفردية(.

ن، ويشجع على الإبداع والابتكار في تطوير بيئة العمل المدرسية بما يعزز التعاون والعمل الجماعي بين المعلمي -

 حل المشكلات التعليمية.

الاهتمام بالعوامل الداعمة للأداء الوظيفي مثل الرضا الوظيفي، والتحفيز الداخلي، والمرونة المهنية، باعتبارها  -

 متغيرات وسيطة تعزز أثر القيادة التحويلية.

المدارس بما يتيح لهم المشاركة في اتخاذ القرار وتحمل  تفعيل نظم التمكين الإداري للمعلمين والعاملين في -

 المسؤولية.

تعزيز ثقافة التغذية الراجعة والتقويم المستمر داخل المؤسسات التعليمية لتحسين الأداء وتطوير الممارسات  -

 القيادية.

حديثة تتناسب مع البيئة التعليمية الاستفادة من نتائج الدراسات السابقة والتجارب الدولية في بناء نماذج قيادية  -

 المحلية.

 

 المقترحات

 في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، يمكن تقديم المقترحات البحثية الآتية:

إجراء دراسات مستقبلية تتناول القيادة التحويلية في بيئات تعليمية مختلفة )المدارس، الجامعات، التعليم  -

 مستويات الممارسة وأثرها على الأداء.الخاص( للمقارنة بين 

دراسة أثر متغيرات وسيطة ومعدلة مثل الثقافة التنظيمية، والرضا الوظيفي، والذكاء العاطفي في العلاقة بين  -

 القيادة التحويلية والأداء الوظيفي أو المدرسي.

لفهم كيفية ممارسة القيادة التحويلية تنفيذ دراسات نوعية )كيفية( تعتمد على المقابلات أو الملاحظة الميدانية  -

 فعلياً داخل المدارس وليس فقط قياسها كمياً.

بناء نماذج تفسيرية متكاملة تربط بين القيادة التحويلية والأداء المؤسسي في ضوء متغيرات إدارية وتنظيمية  -

 متعددة، بما يسهم في تطوير إطار نظري أكثر شمولاً في البيئة العربية.
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 وتقديرشكر 
يتقدم المؤلف بخالص الشكر والتقدير إلى جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيز على تمويل هذا العمل البحثي من 

 (.PSAU/0000/00/22202خلال المشروع رقم )
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