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 الملخص
هدفت الدراسة إلى بناء نموذج تفسيري يوضح طبيعة العلاقة بين القيادة التوزيعية والمناا  التنييماف فاف رادار  

الاساتبانة والتاف  أداةالتعليم العام بمحافية جدة ، و اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفف التفسيري ، واستخدرت 

وبلغ حجام العيناة التاف وزعات عليهاا ،  كمتغير تابعلتنييمف القيادة التوزيعية كمتغير رستقل، والمنا  ارن  تتكون

، واظهرت الدراسة  القوة التفسيرية الفائقة للنموذج حيث نجحت القيادة التوزيعية فاف  ( رعلماً ورعلمة264الاداة )

وهف قادرة تنبيياة ررتفعاة جاداً تبارهن علاى أ   ،( رن التباين الحاصل فف المنا  التنييمف%42تفسير را نسبته )

النموذج التفسيري المقترح قد أحاط بأهم المتغيرات الميثرة فف البيئة التنييمية لمدار  جدة. ، واوصت الدراساة 

بمنح المعلمين والمعلمات رساحة أوسع فف اتخااذ القارارات ذات العلاقاة بالعملياة التربوياة ، و تفاكيل فار  عمال 

ضحة الأدوار داخل المدار ، لتعزيز ثقافة التعاو  المهنف ، إضافة الى بنااء بارارج تدريبياة رتخ  اة  قيادية وا

 لمديري ورديرات المدار  تركز على رهارات القيادة التوزيعية.

 

 .رحافية جدة، ردار  التعليم العام، المنا  التنييمف، القيادة التوزيعية، نموذج تفسيري الكلمات المفتاحية:
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ABSTRACT 
This study aimed to develop an explanatory model that clarifies the nature of the 

relationship between distributed leadership and organizational climate in public 

schools in Jeddah Governorate. The study adopted the explanatory descriptive 

approach and utilized a questionnaire as the main data collection instrument. 

Distributed leadership was treated as the independent variable, while organizational 

climate was considered the dependent variable. The study sample consisted of (462) 

male and female teachers. The findings revealed a very high explanatory power of the 

proposed model, as distributed leadership successfully explained (94%) of the 

variance in organizational climate. This indicates a very strong predictive capability, 

demonstrating that the proposed explanatory model effectively captures the most 

significant variables influencing the organizational environment of schools in Jeddah. 

The study recommended providing teachers with greater opportunities to participate 

in decision-making related to the educational process, establishing clearly defined 

leadership teams within schools to enhance professional collaboration, and developing 

specialized training programs for school principals focusing on distributed leadership 

skills. 

 

Keywords: An explanatory model, distributive leadership, organizational climate, 

public education schools, Jeddah Governorate. 
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 المقدمة:

لماا لهاا ران دور رحاوري فاف توجياه الجهاود التنييمياة  فف العملياة اددارياة،أهم العناصر الميثرة تعُد القيادة رن 

ء بيئة العمل المثالياة وبنا فف سلوك العارلين الميثرعن ر ال، فالقائد هو وتحقيق الأهداف الميسسية بكفاءة وفاعلية

 لهم.

الاهتمام بالقيادة رن التركيز على السمات الفخ ية للقائاد إلاى دراساة السالوك القياادي وأنمااط التاأثير  وقد تطور 

داخل المنيماات، وصاولًا إلاى النيار إليهاا بوصافها عملياة اجتماعياة تفاعلياة تتفاكل ران خالام العلاقاات المهنياة 

الخ او،، تمثال القياادة عاارلاً حاساماً فاف  والسيا  التنييمف الذي تمُار  فيه. وفف البيئاة المدرساية علاى وجاه

تحسااين جااودة التعلاايم والااتعلم، وتعزيااز فاعليااة المعلمااين، وبناااء رنااا  تنييمااف إيجااابف ياادعم الابتكااار والتطااوير 

 .(Leithwood et al., 2004) المستمر

تتجااوز الت اور  ، برزت الحاجة إلى نمااذج قيادياةفيهوفف ضوء تعقد العمل المدرسف وتزايد رتطلبات ادصلاح 

التقلياادي الااذي يح اار القيااادة فااف ،ااخو الماادير، نحااو رااداخل حديثااة تيكااد الطااابع الجماااعف والتفاااركف للعماال 

القيادي. ورن أبرز هذه المداخل ردخل القيادة التوزيعياة الاذي ينيار إلاى القياادة بوصافها رمارساة رفاتركة تاُوز   

ل المدرساة، بماا فاف ذلام الماديرو  والاوكلاء ورلأسااء الأقساام رسايولياتها وأدوارهاا باين عادد ران الفااعلين داخا

والمعلمو  القادة. وييكد هذا المدخل أ  فاعلية القيادة لا تتحدد فقط بخ ائو القائد الفرد، وإنما تتفكل رن خالام 

 ,Spillane) التفاعااال الاااديناريكف باااين القاااادة والأتباااا  والسااايا  التنييماااف الاااذي يحت ااان الممارساااة القيادياااة

Halverson, & Diamond, 2004؛ Spillane, 2006).. 

تحولاً رفاهيمياً فف فهم القيادة التربوية، حيث تسهم فف تعزيز التعاو  المهنف، وبناء القادرة تمثل القيادة التوزيعية ف

ياً رهمااً لفهام التنييمية للمدرسة، وتحسين المنا  التنييمف الداعم للأداء والالتزام المهناف. كماا تاوفر إطااراً تفساير

كيفيااة رمارسااة القيااادة فعلياااً داخاال الماادار ، وكيااا يمكاان لتوزيااع الأدوار القياديااة أ  يسااهم فااف تحقيااق التحسااين 

 ..(Tian, Risku, & Collin, 2016)  (Harris, 2013) المدرسف المستدام

عارلًا تنييميًا رهمًا فف تحسين الممارسات المهنية وتعزيز قادرة العاارلين علاى تبناف التغييار وتطبياق تعد كما أنها 

الابتكارات داخل بيئة العمل. كماا تساهم القياادة التوزيعياة فاف تعزياز التعااو  باين العاارلين وبنااء بيئاة قائماة علاى 

لمسااتويين الفاردي والجماااعف داخال الميسسااات العمال الجمااعف وتبااادم الخبارات، وهااو راا ياادعم الابتكاار علاى ا

(Lin, 2022) 

برز رفهوم القيادة التوزيعية بوصفه أحد المداخل النيرية الحديثة فف القيادة التربوية التاف تعكاا التحاوم ران وقد 

رفااده أ   النماذج القيادية الفردية إلى النماذج الجماعية التفاركية، إذ تقوم القيادة التوزيعياة علاى افتاراس أساساف

العمل القيادي داخل المدرسة لا يمُارَ  رن خلام فرد واحد يفغل روقعاً رسمياً فاف الهيكال التنييماف، بال يتجساد 

فف ،بكة رن التفاعلات المهنية التف يفترك فيها عدد رن الفاعلين التنييمياين وفقااً لخباراتهم وأدوارهام وراواقعهم 

بوصفها رمارسة تنييمية رمتدة تتاوز  عبار المواقاا والأنفاطة والعلاقاات  الوظيفية. ورن ثم فإ  القيادة تفُهم هنا

 ..(Spillane, Halverson, & Diamond, 2004) المهنية اليورية داخل المدرسة

وقد تعددت المفاهيم المرتبطة بالقيادة التوزيعية ورنها القيادة التفاركية والقيادة التعاونياة والتاف تادم جميعهاا علاى 

 ، (4244فترك وتوزياع المهاام والتعااو  والعمال الجمااعف دو  تمركزهاا بياد ،اخو واحاد )عمااري، العمل الم

يربط بين تمكين العارلين، وتعزيز اساتقلاليتهم المهنياة، وتطاوير اطار تنييمف فاعل  بأنها (Lin, 2022)عرفها و

فالمساتمر فاف أداء الميسساةالتعاو  بيانهم، بماا يانعكا إيجابيًاا علاى جاودة العمال وتحقياق التحساين   هاا، كماا عرف

Spillane  رن رنيور الممارسة القيادية بأنها ليست وظيفة فردية ررتبطة بفاخو القائاد أو روقعاه الرسامف، بال

تتفاكل ران خالام التفاعال باين القاادة والأتباا  والسايا  أو الموقاا التنييماف الاذي « رمتدة»هف رمارسة تنييمية 

ث يرى أ  النفاط القيادي يوُز   عبر عدد رن الأفراد والمهام والأدوات التنييمية، وأ  فهم تمُار  فيه القيادة. حي

القيادة يتطلب دراسة كيفية إنجاز العمل القيادي فعلياً داخل المدرساة ولايا فقاط تحدياد ران يفاغل الأدوار القيادياة 

ط القياادة التاف يركاز فيهاا القاادة علاى بأنهاا أحاد أنماا (4242، وعرفهاا )،ارايحة، .(Spillane, 2006) الرسمية

توزيع المسيوليات والمهمات اددارية على العارلين بحياث يكاو  هنااك أكثار ران قائاد يتفااركو  إدارة الميسساة 

الا ، ورع تعدد رفاهيم القياادة التوزيعياة ويمارسو  الأدوار القيادية ويتعاونو  لتحقيق الأهداف المفتركة للميسسة

 ربدأ اللارركزية فف القيادة وتفارك المهمات القيادية والتعاو  بين أفراد الميسسة.ا على انها تقوم جميع

 (Parham, Adair & Reames, 2020) ذو أهميااة كبياارة كمااا ذكااروتطبيااق القيااادة التوزيعيااة داخاال الماادار  
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الفرياق، وتفاجيع تقبال تعزيز ثقافة العمل التفاركف رن خلام ترساي  قايم التعااو  وروح تطبيقها فف حيث يساهم 

إ،ااراك أ  كمااا ، الاارأي ارخاار وبناااء علاقااات إنسااانية إيجابيااة، بمااا يسااهم فااف إيجاااد بيئااة ردرسااية رحفاازة وفعفالااة

المعلمين فف عمليات صنع القرار يادعم تنمياة رهااراتهم القيادياة، ويعازز قادراتهم علاى التحليال واتخااذ القارارات 

الانتماء والالتزام المهنف لدى المعلماين، بما يعزز  على تطوير الأداء المدرسفالر،يدة، الأرر الذي ينعكا إيجابًا 

كفاااءة أعلااى فااف الأداء المدرسااف راان خاالام توحيااد الجهااود وتوزيااع  وتنميااة رفاااعر الااولاء للمدرسااة، ويحقااق

 استمرارية قنوات الات ام الفعفالة بين قائد المدرسة والمعلمين.المسيوليات ب ورة رنيمة ت من 

تتساام القيااادة التوزيعيااة بعاادد راان الخ ااائو التااف تميزهااا عاان الأنماااط القياديااة التقليديااة، كمااا أ،ااار إليهااا  و

Göksoy(2015)   لا تقت ر على فرد واحد داخل الميسسة، بال تقاوم علاى ربادأ المفااركة الجماعياة انها أهمها

حاوم ،اخو رحادد، وإنماا يمُاار  جمياع لا يتمحاور الادور القياادي ، وا   وتوزيع الأدوار القيادية بين الأع اء

تاُوز   باين القائاد ، كماا أ  المهاام أفراد الميسسة أدوارًا قيادية طواعية، باعتبارهاا جازءًا ران رسايولياتهم المهنياة

يمكاان إسااناد ، ووالأفااراد ب ااورة تكارليااة، بمااا ي اامن اسااتمرارية العماال وتحقيااق الأهااداف علااى الماادى الطوياال

، كماا انهاا مهمات القيادية إلى أفراد رختلفين وفقًا لطبيعة الموقا ورتطلبات العمل وفف أوقات رتعددةالوظائا وال

تعتمد على إعادة توزيع المهام التنييمية وال لاحيات داخل الميسساة، بماا يعازز رروناة الهيكال ادداري ويحقاق 

 اارًا جوهريًااا فااف الحياااة التنييميااة داخاال ترتكااز علااى رباادأ التعاااو  باعتباااره عن، وقاادرًا راان التمكااين الميسسااف

تيكد أ  النتائج المتحققة رن توزيع القيادة غالبًا را تكو  أكثر فاعلية واستدارة رقارنة بتركيزها فف ، كما الميسسة

 يد فرد واحد.

اركة ( إلى أ  تطبيق القيادة التوزيعية بنجاح يتطلب وجود قائد ردرساف يتبناى نهاج المفا4204و يفير الخزاعف )

والديمقراطية، ويبتعاد عان الأسااليب الأوتوقراطياة والمركزياة فاف إدارة العمال، راع تحفياز المعلماين علاى تحمال 

الأدوار القيادية، وتفجيعهم على طرح الأفكاار ادبداعياة والمباادرات التطويرياة، وتعزياز رفااركتهم الفاعلاة فاف 

ير الميسساة والعاارلين بأهمياة العمال الجمااعف وقيمتاه فاف الق ايا المدرساية. كماا يعُادف اديماا  المفاترك باين راد

رتطلبااات راان ( أ  4202وت اايا صااايمة ) ،تحقيااق الأهااداف التربويااة ،اارطًا أساساايًا لنجاااح هااذا الاانمط القيااادي

تاوفير الوقات الكاافف الاذي والتطبيق الفعفام للقيادة التوزيعية تعزيز الثقة المتبادلاة باين رادير المدرساة والمعلماين، 

إحادا  تغييار ثقاافف كماا أناه يساهم فاف ز التواصال فيماا بيانهم، يعازيمكفن المعلمين رن تطوير رهاراتهم القيادية، و

تحديد أهداف رفتركة يتفاق رن خلام  ينتقل بالميسسة رن ثقافة القيادة الفردية إلى ثقافة القيادة التفاركية الجماعية

تاوفير الوساائل ، كما أ  رن اهام المتطلباات عية نحو تحقيقها بفاعليةعليها جميع العارلين، بما يسهم فف تعزيز الداف

تنييم برارج تدريبية رناسابة تساهم فاف و  والموارد اللازرة التف تدعم اكتساب المهارات القيادية وتسهفل رمارستها

  .رفع كفاءة المعلمين

 نحاوبوصفه نقطة الانطلا   المدرسة ائد ويمكن القوم إ  نجاح تطبيق القيادة التوزيعية يعتمد بدرجة كبيرة على ق

، وأهمياة التحاوم القياادي ران العاارلينوإدراك لأهمياة المفااركة بماا يمتلام ران رهاارات  تفعيل هذا النمط القيادي

تتسام بالانفتااح والتعااو  بيئاة عمال رساتقرة رمياز يادعم بنااء إيجااد رناا  تنييماف الذي يسااهم فاف  نحو هذا النمط

 وتبادم المعرفة.

يعتبر المنا  التنييمف رن العوارل التف تدفع نحو تكوين بيئة عمل رستقرة داخل الميسسات، وهو يعكاا طبيعاة و

العلاقات السائدة بين أع اء الميسسة، وردى جاودة التفاعال المهناف، ورساتوى الادعم والثقاة المتبادلاة باين القاادة 

ساتوى الدافعياة لادى العاارلين ويعازز ،اعورهم بالانتمااء كما يسهم المنا  التنييمف اديجابف فف رفع ر ،والعارلين

والثقة، الأرر الذي ينعكا علاى رفااركتهم الفاعلاة فاف بارارج التطاوير وتحساين الأداء، وفاف المقابال فاإ  المناا  

التنييمف المنغلق أو السلبف ييدي إلى ضعا المفااركة والجماود ادداري وقلاة الادعم وقاد يحاد ران فار، النماو 

  (Hao, 2024)الميسسف والتميز 

و المنااا  التنييمااف رااان المفاااهيم الأساساااية فااف الدراساااات الحديثااة التااف تتعلاااق بتحسااين وتنيااايم العماال داخااال 

الميسسات، فيفاير إلاى الخ اائو الساائدة فاف بيئاة العمال كماا يادركها العاارلو  فيهاا، خاصاة راا يتعلاق بطبيعاة 

م، وأنمااط القيااادة، ورادى الانفتاااح فاف التواصاال واتخااذ القاارار، العلاقاات المهنيااة، ورساتوى الثقااة، وأ،اكام الاادع

وينُير إلى المنا  التنييماف باعتبااره سامة ودليال علاى الاساتقرار تعكاا التفاعال باين الأفاراد داخال بيئاة العمال، 

 (Ezeaku, 2024)وتيثر فف سلوك العارلين واتجاهاتهم ودوافعهم نحو العمل 

رجموعة الخ ائو المميزة للعمل الداخلف بالمنيمة والتاف يكاو  لهاا ( بانه 4242وقد عرفه )عثما ، وآخرو ، 
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تأثير على أداء رستوى الرضا ورياهر السلوك الوظيفف والعلاقة بين الرلأساء والمرلأوسين فهو يمثل أحد القاوى 

ارًا ثقافيًا واجتماعيًا ، و يفار إلى المنا  التنييمف بوصفه إطالتف تحرك الفرد وتثيره لتحقيق العمل بنجاح وفاعلية

داخل المدرسة ييثر فف تفاعال الأفاراد، ويفاكل بيئاة داعماة أو رعيقاة للنماو المهناف، ويعُاد ران المحاددات المهماة 

لجااودة الأداء المدرسااف وفاعليااة العمليااات التعليميااة، بمااا يسااهم فااف تحقيااق التحسااين المسااتمر داخاال الميسسااات 

 (.Bonaiuto et al., 2022التعليمية )

ويعتبااار المناااا  التنييماااف أحاااد العناصااار الجوهرياااة داخااال الميسساااات، لماااا لاااه رااان دور كبيااار فاااف اساااتقرارها 

واسااتمراريتها، حيااث يعكااا طبيعااة البيئااة الداخليااة للعماال ويحاادد رسااتوى التفاعاال بااين أفرادهااا، ويعااد راان أهاام 

رة الاهتماام بالمناا  التنييماف داخال المتغيرات التنييمية الميثرة فف سلوك العارلين وأدائهم، ولذلم تت اح ضارو

 ، وتاأثيره الكبيار فف استقرار المنيمة واستمراريتهاخلام أهميته رن  (4204)الاندونيسف، كما ذكرت  الميسسات

تحقيااق أهااداف المنيمااة حيااث ياارتبط تحقيااق الأهااداف التنييميااة بماادى رلاءرااة ورساااهمته فااف فااف أداء العااارلين، 

اناه ياادعم التطااوير ، كمااا ا  اديجااابف فاف دعاام فاعلياة الأداء وتحقيااق النتااائج المخططاةالمناا  السااائد، فيساهم المناا

فف رفع كفاءة الأداء الفردي والجماعف و تحقيق التوافق بين أهداف المنيمة وأهاداف العاارلين، ادداري، ويساهم 

 بتكار.ادبدا  والاالتف تساهم بدورها فف دفع  و تعزيز الروح المعنوية والرضا الوظيفف

إلاى  التاف هادفت  Song et al(2025)دراسةة  ورنهاا الدراسات بمفهوم القياادة التوزيعياة العديد رن وقد اهتمت 

استكفاف العلاقة بين القيادة التوزيعية وقيادة المعلمين فف المدار  الثانوية فف ال ين، فف ظل بيئة تعليمية تتسام 

بوجاود هياكال تنييمياة هرريااة تقليدياة، وذلام بهادف الكفااا عان رادى إساهام القيااادة التوزيعياة فاف تعزيااز أدوار 

المانهج الكماف التحليلاف، حياث اساتخدرت نماوذج المعاادلات  المعلمين القيادية داخل المدرساة. واعتمادت الدراساة

لتحليل العلاقات بين المتغيرات، وقد تم جمع البيانات باستخدام استبانة طُبقت علاى عيناة ركوناة  (SEM)الهيكلية 

جمياع رعلمًا، وأظهرت نتائج الدراساة أ  القياادة التوزيعياة تماار  تاأثيرًا إيجابيًاا ذا دلالاة إح اائية فاف  244رن 

أبعاد قيادة المعلماين، حياث أساهمت فاف تعزياز الاتعلم المهناف للمعلماين، وتحساين تركيازهم علاى عملياات الاتعلم، 

وتفجيع التعاو  رع الزرلاء، وتعزيز رفااركتهم فاف اتخااذ القارار، إضاافة إلاى دعام قادرتهم علاى بنااء العلاقاات 

إلاى التعارف علاى درجاة رمارساة راديرات  (0202دراسة الحياصات )هدفت ووالتواصل رع الجهات الخارجية، 

الماادار  الحكوريااة فااف رحافيااة العاصاامة عمااا  للقيااادة التوزيعيااة وعلاقتهااا بااالروح المعنويااة لاادى المعلمااات، 

اسااتخدرت الدراسااة الماانهج الوصاافف الارتباااطف، وتاام تطااوير أداتااين للدراسااة وهمااات اسااتبانة القيااادة التوزيعيااة، 

( رعلمة تم اختيارهن بالطريقة العفوائية، وقد توصلت 442ة، وتكونت عينة الدراسة رن )واستبانة الروح المعنوي

نتائج الدراسة إلى أ  درجة رمارساة راديرات المادار  الحكورياة فاف رحافياة العاصامة عماا  للقياادة التوزيعياة 

عاصمة عما  جااءت جاءت رتوسطة، وأ  رستوى الروح المعنوية لدى رعلمات المدار  الحكورية فف رحافية ال

بمستوى رتوسط، كما أ،ارت النتائج إلى وجود علاقاة ارتباطياة روجباة ذات دلالاة إح اائية باين درجاة رمارساة 

رديرات المدار  الحكورية فف رحافية العاصمة عما  للقيادة التوزيعية ورستوى الروح المعنوية لدى المعلمات، 

ة رمارسة رديري المدار  الحكورية الثانوية فاف رحافياة للتعرف على درج  (0200دراسة عماري )هدفت كما 

العاصمة عما  للقيادة التوزيعية وعلاقتها بمستوى التمياز التنييماف لاديهم، واساتخدرت الدراساة المانهج الوصافف 

رن المعلمين والمعلمات،  وبينت نتاائج   042الارتباطف، و الاستبانة كأداة للدراسة، حيث وزعت على عينة بلغت

راسة أ  درجة رمارسة رديري المدار  الحكورية الثانوية فف رحافية العاصمة عما  للقيادة التوزيعية جاءت الد

بدرجة )ررتفعة( وأ  رستوى التميز التنييمف لدى رديري المدار  الحكورية الثانوية فف رحافياة العاصامة جااء 

دالاة اح اائيا باين القياادة التوزيعياة ورساتوى بدرجة ررتفعة، كما أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية روجبة و

إلاى فحاو العلاقاة باين القياادة التوزيعياة التاف يمارساها  Lin(2022)دراسةة هدفت التميز التنييمف لديهم ، كما 

رااديرو الماادار  وابتكااار المعلمااين، رااع تحلياال الاادور الوساايط لكاال راان اسااتقلالية المعلاام والتعاااو  المهنااف بااين 

العلاقاة. اعتمادت الدراساة المانهج الكماف الارتبااطف التحليلاف، واساتخدرت الدراساة الاساتبانات المعلمين فف هاذه 

 Structuralكأداة لجمع البياناات، كماا تام تحليال البياناات باساتخدام  TALISالمعيارية الواردة فف قاعدة بيانات 

Equation Modeling (SEM)  ،وأظهاارت نتاائج الدراسااة أ  بهادف اختباار العلاقااات الساببية بااين المتغيارات

القيادة التوزيعية تمار  تأثيرًا إيجابيًا ربا،رًا ذا دلالة إح ائية فاف ابتكاار المعلماين، وكاذلم فاف اساتقلالية المعلام 

والتعاو  المهنف بين المعلمين. كما بينت النتائج أ  استقلالية المعلم والتعاو  المهنف ييديا  دورًا وسيطًا رهمًا فف 

بين القيادة التوزيعية وابتكار المعلمين، حيث تسهم القيادة التوزيعية فف تعزيز استقلالية المعلماين وتطاوير العلاقة 
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 .التعاو  المهنف بينهم

إلااى فحااو دور المنااا    ,Ezeaku(2024) Nebolisaدراسةةة ارااا فيمااا يخااو المنااا  التنييمااف فقااد هاادفت 

التنييماف بوصاافه رتغياارًا رتنبئاًاا باال الأداء التدريسااف للمعلمااين فاف الماادار  الثانويااة الحكوريااة بولايااة أناااربرا فااف 

نيجيريااا. واعتماادت الدراسااة الماانهج الارتباااطف، واسااتخدرت الدراسااة أداتااين لجمااع البيانااات همااا اسااتبيا  المنااا  

(، وخل ت الدراسة إلى أ  المناا  التنييماف يعُاد TIDQء التدريسف للمعلمين )( واستبيا  الأداOCQالتنييمف )

لمعرفااة ثأثاار  (0202دراسةةة الجبةةوري وصةةال  )عااارلًا راايثرًا فااف رسااتوى الأداء التدريسااف للمعلمااين، وهاادفت 

رانهج  المنا  التنييماف علاى أداء الماوارد البفارية فاف رديرياة تربياة رحافياة كركاوك فاف العارا ث. وتام اختياار

التحليل الوصافف، واساتخدم الاساتبيا  كاأداة لجماع المعلوراات نفاذ علاى عيناة تام اختيارهاا بموجاب طريقاة العيناة 

( فردا رن الموظفين، وأسفرت النتائج عن وجود علاقة ارتباط رعنوياة باين المناا  002الطبقية العفوائية، بلغت )

تابعااة للمنااا  التنييمااف لهااا دور فااف تحسااين أداء المااوارد التنييمااف وأداء المااوارد البفاارية، وأ  كاال الأبعاااد ال

إلااى التعاارف علااى المنااا  التنييمااف السااائد فااف الماادار   (0200دراسةةة حكمةةي وصةةال  )البفاارية. كمااا هاادفت 

الابتدائية الأهلية ورستوى سلوك ال مت التنييمف لدى رعلمف المرحلاة الابتدائياة فاف المادار  الأهلياة، وتحقيقاا 

راسة استخدم الباحث المنهج الوصافف بفاقيه )المساحف والارتبااطف(، وتام ت اميم اساتبانة ركوناة ران لأهداف الد

رحورين وقد توصلت الدراسة إلى نتائج كا  رن أهمهات أ  جميع سلوكيات المنا  التنييماف تحاد  بدرجاة عالياة 

ا )سالوك المعلام الانعزالاف( الاذي جااء فف المدار  الابتدائية الأهلية بمدينة جدة رن وجهة نير المعلمين، فيما عد 

فااف الترتيااب الأخياار بدرجااة حاادو  )ضااعيفة(. كمااا أظهاارت الدراسااة أ  رسااتوى ساالوك ال اامت التنييمااف لاادى 

 رعلمف المدار  الابتدائية الأهلية فف ردينة جدة جاء بدرجة )رتوسطة( رن وجهة نيرهم.

إلاى  Carbonero(2026)دراسةة  لدراساة فقاد هادفت ا رتغياريالعلاقة والتأثير باين أرا الدراسات التف درست 

فحو تأثير القيادة التوزيعية فف التزام المعلمين رع اختبار الدور الوسيط لل المنا  التنييمف المدرسف فف العلاقاة 

بينهما لدى رعلمف المدار  الثانوية الحكورية فف قسم كاجايا  دي أورو سيتف، واعتمدت المنهج الكمف باساتخدام 

يم يت من تحليل الوساطة، وجمعت البيانات باستخدام أدوات رقننة تم التحقق ران صادقها وثباتهاا، وأظهارت ت م

النتائج أ  رستوى التزام المعلماين كاا  ررتفعًاا جاداً فاف جمياع الأبعااد، كماا أدُركات رساتويات ررتفعاة ران القياادة 

  ذات دلالاة إح اائية فاف التازام المعلماين تبعًاا التوزيعية والمنا  التنييمف المدرساف اديجاابف، ولام تيهار فارو

للمن ب أو الميهل العلمف أو سنوات الخبرة، كما بينت نتائج تحليل الانحدار والوساطة أ  القيادة التوزيعية تايثر 

بفااكل دام إح ااائيًا فااف كاال راان المنااا  المدرسااف والتاازام المعلمااين، وأ  المنااا  التنييمااف المدرسااف لعااب دور 

  Rugaiyah (2025)دراسةةةكاراال فااف العلاقااة بااين القيااادة التوزيعيااة والتاازام المعلمااين، وهاادفت الوساايط ال

Istiqomah, Karnati,   المدرسف والدافعياة المهنياة التنييمف إلى اختبار وتحليل أثر القيادة التوزيعية والمنا

تمدت الدراسة المانهج الكماف باساتخدام فف رضا المعلمين الوظيفف فف المدار  الثانوية العليا بمدينة جاكرتا، واع

رعلمًا. وتم جمع البيانات رن خلام استبانة أعُادت وفاق ري،ارات كال  022أسلوب المسح، حيث تكونت العينة رن 

رتغياار راان رتغياارات الدراسااة، وأظهاارت النتااائج أ  القيااادة التوزيعيااة تاايثر تااأثيرًا ذا دلالااة إح ااائية فااف رضااا 

ين أ  المنا  التنييمف المدرسف كا  له تأثير أقوى فف تفسير التباين فف رضا المعلمين، المعلمين الوظيفف، كما تب

 رما ييكد دوره المحوري فف تعزيز بيئة عمل إيجابية وررضية. أرا الدافعية المهنية فقد كا  لها تأثير رتوسط. 

بنتاائج  نتائجهااورقارنة  ،ت الدراسةرن الدراسات السابقة فف بناء الاطار النيري وأدواوقد استفادت هذه الدراسة 

بين القيادة التوزيعية والمنا  التنييماف  يفسر العلاقةبناء نموذج  وهو هافف هدف عنهااختلفت  فيما ،الحالية الدراسة

 .فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة

 

 مشكلة الدراسة:

بفاكل والعمال المدرساف -رنيورة العمل التربوي بفكل عاام  القيادة التربوية فف الذي تلعبهنيرا للدور المحوري 

المملكاة العربياة الساعودية خالام السانوات الأخيارة اهتمارااً رتزاياداً نحاو تطاوير وزارة التعليم فاف  اولت  -خا،

، حيااث عملات الااوزارة علااى تبناف عاادد راان المبااادرات 4202الأداء المدرساف وتحقيااق رسااتهدفات رلأياة المملكااة 

التااف تسااتهدف إعااداد القيااادات التعليميااة وفااق أنماااط قياديااة حديثااة قائمااة علااى المفاااركة المهنيااة وبناااء والباارارج 

القدرات التنييمية. ويعكاا هاذا التوجاه إدراكااً رتناريااً لأهمياة الانتقاام ران النمااذج القيادياة التقليدياة ذات الطاابع 

حياث ، ل الجمااعف وتحفاز الابتكاار فاف البيئاة المدرسايةالفردي إلى نماذج قيادية أكثر ررونة وتفاركية تدعم العم
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«  4242ركااين»برنااارج  و«  4244القيااادات الواعاادة»أطلقاات عاادداً راان المبااادرات التدريبيااة رثاال باارارج إعااداد 

تمكين الكوادر التعليمية ران المهاارات القيادياة الحديثاة وتعزياز جااهزيتهم للمفااركة فاف عملياات التطاوير  بهدف

حقيق رستهدفات تنمية القدرات البفرية، بما يسهم فف بناء رأ  راام بفاري قاادر علاى قياادة التغييار الميسسف وت

 (. 4244فف الميسسات التعليمية )وزارة التعليم، 

يااة لماادير المدرسااة فااف ظاال التغياارات المتسااارعة فااف المياادا  القياد الأدوار بتعقاادايماناااً رنهااا وتااأتف هااذه الجهااود 

الأثار اديجاابف  والتف أكادت علاى  (4242دراسة رحمد )تيكده العديد رن الدراسات السابقة ورنها وهو  ،التربوي

العارلين وتحقيق الرضا الوظيفف ، وتحسين الأداء المدرسف ، وزياادة رقادرة المعلماين  للقيادة التوزيعية فف تمكين

أهمياة وجاود القائاد المدرساف الاذي  ( علاى4242ة،،ارائح)كماا أكادت  المسيوليات، على اتخاذ القرارات وتحمل

يايرن بانمط القيااادة التوزيعياة ويفارك العااارلين فاف تااولف المهاام والأدوار القيادياة وتحماال المسايوليات ادداريااة، 

ت نتاائج ، كماا أكادجزء رن عملية صنع القرار والانتقام رن الهررية الفوقية إلى القيادة الأفقية الجماعياة  ويجعلهم

علاااى ا  هنااااك ,Rugaiyah (2025)  Istiqomah, Karnatiدراسةةةة ، وCarbonero(2026)دراسةةةة  

 اتخاذ القرار وتوزيع الأدوار القيادية على بناء رنا  تنييمف يحقق اهداف المدرسة.تأثير كبير للمفاركة فف 

يوضاح طبيعاة الحاجاة إلاى دراساة تفسايرية بنيوياة تساعى إلاى بنااء نماوذج علماف  جااءت تأسيساً علاى راا سابق و

العلاقاة باين القيااادة التوزيعياة والمنااا  التنييماف داخاال رادار  التعلاايم العاام، بمااا يتجااوز رجاارد وصاا رسااتوى 

الممارسة أو اختبار الارتباطات ادح ائية، إلى تفسير كيفية تفكل هذه العلاقة وآليات تأثيرها فف البيئة التنييمية 

 الرئيا التالفتادجابة على السيام  رن خلام .المدرسية

 يوالذ ؟تفسيري للعلاقة بين القيادة التوزيعية والمنا  التنييمف فف ردار  التعليم العام بمحافية جدةالالنموذج را 

 تتفر  رنه الأسئلة الفرعية التاليةت

 را درجة رمارسة القيادة التوزيعية فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة؟ -0

 ؟فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة مف را رستوى توافر المنا  التنيي -4

هاال توجااد علاقااة ارتباطيااة دالااة إح ااائياً بااين القيااادة التوزيعيااة والمنااا  التنييمااف لاادى رااديري الماادار   -0

 ؟بمحافية جدة الحكورية 

 جدة؟فف ردار  التعليم العام بمحافية را ردى صد  البناء العارلف لنموذج القيادة التوزيعية بأبعاده الأربعة  -2

 ؟ردار  التعليم العام بمحافية جدة را ردى صد  البناء العارلف لنموذج المنا  التنييمف بأبعاده الخمسة فف  -4

 

 أهداف الدراسة:

تهدف الدراسة الحالية إلى بناء نموذج تفسيري يوضح طبيعة العلاقة باين القياادة التوزيعياة والمناا  التنييماف فاف 

 :ة، وذلم رن خلام تحقيق الأهداف ارتيةردار  التعليم العام بمحافية جد

 .التعرف إلى رستوى رمارسة القيادة التوزيعية فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة .0

 .تحديد رستوى توافر المنا  التنييمف فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة .4

 .مفالكفا عن طبيعة العلاقة الارتباطية بين القيادة التوزيعية والمنا  التنيي .0

التعرف على صد  البناء العارلف لنموذج القيادة التوزيعية بأبعاده الأربعة فف ردار  التعلايم العاام بمحافياة  .2

 .جدة

صد  البناء العارلف لنموذج المنا  التنييمف بأبعاده الخمسة فف ردار  التعلايم العاام بمحافياة التعرف على  .4

 جدة 

 

 أهمية الدراسة:

 :الأهمية الموضوعيةأولاً: 

تستمد الدراسة الحالية أهميتها رن أهمية روضو  القيادة التوزيعية بوصفها أحد المداخل القيادية الحديثة التف  -0

 تسهم فف تحسين فاعلية الميسسات التعليمية وتعزيز جودة بيئة العمل المدرسية. 

القياادة التوزيعياة  كما تبرز أهمياة الدراساة فاف ساعيها إلاى تقاديم نماوذج تفسايري يوضاح طبيعاة العلاقاة باين -4

 .والمنا  التنييمف، بما يسهم فف إثراء الأدبيات التربوية العربية فف هذا المجام

 



 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JEAHS.15.2026.762 

 

184 

 :ثانيا: الأهمية التطبيقية

يمكن أ  تسهم نتائج الدراسة فف دعم صانعف القرار التربوي والقيادات التعليمية فاف تبناف رمارساات قيادياة   -0

تفاااركية تسااهم فااف تحسااين المنااا  التنييمااف داخاال الماادار ، وتعزيااز رفاااركة المعلمااين فااف عمليااات التطااوير 

 ق أهداف التحسين المدرسف المستدام.المدرسف، الأرر الذي ينعكا إيجابياً على جودة الأداء التربوي وتحقي

تساعد نتائج الدراسة فف توجيه برارج إعداد القياادات التربوياة وبارارج التطاوير المهناف نحاو  يمكن ا  كما   -4

 .التركيز على بناء القدرات القيادية الجماعية داخل الميسسات التعليمية

 

 حدود الدراسة:

 :تتحدد الدراسة الحالية بعدد رن الحدود هف

تقت ار الدراساة علاى بحاث العلاقاة باين القياادة التوزيعياة والمناا  التنييماف وبنااء نماوذج  الحدود الموضةوعية:

 .تفسيري يوضح طبيعة هذه العلاقة

 .بمحافية جدةبنات (  –) بنين تطبق الدراسة فف ردار  التعليم العام  الحدود المكانية:

 .بمحافية جدة فف ردار  التعليم العاموالمعلمات  تقت ر الدراسة على المعلمين  الحدود البشرية:

 ه0222العام الدراسف  رن الف ل الدراسف الثانف  رطلعالدراسة  طبقت هذه  الحدود الزمنية:

لبنااء  (SEM) تعتمد الدراسة المانهج الوصافف الارتبااطف باساتخدام نمذجاة المعاادلات البنائياة الحدود المنهجية:

 .علاقاته النموذج التفسيري واختبار

 

 مصطلحات الدراسة:

خلالهاا رادير المدرساة بمانح  بأنها أحد الأنماط القيادية التف يقوم ران (Grant, 2011) ها يعرف القيادة التوزيعية:

واتخاذهاا،  القاراراتفاف عملياة صانع وا،اراكهم عددا رن المهماات والأدوار الرسامية وغيار الرسامية للمعلماين، 

المدرساة وتحساان ران أدائهاا وتعماال علاى تقاادرها  والمفااركة والتعااو  فااف المهماات المختلفااة التاف تحقاق أهااداف

 تطورها.و

درجة رمارسة قائد المدرسة والعارلين رعه للأدوار القيادياة التفااركية التاف وتعرف اجرائيا فف هذه الدراسة بأنها 

   .ركة فف اتخاذ القرار وتعزيز التعاو  المهنف وتمكين المعلمينتت من توزيع المهام القيادية والمفا

بأنااه اددراكااات المفااتركة التااف يكونهااا العااارلو  تجاااه  (Bonaiuto et al., 2022)عرفااه  المنةةاخ التنظيمةةي:

خ ااائو بيئااة العماال التنييميااة، بمااا تت اامنه راان رمارسااات إداريااة وأنماااط تفاعاال رهنااف ورسااتويات الاادعم 

داخل المنيمة، حيث تيثر هذه اددراكات فاف اتجاهاات الأفاراد وسالوكهم التنييماف ورساتوى رضااهم والتواصل 

 .والتزارهم المهنف

ف إجرائياااً بأنااه إدراك المعلمااين لطبيعااة بيئااة العماال المدرسااية راان حيااث رسااتوى الاادعم ادداري والتعاااو  و  يعُاار 

يقا  بالدرجة التف يح ل عليها أفراد الدراسة فف أداة المنا  المهنف والانفتاح فف الات ام والثقة التنييمية، كما 

 .التنييمف المستخدرة فف الدراسة

 

 :للدراسة النموذج التفسيري

فف هاذه بنى الباحث فف ضوء را تم استعراضه رن الأدبيات النيرية المتعلقة بالقيادة التوزيعية والمنا  التنييمف، 

أبعاد المنا  التنييماف فاف رادار  التعلايم العاام وأبعاد القيادة التوزيعية  العلاقة بينلفكل الدراسة نموذجًا تفسيريًا 

باعتبارهاا رمارساة جماعياة تنفاأ ران تفاعال  –بمحافية جدة، ويرتكز النموذج علاى ت اور أ  القياادة التوزيعياة 

داخل المدرسة ران خالام آلياات  تيثر فف إدراكات المعلمين للمنا  التنييمف –القائد والمعلمين والسيا  التنييمف 

نفسية وتنييمية رحاددة، ويساعى النماوذج الاى التحقاق ران أ  تقاسام اتخااذ القارار يعازز الثقاة التنييمياة، التمكاين 

المهنف يرفع رستوى الروح المعنوية ، وأ  فر  القيادة التعاونية تعزز التعاو  المهنف، وأ  الدعم التنييمف يعزز 

ضوح الأدوار، وباذلم يتكاو  النماوذج ران أربعاة رتغيارات رساتقلة )أبعااد القياادة التوزيعياة( العدالة التنييمية وو

(DL) تقاسم اتخاذ القارار)  هف ت (DDM)- التمكاين المهناف (EMP) - فار  القياادة التعاونياة (CLT) -  الادعم

العدالاة  -(TR) ة التنييميةالثق) وهف ت (OC)وخمسة رتغيرات تابعة )أبعاد المنا  التنييمف( ( (SUP) التنييمف

 (  (ROL) وضوح الأدوار (COL) -التعاو  المهنف -(MOR) الروح المعنوية -(JUS) التنييمية
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 نموذج القياس :

اعتمدت الدراسة الحالية على نموذج قيا  يعكا الطبيعة البنائية رتعددة الأبعاد لكل رن القيادة التوزيعياة والمناا  

القيادة التوزيعية بوصفها رتغيراً كارنًا عالف المستوى رن خالام أربعاة أبعااد هافت تقاسام التنييمف، حيث تم قيا  

اتخاذ القرار، والتمكين المهنف، فر  القيادة التعاونية، والدعم التنييمف. وقد تم تمثيل كل بعد رن هذه الأبعاد بعادد 

توزيعية داخل المدرسة، كما تام قياا  المناا  رن الفقرات التف تعكا إدراكات المعلمين لمستوى رمارسة القيادة ال

التنييمااف بوصاافه رتغيااراً كارنًااا رتعاادد الأبعاااد راان خاالام عاادد راان المي،اارات اددراكيااة التنييميااة، تفاامل الثقااة 

التنييمية، والعدالة التنييمية، والروح المعنوية، والتعاو  المهنف، ووضاوح الأدوار، وتعكاا هاذه الأبعااد إدراك 

بيعة بيئة العمل المدرسية ورستوى الدعم والتفاعل التنييمف السائد داخل المدرسة، وقد خ ع نماوذج المعلمين لط

القيا  لاختبارات التحليل العارلف التوكيدي للتحقق رن صد  البناء وثبات المقاييا المستخدرة، وذلم قبل اختبار 

ً ببية ربا،رة ربررة نيريو ترتبط هذه المتغيرات عبر رسارات سح ، النموذج الهيكلف المقتر يتم التحقق رنهاا ران  ا

 .للنموذج وهف الأساسية  اتخلام التحقق رن الفرضي

 التبرير النظري لمسارات العلاقة: 

 الثقة التنييمية ⟵تقاسم اتخاذ القرار  -0

إلااى أ  إ،ااراك المعلمااين فااف عمليااات اتخاااذ القاارار   James P. Spillaneتفاير نيريااة الممارسااة القياديااة لاادى 

يعزز ادحسا  بالمفاركة الفعلية، ويقلل الفجوة بين القيادة الرسمية وغير الرسمية، رما يرفع رستوى الثقة داخال 

 التنييم

 الروح المعنوية ⟵التمكين المهنف  -4

عورًا بالقدرة والتأثير. وتربط أدبيات السلوك يعُد التمكين أحد أهم رخرجات القيادة التوزيعية، حيث يمنح الأفراد ،

 .زيادة الاستقلالية المهنيةلالتنييمف بين التمكين وارتفا  الروح المعنوية نتيجة 

 التعاو  المهنف ⟵فر  القيادة التعاونية  -0

ا يانعكا أ  وجود فر  قيادية فعالة يخلق ثقافة تنييمية قائمة علاى العمال الجمااعف، رما الدراسات التربوية تيكد 

 .على رستوى التعاو  بين المعلمين

 العدالة التنييمية ⟵الدعم التنييمف  -2

 .عندرا يقدم القائد دعمًا عادلًا ورتوازنًا، يعزز إدراك المعلمين لعدالة توزيع الموارد والفر،

 وضوح الأدوار ⟵الدعم التنييمف   -4

 .، رما يقلل الغموس الوظيففيت من الدعم ادداري الفعام تحديد التوقعات وتوضيح المسيوليات
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 النموذج: اتفرضي

ييثر تقاسم اتخاذ القرار تأثيراً إيجابياً ذا دلالة إح ائية فف رستوى الثقة التنييمية لدى المعلماين فاف رادار   -0

 .التعليم العام بمحافية جدة

الاروح المعنوياة لادى المعلماين فاف رادار   ييثر التمكين المهنف تأثيراً إيجابياً ذا دلالة إح ائية فاف رساتوى -4

 التعليم العام بمحافية جدة

فاار  القيااادة التعاونيااة تااأثيراً إيجابياااً ذا دلالااة إح ااائية فااف رسااتوى التعاااو  المهنااف بااين المعلمااين فااف تاايثر  -0

 .ردار  التعليم العام بمحافية جدة

ستوى العدالة التنييمية المدركاة لادى المعلماين فاف ييثر الدعم التنييمف تأثيراً إيجابياً ذا دلالة إح ائية فف ر -2

 .ردار  التعليم العام بمحافية جدة

ييثر الدعم التنييمف تأثيراً إيجابياً ذا دلالة إح ائية فف رساتوى وضاوح الأدوار لادى المعلماين فاف رادار   -4

 .التعليم العام بمحافية جدة

ذا دلالة إح ائية فف المنا  التنييمف بأبعااده بمادار  رحافياة تيثر القيادة التوزيعية بأبعادها تأثيراً إيجابياً   -6

 .جدة

 

 منهجية الدراسة واجراءاتها:

 أولاتً رنهج الدراسة

اعتمدت الدراسة المنهج الوصفف التفسيري، وذلم لملاءرته لطبيعة أهاداف الدراساة التاف تساعى إلاى بنااء نماوذج 

لتنييمف فف ردار  التعليم العاام بمحافياة جادة، ران خالام اختباار تفسيري للعلاقة بين القيادة التوزيعية والمنا  ا

 .العلاقات السببية بين رتغيرات الدراسة باستخدام نمذجة المعادلات الهيكلية

 ثانياتً رجتمع الدراسة

ردار  التعليم العام بمحافية جدة فف المراحال الدراساية الاثلا  ورعلمات تكو   رجتمع الدراسة رن جميع رعلمف 

( رعلماا ورعلماة 02042)ه( والاذين بلاغ عاددهم 0222)     الابتدائية، المتوسطة، الثانوية( خالام العاام الدراساف)

  () اح ائيات التعليم العام حسب را جاء فف روقع وزارة التعليم

 تثالثاتً عينة الدراسة

 رتغيرات الدراساة، تم اختيار عينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة العفوائية الطبقية، وذلم ل ما  تمثيل رختلا 

كانت خ ائ هم روزعة كما هاو و  الدراسة ، ( رعلماً ورعلمة، وهو حجم رناسب دجراء 264وبلغ حجم العينة )

 (ت0ربين فف الجدوم )

 المعلومات الشخصية(: توزّع عينة البحث حسب 1الجدول )
 النسبة المئوية% التكرارات الت نيا

 الجنا
 57.1 264 ذكر

 42.9 198 أنثى

 المرحلة الدراسية

 45.5 210 ابتدائف

 39.0 180 رتوسط

 15.6 72 ثانوي

 سنوات الخبرة

 6.5 30 سنوات 4أقل رن 

 10.4 48 سنوات 02إلى  4رن 

 83.1 384 سنوات 02أكثر رن 

 .SPSSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

 أدوات الدراسة وتقنينها:

يقيسااا  رتغياارات الباحااث رقيااا  راان رحااورين  فرضااياتهات اسااتخدم راان والتحقااق الدراسااة أساائلة علااى للإجابااة

المدرسية الحكورية بمدينة جدة، وهمات القيادة التوزيعية بأبعادهاا )تقاسام اتخااذ  البيئة لمواءرة تكييفها وتم الدراسة،

الثقاة القرار، التمكين المهنف، فر  القيادة التعاونية، الدعم التنييماف( كمتغيار رساتقل، والمناا  التنييماف بأبعااده )

، وتام عرضاها فاف دوار( كمتغيار تاابعالروح المعنوياة، التعااو  المهناف، وضاوح الأ، العدالة التنييمية، التنييمية

وفااف ضااوء راااورد راان المحكمااين تاام تعااديل  ،رجموعااة المخت ااين فااف اددارة التربويااة صااورتها الأوليااة علااى 
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 الملاحيات حتى ظهرت ب ورتها النهائية.

 صدق الاتساق الداخلي والثبات:

باين درجاات كال بعاد ران أبعااد  الارتبااط بيرساو  رن أجل التحقق رن صاد  الاتساا  الاداخلف تام حسااب رعارال

 التف تنتمف له، كما يلفت المحاور بالمحور

 القيادة التوزيعية تأولاتً رقيا  

 

 (: مصفوفة الارتباط بين درجات محور القيادة التوزيعية )المتغير المستقل( وأبعاده0الجدول )

 

البعد الأومت 

تقاسم اتخاذ 

 القرار

(DDM) 

البعد الثانفت 

التمكين 

 المهنف

(EMP) 

البعد الثالثت 

فر  القيادة 

 التعاونية

(CLT) 

البعد الرابعت 

الدعم 

 التنييمف

(SUP) 

رحور 

القيادة 

 التوزيعية

1 0.786 (DDM) البعد الأومت تقاسم اتخاذ القرار
**

 0.753
**

 0.814
**

 0.914
**

 

0.786 (EMP) البعد الثانفت التمكين المهنف
**

 1 0.811
**

 0.848
**

 0.925
**

 

0.753 (CLT) الثالثت فر  القيادة التعاونية البعد
**

 0.811
**

 1 0.854
**

 0.916
**

 

0.814 (SUP) البعد الرابعت الدعم التنييمف
**

 0.848
**

 0.854
**

 1 0.950
**

 

0.914 رحور القيادة التوزيعية
**

 0.925
**

 0.916
**

 0.950
**

 1 

 .SPSSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

( الساابق أ  جمياع رعاارلات ارتبااط بيرسااو  باين جمياع الأبعااد والدرجاة الكليااة 4تباين ران النتاائج فاف الجاادوم )

(، ويدم ذلم على تماسم واتسا  المحور، وبالتالف يعتبر صاالح 2.24للمحور دالة اح ائياً عند رستوى رعنوية )

 لقيا  رحور القيادة التوزيعية.

( 0باستخدام رعارل ألفا كرونبا  لمحور الثقافة التنييمية، كما هو رباين فاف الجادوم )وقد تم اختبار ثبات المقيا  

 التالفت

 

 (: معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحور القيادة التوزيعية )المتغير المستقل( وأبعاده2الجدول )

 

البعد الأومت تقاسم 

 اتخاذ القرار

(DDM) 

البعد الثانفت 

 التمكين المهنف

(EMP) 

الثالثت فر  البعد 

 القيادة التعاونية

(CLT) 

البعد الرابعت 

 الدعم التنييمف

(SUP) 

رحور القيادة 

 التوزيعية

 0.972 0.937 0.925 0.901 0.931 رعارل ثبات ألفا كرونبا 

 .SPSSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

كرونبااا ( لمحااور القيااادة التوزيعيااة ررتفااع جااداً حيااث بلااغ ( أ  رعاراال الثبااات العااام )ألفااا 0يت ااح راان الجاادوم )

(، وبلاغ رعارال 0.931( دجمالف عبارات المحور، فيما كا  رعارل ثبات البعد الأوم تقاسم اتخاذ القرار )0.972)

وبلاغ (، 0.925(، وبلغ رعارل ثبات البعد الثالاث فار  القياادة التعاونياة )0.901ثبات البعد الثانف التمكين المهنف )

(، وهذا يدم على أ  المحور يتمتع بدرجة عالية جاداً ران الثباات 0.937رعارل ثبات البعد الرابع الدعم التنييمف )

 يمكن الاعتماد عليه فف التطبيق الميدانف للدراسة.
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 ثانياتً رقيا  المنا  التنييمف.

 

 )المتغير التابع( وأبعاده(: مصفوفة الارتباط بين درجات محور المناخ التنظيمي 4الجدول )

 

البعد الأومت 

الثقة 

 التنييمية

(TR) 

البعد الثانفت 

العدالة 

 التنييمية

(JUS) 

البعد الثالثت 

الروح 

 المعنوية

(MOR) 

البعد الرابعت 

التعاو  

 المهنف

(COL) 

البعد 

الخارات 

وضوح 

 الأدوار

(ROL) 

رحور 

المنا  

 التنييمف

 **1 0.868** 0.286** 0.228** 0.297** 0.914 (TR) البعد الأومت الثقة التنييمية

 **0.868** 1 0.809** 0.795** 0.833** 0.931 (JUS) البعد الثانفت العدالة التنييمية

 **0.286** 0.809** 1 0.877** 0.861** 0.935 (MOR) البعد الثالثت الروح المعنوية

 **0.228** 0.795** 0.877** 1 0.856** 0.926 (COL) البعد الرابعت التعاو  المهنف

 **0.297** 0.833** 0.861** 0.856** 1 0.932 (ROL) البعد الخارات وضوح الأدوار

 1 **0.932 **0.926 **0.935 **0.931 **0.914 رحور المنا  التنييمف

 .SPSSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

جميع رعارلات ارتباط بيرسو  بين جميع الأبعاد والدرجة الكلياة للمحاور ( السابق أ  2يت ح رن نتائج الجدوم )

(، ويدم ذلم على تماسم واتسا  المقيا ، وبالتاالف يعتبار صاالح لقياا  2.24دالة اح ائياً عند رستوى رعنوية )

 رحور المنا  التنييمف.

( 4التنييمف، كما هو رباين فاف الجادوم )وقد تم اختبار ثبات المقيا  باستخدام رعارل ألفا كرونبا  لمحور المنا  

 التالفت

 

 (: معامل ثبات ألفا كرونباخ لمحور المناخ التنظيمي )المتغير التابع( وأبعاده.5الجدول )

 
البعد الأومت الثقة 

 (TR) التنييمية

البعد الثانفت 

العدالة 

 التنييمية

(JUS) 

البعد 

الثالثت 

الروح 

 المعنوية

(MOR) 

البعد 

الرابعت 

التعاو  

 المهنف

(COL) 

البعد 

الخارات 

وضوح 

 الأدوار

(ROL) 

رحور 

المنا  

 التنييمف

 2.422 2.880 2.424 2.400 2.406 2.404 رعارل ثبات ألفا كرونبا 

 .SPSSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

المنااا  التنييمااف ررتفااع جااداً حيااث بلااغ ( أ  رعاراال الثبااات العااام )ألفااا كرونبااا ( لمحااور 4يتبااين راان الجاادوم )

(، وبلاغ رعارال 2.404الثقاة التنييمياة ) ( دجمالف عباارات المحاور، فيماا كاا  رعارال ثباات البعاد الأوم0.977)

(، ورعارال 2.400(، وبلغ رعارل ثباات البعاد الثالاث الاروح المعنوياة )2.406ثبات البعد الثانف العدالة التنييمية )

(، وهاذا يادم 2.880(، ورعارال ثباات البعاد الخاارا وضاوح الأدوار )2.400التعااو  المهناف ) ثبات البعد الرابع

 على أ  المحور يتمتع بدرجة عالية جداً رن الثبات يمكن الاعتماد عليه فف التطبيق الميدانف للدراسة.

 :  نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها

لاى رسااتوى رمارساة عيناة البحاث لكال بناد ران بناود رحاااور تام اختياار رقياا  ليكارت الخماساف والاذي يفاير إ   

بحيااث   (Weighted Mean) المقيااا ، وكااا  المعيااار فااف هااذا المقيااا  هااو اعتماااد المتوسااط الحسااابف الماارجح

يحدد درجة رمارسة أفراد العينة لكل بند رن بنود المقيا ، حسب قيم المتوسط الحسابف المارجح كماا فاف الجادوم 

 :( ارتف6)

 الخماسي ليكرت لمقياس وفقا تقديري (: ميزان6ول)الجد
 الوز  النسبف المقابل رستوى الممارسة المتوسط المرجح )طوم الخلية(

 20%-36% ضعيفة جداً  0.8إلى  0رن 

 36%-52% أكبر رن  ضعيفة 4.6إلى  0.8أكبر رن 

 52%-68% أكبر رن  رتوسطة 0.2إلى  4.6أكبر رن 
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 68%- 84% أكبر رن  عالية 2.4إلى  0.2أكبر رن 

 84%-100% أكبر رن  عالية جداً  4إلى  2.4أكبر رن 

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

لةةةدا الإدارات التعةةةرف علةةةى مسةةةتوا ممارسةةةة القيةةةادة التوزيعيةةةة النتةةةائج المتعلقةةةة بالسةةةلال الأول للدراسةةةة: 

المعياريةة  والانحرافةات الحسةابية المتوسةطات حساب للإجابة عن السلال الأول: تمو ، المدرسية في مدينة جدة

 (.7)الجدول  من يتض  كما القيادة التوزيعية لفقرات أبعاد متغير
 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على أبعاد القيادة التوزيعية.(: 7الجدول)

 العبارات
الوسط 

 الحسابف

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

رستوى 

 الممارسة

 عالية 4 1.089 3.41 المتوسط العام للبعُد الأومت تقاسم اتخاذ القرار

 عالية 1 0.868 3.98 المتوسط العام للبعُد الثانفت التمكين المهنف

 عالية 2 0.867 3.84 المتوسط العام للبعُد الثالثت فر  القيادة التعاونية

 عالية 3 1.017 3.65 الدعم التنييمفالمتوسط العام للبعُد الرابعت 

 عالية  0.889 3.72 المتوسط العام لمحور القيادة التوزيعية

 .SPSSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

( أ  الدرجة الكلية لممارسة القيادة التوزيعية فف ردار  التعليم العام بمديناة جادة جااءت 2أظهرت نتائج الجدوم )

( وانحرافااً 0.24ثعالفث رن وجهة نير أفراد الدراسة، حيث سجل المحور الكلف رتوساطاً حساابياً بلاغ ) بمستوى

(، ويفير هذا الارتفا  إلى وجود توجه إيجابف نحو تطبيق الأنماط القيادية التفاركية، رما يعكاا 2.884رعيارياً )

ح رها فف قمة الهارم ادداري. وقاد ت ادر بعُاد  وعف اددارة المدرسية بأهمية توزيع المسيوليات القيادية وعدم

( ورساتوى رمارساة عاالف، يلياه بعُاد ثفار  القياادة 2.868( وانحاراف )0.48ثالتمكن المهنافث النتاائج بمتوساط )

( 0.64(، بينماااا حقاااق بعُاااد ثالااادعم التنييمااافث رتوساااطاً قااادره )2.862( وانحاااراف )0.82التعاونيااةث بمتوساااط )

ء البعُد ثتقاسم اتخاذ القرارث فف المرتبة الأخيرة ورغم ذلم ظل ضمن رستوى الممارسة (، وجا0.202وانحرافاً )

لأنمااط قيادياة حديثاة  إدارات ردار  التعليم العام بجادة تبنف  الى  هذه النتيجة وتعود  ،(0.20ثالعالفث بمتوسط )

طبيعة العمل التربوي القائم على التعااو  عود إلى كما ت، تقوم على المفاركة فف اتخاذ القرار وتوزيع المسيوليات

دراساة عمااري راع نتاائج دراساة  النتائجوتتفق هذه ، والمعلمات وادارات ردارسهم  وتبادم الخبرات بين المعلمين

 .  Song et al(2025)دراسة   ، و Lin(2022)دراسة  ، و( 4244)

إدراك المنةاخ التنظيمةي لةدا الإدارات المدرسةية النتائج المتعلقة بالسلال الثاني للدراسة: الكشة  عةن مسةتوا 

المعياريةة لفقةرات  والانحرافةات الحسةابية المتوسةطات حسةاب للإجابة عةن السةلال الثةاني: تةم، وفي مدينة جدة

 (8)الجدول  من يتض  كما المناخ التنظيمي أبعاد متغير
 

المناخ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة أبعاد  (:8الجدول )

 التنظيمي

 العبارات
الوسط 

 الحسابف

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

رستوى 

 الممارسة

 عالية 4 0.924 3.69 المتوسط العام للبعُد الأومت الثقة التنييمية

 عالية 5 0.987 3.63 العدالة التنييميةالمتوسط العام للبعُد الثانفت 

 عالية 2 0.974 3.82 المتوسط العام للبعُد الثالثت الروح المعنوية

 عالية 2 0.872 3.82 المتوسط العام للبعُد الرابعت التعاو  المهنف

 عالية 1 0.786 3.90 المتوسط العام للبعُد الخارات وضوح الأدوار
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 عالية  0.843 3.77 التنييمفالمتوسط العام لمحور المنا  

 .SPSSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

( أ  رستوى المنا  التنييمف السائد فف ردار  التعلايم العاام بمحافياة جادة جااء بدرجاة 8أظهرت نتائج الجدوم )

تعكااا هااذه النتيجااة  (،0.843( بااانحراف رعياااري )3.77ثعاليااةث، حيااث بلااغ المتوسااط الحسااابف العااام للمحااور )

وجود بيئة تنييمية إيجابية ورستقرة، رما يفير إلى نجاح اددارات المدرسية فف إرساء دعائم رهنية تادعم الرضاا 

 ( 3.90وادنتاجيااة لاادى المعلمااين. وقااد جاااء بعُااد ثوضااوح الأدوارث فااف المرتبااة الأولااى بمتوسااط حسااابف بلااغ )

جاء البعدا  ثالروح المعنويةث و ثالتعااو  المهنافث فاف المرتباة وبمستوى عالف، و (  0.786وانحراف رعياري )

وانحااراف ( 0.974) لبعااد الااروح المعنيااة بلااغوانحاارف رعياااري  (3.82)رتساااوق قاادره حسااابف الثانيااة بمتوسااط 

( 3.69فااف المرتبااة الرابعااة بمتوسااط ) جاااء بعااد الثقااة التنييميااةو، (0.872التعاااو  المهنااف بلااغ )رعياااري لبعااد 

أراا بعُاد العدالاة التنييمياة فجااء فاف المرتباة الأخيارة  ورغام  (0.924بلاغ )وانحاراف رعيااري ورستوى ثعالفث، 

ويعاود سابب ارتفاا   ،(0.987وانحراف رعياري بلغ ) ،(3.63)رجيئه أخيراً، إلا أ  رستواه ظل ثعالياثً بمتوسط 

لأهميتااه كعاراال راان عواراال الااى تقااديرات المااديرين  بجاادة فااف راادار  التعلاايم العااام  سااتوى المنااا  التنييماافر

ويبناف  علاقاات رهنياة ، الاروح المعنوياةرفاع الرضاا الاوظيفف و فاف بدرجاة عالياة  ، ويسااهمالاستقرار الوظيفف 

، وتتفااق هااذه النتيجااة رااع دراسااة حكمااف إيجابيااة قائمااة علااى الثقااة والتعاااو  بااين المعلمااين والمعلمااات واداراتهاام 

 . ,Ezeaku(2024) Nebolisa(، و دراسة 4240دراسة الجبوري وصالح ) و ،(4244وصالح )

هل توجاد علاقاة ارتباطياة دالاة إح اائياً باين القياادة التوزيعياة والمناا  التنييماف النتائج المتعلقة بالسيام الثالثت 

 لدى رديري المدار  الحكورية بمدينة جدة؟

 

التوزيعية والمناخ التنظيمي لدا مديري المدارس الحكومية ( نتائج ارتباط بيرسون بين القيادة 9الجدول )

 بمدينة جدة

 الاح اءات 

البعد الأومت 

تقاسم اتخاذ 

 القرار

البعد الثانفت 

 التمكين المهنف

البعد الثالثت 

فر  القيادة 

 التعاونية

البعد الرابعت 

الدعم 

 التنييمف

رحور  القيادة 

 التوزيعية

 البعد الأومت

 الثقة التنييمية

0.644 قيمة الارتباط
**

 0.727
**

 0.833
**

 0.826
**

 0.814
**

 

الدلالة 

 الاح ائية
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الثانفت العدالة 

 التنييمية

0.606 قيمة الارتباط
**

 0.755
**

 0.754
**

 0.835
**

 0.792
**

 

الدلالة 

 الاح ائية
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

الروح البعد الثالثت 

 المعنوية

0.635 قيمة الارتباط
**

 0.770
**

 0.734
**

 0.808
**

 0.792
**

 

الدلالة 

 الاح ائية
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الرابعت التعاو  

 المهنف

0.639 قيمة الارتباط
**

 0.776
**

 0.747
**

 0.823
**

 0.802
**

 

الدلالة 

 الاح ائية
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

البعد الخارات 

 وضوح الأدوار

0.627 قيمة الارتباط
**

 0.766
**

 0.746
**

 0.814
**

 0.793
**

 

الدلالة 

 الاح ائية
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

رحور المنا  

 التنييمف

0.679 قيمة الارتباط
**

 0.817
**

 0.823
**

 0.885
**

 0.861
**

 

الدلالة 

 الاح ائية
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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تفير نتائج تحليل رعارل ارتباط بيرسو  إلى وجود علاقة ارتباطياة روجباة ودالاة إح اائياً باين القياادة التوزيعياة 

والمنا  التنييمف لدى رديري المدار  الحكورية بمديناة جادة. فقاد أظهارت النتاائج وجاود ارتباطاات إيجابياة باين 

ار، التمكاين المهناف، فار  القياادة التعاونياة، الادعم التنييماف، أبعاد القيادة التوزيعية المتمثلة بت تقاسم اتخااذ القار

وبااين أبعاااد المنااا  التنييمااف المتمثلااة بت الثقااة التنييميااة، العدالااة التنييميااة، الااروح المعنويااة، التعاااو  المهنااف، 

( 2.626ن )وضوح الأدوار كمتغير تابع، وكذلم رع المنا  التنييمف ككل. وقد تراوحت قيم رعارلات الارتباط باي

(. كما أظهارت النتاائج أ  أعلاى ارتبااط كاا  باين 2.220(، وجميعها دالة إح ائياً عند رستوى الدلالة )2.860و)

(، وهاو راا يفاير 2.860ورحور المنا  التنييمف الكلف حيث بلغ رعارال الارتبااط ) الكلف  رحور القيادة التوزيعية

ف المدار  ازداد وتحسان رساتوى المناا  التنييماف فيهاا. وتادم هاذه إلى أنه كلما ارتفع رستوى القيادة التوزيعية ف

القيادة التوزيعية بما تت منه رن قيم ورمارساات تنييمياة وبيئاة عمال وأنيماة  تلعبهالنتيجة على الدور المهم الذي 

إيجابااً واضحة فف تعزيز ،عور العارلين فف المدار  بدورهم وفعاليتهم فف إدارة ردارساهم، الأرار الاذي يانعكا 

  Rugaiyah (2025)دراساااة وتتفاااق نتاااائج هاااذه الدراساااة راااع ، علاااى رساااتوى المناااا  التنييماااف بأبعااااده كافاااة

Istiqomah, Karnati,دراسة   ، وCarbonero(2026) . 

النتائج المتعلقة بالسيام الراباعت راا رادى صاد  البنااء العاارلف لنماوذج القياادة التوزيعياة بأبعااده الأربعاة فاف بيئاة 

 الدراسة؟

 (0رن أجل اختبار ال د  البنائف لمقيا  القيادة التوزيعية تم عمل التحليل العارلف التوكيدي كما فف الفكل )

 
 

 (: التحليل العاملي التوكيدي لمقياس القيادة التوزيعية بأبعاده.1الشكل )

 

 

 التوزيعية.(: ملشرات جودة مطابقة نموذج التحليل التوكيدي لمقياس القيادة 12الجدول)

 الررز المي،ر
القيمة 

 المستخرجة
 المرجع النتيجة الحد المقبوم

 (Wheaton et al., 1977) رطابق 4أقل رن  CMIN/DF 4.226 كاي تربيع الموزونة

ري،ر المطابقة 

 المقار 
CFI 0.998 0.90   رطابق أكبر رن (Bentler, 1990) 

ري،ر التوفيق 

 المنهجف
TLI 0.994 0.90   رطابق أكبر رن (Tucker  &Lewis, 1973) 

 (Jöreskog  &Sörbom, 1984( رطابق أكبر رن   GFI 0.994 0.90 ري،ر جودة التوفيق

جذر رتوسط رربعات 

 الخطأ
RMSEA 0.061  رطابق 2.282أقل رن )Browne  &Cudeck, 1993( 
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للتأكد رن ردى رلائمة النموذج الهيكلف للبيانات الميدانية قبل البدء باختبار الفرضية، تم استخراج ري،ارات جاودة 

( وكفاافت النتااائج الموضااحة فااف الجاادوم أعاالاه أ  قيمااة كااا تربيااع الموزونااة  (Goodness of Fitالمطابقااة 

(CMIN/DF)   ( حساب 4باوم )أقال ران ، وهف قيمة رثالية تقع ضامن المادى المق 2.706بلغتWheaton et 

al., 1977) كما أظهر النموذج رستويات ررتفعة جداً فاف ري،ارات المطابقاة المقارناة والمنهجياة؛ حياث بلغات .)

علااى التااوالف، وهااف قاايم تتجاااوز  0.994 و  0.994 و   0.998كاالاً راان GFI   و TLI و  CFI  قاايم كاال راان 

 ,Bentler, 1990; Hu & Bentler( فااف الأدبيااات ادح ااائية 2.42وبفااكل رلحااوظ الحااد الأدنااى المقتاارح )

1999).) 

دقاة النماوذج   0.061  ( البالغاة  (RMSEAوعلاوة على ذلم، أكدت قيمة ري،ر جاذر رتوساط رربعاات الخطاأ 

    & Browne)( التاف تعُاد ري،اراً علاى المطابقاة الممتاازة 2.28العالية، حيث أنها أقال ران القيماة الجوهرياة )

Cudeck, 1993)  بناااءً علااى هااذه المي،اارات المجتمعااة، يمكاان الجاازم بااأ  النمااوذج المقتاارح يتمتااع ب االاحية .

أ  جميع التفابعات العارلياة للأبعااد )تقاسام القارار، التمكاين، الفار ،   CFAإح ائية عالية، حيث أظهرت نتائج 

 . (1.00)( و0.81اوحت الأوزا  بين )الدعم( على المتغير الكارن العام كانت قوية ودالة إح ائياً، حيث تر

((، رما يجعله المي،ر الأقوى للبنااء، قيماة التبااين 1.00أعلى تحميل عارلف ) SUPسجل بعد ثالدعم التنييمفث )

 ( تفير إلى قدرة عالية للأبعاد على تمثيل المفهوم النيري.0.93المفسر )

ترباوي بمديناة جادة هاف بنااء رتماسام يتفاكل جوهريااً ران تيكد هذه النتاائج أ  ثالقياادة التوزيعياةث فاف الميادا  ال

خالام تمكاين المعلمااين ودعمهام تنييميااً، رمااا يمانح الأداة صالاحية عاليااة للاساتخدام فاف قيااا  رمارساات القيااادة 

 المدرسية.

فاف بيئاة النتائج المتعلقة بالسيام الخارات را ردى صد  البنااء العاارلف لنماوذج المناا  التنييماف بأبعااده الخمساة 

 الدراسة؟ 

رن أجل اختبار رطابقة البيانات الميدانية رع النماوذج النياري الخماساف لأبعااد المناا  التنييماف تام عمال التحليال 

 ( 4العارلف التوكيدي كما فف الفكل )

 
 (: التحليل العاملي التوكيدي لمقياس المناخ التنظيمي بأبعاده.0الشكل )

 

 

 مطابقة نموذج التحليل التوكيدي لمقياس المناخ التنظيمي.(: ملشرات جودة 11الجدول)

 الررز المي،ر
القيمة 

 المستخرجة
 المرجع النتيجة الحد المقبوم

 (Wheaton et al., 1977) رطابق 4أقل رن  CMIN/DF 0.444 كاي تربيع الموزونة

 (Bentler, 1990) رطابق أكبر رن   CFI 0.996 0.90 ري،ر المطابقة المقار 

 (Tucker  &Lewis, 1973) رطابق أكبر رن   TLI 0.990 0.90 ري،ر التوفيق المنهجف

 (Jöreskog  &Sörbom, 1984( رطابق أكبر رن   GFI 0.987 0.90 ري،ر جودة التوفيق
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 )Browne  &Cudeck, 1993( رطابق 2.282أقل رن  RMSEA 0.074 جذر رتوسط رربعات الخطأ

 AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

للتأكد رن ردى رلائمة النماوذج الهيكلاف للبياناات الميدانياة قبال البادء بادجاباة علاى السايام البحثاف، تام اساتخراج 

( وكففت النتائج الموضاحة فاف الجادوم أعالاه أ  قيماة كاا تربياع  (Goodness of Fitري،رات جودة المطابقة 

( حسااب 4، وهااف قيمااة رثاليااة تقااع ضاامن الماادى المقبااوم )أقاال راان  3.552بلغاات   (CMIN/DF)زونااة المو

Wheaton et al., 1977) كماااا أظهااار النماااوذج رساااتويات ررتفعاااة جاااداً فاااف ري،ااارات المطابقاااة المقارناااة .)

ى التاوالف، علا 0.987 و  0.990 و   0.996كلاً رن GFI   و TLI و  CFI  والمنهجية؛ حيث بلغت قيم كل رن 

 & Bentler, 1990; Hu( فف الأدبيات ادح ائية 2.42وهف قيم تتجاوز وبفكل رلحوظ الحد الأدنى المقترح )

Bentler, 1999).) 

دقاة النماوذج   0.074  ( البالغاة  (RMSEAوعلاوة على ذلم، أكدت قيمة ري،ر جاذر رتوساط رربعاات الخطاأ 

    & Browne)( التاف تعُاد ري،اراً علاى المطابقاة الممتاازة 2.28) العالية، حيث أنها أقال ران القيماة الجوهرياة

Cudeck, 1993)  بناااءً علااى هااذه المي،اارات المجتمعااة، يمكاان الجاازم بااأ  النمااوذج المقتاارح يتمتااع ب االاحية .

. (1.06)( و 0.85إح ائية عالية، كما كففت النتائج عن تحميلات عارلية ررتفعة للأبعاد الخمسة تراوحت باين )

((، رع وجود ارتباطاات رتبادلاة باين أخطااء القياا  1.06كأقوى بعُد بوز  ) (MOR  زت ثالروح المعنويةث بر

e5, e6)  و )e11, e12) ( لرفااع رسااتوى جااودة المطابقااة )Model Fit ويفااير هااذا النمااوذج إلااى أ  إدراك ،)

المعنوياة( والعدالاة المطبقاة، وهاو راا المعلمين للمنا  التنييمف يتمحور بفكل أساسف حوم الحالة النفسية )الروح 

 يدعم ال د  التقاربف للبناء العارلف للمنا  فف البيئة التعليمية.

 اختبار الفرضيات:

رن أجال اختباار فرضايات نماوذج الدراساة تام اساتخدام نماوذج تحليال المساار باين أبعااد القياادة التوزيعياة وأبعااد 

تأثيرات جوهرية بفكل ربا،ر، وكما تم اساتخدام نماوذج المعاادلات  المنا  التنييمف والتف يفترس أ  يكو  بينها

 الهيكلية دثبات أثر القيادة التوزيعية بأبعادها فف المنا  التنييمف بأبعاده، كما يلفت

اختبار الفرضية الأولىت ييثر تقاسم اتخاذ القرار تأثيراً إيجابياً ذا دلالة إح ائية فاف رساتوى الثقاة التنييمياة لادى 

 .معلمين فف ردار  التعليم العام بمحافية جدةال

لمعرفة رعنوية الأثر تم استخدام اختبار تحليل المسار بين بعاد تقاسام اتخااذ القارار ران أبعااد القياادة التوزيعياة راع 

 بعد الثقة التنييمية رن أبعاد المنا  التنييمف وكانت النتائج كالتالفت

 
 تقاسم اتخاذ القرار والثقة التنظيمية. (: نموذج المسار للعلاقة بين2الشكل )

 

 (: أوزان الانحدار غير المعيارية لمسار تقاسم اتخاذ القرار والثقة التنظيمية.10الجدول )

 رعارلات الانحدار )غير المعيارية( المتغيرات
الخطأ 

 S.Eالمعياري
 رستوى المعنوية C.Rقيمة 

 0.000 18.091 0.030 0.547  الثقة التنييمية  ⟵تقاسم اتخاذ القرار

 .AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 
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كففت النتائج عن وجود أثر إيجابف دام إح ائياً لتقاسم اتخاذ القرار فف الثقة التنييمية؛ حياث بلغات قيماة رعارال 

أقااال رااان (، وهاااف دالاااة عناااد رساااتوى C.R = 18.091(، وبقيماااة حرجياااة )0.547الانحااادار غيااار المعيااااري )

(2.220).  

التاف تيكاد أ  إ،اراك المعلماين فاف القارار  (Spillaneتدعم هذه النتيجة فرضية الدراسة وتتفاق راع أطروحاات )

يقلو الفجوة بين القيادة الرسمية وغير الرسمية. ويعُزى ذلم إلى أ  الففافية والمفاركة الفعلية فاف صانع القارار 

  .بالأرا  والموثوقية تجاه اددارة، رما يرفع سقا الثقة المتبادلة داخل ردار  جدة تعزز رن إحسا  المعلمين

اختبار الفرضية الثانيةت يايثر التمكاين المهناف تاأثيراً إيجابيااً ذا دلالاة إح اائية فاف رساتوى الاروح المعنوياة لادى 

 المعلمين فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة

تمكين المهناف ران أبعااد القياادة التوزيعياة راع بعاد الاروح المعنوياة ران تم استخدام اختبار تحليل المسار بين بعد ال

 أبعاد المنا  التنييمف وكانت النتائج كالتالفت

 
 (: نموذج المسار للعلاقة بين التمكين المهني والروح المعنوية.4الشكل )

 

 المعنوية.(: أوزان الانحدار غير المعيارية لمسار التمكين المهني والروح 12الجدول )

 المتغيرات
رعارلات الانحدار )غير 

 المعيارية(
 C.Rقيمة  S.Eالخطأ المعياري

رستوى 

 المعنوية

 0.000 25.883 0.033 0.864  الروح المعنوية  ⟵التمكين المهنف

 .AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

(، وقيمااة 0.864المهنااف فااف الااروح المعنويااة بمعاراال انحاادار )أظهاارت النتااائج أثااراً جوهرياااً وربا،ااراً للتمكااين 

 .(2.222(، رما يفير إلى دلالة إح ائية قوية عند رستوى )25.883حرجية ررتفعة بلغت )

تعكا هذه النتيجة الدور المحوري للتمكين كمخارج رئايا للقياادة التوزيعياة؛ حياث إ  رانح المعلماين الاساتقلالية 

المهنااف ياايدي آلياااً إلااى رفااع روحهاام المعنويااة. وتباارهن القااوة التنبييااة لهااذا المسااار علااى أ  والقاادرة علااى التااأثير 

 .التمكين يلارا الجوانب النفسية والمهنية للمعلم، رما يجعله أكثر حماساً وارتباطاً ببيئته المدرسية

إح ائية فف رستوى التعاو  المهناف باين اختبار الفرضية الثالثةت تيثر فر  القيادة التعاونية تأثيراً إيجابياً ذا دلالة 

 .المعلمين فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة

تم استخدام اختبار تحليل المسار بين بعد فر  القيادة التعاونية رن أبعااد القياادة التوزيعياة راع بعاد التعااو  المهناف 

 رن أبعاد المنا  التنييمف وكانت النتائج كالتالفت
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 ج المسار للعلاقة بين فرق القيادة التعاونية والتعاون المهني.(: نموذ5الشكل )

 

 (: أوزان الانحدار غير المعيارية لمسار فرق القيادة التعاونية والتعاون المهني.14الجدول )

 المتغيرات
رعارلات الانحدار )غير 

 المعيارية(

الخطأ 

 S.Eالمعياري
 C.Rقيمة 

رستوى 

 المعنوية

 0.000 27.137 0.031 0.751  التعاو  المهنف  ⟵فر  القيادة التعاونية 

 .AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

(، 0.751أكدت النتاائج صاحة الفرضاية الثالثاة؛ إذ بلاغ رعارال الأثار لفار  القياادة التعاونياة فاف التعااو  المهناف )

 .(، وهف دالة إح ائياً 27.137بلغت ) (C.Rوقيمة )

رع أدبيات تحسين المدار  التف تارى أ  العمال الجمااعف المانيم ران خالام فار  قيادياة يخلاق ثثقافاة يتسق ذلم 

تعاونيةث رستدارة. فالقيادة التوزيعية فف المادار  رحال الدراساة لا تكتفاف باالأدوار الفردياة، بال تعتماد علاى بنياة 

 داف المفتركة.الفر  التف تحفز التفاعل المهنف والتعاو  بين الزرلاء لتحقيق الأه

اختبااار الفرضااية الرابعااةت ياايثر الاادعم التنييمااف تااأثيراً إيجابياااً ذا دلالااة إح ااائية فااف رسااتوى العدالااة التنييميااة 

 .المدركة لدى المعلمين فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة

راع بعاد العدالاة التنييمياة  تم اساتخدام اختباار تحليال المساار باين بعاد الادعم التنييماف ران أبعااد القياادة التوزيعياة

 المدركة رن أبعاد المنا  التنييمف وكانت النتائج كالتالفت

 
 .(: نموذج المسار للعلاقة بين الدعم التنظيمي والعدالة التنظيمية6الشكل )
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 (: أوزان الانحدار غير المعيارية الدعم التنظيمي والعدالة التنظيمية.15الجدول )

 الانحدار )غير المعيارية(رعارلات  المتغيرات
الخطأ 

 S.Eالمعياري
 C.Rقيمة 

رستوى 

 المعنوية

 0.000 04.426 0.044 0.802  العدالة التنييمية  ⟵الدعم التنييمف

 .AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

المدركاة بمعارال انحاادار بلغات قيمتااه أثبات التحليال وجااود أثار طااردي دام للادعم التنييماف فااف العدالاة التنييميااة 

يفُسر ذلم بأ  تقديم القائد للدعم المتواز  والعادم يسهم فف تفاكيل إدراكاات 32.546). ( وقيمة حرجية )0.810)

المعلمين حوم عدالة توزيع الموارد والفر، داخال المدرساة. فالادعم هناا يعمال كمارآة تعكاا روضاوعية القياادة 

 ر بادن اف التنييمف لدى الكادر التعليمف.ونزاهتها، رما يعزز الفعو

اختبار الفرضية الخارسةت ييثر الدعم التنييمف تأثيراً إيجابياً ذا دلالة إح اائية فاف رساتوى وضاوح الأدوار لادى 

 .المعلمين فف ردار  التعليم العام بمحافية جدة

القياادة التوزيعياة راع بعاد وضاوح الأدوار ران تم استخدام اختبار تحليل المسار بين بعد الدعم التنييماف ران أبعااد 

 أبعاد المنا  التنييمف وكانت النتائج كالتالفت

 
 (: نموذج المسار للعلاقة بين الدعم التنظيمي ووضوح الأدوار.7الشكل )

 

 .(: أوزان الانحدار غير المعيارية لمسار الدعم التنظيمي ووضوح الأدوار16الجدول )

 المتغيرات
الانحدار )غير رعارلات 

 المعيارية(

الخطأ 

 S.Eالمعياري
 C.Rقيمة 

رستوى 

 المعنوية

 0.000 30.068 0.021 0.629 وضوح الأدوار  ⟵ الدعم التنييمف

 .AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

( عناد 30.068حرجياة )( وقيمة 0.629وجد أثر إيجابف دام للدعم التنييمف فف وضوح الأدوار بمعارل انحدار )

 .(2.222رستوى دلالة )

تيكد هذه النتيجة أ  الدعم ادداري الفعام يتجاوز المساندة المعنوية ليفمل تحديد التوقعات وتوضايح المسايوليات 

بدقة. وبناءً عليه، فإ  القيادة التف توفر الدعم اللازم تنجح فف تقليل الغموس الاوظيفف لادى المعلماين، رماا يسااهم 

 .يجاد بيئة عمل رنيمة يسودها الفهم الواضح للمهام والواجباتفف إ

اختبار الفرضاية السادساةت تايثر القياادة التوزيعياة بأبعادهاا تاأثيراً إيجابيااً ذا دلالاة إح اائية فاف المناا  التنييماف 

 بأبعاده بمدار  رحافية جدة؟ 

بمادار  جادة، وكفااءة النماوذج فاف تفساير التبااين رن أجل اختبار العلاقة بين القيادة التوزيعية والمناا  التنييماف 

 ( 0الحاصل فف المنا  التنييمف، قمنا باستخدام نموذج المعادلة الهيكلية بين المتغيرين بأبعادهما، كما فف الفكل )
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 (: النموذج الهيكلي للعلاقة بين متغيرات الدراسة.8الشكل )

 التوزيعية.متغير كامن يمثل المتغير المستقل القيادة 

 متغير كامن يمثل المتغير التابع المناخ التنظيمي.

 

 (: ملشرات جودة مطابقة النموذج.17الجدول) 

 الررز المي،ر
القيمة 

 المستخرجة
 المرجع النتيجة الحد المقبوم

 4أقل رن  CMIN/DF 6. 90 كاي تربيع الموزونة
رطابق 

 إلى حدرا
(Wheaton et al., 1977) 

 (Bentler, 1990) رطابق أكبر رن   CFI 0.980 0.90 المقار ري،ر المطابقة 

 (Tucker  &Lewis, 1973) رطابق أكبر رن   TLI 0.960 0.90 ري،ر التوفيق المنهجف

 (Jöreskog  &Sörbom, 1984( رطابق أكبر رن   GFI 0.949 0.90 ري،ر جودة التوفيق

 )Browne  &Cudeck, 1993( رطابق 2.282أقل رن  RMSEA 0.076 جذر رتوسط رربعات الخطأ

 AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

للتأكد رن ردى رلائمة النماوذج الهيكلاف للبياناات الميدانياة قبال البادء باختباار الفرضايات، تام اساتخراج ري،ارات 

( وكففت النتائج الموضحة فاف الجادوم أعالاه أ  قيماة كاا تربياع الموزوناة  (Goodness of Fitجودة المطابقة 

(CMIN/DF)   وهااف قيمااة رقبولااة إلااى حاادرا . كمااا أظهاار النمااوذج رسااتويات ررتفعااة جااداً فااف  90 .6بلغاات ،

 و   0.980كاالاً راان GFI   و TLI و  CFI  ري،اارات المطابقااة المقارنااة والمنهجيااة؛ حيااث بلغاات قاايم كاال راان 

( فااف الأدبيااات 2.42علااى التااوالف، وهااف قاايم تتجاااوز وبفااكل رلحااوظ الحااد الأدنااى المقتاارح ) 0.949 و  0.960

 (.(Bentler, 1990; Hu & Bentler, 1999ادح ائية 

دقاة النماوذج   0.076  ( البالغاة  (RMSEAوعلاوة على ذلم، أكدت قيمة ري،ر جاذر رتوساط رربعاات الخطاأ 

    & Browne)( التاف تعُاد ري،اراً علاى المطابقاة الممتاازة 2.28ماة الجوهرياة )العالية، حيث أنها أقال ران القي

Cudeck, 1993)  . 

بناءً على هاذه المي،ارات المجتمعاة، يمكان الجازم باأ  النماوذج المقتارح يتمتاع ب الاحية إح اائية عالياة وقادرة 

 .ر  التعليم العام بمجافية جدة رداكبيرة على تفسير العلاقات بين القيادة التوزيعية والمنا  التنييمف فف 
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 (: أوزان الانحدار غير المعيارية.18الجدول )

 المتغيرات
رعارلات الانحدار )غير 

 المعيارية(

الخطأ 

 S.Eالمعياري
 رستوى المعنوية C.Rقيمة 

 0.000 32.131 0.028 0.884 القيادة التوزيعية --->المنا  التنييمف

 .AMOSالم درت رن إعداد الباحث باستخدام نتائج برنارج 

 

(، هاذا 0.88( باين المتغيارين ) (Path Coefficientنلاحظ أنه توجد علاقة تأثير قوية؛ حيث بلغ رعارل المسار 

يعنف أ  كل تحسن بمقدار درجة واحدة فف رمارسات القيادة التوزيعية ييدي إلى تحسن فف جودة المنا  التنييمف 

، وهف نسبة تأثير جوهرية ناادرة فاف الدراساات ادنساانية تيكاد حيوياة الانمط القياادي التفااركف. أراا %88بنسبة 

 تباين الحاصل فف المنا  التنييمف؟للإجابة عن ردى كفاءة النموذج المقترح فف تفسير ال

R( رن رعارال التحدياد )0.94فقد نجح النموذج فف تفسير را قيمته )
2

ران التغيارات  %94 (، هاذا الارقم يعناف أ  

% 6التف تطرأ على المنا  التنييمف )إيجاباً أو سلباً( تعاود ربا،ارة إلاى رمارساات القياادة التوزيعياة، بينماا تتبقاى 

ارج النمااوذج، وهااذه النتيجااة تماانح النمااوذج ثقااوة تنبييااةث فائقااة تجعاال رنااه ررجعاااً روثوقاااً فقااط لعواراال أخاارى خاا

 لمتخذي القرار فف وزارة التعليم لتطوير البيئات المدرسية.

 

 أهم النتائج والتوصيات:

 أ  رقيااا  ثالقيااادة (CFA)كفاااءة ال ااد  البنااائف والتوكياادي حيااث أثبتاات نتااائج التحلياال العااارلف التوكياادي  .0

التوزيعيةث ورقيا  ثالمنا  التنييمفث يتمتعا  بخ ائو سايكورترية عالياة؛ حياث تراوحات رعاارلات الارتبااط 

(، رمااا ييكااد الاتسااا  الااداخلف وال ااد  التقاااربف لاالأدوات 2.424و  2.402بااين الأبعاااد والمحاااور الكليااة بااين )

 المستخدرة.

( رن التبااين الحاصال فاف %94زيعية فف تفسير را نسبته )القوة التفسيرية الفائقة للنموذجت نجحت القيادة التو .4

Rالمناا  التنييمااف )
2
(. وهااف قاادرة تنبييااة ررتفعااة جاداً تباارهن علااى أ  النمااوذج التفساايري المقتاارح قااد 0.94 = 

 أحاط بأهم المتغيرات الميثرة فف البيئة التنييمية لمدار  جدة.

ا،ار وقاوي ذي دلالاة إح اائية للقياادة التوزيعياة فاف كففت نتائج أوزا  الانحدار عان وجاود أثار إيجاابف رب .0

 (.C.R = 32.131(، وقيمة حرجية )2.222( عند رستوى دلالة )0.88المنا  التنييمف، بمعارل رسار بلغ )

فااف جانااب القيااادة التوزيعيااةت باارز ثالتمكااين المهناافث كااأعلى رمارسااة بمتوسااط  تراتبيااة الأبعاااد الماايثرةت   .2

فااف جانااب المنااا  ، أرااا دعم التنييماافث هااو البعااد الأكثاار وزناااً فااف تفااكيل المتغياار الكااارن(، بينمااا كااا  ثالاا0.48)

 (، يليه ثالروح المعنويةث وثالتعاو  المهنفث.0.42التنييمفت ت در بعد ثوضوح الأدوارث النتائج بمتوسط )

نجاح فاف تفساير رتغيارين  أظهرت النتائج أ  بعد ثالدعم التنييمفث هاو المتغيار الأكثار تاأثيراً وتفاع باً، حياث .4

(. وهاذا ييكاد 2.60( وثوضاوح الأدوارث )بمعارال 2.80تابعين فف آ  واحد وهمات ثالعدالاة التنييمياةث )بمعارال 

 أ  الدعم ادداري هو الركيزة الأساسية لاستقرار البيئة التنييمية وفهم المهام الوظيفية.

ث أعلااى رعاراال انحاادار فااف النمااوذج التفساايري حققاات العلاقااة بااين ثالتمكااين المهناافث وثالااروح المعنويااة .6

(، رمااا يثباات أ  اسااتقلالية المعلاام ورنحااه صاالاحيات قياديااة هااو المفتاااح الاارئيا لرفااع طاقتااه اديجابيااة 2.862)

 وارتباطه بالمدرسة

  أثبت قبوم الفرضيتين المتعلقتين بل ثتقاسم القرارث وثفر  القيادة التعاونيةث أ  المنا  التنييماف فاف رادار .2

 جدة يتحسن كلما تحولت الممارسة القيادية رن الفردية إلى الجماعية التفاعلية.

 

 أهم التوصيات:

 توصف الدراسة فف نهايتها بما يلفت

التربوياة، لماا لاه ران أثار ذات العلاقاة بالعملياة القارارات فاف اتخااذ رسااحة أوساع  والمعلماات رنح المعلماين .0

 ربا،ر فف رفع الروح المعنوية.

، والاسااتجابة السااريعة راان خاالام الاادعم الفنااف والمعنااويالكااافف للمعلمااين والمعلمااات  الاادعم التنييمااف تقااديم .4

 ل ما  استقرار المنا  التنييمف. هملمفكلات

تفكيل فر  عمل قيادية واضحة الأدوار داخل المدار ، لتعزيز ثقافة التعاو  المهناف التاف أثبتات الدراساة    .0
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 ئة المدرسية.دورها الجوهري فف تحسين البي

المادار ، نياراً لقادرتها التفسايرية العالياة ورديرات ضمن رعايير تقييم أداء رديري القيادة التوزيعية  ادراج  .2

 %( فف جودة المنا  المدرسف.42)

ريثا  واضح للعدالة التنييمياة فاف توزياع المهاام والفار، المهنياة، لتعزياز رساتوى الثقاة باين  بناءضرورة  .4

 ، وهو را يعد ركيزة أساسية فف النموذج الناجح.ات واداراتهموالمعلم المعلمين

 القيادة التوزيعية.المدار  تركز على رهارات  ورديرات لمديري رتخ  ة  برارج تدريبية بناء .6

تعليمياة رختلفاة )رثال التعلايم بيئاات اختباار النماوذج التفسايري الحاالف فاف بالبااحثين الدراسة الحالياة نوصف  .2

 التعليم الخا،( للتحقق رن ثبات المسارات السببية المكتففة.الجارعف أو 
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